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انشكر و عرف  
ن الذي منحنا  بسم الله الرحمان الرحيم و الحمد لله رب العالمي 

هذا البحث و الخروج به بهذه الصورة   إنهاءعلى القوة وساعدنا 

تنا العلمية و نحن ننظر   بدأنا القريب  فالأمس يوم التخرج  إلىمسي 

الاقتصاد البنكي هدف سامي و مغامرة عظيمة و  فرأينا يوم بعيد   كأنه

لأجلها غاية تستحق السي  و تحمل العناء   
  البحث الذي نقدمه بذلنا مجهودا لجمعها و دراستها لتظهر   وان هذا 

 . الشكل  لكم بهذا 

بالشكر  انه لا يشكر الله من لا يشكر الناس فانا نتوجه    بمبدأ   إيمانا و  

للدكتور جيلالىي   "الجزيل  تنا   "معروف  مسي  ي 
فن ا  ساعدنا كثي  الذي 

كما نوجه الشكر لعائلاتنا فردا فردا الذين ،  لانجاز و كتابة هذا البحث  

وا معنا   الدعم على جميع  صير و   الأصدقاءو كل    الأصعدةو منحونا 

ي  المعنوي    أو دم لنا الدعم المادي  وكل شخص ق  الأحباب
لا    الأخي  و فن

و العفاف و الغنن يرزقنا السداد    أنندعو الله عز وجل    أن  إلا يسعنا  

 . وان يجعلنا هداة المهتدين 

 نواري شهرزاد.  •

ي  •  . أمينةمجاجر

 



 

 الإهداء

وسلم  عليه الله صلى محمد  شفيعنا و حبيبنا و سيدنا إلى  

  الله  حفظها أمي قدماها تحت الجنة وجعلت بذكراها الشعراء  تغنى من إلى
رعاها  و  

 اعتزازا و فخرا الله أدامه  أبي النظر الوجه ذو و الكبير القلب صاحب إلى
 لي

و فيصل أيمنفاروق و محمد و ياسين و   إخوتي إلى  

أمينة  صديقة اعز وأصبحت الصدفة بها جمعتني من إلى  

طيبة  بكلمة ولو  شجعني من كل إلى   

  وشكرا 

 



 :  الملخص 

الدراس هذه  ادارتها    ةتهدف  وعملية  المصرفية  المخاطر  على  التعرف  ادا  ٫الى   رة باعتبار 
كما جاءت    ٫المخاطر لها دور اساسي في تعظيم عوائد البنوك وتجنب حدوث الازمات المالية  

بصفة عامة وبنك القرض  هذه الدراسة الاكتشاف واقع ادارة المخاطر بالنسبة للبنوك الجزائرية 
الشعبي الجزائري خاصة وذلك من خلال وضع اطار متكامل يساعد البنك على تطوير نظام  

 ة . ادارة المخاطر المالية التي تستند للمعايير التي جاءت بها مقررات بازل للرقابة المصرفي 

البيض   وكالة  الجزائري  الشعبي  القرض  بنك  في  تطبيقية  بدراسة  هذا  بحثنا  بدعم  قمنا  ولقد 
CPA    الى مختلف المخاطر التي يتعرض لها هذا البنك وكيفية ادارتها   ةمن خلال الاشار . 

 الكلمات المفتاحية :  

 ، الإستراتيجية ،  مقرارات بازل , المخاطر المالية   ٫ادارة البنوك 

Abstract : 

This study aims to identify banking risks and their management 
process, considering that risk management has a fundamental role in 
maximizing bank returns and avoiding the occurrence of financial 
crises. The bank helps develop a financial risk management system 
that is based on the standards set out in the Basel Decisions on 
Banking Supervision. 

We have supported our research with an applied study in the Algerian 
People's Loan Bank and the El-Beid Agency CPA by referring to the 
various risks that this bank is exposed to and how to manage them. 

key words : 

Bank management, Basel decisions, financial risks , stratigy .  
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 : مقدمة  

المالية لما له من  ايعتبر   النظم الاقتصادية و  البنية الحيوية في  بمثابة  البنكي    تأثير لقطاع 
على  ايجابي   العادل  توزيعها  و  المدخرات  تعبئة  خلال  من  الاقتصادية  التنمية  على 

التطور الذي عرفته الصناعة   أنو العالمي حيث  الاستثمارات المختلفة على الصعيد المحلي  
استخدام وسائل   الميادين و خاصة من خلال    أدى المتقدمة    الآلي  الإعلام البنكية في شتى 

كما     إلى يقدمها  التي  الخدمات  تنوع  و  العمليات    إلى  أدىزيادة  تسيير  تعقيد  في  البنكية 
تحقق عوائد مرضية    أصولها يجعلها  بما  ممكن    بأقل و خصومها  المخاطقدر  وقد  من  رة  

الماضية و في    بإدارةازداد الاهتمام   القليلة  السنوات  المالية خصوصا منذ    أعقابالمخاطر 
و التي كانت    2008الرهن العقاري    أزمة  أخرهاالمالية و البنكية و التي كان    الأزماتتوالي  
شدة    الأزمات  أكثر البنكية  و  و    تأثيرا  أثرتحيث  المالية  العالمي  الاقتصاد  على  ملحوظا 

البنكية  خصوصا   و  المالية  القطاعات  لهذا  على  و  و  الاقتصادية  المؤسسات  كرست  فقد 
البنك الدولي  النقد  كصندوق  الدولية  مجموعة    العالمي    المالية  و  الدولية  التسويات  بنك  و 

حلول    لإيجاد  زماتالأهذه    إلىو العوامل التي تؤدي    الأسبابالدول العشر دراساتها في تتبع  
 . وقائية خاصة 

الدول العشر العظمى بتشكيل لجنة    1974ففي عام   البنوك المركزية لمجموع  قام محافظو 
البنكية   للرقابة  ت بازل  وقد  الدولية  التسويات  بنك  رعاية  تحت  ذلك  من  و  اللجنة  هذه  كونت 

في كل من   المركزية  البنوك  و  البنكية  الرقابة  هيئات    ، ألمانيا ،فرنسا  ،كندا    ،بلجيكا :ممثلي 
الولايات  ،سويسرا  ،السويد  ،هولندا  ،لوكسمبورغ  ،اليابان  ،ايطاليا   و  المتحدة  المتحدة  المملكة 

وط اللازمة لزيادة شر اللجنة عددا من المبادئ تغطي بصورة شاملة ال  أرستو قد  ،   الأمريكية
من هذه  دورا رائدا في تقنين العديد    لعبت لجنة بازل للرقابة البنكيةالمخاطر  وقد    إدارةكفاءة  

هذه الاتفاقية بوضع حدود دنيا    بدأتوقد  هي البداية لذلك    1التطورات  وكانت اتفاقية بازل  
ما    لرأس لتحقيق  جاء  المال    رأسبكفاية    أسمتهالمال  بازل    الإعدادثم  اتفاقية    1لتعديل 

 .  3ثم تليها بازل   2الاتفاقية الجديدة بازل  لإصدار
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من خلال اصدار التعليمة    1التشريع البنكي الجزائري قد ساير اتفاقية بازل    أنحيث يلاحظ  
الاتفاقية لم تدخل بعد حيز    أنوذلك بسبب    2لكنه لم يساير بعد اتفاقية بازل      94/74رقم  

المقرر   النهائي  بازل  التطبيق  ات   2ببداية  كذلك  بازل  و  درجة    3فاقية  تظهر    التأثيرحيث 
فبالرغم من الايجابيات التي  الكبيرة لمتطلبات لجنة بازل للرقابة البنكية على البنوك الجزائرية  

اللجنة   المقررات    بالتأكيدانه    إلا تتيحها مقررات هذه  سلبي كبير خصوصا على    تأثيرلهذه 
البنكي   بشكل    إذاخصوصا  المحلي  العمل  التمويلي  جانبه  في  عديدة  بنقائص  يتميز  كان 

 .مخاطره المالية  إدارةوله صعوبة في رئيسي  

   الإشكالية: طرح 

التساؤل   عنه    الإجابةنحاول    سوفوالذي    الأتيالرئيسي  لمعالجة هذا الموضوع قمنا بطرح 
   :من خلال بحثنا هذا

 ؟   استراتيجية إدارة المخاطر الماليةما مدى تأثير مخرجات لجان بازل في  ➢

 : الفرعية التالية  الأسئلةعلى   الإجابة يجب  الإشكاليةعلى هذه  للإجابة و 

 الفرعية:  الأسئلة

 ؟ المخاطر المالية  بإدارةما المقصود  -
 ؟  أهدافهاما مفهوم لجنة بازل للرقابة المصرفية و في ما تتمثل  -
 ؟ بالبيض  CPAالقرض الشعبي الجزائري المخاطر في بنك  إدارةما هو واقع  -
 ؟   3و   2ما مدى تطبيق البنوك  الجزائرية لمعايير لجنة بازل  -
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 : الفرضيات  

o شانها    الإجراءاتمن  المخاطر هي مجموعة    إدارة التي من  التقنيات    أوتقلل    أنو 
 . تتحكم في المخاطر التي قد تتعرض لها البنوك  

o   البنوك  للرقابة المصرفية هي عبارة عن لجنة تتكون من ممثلي محافظي  لجنة بازل
 . عليها  الإشرافالمصرفية و  الأعمال المركزية بهدف مراقبة 

o   قام المشرع الجزائري بسن     3و    2بغية تطبيق البنوك الجزائرية لمقررات لجنة بازل
 . العديد من القوانين لتسهيل تطبيقها 

o  القرض الشعبي الجزائري بنكCPA    3و   2يطبق بالفعل مقررات بازل  بالبيض . 

 :  البحث  أهمية 

ة خاصة بعد تعدد  المخاطر المالي   إدارةالبحث في الدور المهم الذي حضت به    أهميةتكمن  
بعملية   الاهتمام  فكان  تنوعها  و  تطويرها من    إدارةالمخاطر  و  المالية  السبل    أهمالمخاطر 

 الإشراف للرقابة و  المالية فجاءت لجنة بازل    الأزمات و تجنب حدوث  لتعظيم فوائد البنوك  
لكفاية   موحدا  معيارا  لتضع  شانه    رأسالمصرفي  من  نجاعة  يزيد    أنالمال  و   دارةإفعالية 

 . المخاطر المالية 

 : البحث  أهداف

 : البحث فلقد كانت كالتالي أهدافعن  أما

o  هذه المخاطر إدارةالتعرف على المخاطر المالية و عملية . 
o المخاطر في التقليل من المخاطر التي تعصف بالنظام المصرفي  إدارة أهمية إبراز . 
o  الثانيةقياس المخاطر المالية التي جاءت بها مقررات بازل  أساليبالتعرف على   . 
o الجزائر  في المالية المخاطر إدارة واقع اكتشاف.   
o  الجزائري  المصرفي الجهاز في 3و  2 بازل مقررات واقع توضيح . 
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 :  منهج البحث 

النظري لبازل و    الإطارتم تتبع المنهج الوصفي التحليلي حيث يبرز هذا المنهج في توضيح  
دراسة تطبيقية في بنك    أسلوب  أيضاتفعيل مناهجها في تقييم المخاطر المالية كما اعتمدنا  

معرفة كيفية اتخاذ القرارات المالية من الجانب النظري للدراسة بغية    الأسئلةحيث استوحينا  
 . بنوك التجارية  في ال

 :  اختيار البحث أسباب

o المخاطر    إدارةالكبرى التي تتميز بها    الأهمية اختيارنا لهذا الموضوع كان بدافع    إن
 . فعالة للتخفيض من الخسائر التي تتحملها البنوك   كأداة المالية 

o   تزايد    إدارةموضوع  حداثة و  الراهن  الوقت  في  في    الأبحاث   أهميةالمخاطر  حوله 
 معظم بلدان العالم 

o  المخاطر البنكية لتخصصنا في البنوك  إدارةموافقة موضوع  أيضا الأسبابومن . 

 :   صعوبات البحث

 : هذه الدراسة مايلي  أثناءمن بين العوائق التي واجهتنا 

o   قلة توفر المعلومات حول الموضوع في الجانب التطبيقي خاصة الكمية . 
o معية ومكتبات الولاية  نقص المراجع المتعلقة بالموضع على مستوى المكتبة الجا . 
o  و الموظفين في الوكالة  البنكية عينة الدراسة  المسئولين عدم التعاون الجدي لبعض. 

 الدراسات السابقة : 

الدراسة الأولى : لصاحبتها حياة نجار وهي عبارة عن أطروحة دكتورا بعنوان إدارة المخاطر 
لنيل   البنوك الجزائرية العمومية  قدمتها صاحبتها  اتفاقيات بازل دراسة واقع  المصرفية وفق 

ال في  الدكتوراه  التسيير  شهادة  علوم  و  التجارية  و  الاقتصادية  العلوم  كلية  الاقتصادية  علوم 
 ولقد توصلت إلى ما يلي :  2014/ 2013 1جامعة سطيف 
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وقياس   - تغطية  تقنيات  تحدد  تشريعية  إلى نصوص  الجزائرية  العمومية  البنوك  افتقار 
 مخاط السوق مخاط السيولة و المخاطر التشغيلية . 

ابية الداخلية في البنوك العمومية بالرغم من أنها تعبر شرطا  عدم فعالية الأنظمة الرق -
بازل   لتطبيق  النظام    2ضروريا  تطبيق  في  فشلها  ذلك  على  الدليل    03-  02و 

بالنظام   وتعويضه   الداخلية  بالرقابة  التي    11-  08المتعلق  الرقابة  تعتبر  في حين 
 لرقابة أهمية و شمولا . يمارسها بنك الجزائر على البنوك التجارية من أكثر أنواع ا

العلوم  مجلة  في  منشور  مقال  عن  عبارة  وهي  ناصر  سليمان  لصاحبها   : الثانية  الدراسة 
العدد   التسيير  علوم  و  و    2006سنة    06الاقتصادية  الجزائري  المصرفي  النظام  بعنوان 

المعايير  و  بازل  اتفاقيات  إلى مضمون  الدراسة  هذه  في  الباحث  تطرق  وقد  بازل    اتفاقيات 
التي تضمنتها و كذا تأثيرها على النظام المصرفي الجزائري ولقد توصلت هذه الدراسة إلى  

 أن : 

الجزائر لم تساير هذه التطورات العالمية بالشكل المناسب كما فعلت الكثير من دول العالم 
الآجال   احترام  بعدم  إما  المصرفي  نظامها  على  بازل  لجنة  معايير  تطبيق  إلى  تسع  ولم 

عالميا أو بعدم وجود نصوص قانونية خاصة منها تلك الموضحة لكيفيات التطبيق     المحددة
 وهذا بالرغم من أهمية هذه المعايير على المستوى الدولي . 

 : خطة البحث  

 :فصلين هما كالتالي  إلىقسمنا بحثنا  الأساسوعلى هذا 

   .إدارة المخاطر المالية   :  الأولالفصل 

 إلتزام البنك بمقرارات بازل في إدارة المخاطر المالية . مدى :   الفصل الثاني



 

 الفصل الأول :
إدارة المخاطر 

 المالية
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 تمهيد :

تتضمن إدارة المخاطر المالية تحليل المخاطر وتقديرها بناءً على بيانات الماضي والتوقعات 

المستقبلية، وتطوير استراتيجيات للتعامل مع تلك المخاطر. يمكن أن تشمل هذه الاستراتيجيات 

استخدام الأدوات المالية المشتقة، مثل خيارات الشراء وبيع العقود الآجلة، وتوزيع المخاطر بين 

 .مختلف الأصول، وإقامة حواجز للحماية من التقلبات السعرية، وتأمين الشركات

بالإضافة إلى ذلك، يتطلب تمهيد إدارة المخاطر المالية التركيز على تطوير سياسات وإجراءات 

 . ؤسسة للتعامل مع المخاطر المالية وتخصيص موارد لتنفيذ تلك السياساتداخل الم
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 أساسيات حول  المخاطر : المبحث الأول 

 تعريف المخاطر  : المطلب الأول 

هناك عدة تعريفات أعطيت للخطر تبعا للخسارة التي تترتب عنه سواء كانت مادية أو معنوية أو 

 معا .

  1الإشرافهو الهلاك و : ا _لغة

 : ب _اصطلاحا هناك عدة تعريفات منها

 .الخطر هو الخوف من تجاوز الخسائر المادية الخسائر المتوقعة نتيجة حادث مفاجئ 

 . احتمال وقوع خسائر مادية في الثروة أو الدخل نتيجة وقوع حادث معين طارئ 

  الجزئية ومنه فالخسارة وجود خسائر مادية بما يعرض الدخل أو الثروة للخسائر الكلية أو

 المالية هي أساس التامين .

يعرف الخطر على انه توقع اختلافات في العائد بين المخطط و   :المفهوم الاقتصادي _ج

 2المطلوب و المتوقع حدوثه .

 3يعرف كذلك على انه احتمال الفشل في تحقيق العائد المتوقع .

 

 

 

 

                                                           
 1983الإمام محمد ابن أبو بكر الرازي ،مختار الصحاح، دار الكتب العلمية، بيروت،  -1 
  05،ص2005إبراهيم علي إبراهيم عبد ربه ،مبادئ التامين ،دار الجامعية، الإسكندرية، مصر،   -2
 22،ص2007،دار الحامد، عمان ،الأردن  1عزمي سلام، شقيري نوري موسى، إدارة الخطر و التامين ،ط أسامة  -3
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  : عناصر إدارة المخاطرالفرع الأول 

قبل البدء بوضع حل عملي وخطة استراتيجية جيدة وحكيمة خاصة بإدارة المخاطر، أن نبدأ يجب 

بتحليل المخاطر وتقييمها للربط بين احتمالية حدوث هذه المخاطر والتأثير الذي ينتج عن حدوثها، 

رة وكيفية التحكم فيها وتقليل تأثيرها في حالة كان هذا التأثير سيئاً، وتشمل إدارة عناصر إدا

  :1المخاطر التالي

 : تحديد المخاطر

يوجد الكثير من الاستراتيجيات التي يتم إتباعها في تحديد المخاطر، وهذه الاستراتيجيات تختلف 

تبعاً لكل شركة أو تبعاً للأشخاص الذين يقومون باستخدامها، ومن الأساليب التي يمُكن استخدامها 

 في تحديد المخاطر الآتي:

 العصف الذهني. 

 لتحليل الخاص بالسلامة الوظيفية.ا 

 السيناريو المتبع في تحقيق الهدف. 

 السجل الخاص بالمخاطر السابقة. 

 الجولات الميدانية. 

 سؤال الخبراء. 

 : تقييم المخاطر وترتيبها

يصبح لدينا بعد تحديد المخاطر عدد كبير منها وقد يكون من المستحيل أن نتعامل معها جميعاً في 

يجب القيام بتقييم هذه المخاطر وترتيبها لدرجات ومن ثم يمُكن التعامل مع المخاطر وقت واحد، لذا 

 .الأشد خطورة أولاً 

                                                           

 . 25ص  "إدارة المخاطر: منهجية وتطبيقات"، تأليف: أحمد بن عمارة. -1 



إدارة المخاطر المالية          الفصل الأول :                                               
 

 

 

10 

  : كيفية التعامل مع المخاطرالفرع الثاني  

تتمثل هذه الخطوة في التعرف على الآلية التي سوف نقوم باستخدامها في التعامل مع المخاطر، 

التأثير الخاص بالمخاطر، إذ أن الأساليب المستخدمة في التعامل وذلك بهدف أن نقوم بالتأثير على 

 :مع المخاطر ستختلف باختلاف نوع التأثير على النحو التالي

 1: إدارة مخاطر ذات تأثير سلبيأولاً 

 تجنب المخاطرة.  

 نقل المخاطر إلى طرف ثالث. 

 التخفيف من حدة المخاطر. 

 إدارة مخاطر ذات تأثير إيجابيثانياً: 

 .استغلال الفرصة 

 .مشاركة الفرصة 

 تعزيز الأثر الخاص بالفرصة. 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 . 17ص "إدارة المخاطر في الشركات"، تأليف: عبد الوهاب عبد الله. -1 
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 أشكال المخاطر  لمطلب الثانيا : 

 : 1يلي توجد عدة أشكال للمخاطر أهمها ما

: وهي مجموع التغيرات التي تحدث فجأة في السوق و تؤثر على أداء المخاطر الإستراتيجية 

عملك ، مثل ظهور منافس جديد في السوق وتتغير في نسب الطلب من العملاء و التغيرات 

 التكنولوجية المتلاحقة ، أو ارتفاع تكاليف المواد الخام ، أو أي تغييرات كبيرة أخرى  

باستمرار لذلك قد تواجه في المستقبل خطر ظهور قوانين  : تتغير القوانينالمخاطر القانونية 

إضافية ، ومع نمو شركتك قد تضطر إلى الالتزام باللوائح الجديدة التي لم تكن تنطبق عليك من قبل 

 ، على سبيل المثال إدخال تشريعات الصحة و السلامة الجديدة .

ع في العمليات اليومية لشركتك قد : يقصد بها إمكانية حدوث تعطل غير متوقالمخاطر التشغيلية 

يكون عطلا فنيا مثل تعطل احد المعدات و قد يحدث الخطر التشغيلي عموما بسبب الأشخاص أو 

العمليات التقنية في بعض الأحيان قد تحدث مخاطر تشغيلية خارجة عن سيطرتك مثل انقطاع 

 شامل في الطاقة الكهربائية .

لمالية إلى أي فعل يتسبب في ضياع الأموال  مثل القروض و : تشير المخاطر االمخاطر المالية 

التغير في أسعار العملات الفوائد العالية على الأموال المقترضة السرقة ...الخ  وهي مخاطر يسهل 

 . 2التنبؤ بها وقياسها كميا )قياس الخسائر الناتجة عنها (لذا فهي أخطار قابلة للتامين

 

 

 

                                                           
: يعتبر هذا الكتاب Michael McNamaraو  George E. Rejda" بواسطة  Management and InsurancePrinciples of Riskكتاب " -1 

 مرجعاً مهماً في مجال إدارة المخاطر والتأمين، حيث يشرح المفاهيم الأساسية والنظريات والأدوات المستخدمة في تحليل وتقدير المخاطر.

مجموعة من المعايير المتعلقة بإدارة المخاطر،  ISO(: تنشر  International) Organization for StandardizationISOالموقع الرسمي لمنظمة  -2 

 الذي يوفر إطار عام لإدارة المخاطر في جميع أنواع المنظمات. ISO 31000مثل المعيار 
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                               1 

 

 

 

 

 

 

 

 

                          

 

 

 

 

 

 مخططات البنك                                  

 

                                                           

 .2012شقري نوري موسى وآخرون، إدارة المخاطر، دار المسيرة، الأردن،  - -1 
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 مؤسسة إقتصادية إدارة المخاطر في لفرع الأول : ا 

إدارة المخاطر في مؤسسة اقتصادية تشير إلى العمليات والإجراءات التي تتبعها المؤسسة لتحديد 

وتقييم وتحكم في المخاطر التي تواجهها في سياق أعمالها. تهدف إدارة المخاطر إلى تحقيق 

 1 .التوازن بين تحقيق الأهداف وتقليل المخاطر وحماية القيمة للمؤسسة

 :تشمل إدارة المخاطر في المؤسسة الاقتصادية عدة خطوات وممارسات، بما في ذلك

الداخلية والخارجية للمؤسسة لتحديد المخاطر المحتملة التي : يتم تحليل البيئة تحليل المخاطر .1

قد تؤثر على أهدافها وعملياتها. يشمل ذلك تحليل المخاطر الفردية وتحديد مدى تأثيرها 

 .واحتمالية حدوثها

: يتم تقييم المخاطر المحددة من حيث مدى تأثيرها واحتمالية حدوثها وقابلية تقييم المخاطر .2

د التقييم إلى البيانات المتاحة والمعرفة المتخصصة لتحديد أولويات التحمل لها. يستن

 .2المخاطر وتحديد التدابير المناسبة للتعامل معها

: بناءً على التحليل والتقييم، يتم تطوير استراتيجيات تطوير استراتيجيات إدارة المخاطر .3

ة للحد من المخاطر وتحديد لإدارة المخاطر. تشمل هذه الاستراتيجيات تحديد التدابير الوقائي

 .الاستجابات الطارئة في حالة حدوث المخاطر

: يتم تنفيذ الاستراتيجيات المحددة ومراقبة فعالية تنفيذها. يجب توفير نظام التنفيذ والمراقبة .4

 .لرصد وتقييم المخاطر المستمر وتحديث الاستراتيجيات عند الضرورة

المخاطر تواصل فعال وتوعية لجميع أفراد : ينبغي أن تشمل إدارة التواصل والتوعية .5

المؤسسة بالمخاطر المحتملة ودورهم في التعامل معها. يجب توفير التدريب والتوجيه 

 .للموظفين لزيادة الوعي بالمخاطر وتنمية مهارات إدارة المخاطر

                                                           
 .2006الصيرفي، إدارة البنوك، دار المناهج، الأردن،  حمد عبد الفتاح -1

 .327،ص:  2012شقري نوري موسى وآخرون، إدارة المخاطر، دار المسيرة، الأردن، 1 -2 
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عال باختصار، إدارة المخاطر في مؤسسة اقتصادية تتطلب الاستراتيجية والتخطيط والتنفيذ الف

 1.لتحقيق التوازن بين تحقيق الأهداف وتقليل المخاطر وحماية القيمة للمؤسسة

  : أنواع المخاطر الإستراتيجيةالفرع الثاني 

أنواع من المخاطر الاستراتيجيّة التي تخص عملية التخطيط  نواع المخاطر الاستراتيجية يوُجدأ

 2:الاستراتيجيّ، والتي تعُدّ الأكثر أهمية لنمو المؤسسة، وفيما يأتي ذكرها

 مخاطر الحكومة

يعُد النوع الأول من المخاطر الاستراتيجية الحكومية أساسياً لجميع الوظائف التنظيمية الأساسية في 

يعتمد استقرار وسيادة الحكومة على إنشاء نظام قوي يحمي ويدعم أنظمة المؤسسات الاقتصادية. 

 .المؤسسات

تلعب الحكومة دورًا هامًا في توفير بيئة مناسبة ومستقرة للأعمال التجارية والاستثمارات. تهدف 

السياسات والتشريعات الحكومية إلى تحقيق الاستقرار الاقتصادي وتعزيز الثقة في الأعمال 

. تساعد الحكومة على تحديد الأهداف الاستراتيجية للمؤسسات وتعزيز التحكم في التجارية

 .3المتغيرات الاقتصادية والقوانين التنظيمية

بوجود حكومة قوية ومؤسساتية، يمكن للمنظمات أن تتخذ قرارات ذكية وتوجه الشركة نحو 

الدعم والحماية للمؤسسات  مستقبل مشرق. تتيح الحكومة الاستقرار السياسي والاقتصادي، وتوفر

للنمو والتنمية المستدامة. تعمل الحكومة كشريك استراتيجي للقطاع الخاص في تعزيز التنمية 

 .4الاقتصادية وتعزيز الثقة في السوق

 

                                                           

بوقرة رابح و حسين بلعجوز، إدارة المخاطر المصرفية بالإشارة إلى حالة الجزائر، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم  -1 

 .02جامعة المسيلة، ص:  التسيير،

 .239،ص:  2003طارق عبد العال حماد، إدارة المخاطر، الدار الجامعية، مصر،  -2 

عصماني عبد القادر، أهمية بناء أنظمة لإدارة المخاطر لمواجهة الأزمات في المؤسسات المالية ، الملتقى العلمي الدولي حول  -3 

 لحوكمةالأزمـة الماليـة والاقتصادية الدولية وا

 .04،ص:  2009اكتوبر،20/ 21العالمية، جامعة فرحات عباس سطيف،

 "إدارة المخاطر في المؤسسات الاقتصادية: المفاهيم والتطبيقات"، تأليف: د. علي الجفالي ود. عبدالمحسن العتيبي. -4 
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 مخاطر التشغيل :

تعُتبر مخاطر التشغيل أحد العوامل المحركة لأداء المؤسسة وتحقيق النتائج المطلوبة. تعتمد كفاءة 

وفاعلية التشغيل على تنفيذ الإجراءات والعمليات بطريقة فعالة ومؤتمتة. ومع ذلك، فإن وجود نقاط 

 .ضعف في العمليات التشغيلية يمكن أن يؤدي إلى عدم الكفاءة وضياع الجهد والوقت

 :بعض نقاط الضعف التشغيلية التي قد تحدث تشمل

مشاكل في التنظيم والتنفيذ الصحيح وجود عيوب في الأنشطة اليومية: يمكن أن تنشأ  .1

 .للأنشطة اليومية، مما يؤدي إلى ارتفاع نسبة العيوب وتكرار الأخطاء

ضياع الجهد والوقت: قد يحدث ضياع للجهد والوقت بين خطوات العمل، سواء بسبب نقص  .2

 .التنظيم وتعيين المسؤوليات أو بسبب طرق العمل غير الفعالة

يحدث نقص في التواصل والتنسيق بين فرق العمل والإدارة، نقص التواصل والتنسيق: قد  .3

 .1مما يؤثر على استجابة العمليات وتنفيذها بشكل سلس وفعال

قلة التدريب والتطوير: قد يؤثر نقص التدريب والتطوير على كفاءة الموظفين وقدرتهم على  .4

 .تنفيذ العمليات بشكل صحيح وفعال

ينبغي أن تولي المؤسسات الاهتمام الكافي لتحسين عملياتها من أجل التعامل مع مخاطر التشغيل، 

وتحديد النقاط الضعيفة وتطبيق تحسينات  2وزيادة كفاءتها. يمكن ذلك من خلال تحليل العمليات

وتحديثات لتحقيق فعالية أكبر وتقليل الهدر والعيوب في الأنشطة اليومية. كما يجب توفير التدريب 

 .لتعزيز قدراتهم ومهاراتهم في تنفيذ العمليات بشكل فعالالمستمر وتطوير الموظفين 

                                                           

نة بازل، مذكرة ماجستير غير حمد قارون، مدى إلتزام البنوك الجزائرية بتطبيق كفاية رأس المال وفقا لتوصيات لج -1 

منشورة،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، قسم العلوم التجارية، فرع دراسات مالية ومحاسبة معمقة، جامعة 

 .16،ص:  2012/2013،الجزائر،  1سطيف

 2- ↑ Kezia Farnham (21/10/2021)  ،"9  ، "أمثلة للمخاطر الإستراتيجية وكيفية التعامل معها بنجاحDiligent  تم ،

 . تم تحريره.16/1/2022استرجاعه في 
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 في المستخدمة والمؤشرات البنك لها يتعرض التي المصرفية المخاطر أنواع أهم تلخيص ويمكننا

 .أدناه الجدول في قياسها

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . المطلب الثالث : أسباب المخاطر 

تؤدي إلى زيادة أو خفض احتمالات تعرف مسببات  الخطر بأنها  مجموعة من الظواهر  التي 

تحقق  الخطر أو زيادة أو خفض شدة الخسارة المترتبة على تحققه أو كلاهما معا بمعنى أن 

مسببات الخطر أو العوامل المساعدة له قد يقتصر تأثيرها على احتمالات أو فرص وقوع الخسارة 

المسببات على احتمال حدوث وقد يقتصر تأثيرها على قيمة الخسارة أو شدتها وقد تؤثر هذه 

 . 1الخسارة و شدتها معا في نفس الوقت

 و المخطط التالي يعرض بعضها :

 
                                                           

(: يقدم هذا المعهد مجموعة من  GARP -Global Association of Risk Professionalsمعهد المخاطر المالية ) -1 

 وتحليلها في مجالات مثل المالية والاستثمارات والتأمين.المصادر التعليمية والمعلومات حول إدارة المخاطر 
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القانونيةالمخاطر•

القانونيالوعينقص•

الفهمسوء•

التشغيليةالمخاطر•

التنظيمات•

الثقافة•

الادارةتركيبةمجلس•

الاستراتيجيةالمخاطر•

المنافسة•

الزبائنتغيرات•

الصناعةتغيرات•

الماليةالمخاطر•

الصرفسعرالفائدةسعر•

الائتمان•

السيولة و 
التدفقات 

البحث و 
التطوير و 
راس المال 

الفكري 

الرقابة 
القانونية 

الرقابة 
المحاسبية 

نظام 
المعلومات 

 :  مسببات المخاطر  1المخطط 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سباب و إنعكاسات المخاطرأ:  لأولالفرع ا  

وحجم  طبيعةانظمة خاصة بتقدير وتحليل هذا الاخير مع  الماليةيجب ان تقيم البنوك والمؤسسات 

عملياتها بغرض ارتقاب المخاطر من مختلف الانواع التي تتعرض لها من جراء هذه العمليات لا 

 بالقروض ، بالسوق ، بمعدلات سعر الفائدة ، بالسيولة والتسوية .  المرتبطةسيما المخاطر 

مهامه  فقط تسنى لبنك الجزائر في اطار المراقبةنظام  فعاليةلتعزيز  المبذولةفرغم المجهودات 

 بان يلاحظ مخالفات الاحكام القانونية .  الخاصة

من خلال تحديد حد ادنى لمعدل كفاية  المصرفيةالمخاطر  بإدارةوقد اهتمت لجنه بازل الاولى 

مخاطر التشغيل ومخاطر السوق  2الراس المال كما اضافت ادراج مخاطر الائتمان واضافت بازل 

 الدراسةوالتسنيد وخاطر التوريق . والهدف من وراء هذه  ةالمالي الرافعةمخاطر  3وادرجت بازل 
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فان النظام المصري  الماليةالمتطلبات بازل في اداره المخاطر  لأهميةتحديد واقع التطبيق ونظرا 

في الجزائري من خلال دور البنوك المركزي لاتفاقيات بازل وانعكاسات ذلك على موضوع اداره 

مركزي في تطبيق مقررات بالرغم من تسجيل تحسن نسبي في المخاطر من خلال دور البنك ال

 1. الجزائريةفي البنوك  الماليةبعض مؤشرات 

 مخاطر اعادة الاستثمار واسترداد الاموال الفرع الثاني : 

عند استحقاق الاستثمار  الفائدةتنشا مخاطر اعادة الاستثمار او استرداد الاموال عندما تؤدي اسعار 

 الخياليةالسوق  بأسعار)او اجال استحقاق الديون( الى اعادة استثمار الاموال )أو إعادة تمويلها( 

 المتوقعةالتي تكون اسوء من التوقعات او 

للاستثمار  الإجمالية الربحية تأثيرعلى  القدرةعلى توقع معدل التثبيت بشكل مؤكد له  القدرةان عدم 

وع على سبيل المثال يتعرض للمستثمر في سوق المال قصير الاجل لاحتمال انخفاض او المشر

 عندما تنضج الحيازات الحالية  . الفائدةسعر 

 مخاطر الاساس :

في ان التحوط مثل العقود مشتقات لا تتحرك بالاتجاه او الحجم  المتمثلةالمخاطر  الأساسيةمخاطر 

عندما يكون هناك عدم تطابق قد تحدث مخاطر لتعويض التعرض الاساسي وهو مصدر قلق 

الاساس عند استخدام احد المنتجات التحوط كغطاء وكيل للتعرض الاساسي ربما لان التحوط 

 مناسب مكلف او من المستحيل للعثور عليه .

على سبيل المثال حيث يسمح بتقلبات سعر القصوى  الآجلةيمكن ان يحدث هذا مع بعض العقود 

 اليومية.

الى حدودها وتمنحهم  لأجلاله تحرك كبير في سوق خلال يوم قد تصل بعض اسعار العقود في ح

 من تحريك تغيير كامل في سعر خلال يوم وذلك ما يسبب في مخاطر مالية .

                                                           
الاقتصادية ، جامعة  التحولاتناصر سليمان ، النظام المصرفي الجزائري واتفاقية بازل ، مداخلة مقدمة إلى الملتقى الوطني الاول حول المنظومة و 1 - 

 . 11, ص2004ديسمبر ،  15و14حسيبة بن بوعلي ، الشلف ، ايام 
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 مخاطر العملة :

 من خلال معاملات وصرف ومخاطر الاقتصادية . العملةتنشأ مخاطر 

حيث يتم تحديد اسعار السلع  الأساسيةعلى سلع  القائمةايضا من المعاملات  العملةقد تنشا مخاطر 

 وتداولها بعمله اخرى .

  : مفهوم المخاطر الماليةالمبحث الثاني 

  المخاطر المالية المطلب الأول : تعريف 

هي المخاطر المحتملة المتمثلة في أن الشركة لن تكون  1 (Financial Risk)المخاطر المالية او

أمواله  المستثمر قادرة على سداد جميع الأموال التي تدين بها لدائنيها. ونتيجة لذلك، يخسر

المستثَمرة. كلما زادت الديون على الشركة، زادت المخاطر المالية المحتملة لعدم الوفاء 

 .بالالتزامات

بالاستثمار والتداول يجب أن تكون على دراية بالمخاطر المحتملة. لا تقتصر عواقب إذا كنت مهتم 

المخاطر المالية المرتبطة بالنتائج المالية للشركة على الخسائر المالية فقط، وإنمّا على إفلاس 

 ً  .الشركة أيضا

 :يمكن أن تحدث لأسباب مختلفة

 إدارة غير كافية. 

 ارتفاع الديون. 

 عار الصرف أو أسعار الفائدةالتغييرات في أس. 

 معاملات السوق أو الاستثمارات بدرجة عالية من الضعف. 

 نقص المعلومات لاتخاذ القرار. 
                                                           

: يستكشف هذا الكتاب مفهوم Allan M. Malz" بواسطة Financial Risk Management: Models, History, and Institutionsاب "كت -1 

 المخاطر المالية ويقدم نماذج وأدوات لتحليل وإدارة هذه المخاطر في المؤسسات المالية.

https://fbs.ae/glossary/investor-83
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يجب أن يؤخذ الركود المالي المحتمل في الاعتبار في لحظة اتخاذ القرار بشأن الاستثمار في عمل 

 :الاستثمار في شركة معينة معين أم لا. هناك العديد من الأدوات المتاحة لتحديد مدى خطورة

هو طريقة لحساب قيمة الشركة عن طريق تحليل جميع الجوانب عموماً،  التحليل الأساسي .1

 .1مثل أرباحها وأصولها وما إلى ذلك

 .هو تحليل أسعار أسهم الشركة وأحجام التداول التحليل الفني .2

 .هو طريقة لتحديد مخاطر معينة باستخدام الرياضيات والإحصاء التحليل الكمي .3

  : المخاطر المالية  إدارة مبادئالفرع الأول 

  2إن حسن إدارة المخاطر بالبنوك تستوجب الالتزام بالمبادئ الأساسية الآتية

 لإدارة المتخصصة (المخاطر إدارة لجنة) تسمى مستقلة لجنة بنك كل لدى يكون أن .1

 دوري  بشكل المخاطر وقياس بمراقبة تقوم السياسات، كما تلك تنفيذ فتتولى المخاطر

نظـام محـدد لقيـاس ومراقبـة المخـاطر في كـل بنـك لتحديـد مسـتوى كـل نـوع مـن وضـع  .2

المخـاطر الـتي يمكـن قياسها وبشكل دقيق لمعرفة وتحديد تأثيرها على ربحية البنك 

 وملاءتـه الرأسماليـة وتحديـد الأسـقف الاحترازيـة للائتمان والسيولة والسوق؛

 كمبدأ أساسي لقياس المخاطر والربحية؛ الاستثماريةتقييم موجودات كل بنك وخاصة  .3

 استخدام أنظمة معلومات حديثة لإدارة المخاطر ووضع ضوابط أمان ملائمة لها؛ .4

ضرورة وجود وحدة تدقيق داخلي مستقلة بالبنوك تتبع مجلس الإدارة بالبنك مباشرة وتقـوم  .5

 بالتـدقيق لجميـع أعمال البنك بما فيها إدارة المخاطر؛

تقـع مسـؤولية إدارة المخـاطر بشـكل أساسـي علـى عـاتق مجلـس الإدارة لكـل بنـك، الـذي  .6

 يعـده المسـاهمين المسؤولين عن أعمال البنك، فعال وكفء؛

 

                                                           
: يتناول هذا الكتاب مفهوم المخاطر المالية وأدوات تحليلها ohn C. HullJ" بواسطة Risk Management and Financial Institutionsكتاب " -1 

 وإدارتها في سياق المؤسسات المالية.

 RAROC)براس محمد عباس العامري و صلاح الدين محمد أمين الإمام، استعمال أنموذج عائد رأس المال المعدل بالمخاطر -2 

 1، 179،ص ص:  2012،الفصل الرابع، جامعة بغداد،  21محاسبية ومالية، ، العددفي إدارة المخاطر المصرفية، مجلة دراسات )

https://fbs.ae/analytics/guidebooks/fundamental-analysis-31
https://fbs.ae/analytics/videolessons/lesson-16-fundamental-analysis-19
https://fbs.ae/blog/quants-a-league-traders-239
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 لفرع الثاني: مهام إدارة المخاطر ا 

  :1يمكن إبراز مهام إدارة المخاطر المصرفية فيما يلي

ة المخــاطر مــع إعــداد سياســة وهيكــل وضــع سياســة وإســتراتيجية إدار -1

 للمخــاطر داخليــا لوحــدات العمــل والعمل على إنشاء بيئة ملائمة؛ 

 التعاون على المستوى الاستراتيجي والتشغيلي فيما يخص إدارة المخاطر؛ . -2

بناء الوعي الثقافي داخل البنك، ويشمل التعليم الملائـم مـع التنسـيق مـع مختلـف . -3

 لوظـائف فيمـا يخـص إدارة المخاطر مع تطوير عمليات مواجهة الخطر؛ ا

 اكتشاف المخاطر الخاصة بكل نشاط اقتصادي؛  -4

تحليل كل خطر من الأخطار التي تم اكتشافها ومعرفة طبيعته ومسبباته وعلاقته . -5

 بالأخطار الأخرى؛ 

 قياس درجة الخطورة واحتمال حدوثها وتقدير حجم الخسارة؛  -6

اختيـار أنسـب وسـيلة لإدارة كـل مـن الأخطـار الموجـودة لـدى الفـرد أو المؤسسـة  -7

 .حسـب درجـات الأمـان والتكلفة اللازمة

 أصناف المخاطر الماليةالثاني  طلبالم :  

كما ذكرنا، هناك طرق مختلفة لتصنيف المخاطر المالية، وقد تختلف تعريفاتها بشكل كبير حسب 

هذه المقالة نبذة مختصرة عن مخاطر الاستثمار والمخاطر التشغيلية ومخاطر الامتثال السياق. تقدم 

 .2والمخاطر النظامية

 :تتمثل أبرز أصناف المخاطر المالية في الأنواع التالية

 

 

                                                           

 .38، 37إبراهيم رباح إبراهيم المدهون، مرجع سابق، ص:  -1 
ة من : تعتبر هذه المجلة منصة لنشر الأبحاث والمقالات المتخصصة في مجال إدارة المخاطر المالية، وتغطي مجموعة واسعJournal of Riskمجلة  -2 

 المواضيع المرتبطة بهذا المجال.
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 المخاطر السياسية -

دائما ما نسمع عن تأثير السياسة على الاقتصاد والعكس صحيح، وهنا يمكن التأكيد على أن 

ات والأوضاع السياسية في الدول قد تؤثر على المؤسسة وأنشطتها، حيث أن الإجراءات القرار

 .السياسية قد تؤدي إلى خسائر ومخاطر مالية للأفراد والمؤسسات

 مخاطر قانونية -

وهي تحدث نتيجة تطبيق قانون أو تغيير نظام قانوني، وهو ما قد يؤدي إلى مخاطر مالية في 

 .معين الشركات العاملة في قطاع

 مخاطر السوق -

وتشمل هذه المخاطر التقلبات في حركة الأسواق المالية بسبب عدم السيطرة على أسعار السلع، 

بجانب تباين أسعار الأسهم والفائدة، والتغير المستمر في أسعار العملات والصرف، وهو ما يمكن 

الفائدة والعملات سيؤدي إلى أن يؤدي إلى أن تفقد الأنشطة والاستثمارات قيمتها، فتغير أسعار 

 .زيادة التكاليف والفوائد التي يتعين سدادها للبنك

كما أن هناك عدة مخاطر تخص السلع الأساسية والمواد الخام، وهي دائما ما تواجه الشركات التي 

تعتمد في أنشطتها على إنتاج أو معالجة السلع والمواد الخام، وذلك بسبب التباين في أسعار هذه 

 .واد، وهو ما يحدث لمصنعي السيارات على سبيل المثالالم

وتجدر الإشارة إلى أن العديد من من السلع يتحكم في سعرها عنصر الصرف الأجنبي مثل الذهب 

 .1والنفط

 

 

                                                           
: يعرض هذا الكتاب مفهوم Robert Markو  Dan Galaiو  Michel Crouhy" بواسطة The Essentials of Risk Managementكتاب " -1 

 المخاطر المالية والمبادئ الأساسية لإدارة المخاطر في المجال المالي.
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 مخاطر السيولة المالية -

م وهو يعني العجز عن توفير السيولة المالية اللازمة لسداد الديون المستحقة، أو توفير المال اللاز

لتغطية التكاليف، وقد يكون نتيجة حالة ركود السوق المالي، وهو ما يؤدي إلى عدم القدرة على 

الاحتفاظ بالاستثمارات، ولذلك يتم بيعها بمقابل أقل من قيمته الحقيقية، أي أنه يعني عدم القدرة على 

الية أو عقارات الحصول على مشترين بسبب نقص السيولة في السوق، مثل بيع السلع والأوراق الم

 .1بسعر أقل من قيمتها

 مخاطر التشغيل -

وهي تعني الخسائر المالية الناتجة عن العنصر البشري مثل العاملين والموظفين، وقد تكون أيضًا 

أو تلف أحد الأصول  بسبب بعض الأخطاء التقنية أو المهنية أو قصور في الأنظمة الرقمية، 

والمركز المالي للمؤسسة، أو بعض العوامل  رأس المال المهمة وهو ما يؤثر بالسلب على

 .الخارجية الأخرى، مثل أخطاء الطباعة على سبيل المثال

 مخاطر الأعمال -

أجل زيادة الأرباح، مثل تحمل تكاليف وهو نوع من الأساليب التي تقوم به المؤسسات نفسها من 

 .عالية من أجل الترويج والتسويق لمنتج أو خدمة جديدة

 مخاطر الائتمان -

وهي تعني عجز طرف ما عن سداد الدين والمدفوعات، أو الوفاء ببعض الالتزامات المستحقة 

 .المنصوص عليها في العقد المبرم بين الطرفين، وهو مما يؤدي إلى خسائر مالية

 

 

                                                           
مقالات وموارد تعليمية حول المخاطر المالية ومفاهيمها الأساسية. يمكنك العثور على تعاريف  topediaInves: يقدم موقع Investopediaموقع  -1 

 وشروحات للمصطلحات المالية المختلفة والمفاهيم المرتبطة بها.

https://www.daftra.com/hub/%D8%B1%D8%A3%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84
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 الفرع الأول: أدوات إدارة المخاطر 

 :1يمكن تصنيف تقنيات أو أساليب إدارة المخاطر المصرفية إلى منهجين رئيسيين هما

 :: التحكم في المخاطرأولا

يقصــد بتقنيــات الــتحكم في المخــاطر أن تقلــل بــأدنى تكــاليف ممكنــة تلــك المخــاطر الــتي  

يتعــرض لهــا المنظمة، وتشمل تقنيات التحكم في المخـاطر تحاشـي المخـاطر والمـداخل المختلفـة 

رقابــة والــتحكم، وفي إلى تقليـل المخـاطر مـن خـلال منــع حــدوث الخســائر و مجهــودات ال

التعرض لخسارة ناشئة عن نشاط  حالــة تحاشــي المخــاطر يــرفض الفــرد أو المنظمــة تقبــل

 2معين

  :: تمويل المخاطرثانيا

يركـز هـذا الأسـلوب علـى ضـمان إتاحـة الأمـوال لتعـويض الخسـائر الـتي تحـدث ، ويأخـذ 

 :ة شكلين هما بالدرجة أساسي 3تمويـل المخـاطر 

وهي من الطرق التي تمول الخسارة الناتجة عن أخطار الأسعار وتتمثل في   :التحوط -1

إقـراض أو اسـتقراض العمـلات العقود الآجلة وعقود المقايضة. المختلفة أو عقود تجاريـة 

لشـراء والبيـع مثـل عقـود المشـتقات الماليـة الأربعـة وهـي: عقـود الخيـار، العقـود 

 .المسـتقبلية

وهي من طرق تمويل الخسائر عن طريق عقود يتم بمقتضاها مواجهة الخطر  : التحويل -2

بتحويله إلى طرف آخـر نظـير دفع مقابل لهذا الطرف مع احتفاظ صاحب الشيء موضوع 

 .الخطر الأصلي بملكيته لهذا الشيء

 :في المخطط التالي اليةويمكن تلخيص أدوات إدارة المخاطر الم

 
                                                           

 .52طارق عبد العال، إدارة المخاطر، مرجع سابق، ص:  -1 

 .52طارق عبد العال، إدارة المخاطر، مرجع سابق، ص:  -2 
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  :المصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على

  .،دار الحامد، الأردن 1، ط-منظور إداري كمي إسلامي–هاني جزاع إرتيميه و سامر محمد عكور، إدارة الخطر والتأمين  -

 .2003طارق عبد العال حماد، إدارة المخاطر، الدار الجامعية، مصر،  -
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 خطوات إدارة المخاطرلفرع الثاني : ا 

تقوم عملية إدارة المخاطر بعمل فحص وتحليل شامل ومفصل لكل أنواع المخاطر التي قد 

دراسة المخاطر ويتم ذلك بتطبيق خمس خطوات أساسية على النحو التالي  1يتعـرض لهـا موضـع 

1: 

 تعريف المخاطر: وهي الخطوة الأساسية الأولى للتعرف على المخاطر المحيطة بالعمل؛ 

  :؛ ويتم بها تصتيف الخطر والوقوف على المصادر الأصلية حليل المخاطر 

  :وهو تحديد عنصري الخطر -تقييم المخاطر . 

  .الآثار التي يحدثها كل خطر -               

 .احتمال حدوث كل خطر -               

  الــتحكم المراقبـة والمتابعـة الدوريـة: وتـتم لاستكشـاف أي مصـادر خطـر جديـدة أو فــشل

 .فــي مخـاطر سابقة

 :ومن خلال ما سبق يمكن أن تلخص خطوات إدارة المخاطر في الشكل التالي

 

 

 

 

 

 

                                                           

 .06،ص:  2008عاطف عبد المنعم وآخرون، تقييم وإدارة المخاطر، مركز تطوير الدراسات العليا والبحوث، مصر،  1 -1 
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  :: من إعداد الطالبة بالاعتماد علىالمصدر

 .2008عاطف عبد المنعم وآخرون، تقييم وإدارة المخاطر، مركز تطوير الدراسات العليا والبحوث، مصر،  -
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 العوامل المؤثرة على المخاطر المالية  : المطلب الثالث 

 هذه تشمل. المؤسسات أو للأفراد المالية الأوضاع على سلباً تؤثر التي العوامل تلك هي المالية المخاطر

 وتشمل عام، بشكل المالي النظام على سلبياً تأثيرًا تحدث أن يمكن التي المؤثرة العوامل من عدداً المخاطر

 الأصول أسعار في التقلبات: 1الحصر وليس المثال سبيل على المالية المخاطر على المؤثرة العوامل بعض

 الالتزامات سداد على القدرة عدم الديون، استيفاء في الفشل التضخم، الصرف، أسعار في التغيرات المالية،

 القانونية الأحكام في التغيرات الحكومية، السياسات في التغيرات والاقتصادية، السياسية التغيرات المالية،

 العوامل الطبيعية، الكوارث المتوقعة، غير العالمية الأحداث المالية، الأسواق في الاستقرار عدم والتنظيمية،

 وأنماط الأسواق في تغييرات إلى تؤدي التي والابتكارات والتكنولوجيا والديموغرافية، الاجتماعية

 الأفراد على وتأثيرها المالية المخاطر زيادة في دورًا تلعب أن يمكن وغيرها العوامل هذه جميع. الاستهلاك

 .والمؤسسات

 : العوامل الإدارية  الفرع الأول 

 :وجد العديد من العوامل التي يمكن أن تؤثر على المخاطر المالية، ومن بين هذه العوامل

والعالمي، مثل التضخم : تتأثر المخاطر المالية بالتغيرات في الاقتصاد المحلي التغيرات الاقتصادية .1

 .2والفائدة والتغيرات في العملات والتجارة الدولية

: يمكن أن تؤثر السياسات الحكومية، مثل الضرائب واللوائح والسياسات النقدية السياسات الحكومية .2

 .والمالية، على المخاطر المالية للشركات والأفراد

لأحداث الجيوسياسية، مثل الحروب : تتأثر المخاطر المالية باالاضطرابات الجيوسياسية .3

 .والصراعات والانقلابات والعقوبات والهجمات الإرهابية

: يمكن أن تؤثر التغيرات في الصناعة والتكنولوجيا على المخاطر المالية، 3التغيرات في الصناعة .4

 .مثل الزيادة في المنافسة والتقلبات في الطلب والتغيرات التكنولوجية

                                                           

 "إدارة المخاطر المالية: النظرية والتطبيق" للدكتور إبراهيم العلمي والدكتور أيمن حجازي. -1 
: ينشر هذا الموقع التوجيهات والتقارير التي تغطي مجموعة متنوعة من rvisionBasel Committee on Banking Supeالموقع الرسمي لمنظمة  -2 

 العوامل المؤثرة على المخاطر المالية، بما في ذلك المخاطر التشغيلية ومخاطر الائتمان ومخاطر السوق.

 "إدارة المخاطر المالية والتأمين" للدكتور ناصر السماني. -3 
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يمكن أن تتأثر المخاطر المالية بالنقص في الموارد المالية والبشرية والمادية، : النقص في الموارد .5

 .مثل العجز في الموارد المالية والأزمات البيئية والمناخية

: يمكن أن تؤثر سوء الإدارة والسيطرة الداخلية على المخاطر المالية، الإدارة والسيطرة الداخلية .6

 .ول غير المشروعمثل الغش والاحتيال والفساد والتدا

: يمكن أن تؤثر عوامل أخرى على المخاطر المالية، مثل الأحداث الطارئة العوامل الأخرى .7

 .والحوادث والأخطاء الإنسانية والأعطال التقنية والاختراقات الإلكترونية

 

  على سعر الفائدة  المؤثرةالعوامل : االفرع الثاني 

 مكونا رئيسيا في عديد من اسعار السوق ومقياسا اقتصاديا مهما . الفائدةيعد سعر 

 القدرةالى عنصر لتضخم المتوقع لان التضخم يقلل من  بالإضافةمن السعر الحقيقي  الفائدةسعر  ويتألف

 . 1المقرض وذلك حسب المخاطر المالية لأصول الشرائية

ستطلب معظم الشركات والحكومات تمويل الديون من اجل التوسع والمشاريع الرأسمالية ، عندما يزيد سعر 

كبير على المقترضين ، على سبيل المثال يمكن ان يؤدي التهديد بالمخاطر  تأثيريمكن ان يكون  الفائدة

 . الفائدةالى ارتفاع سعر  السيادةاو  السياسية

 :2في السوق  الفائدةستوى سعر العوامل التي تؤثر على م

 مستويات التضخم المتوقعة . .أ

 السياسة النقدية وموقف القرض الشعبي . .ب

 طلب المستثمرين الاجانب على سندات الدين . .ت

 الاستقرار المالي والسياسي . .ث

 

 

 

                                                           

 على الاقتصاد" للدكتور نبيل الجابري."سياسات الفائدة وأثرها  -1 

 "الفائدة وسعر الصرف والاستقرار المالي" للدكتور محمد بوعلاقي. -2 
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 . المبحث الثالث : إستراتيجية إدارة المخاطر المالية في البنوك 

  المخاطر المالية .المطلب الأول : ماهية إدارة 

  الفرع الأول : تعريفها 

 1هناك مجموعة من التعاريف المختلفة حسب ببيئة كل باحث نذكر منها : 

 يرى William Smith youn   بان إدارة المخاطر المالية تتضمن القيام بالأنشطة الخاصة

بتحديد المخاطر التي تتعرض لها المؤسسة و قياسها و التعامل مع مسبباتها و الآثار 

المترتبة عليها و إن الغرض الرئيسي لإدارة المخاطر يتمثل في تمكين المؤسسة من التطور 

 ة .و تحقيق أهدافها بشكل أكثر فعالية و كفاء

  ويرىCummins J D  أن مفهوم إدارة المخاطر المالية يشير إلى تلك القرارات التي

 ن بالتدفقات النقدية المستقبلية تستهدف تغيير شكل العلاقة الخاصة بالعائد و الخطر المرتبطي

إلى  فإدارة المخاطر إذن هي تلك العملية الرامية إلى تحديد و فهم أسباب عدم اليقين من اجل تخفيفه

 أدنى حد يكفل اتخاذ أفضل القرارات لتحقيق الأهداف بفعالية اكبر و تجنب ما يهدد ذلك .

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

لمالية و أثرها عبد القادر شلابي، علال قاشي، مدخل استراتيجي لإدارة المخاطر المالية ،مقدمات لفعاليات الملتقى الدولي الأول حول :إدارة المخاطر ا1 

 م  27/22/2013-26ات دول العالم في جامعة أكلي امحنه أو لحاج  بالبويرة أيام: على الاقتصادي
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  الفرع الثاني : أهميتها 

 تتمثل أهمية إدارة المخاطر المالية في ما يلي 

  تساعد المؤسسة  في تحديد أولويات استثماراتها و تجنب النزاعات الداخلية حول كيفية

 إنفاق الأموال .

 ة المخاطر تسمح للمؤسسة بالحصول على تمويل بنسبة دين إلى حقوق الملكية مرتفعة إدار 

 . يمكن أن تساعد إدارة المخاطر في تقليل الضرائب عن طريق الحد من تقلب الأرباح 

 . بعد توضيح المخاطر تشجع المؤسسة على الاستعداد بشكل أفضل لتلك المخاطر 

  أسعار الفائدة و أسعار الصرف و غيرها من إدارة المخاطر تقلل التعرض لتحركات

 مخاطر السوق .

 . إدارة المخاطر تزيد من قيمة المؤسسة عن طريق تقليل احتمالية التخلف عن السداد 

 1توفر معالجة المخاطر المالية بشكل استباقي للمؤسسة ميزة تنافسية  . 

 

 أهدافها:  الثالث الفرع  

 : 2في النقاط التالية يمكن تلخيص إدارة المخاطر المالية

 . تحديد المخاطر بسهولة قبل حدوثها أو في مراحلها الأولية فقط 

  تحليل و إدارة جميع المخاطر في مكان العمل و ذلك لتجنب جميع الآثار المحتملة الناجمة

 عن هذه المخاطر.

  فيمكنها تحديد الحد من الحيل و الفضائح إذا كانت أي منظمة تقوم بإدارة المخاطر بفعالية

 الفضائح المحتملة ومن ثم يمكنها إيجاد الحلول وفقا لذلك الاحتيال .

 . تحديد حجم الصفقات وفقا لأهداف المخاطرة 

                                                           
ر المالية المواقع الرسمية للمؤسسات المالية وشركات التأمين: توفر المؤسسات المالية وشركات التأمين معلومات حول آليات وأساليب مواجهة المخاط -1 

 ومنشوراتهم. التي يتبعونها، ويمكن الاستفادة من تقاريرهم

 المرجع السابق . -2 
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 . التخصيص الأمثل للموارد المالية المتاحة بين مكونات للمخاطرة و مكونات التحوط 

 ر الأرباح  .تقليل تقلب العوائد عن طريق مختلف أدوات التحوط و ضمان استقرا 

  المطلب الثاني : مهام و تقييم ادارة المخاطر المالية 

إدارة المخاطر المالية هي عملية تحديد وتقييم المخاطر المالية التي يمكن أن تؤثر على نشاط الشركة 

وتطوير استراتيجيات للتعامل مع هذه المخاطر. يمكن تقسيم إدارة المخاطر المالية إلى خمسة  مراحل 

رئيسية: تحليل المخاطر ،تحديد المخاطر ، تطوير الاستراتيجيات و تنفيذ إجراءات إدارة المخاطر , تقييم 

 . 1أداء إدارة المخاطر

 :تشمل مهام إدارة المخاطر المالية في البنوك ما يلي 

تحليل جميع المخاطر المحتملة التي يمكن أن تواجه البنك، بما في  :تحليل المخاطر المالية   -1

 .ذلك المخاطر المالية المتعلقة بالائتمان والفائدة والسيولة والسوق والتشغيلية والقانونية

: تحديد ما إذا كانت المخاطر المحتملة تشكل تهديداً حقيقياً لنشاطات تحديد المخاطر المالية  -2

 .ة المخاطر الحاليةالبنك ومنهجيات إدار

: تطوير وتنفيذ استراتيجيات إدارة المخاطر المالية تطوير استراتيجيات إدارة المخاطر  -3

الملائمة لتقليل المخاطر إلى أدنى حد ممكن، بما في ذلك تحديد الحد الأقصى للمخاطر التي 

 .يمكن تحملها

ل المخاطر إلى أدنى حد : تنفيذ الإجراءات اللازمة لتقليتنفيذ إجراءات إدارة المخاطر  -4

ممكن، بما في ذلك تنفيذ إجراءات الحماية المالية والتأكد من تطبيق المعايير المناسبة لإدارة 

 .المخاطر

: تقييم أداء إدارة المخاطر المالية وتحديد نجاحها في تحديد وتقييم تقييم أداء إدارة المخاطر   -5

 .2لمخاطرالمخاطر واتخاذ الإجراءات اللازمة لتقليل هذه ا

                                                           
(: يقدم هذا المعهد مصادر ودروس تعليمية حول مهام إدارة  GARP -Global Association of Risk Professionalsمعهد المخاطر المالية ) -1 

 المخاطر المالية، بما في ذلك تقييم المخاطر وإطارات العمل وأدوات التقييم.

 المخاطر المالية" للدكتور عبد العزيز الفوزان."تقييم أداء إدارة  -2 
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إدارة المخاطر المالية في البنوك هي عملية حيوية للحفاظ على استقرار البنوك وضمان أنها تستطيع تلبية 

التزاماتها المالية في جميع الأوقات. وتتضمن إدارة المخاطر المالية في البنوك تحديد وتقييم ومراقبة 

البنوك، مثل مخاطر الائتمان ومخاطر السوق ومعالجة المخاطر المالية المختلفة التي يمكن أن تواجهها 

 .ومخاطر السيولة

تقييم إدارة المخاطر المالية في البنوك يعتمد على العديد من العوامل، مثل تقييم البنك للمخاطر المالية 

المحتملة ومدى استعداده لمواجهة هذه المخاطر، وكذلك فعالية إجراءات البنك في مواجهة المخاطر المالية، 

 .رة البنك على تحقيق أرباح ملموسة في ظل المخاطر الماليةوقد

بشكل عام، يعتبر تقييم إدارة المخاطر المالية في البنوك مهمًا لضمان استقرار النظام المالي وتفادي الأزمات 

ية في المالية. وتستخدم البنوك والجهات التنظيمية المختلفة أدوات مختلفة لتقييم ومراقبة إدارة المخاطر المال

البنوك، مثل التقارير المالية الدورية والاختبارات الإجهادية والتقييم الخارجي من قبل مؤسسات التقييم 

 .الائتماني المستقلة

بشكل عام، يمكن القول إن البنوك التي تقوم بإدارة المخاطر المالية بشكل جيد تحقق أرباحًا ملموسة في 

لاستقرار والثقة من قبل العملاء والمستثمرين. وعلى الجانب المدى الطويل وتتمتع بمستوى عالٍ من ا

 الآخر، فإن البنوك التي تقوم بإدارة المخاطر المالية بشكل غير جيد تعاني من المشاكل المالية و لإستقرارية 

  الفرع الأول : العناصر الأساسية 

تسـتطع العمـل في عزلـة، بـل تحتـاج إلى إدارة المخـاطر في البنـك مثلهـا مثـل بـاقي الإدارات فيـه فهـي لا 

رقابـة من طرف مجلس الإدارة وكـذا إلى سياسـات فاعلـة ومتناسـبة وطبيعـة المخـاطر الـتي يتعـرض لهـا 

 البنـك وأيضـا إلى نظـام معلوماتي كفء، وتخضع أيضا كغيرها من الإيرادات إلى التصنيف وفق معيار

CAMELS. 

 قبل مجلس الإدارة والإدارة العلياأولا: رقابة فاعلة من 

تتطلـب إدارة المخـاطر إشـراف فعلـي مـن قبـل مجلـس الإدارة والإدارة العليـا ويجـب علـى مجلـس  

الإدارة اعتمـاد أهـداف، اسـتراتيجيات، سياسـات وإجـراءات إدارة المخـاطر الـتي تتناسـب مـع الوضـع 



إدارة المخاطر المالية          الفصل الأول :                                               
 

 

 

34 

اصـفات علـى ويجـب أن يـتم تعمـيم تلـك المو جـة تحملـه للمخـاطر،المـالي للبنـك، وطبيعـة مخـاطره در

 .1كافـة مسـتويات البنـك المعـني بتنفيـذ سياسـات إدارة المخاطر

أمـا الإدارة العليـا فيجـب أن تقــوم بشـكل مسـتمر بتنفيـذ التوجهــات الإسـتراتيجية الـتي أقرهـا مجلــس 

تحـــدد خطـــوة واضــحة للصـــلاحيات والمســـؤوليات المتعلقـــة بــإدارة  الإدارة كمــا أن عليهـــا أن

ومراقبـــة المخـــاطر والإبـــلاغ عنها.كذلك ضرورة التأكد من استقلال القسم المكلف بإدارة المخاطر عن 

نشطة التي تؤدي إلى الأنشطة التي تـؤدي إلى نشـوء المخـاطر الإدارة العليا خارج نطاق الإدارة المكلفة بالأ

 .نشوء المخاطر

 ثانيا: كفاية السياسات والحدود

علـى مجلـس الإدارة والإدارة العليـا العمـل علـى ضـرورة أن تتناسـب سياسـات إدارة المخـاطر مـع  

 المخـاطر الـتي تنشـأ في البنـك.كـذلك ضـرورة العمـل علـى إتبـاع إجـراءات سـليمة لتنفيـذ كافـة عناصـر

إدارة المخـاطر بمـا في ذلـك تحديـد المخـاطر، قياسـها، تخفيفهـا، مراقبتهـا، الإبـلاغ عنهـا والـتحكم فيهـا. 

ولـذلك يجـب تطبيـق سياسـات ملائمـة، وسـقوف وإجـراءات وأنظمـة معلومـات وإدارة فعالـة لاتخـاذ 

 .ـاق وطبيعة أنشطة البنوكالقـرارات وإعـداد التقـارير اللازمـة وبمـا يتناسـب مـع نط

 ثالثا: كفاية رقابة المخاطر وأنظمة المعلومات

إن الرقابـة الفعالـة للمخـاطر البنـك تسـتوجب معرفـة وقيـاس كافـة المخـاطر ذات التـأثير المـادي الكبـير 

الإدارة العليــا ومجلــس وبالتـالي فـإن رقابــة المخــاطر تحتــاج إلى نظــم معلومــات قــادرة علــى تزويــد 

 حول أوضاع البنك المالية، الأداء وغيرها. الوقت المناسب الإدارة بالتقــارير اللازمــة و في

 

 

 

 

 

 

                                                           

 .45، 44إبراهيم الكراسنة، مرجع سابق، ص ص:  1 -1 
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 الفرع الثاني: تصنيفات إدارة المخاطر 

الــذي  CAMELSوفقــا لمعيــار  5-1تبــنى تصــنيفات إدارة المخــاطر المصــرفية علــى مقيــاس مــن 

 :1يعكــس تصنيف الإدارة الكلي وهذه التصنيفات كالتالي 

 ( قوي :1أولا: تصنيف )

يعكـس قـدرة الإدارة القويـة علـى تعريـف وضـبط المخـاطر بشـكل فعـال حـتى تلـك الناشـئة ( 1تصنيف )

المشـاركة في إدارة  عـن المنتجـات الجديـدة الـتي يقـدمها البنـك، كـذلك فـإن مجلـس الإدارة فعـال في

المخـاطر لضـمان أن السياسـات والإجـراءات لـدى البنـك مدعمـة بـإجراءات رقابـة داخليـة فعالـة و كـذلك 

 بأنظمـة معلومـات قويـة تـزود مجلس الإدارة بالمعلومات الكافية و في الوقت المناسب؛

 رضي (  2ثانيا: تصنيف )

ويمكـن التعامـل معـه، أي أن رقابـة مجلـس الإدارة و كـذلك و الضـعف معـروف ( 2دل تصـنيف )

السياسـات والإجـراءات والتقـارير المتعلقـة بالرقابـة الداخلية يمكن اعتبارها مُ رضية وفعالة في ضمان 

 متانة وسلامة البنك؛

 لمطلب الثالث : آليات و أساليب مواجهة إدارة المخاطر المالية ا 

 :التي يمكن استخدامها لمواجهة إدارة المخاطر المالية، ومن أهمها 2الآليات والأساليبتوجد العديد من 

يعني هذا النهج القيام بعملية شراء أو بيع عقود مشتقة، مثل خيارات  :(Hedging) التحوط  -1

التداول والعقود الآجلة، لتحويل المخاطر إلى طرف آخر. وهذا يعتمد على العقود التي تحتوي على 

 .ط محددة تساعد على تحويل المخاطرشرو

يتضمن هذا النهج مراقبة الخسائر والاستفادة من  Risk Control(3:( التحكم في المخاطر -2

الفرص في الوقت المناسب، وقد يتضمن استخدام الأدوات المالية المتاحة، مثل استخدام 

 .الإحصاءات والتحليل الفني لتقييم الأصول

                                                           
 .318، 317شقيري نوري موسى و محمود إبراهيم نور، مرجع سابق، ص ص: -1 
يستعرض هذا الكتاب العديد من : Allan M. Malz" بواسطة Financial Risk Management: Models, History, and Institutionsكتاب " -2 

 الآليات والأدوات المستخدمة في مواجهة المخاطر المالية، مثل تقنيات التحوط واستخدام العقود المشتقة للتحكم في المخاطر.

ليب والتقنيات : تعرض هذه المقالة مجموعة من الأساCory Mitchell" بواسطة Risk Management Techniques for Active Tradersمقالة "  -3 

 التي يستخدمها المتداولون النشطون للتعامل مع المخاطر المالية، مثل تقنيات إدارة الحجم وتقنيات وضع وقف الخسارة.



إدارة المخاطر المالية          الفصل الأول :                                               
 

 

 

36 

يعني هذا النهج توزيع المخاطر على عدة أصول مختلفة، حتى تقلل  :(Diversification) التنويع -3

المخاطر. ويمكن تنويع المخاطر بعدة طرق، مثل توزيع المحفظة على أصول مختلفة، وشراء أسهم 

 .في عدة شركات

يعني هذا النهج تحويل المخاطر إلى شركات التأمين، ويمكن استخدام  :(Insurance) التأمين -4

 .لتغطية المخاطر المالية المحتملةالتأمين 

يتضمن هذا النهج تقليل المخاطر عن طريق الحد من النشاط المالي  :(Reduction) التخفيض -5

الذي يسبب المخاطر، مثل الاستثمار في المنتجات المالية الآمنة بدلاً من المنتجات ذات المخاطر 

 .العالية

الأصول المالية المحفوظة في المخاطر، والتي يتضمن هذا النهج التخلي عن  :(Exit) التخارج -6

 .يمكن أن تتسبب في خسائر، وبالتالي تقليل المخاطر
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 الخلاصة :

من خلال هذا الفصل حاولنا الإلمام بجوانب المخاطر المالية وإدارتها التي من خلالها يمكن تحقيق الجزء 

الأكبر من الأرباح وبدونها تفقد البنوك دورها كوسيط مالي في الاقتصاد،  و في هذا المنطلق تناولنا في هذا 

ها  ثم تطرقنا لتعريف  المخاطر المالية ، الفصل بداية أساسيات حول  المخاطر تعريفها ، أشكالها و أسباب

أصنافها و العوامل المؤثرة عليها . ثم إستراتيجية إدارة المخاطر المالية في البنوك تعريفها ، أهميتها ، 

 تقييمها ومهامها كما تطرقنا لآلية و أساليب مواجهتها .

لتي تعوق تحقيقه لأهدافه ، لذلك فان و نظرا لكون البنوك تواجه تحديا كبيرا يتمثل في المخاطر المالية ا

معرفة تلك المخاطر يتطلب تحديدها بدقة و الإلمام بها من خلال معرفة صور المخاطر المالية و مصادرها 

 بالإضافة لنتائجها من ثم العمل على إدارتها و تسييرها للحد منها .   

 



 

 الفصل الثاني :
مدى تأثير مقرارات  

 بازل على البنك 
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 تمهيد :

باعتباره بنكا يكتسي بعدا عالميا، يستشف بنك القرض الشعبي الجزائري سمعته من المشاريع 

 .الكبرى التي قام بمرافقتها و التي تبرز وضعيته كمتعامل اقتصادي لا مناص منه

لاحتياجات العملاء، يعتمد بنك القرض الشعبي الجزائري على تنوّع  قصد الاستجابة بنجاعة

 .عروضه البنكية على اختلاف عناصره، القطاع الخاص، المؤسّسات، المهنيين

يستمد بنك القرض الشعبي الجزائري قوّته في مورده البشري و من تاريخه باعتبار تأسيسه سنة 

إحدى البنوك التجارية الرئيسية في الجزائر، ، فإنّ بنك القرض الشعبي الجزائري يعد 1966

 .مليار دينار 48بحيث يعد رأسماله الاجتماعي ملكية حصرية للدولة، حيث يقدرّ حاليا بـ 

 مباحث :3و سنتطرق إلى 

المبحث الأول : مقرارات بازل وتأثيرها على إدارة مخاطر البنوك أما المبحث الثاني ماهية 

الجانب التطبيقي يدرس مدى إلتزام البنك بتطبيق مقرارات بازل  البنوك و المبحث الثالث فهو

 في إدارة المخاطر المالية .
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 . المبحث الأول : مقررات بازل و تأثيرها على إدارة مخاطر البنوك 

 تعريف مقررات بازل . المطلب الأول : 

وهي لجنة استشارية فنية لا تستند  1974تأسست لجنة بازل للرقابة المصرفية  في نهاية عام 

إلى أية اتفاقية دولية  ، و إنما أنشئت بقرار من محافظي البنوك المركزية لمجموعة الدول 

الصناعية العشر فهي مؤلفة من كبار ممثلي سلطات الرقابة المصرفية و الدول الصناعية ، 

بلدا :بلجيكا ، كندا،  فرنسا ، ألمانيا ، ايطاليا،  اليابان ،هولندا ،السويد  11لف اللجنة من حيث تتأ

، سويسرا ، المملكة المتحدة والولايات المتحدة الأمريكية . ثم انظمت بعد ذلك لوكسمبورغ و 

سنويا و عادة ما تجتمع هذه اللجنة في مقر بنك للرقابة أربع مرات  13اسبانيا و أصبح العدد 

عدد من فرق   Bank International Settlement( BIS)ويساعدها التسويات الدولية 

العمل من الفنيين لدراسة مختلف جوانب الرقابة من المصارف و قد تم انشاء هذه اللجنة بعد و 

  و أزمة البنك الألماني هيرستات  Franklinغرضها الأساسي  هو البنك الأمريكي فرنكلين 

 Herstatt   1تحسين مستوى الرقابة المصرفية بين البنوك. 

 : اتفاقية بازل الأولى 

تعتبر المخاطر الائتمانية  ذات أهمية قصوى بالنسبة للمصارف  ومن وجهة نظر البنوك 

م تخص المخاطر الائتمانية لأصول  1988المركزية  وهذا ما جعل اتفاقية سنة 

 .2مال المطلوب الميزانية و خارجها تهدف إلى تقنين رأس ال

ولكن المصارف تعمل في اقتراض و إقراض الأموال و لأنها تقرض فان ديونها 

المستحقة تشكل جزء كبير من أصولها و نوعية هذه الأصول تتوقف على مدى تحصيل 

هذه الديون بالكامل في مواعيد استحقاقها و عدم السداد في الوقت المحدد وارد دائما و 

                                                           
و تسيير المخاطر المصرفية بالبنوك الجزائرية ، المؤتمر العلمي الدولي الثاني حول إصلاح النظام   2محمد ، بازل  ي، مرا يم زطيبة عبد العزي1 

 . 93، ص _ 2008مارس  12_11المصرفي  الجزائري في ظل التطورات العالمية  الراهنة،  جامعة  قاصدي مرباح،  ورقلة،   

 للدكتور حمد بن محمد الهاجري."اتفاقية بازل وتطبيقاتها في البنوك"  -2 
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ئتمانية للمقترض و لهذا ما يهم المراقبين أن تدرك المصارف يتوقف على الجدارة الا

 مخاطرها الائتمانية و أن تحتفظ بالحد الأدنى لمتطلبات رأس المال المطلوب .

على مخاطر الائتمان و فرضت على المصارف  1988ركزت اتفاقية  Gنسبة الملاءة 

 ب على النحو التالي :المشتركة و التسمية الشائعة لها نسبة كوك و تحس 10الدولية 

 

=  نسبة كوك
 الاموال الذاتية الصافية

 الاخطار المرجحة
≥ 8% 

 

 :  اتفاقية بازل الثانية 

سبق أن أصدرت لجنة بازل للرقابة  المصرفية مقررات بشان تطبيق معيار موحد لرأس 

المال يغطي المخاطر الائتمانية التي تواجهها البنوك و قد وافق محافظو البنوك 

 المركزية للدول 

و بالتالي أصبح من المتعارف عليه أن  1988الصناعية على هذه المقررات خلال يونيو 

 بنوك ترتبط بمدى استيفائها للحد الأدنى للمعيار المذكور .تقييم ملاءة ال

مقترحات جديدة لتطوير أسلوب معيار كفاية  1999كما أصدرت اللجنة خلال يونيو 

وطلبت اللجنة أن يتم موافاتها بالتعقيب على هذه   2رأس المال أطلق عليه بازل 

ة في هذا المجال تمهيدا لإصدار توصيات نهائي 2000المقترحات حتى آخر مارس 

 1. 2000خلال عام 

في توسيع قاعدة و   2وقد تمثلت المقترحات الجديدة و التي أطلق عليها متطلبات بازل 

 2إطار كفاية رأس المال الذي يضمن تحقيق الأهداف التالية :

 .  زيادة معدلات الأمان و سلامة النظام المالي العالمي 

                                                           

 وتأثيرها على البنوك الجزائرية" للدكتورة فاطمة الزهراء بومديان. II"معايير بازل  -1 
  23_22، ص2005سمير الخطيب ، قياس و إدارة المخاطر بالبنوك ،منهج علمي و تطبيقي عملي منشاة المعارف ، الإسكندرية  2
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 لتساوي و التوازن في المنافسة بين البنوك تحقيق العدالة في المنافسة و تدعيم ا

دولية النشاط و ضمان تكافؤ الأنظمة و التشريعات و عدم التعارض بين الأهداف 

 .1السياسية و الأهداف العامة 

  إدخال منهج أكثر شمولية لمعالجة المخاطر من خلال إدراج العديد من المخاطر

ار جديدة أكثر ملائمة لتطبيقها التي لم تكن متضمنة من قبل و إيجاد نماذج اختب

 في البنوك على كافة مستوياتها .

 . المراسلة الاتصال و التحاور بين المختصين في مجال الصناعة المصرفية 

  تشجيع المصارف على انتهاج ممارسات سليمة و شاملة لإدارة المخاطر و

مخاطر  بالأخص إدارة المخاطر الائتمانية و ذلك بإدخال أساليب متقدمة لقياس

 . 2الائتمان خاصة تطبيق منهج التصنيف الداخلي

 و الشكل التالي يوضح ركائز اتفاقية بازل الثانية :

 

 

 

 

 

من إعداد الطالبة بالاعتماد أمين عواد المقاربة الحديثة لإدارة المخاطر و الصعوبات   المصدر :

التي تواجهها لبنان في تطبيقها مؤتمر تقييم سياسات إدارة مخاطر الائتمان لجنة الرقابة على 

 . 15/01/2007الصارف لبنان بيروت 

                                                           

 وك الجزائرية وتحديات التطبيق" للدكتورة حنان سايحي.في البن II"تنفيذ معايير بازل  -1 

 : تأثيرها على البنوك الجزائرية" للدكتور عبد الرحمن بوشعالة.II"المؤسسات المالية ومتطلبات بازل  -2 

 رأس كفاية

   لتغطية المال

 مخاطر الائتمان 

 مخاطر السوق

 مخاطر التشغيل  

 المراجعة

 للحماية الرقابية

و  المخاطر من

  طريق عن ذلك

تحقيق الحد 

الأدنى لكفاية 

 رأس المال 

  السوق انضباط

أي شفافية إدارة 

البنك في التعامل 

مع كافة 

 المتعاملين معها 



 الفصل الثاني :                                          مدى تأثير مقرارات بازل على البنك
 

 

 

43 

 : اتفاقية بازل الثالثة 

إلا أن المنظومة المصرفية تعرضت لبعض 1 2بالرغم من نجاعة و فعالية اتفاقية بازل 

حتى يومنا هذا أزمة مالية عالمية لم ، 2008الأزمات المالية إذ واجه العالم منذ بداية عام 

يسبق لها مثيل في التاريخ الحديث و هو ما يوحي بالضرورة لوجود ثغرات عديدة في 

في المستقبل منها عدم  2،إلى عدم قدرتها على تجنب أزمات مماثلةو  2إطار عمل بازل 

و إعادة التوريق و الممارسات الضعيفة في إدارة ،كفاية رأس مال البنك خلال الأزمات 

التركز مما دفع إلى ضرورة تطوير و ،المخاطر لا سيما مخاطر السيولة و مخاطر 

 . 3يسمى باتفاقية بازل  و هو ما أدى إلى ظهور ما 2تعزيز إطار عمل بازل 

بعد الأزمة المالية التي عاشها العالم خلال الأعوام الثلاثة الماضية و التي تعرضت فيها 

بنوك الاستثمار  الأمريكية إلى هزات و صدات عنيفة جدا جراء أزمة العقار المالية و 

يتان انهارت مؤسستان مال 15/09/2008كانت في مقدمة البنوك المنهارة إذ بتاريخ 

 : 3عملاقتان هما 

و  Merrill Lynch  و ميريل لينش Lehman Brothers مصرف ليمان بروذرز 

هو ما أدى إلى ضرورة إعادة النظر في القوانين و القواعد الدولية التي تنظم عمل 

حيث أعلن لجنة بازل  2010سبتمبر  12المصارف  و هذا ما حدث بالفعل يوم الأحد 

 22رؤساء بنوك مركزية و مسئولين في الهيئات التنظيمية من للرقابة المصرفية إن 

دولة من الاقتصاديات الرائدة في العالم وافقوا على سن قواعد أكثر صرامة بشان إدارة 

المصارف فأدخلت تعديلات جذرية على المحاور الثلاثة المعتمد عليها من طرف اتفاقية 

ل و عملية مراجعة قواعد الرقابة و و هي الحد الأدنى من متطلبات رأس الما 2بازل 

 ضبط السوق .

                                                           

 في البنوك الجزائرية وتحديات التطبيق" للدكتورة حنان سايحي. II"تنفيذ معايير بازل  -1 

 وتأثيرها على البنوك الجزائرية" للدكتورة فاطمة الزهراء بومديان. II"معايير بازل  -2 

 : تأثيرها على البنوك الجزائرية" للدكتور عبد الرحمن بوشعالة.II"المؤسسات المالية ومتطلبات بازل  -3 
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فقط  % 2و تجدر الإشارة إلى أن القوانين السارية الحالية تلزم البنوك بتخصيص نسبة 

من إجمالي القروض كأموال احتياطية لتعويض هذه الخسارة لكن قوانين بازل الجديدة 

جعت لجنة بازل ، كما ش %2رفعت هذه النسبة بأكثر من ثلاثة أضعاف لتصل إلى 

لان  % 2للرقابة المصرفية البنوك الكبيرة على الاحتفاظ باحتياطات اكبر من نسبة 

انهيار مثل هذه البنوك يمكن أن يدمر النظام المالي بأكمله لكن اللجنة لم تحدد بعد النسبة 

 .1الإضافية التي تتوقع المصارف الكبيرة أن تلتزم بها 

 بازل في إدارة مخاطر البنوك  المطلب الثاني : أهمية مقررات. 

أولت اتفاقية بازل للرقابة البنكية أهمية بالغة لعملية إدارة المخاطر البنكية و اعتبرتها احد 

المحاور الهامة لتحديد ملاءة البنوك و ضمان استمراريتها و سعيا منها للتكيف مع المستجدات 

ك سيسمح للبنو 3و 2العالمية للتحكم في مستوى المخاطرة ، حيث انه بتطبيق مقترحات بازل 

و مراعاة المبادئ الأساسية للرقابة الفعالة على البنوك  1لجزائرية بتجاوز نقاط ضعف بازل ا

ومن ثم تمكينها من تبني مفهوم " رأس المال الاقتصادي  " الذي ينص على تحديد مدى كفاية 

ك رأس مال البنك استنادا إلى مستوى المخاطر المتوقعة من كل عملية . مما سيفسح المجال للبنو

لإجراء تحليل للمخاطر و تحديد معاملات الترجيح على أساس نوعية علاقة البنك بمتعامليه 

 .2)دولة، بنك،مؤسسة ، أفراد ...( وليس طبيعتها 

بالإضافة إلى انه ستتولد لدى البنوك نظرة أوسع للمخاطر تتجاوز مخاطر الائتمان و 

 ر .مخاطر السوق و ذلك بأخذ مخاطر التشغيل بعين الاعتبا

 

 

 

 

                                                           

 " للدكتور فوزي زكريا.II"التحولات المؤسساتية والتنظيمية في البنوك الجزائرية بموجب بازل  -1 

 "أهمية مقررات بازل في إدارة مخاطر البنوك: الحالة الجزائرية" للدكتور رضا سيدي عمر. -2 
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 . المطلب الثالث : انعكاسات مقررات بازل البنوك 

 سنخص في هذا المطلب البنوك الجزائرية بالخصوص وليس الباقي

  من خلال 2حيث يمكن تجسيد محاولة البنك الجزائر لمسايرة اتفاقية بازل : 

 : 20021نوفمبر  4المؤرخ في  03_02صددار الناا  رق  الإ .1

الداخلية للبنوك و المؤسسات المالية كخطوة أولية لتمهيد و المتضمن الرقابة 

و يهدف كما جاء في مادته الأولى إلى تحديد  2الأرضية لتطبيق اتفاقية بازل 

مضمون الرقابة الداخلية التي يجب على البنوك و المؤسسات المالية إقامتها و 

 أهم ما جاء فيه :

: خطر الاعتماد ،  تبار وهيتعريف المخاطر التي تأخذها البنوك بعين الاع -

خطر معدل الفائدة ، خطر التسوية الناشئ عن عمليات الصرف خطر السوق 

 الخطر التشغيلي و الخطر القانوني .

المراقبة الداخلية المقصودة في هذا الناا  هي قيا  البنوك و المؤسسات  -

 : نظام مراقبة العمليات و الإجراءات الداخلية ، نظام بإنشاء  ما يلي

المحاسبة و معالجة المعلومات ، أنظمة تقييم المخاطر و النتائج ، أنظمة 

 الرقابة و التحكم في المخاطر و نظام التوثيق و الإعلام .

 مال البنوك و المؤسسات المالية  رفع الحد الأدنى لرأس .2

في إطار سعيه إلى تمتين وضعية البنوك الجزائرية اصدر بنك الجزائر تنظيما 

مليار دج  2.5مليون دج إلى  500الحد الأدنى لرأس مال البنوك من يقضي برفع 

 2مليون دج  500مليون دج إلى  100و المؤسسات المالية من 

حيث تقوم الدولة بتوفير رأس المال الإضافي للبنوك العامة و البنوك الأم توفر 

 الأموال اللازمة  لفروعها في الجزائر .

                                                           
 . 31 -25، ص  2002ديسمبر  18الموافق  1423شوال  14، 39، السنة   84الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية ، العدد 1 

 لرأس مال البنوك و المؤسسات المالية .المتعلق بالحد الأدنى  2004الصادر في مارس  01 -04النظام رقم  2 
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  غير انه لم يطبق تعليماتها فيما يخص  2بازل رغم جهود بنك الجزائر لمسايرة

ترجيح المخاطر و تطوير نماذج لقياسها لأنها تحتاج إلى تقنيات عالية لا تتوفر 

لدى اغلب البنوك الجزائرية لهذا يحاول بنك الجزائر حاليا الأخذ ببعض 

حيث اتخذت عدة إجراءات في سبيل  3المستجدات التي جاءت بها اتفاقية بازل 

 الأرضية المناسبة لذلك تمثلت أساسا في : تهيئة

 . رفع الحد الأدنى لرأس المال :1

تماشيا مع تداعيات الأزمة المالية و بغية تعزيز صلابة النظام المصرفي 

 2008ديسمبر  23الصادر في  04_08الجزائري فقد تم إصدار التنظيم رقم 

دج و المؤسسات  مليار 10القاضي برفع الحد الأدنى لرأس مال البنوك إلى 

 مليار دج . 3.5المالية إلى 

 . فرض نسبة السيولة :2

 20111ماي  24المؤرخ في  04_11عمل بنك الجزائر على إصدار النظام رقم 

 و المتضمن تعريف و قياس و تسيير و رقابة خطر السيولة 

المؤرخ  08_ 11إصدار نظام الرقابة الداخلية للبنوك و المؤسسات المالية رقم  .1

 4المؤرخ في  03_02و الذي يلغي أحكام النظام رقم 2 2011نوفمبر  28 في

 . 2002نوفمبر 

 

 

 

 

                                                           
 . 2011أكتوبر  2الموافق  1432ذو القعدة  4،  48، السنة  54الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية ، العدد  1 

 .2012أوت  29الموافق ل  1433شوال  11،  الصادرة في 48، السنة  47الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية ، رقم  2 
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 : ماهية البنوك  المبحث الثاني 

  المطلب الأول : تعريف البنوك وتطورها 

 مفهو  البنوك -1

 في أصلها حسب ما ذكره شاكر القـويني إلـي كلمة الايطالية بانكو(Bank) تعود كلمة البنك 

(Banco)  التي تعني مصـطبةو (banq)  التـي يجلـس عليهـا الصرافون لتحويل العملة ، ثم

، و في النهاية  (comptoir) تطور المعنى فيما ليقصد به المنضدة التي يتم فوقهـا عـد العملات

 1أصبحت هذه الكلمة تعني المكان الذي توجد فيـه تلك النضدة و تجرى فيه المتاجرة بالنقود

ح  حسن الحسيني ومؤيد عبد الرحمن الدوري البنك :"على أنه مكان لالتقاء كما و يعرف فلا

عرض الأموال بالطلب عليها ، أي أن المصارف تعمل كأوعية تتجمع فيها المدخرات، و من ثم 

تتولى العملية ضخ هذه الأموال إلى الأفراد علـى شـكل قـروض و استثمارات أي أنها حلقة 

 2ستثمرين الوصل بين المدخرين و الم

فالبنك هنا هو ذلك المكان الذي يتم فيه عرض و طلـب الأمـوال فـي شـكل معاملات مدخرات و 

  .قروض للمستثمرين

غير أن هناك من اخذ تعريفه منحى أخر و هذا ما جاء بـه تعريـف محفـوظ لعشب حيث ذكر 

و الاحتراف و  بأن البنك هو : " كل مؤسسة قرض تعمل لحسابها الخاص على سـبيل المهنة

  3أساسا تقوم بالعمليات التالية

 .تجمع من لدى الغير الأموال لتودعها مهما كانت المدة الزمنية و تحت أي شكل كان -

 . تمنح قروضا مهما كانت المدة أو الشكل -

                                                           
 2،ص  1989كر القويني : محاضرات في اقتصاد البنوك ، ديوان المطبوعات الجامعية ، الجزائر ، شا -1 

، ص  2000، 2فلاح حسن الحسيني ومؤيد عبد الرحمن الدوري: إدارة البنوك )مدخل كمية استراتيجي معاصر( ، دار وائل للنشر الأردن ، ط -2 

13. 

 3، ص2006،  2رفي الجزائري، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر ، طمحفوظ لعشب :الوجيز في القانون المص. -3 
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تقوم بعمليات الصرف و التجارة الخارجية في إطار القوانين و التنظيمـات السـارية  -

 المفعول

 .لدفعتضمن وسائل ا -

 .تقوم بعملية التوظيف و القيد و البيع و حراسة و بيع القيم المنقولة و كل منتوج مالي

نشاطها  من التعاريف السابقة يمكن تعريف البنك باختصار على انه : مؤسسة مالية ينحصر

على مختلف العمليات المالية التي يقوم بها و يكون عمله الأساسي قبول الودائـع من الجمهور و 

منح الائتمان ، فهو بهذا يتوسط بين الطرفين مختلفين أحدهما يمللك فائض مالي و الأخر عجز 

 .المالي ، وهنا يلعب البنك دور الوسيط المالي يجمع و يمنح و ينمـي النقود

 : تطورها -2

إن البدايات الأولى للعمليات المصرفية حسب ما ذكره شاكر قزويني تعود إلي الألف الرابع قبل 

، أما الإغريـق فقـد عرفوه قبل الميلاد بأربعة 1لاد في بلاد ما بين النهرين بابل العراق القديم المي

قرون حيث كانت تتم العمليات التي تزاولها البنوك المعاصـرة كتبادل العملات ، و حفظ الودائع 

ف ) و منح القروض، أما فكرة الاتجار بالنقود فقد بدأت في العصور الوسطى بفكرة الصرا

الصيرفي ( الذي يكتسب دخله من مبادلة العمـلات سواء كانت عملات أجنبية أو محلية ، أما 

البنوك بشكلها الحالي ، فقد ظهرت في الفتـرة الأخيرة من القرون الوسطى ) القرن الثالث عشر 

 2لايطاليةاو الرابع عشر ( بعد ازدهـار المـدن 

و عليه وعلى مدى المراحل التي مرت بها نشأة البنوك فإنها بعـد ظهورهـا فـي أشكال مختلفة 

حاولت تطوير عملياتها و توسيعها بمختلف الأشكال، فقد كانـت العمليـات الأولى التي قامت بها 

من  هي حفظ الودائع مقابل شهادات أثبتت ملكية هذه الودائع مع أخـذ عمولة جزاء الحفاظ عليها

الضياع ، و هي بدورها تطورت إلى أن بـدأ التعامـل بشاهدات يمكن لأشخاص آخرين سحب 

                                                           

 "إدارة مخاطر البنوك وتطبيقات مقررات بازل في الجزائر" للدكتورة فاطمة الزهراء بومديان. -1 
 25شاكر القزويني : مرجع السابق ذكره ، ص . -2 
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المبالغ المودعة ، و نتيجة لهذه التعاملات ظهـر الشيك كما هو معروف عندنا حاليا و لم يقتصر 

عمل البنوك على حفظ الودائع فقط، بـل تطور إلى أن بدء الاستثمار في هذه الودائع بتقديمها 

إلى أطراف أخرى من أجل التجارة بها أو تشغيلها في أعمال أخرى مع تحديد فوائد مقابل 

منحهم الأموال لاستثمارها و هو ما يعرف في وقتنا الحالي بالقرض ومن مرحلة لأخرى 

 .تطورت البنوك عبر الزمن إلى أن أصبحت كما هي معروفة حاليا

زائري فقد ظهر متأخرا وذلـك راجـع للفترة أما بالنسبة لنشأة و تطور النظام البنكي الج

الاستعمارية التي عاشتها الجزائر ، ولكن هذا لم يمنع الجزائر من تكوين نظام بنكي خاص بها 

وكان ظهوره بعد الاستعمار مباشرة ناتجا عن تأميم مخلفات النظـام البنكـي للمستعمر الذي 

، أسست  1966ميم البنوك الأجنبية فـي عام تجاوز عددها العشرين بنكا؛ وقد تم اتخاذ قرار تأ

الوطنية ، حيث يقوم كل ) 1)على أثره بنوك وطنية تملكها و تكرس نشـاطاتها لتمويـل التنميـة 

؛ أمـا البنك المركزي الجزائري فقد  1بنك بتمويل مجموعة من قطاعات الاقتصادية الوطني

 2.  1962ديسمبر  13ي ( من طرف المجلس التأسيسـي ف144-62تأسس بالقانون )

  المطلب الثاني : أهداف البنوك 

 هداف البنوكأ

والتي تسعى وتطويرها  البنوك العديد من الأهداف الخاصة بالتنمية الاقتصادية وكذلك تنمية

 :البنوك إلى تحقيقها. ومن أهم هذه الأهداف ما يلي

 وكسب رضاهم  العملاء من أهم الأهداف التي تسعى البنوك إلى تحقيقها، هي جذب

وثقتهم؛ لأن العملاء هم أساس عمل البنك، فبدون وجود العملاء لا يوجد عمل للبنك ولا 

  .يمكن أن يقُدم الخدمات دون وجود سوق مستهدف ودون وجود عملاء مستهدفين

                                                           
 .13، ص  2001، الجزائر ، لطاهر لطرش : تقنيات البنوك ، ديوان المطبوعات الجامعية  -1 

 .25المرجع نفسه : ص. -2 

https://e3arabi.com/%d9%85%d8%a7%d9%84-%d9%88%d8%a3%d8%b9%d9%85%d8%a7%d9%84/%d9%85%d8%a7-%d9%87%d9%8a-%d8%a3%d9%86%d9%88%d8%a7%d8%b9-%d8%a7%d9%84%d8%a8%d9%86%d9%88%d9%83-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%ac%d8%a7%d8%b1%d9%8a%d8%a9%d8%9f/
https://e3arabi.com/%d9%85%d8%a7%d9%84-%d9%88%d8%a3%d8%b9%d9%85%d8%a7%d9%84/%d9%85%d8%a7-%d9%87%d9%8a-%d8%a3%d9%87%d8%af%d8%a7%d9%81-%d8%ae%d8%af%d9%85%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%b9%d9%85%d9%84%d8%a7%d8%a1-%d8%a7%d9%84%d8%a8%d9%86%d9%83%d9%8a%d9%8a%d9%86%d8%9f/
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 إلى تحقيقها، وعادةً ما يكون  من أهم الأهداف التي تسعى البنوك الأرباح  يعُتبر تحقيق

 . 1تحقيق الأرباح  على رأس سلمّ الأولويات البنكية

 ؛ وذلك سعياً لتحقيق بالاستثمار عادةً ما تقوم البنوك على وضع بعض الأهداف الخاصة

الأرباح  والعمل على فرض قيمة سوقية للأسهم البنكية وتنميتها وتطويرها، فعندما يتم 

البنكية ويرتفع سعر السهم فإن البنك سوف يربح الأموال وكذلك الاستثمار بالأسهم 

 .2 يكسب العديد من المستثمرين

  العمل على تطوير جميع الوسائل والأساليب الخاصة بجذب الأموال وادخارها

وتجميعها؛ لغايات مشاركتها في الاستمارات ومساعدة الأفراد على اتخاذ العديد من 

 .3 القرارات الاستثمارية

 سعى البنوك إلى الاستمرارية في عملها والمحافظة على السمعة الجيدة، وأن تكسب ت

أكبر قدر ممكن من المدخرات المالية الخاصة بالعملاء، وجذب العديد 

 . والاستفادة منها والعمل على تنميتها الودائع من

  :دور التنظيم في تحقيق أهداف البنوك

تحقيقها والتي تضعها في خططها وفي إلى  البنوك ذكرنا فيما سبق بعض الأهداف التي تسعى

سُلم أولوياتها، ولكي تتحقق هذه الأهداف يجب أن يتم تنظيم العمل في البنوك وفي أي قطاع أو 

أي مؤسسة، فبدون التنظيم لا يمكن لأي مؤسسة أن تقوم بتحقيق أهدافها ولا حتى إنجاز أي 

  .عمل

ر المصاحبة لعملية تحقيق الأهداف، فبدون من أهم الأمو 1ويعُتبر التنظيم الخاص بأعمال البنك

الموظف  تنظيم لا يوجد تحقيق للأهداف ولا يمكن الموظفين من القيام بعملهم، فعندما ينُظم

                                                           
 1981عمان. جمعية عمال المطابع التعاونية-كتاب أصول المحاسبة.د. خالد أمين عبدالله كلية الاقتصاد والتجارة الجامعة الأردنية  -1 

 رة بنت عبد القادر."أهداف البنوك ودورها في التنمية الاقتصادية: الحالة الجزائرية" للدكتورة فاطمة زه -2 

 "دور البنوك في التنمية الاقتصادية وأهدافها في الجزائر" للدكتورة سهام بن علي. -3 

https://e3arabi.com/%d9%85%d8%a7%d9%84-%d9%88%d8%a3%d8%b9%d9%85%d8%a7%d9%84/%d8%a3%d8%b3%d8%a7%d8%b3%d9%8a%d8%a7%d8%aa-%d8%a5%d9%8a%d8%b1%d8%a7%d8%af%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a8%d9%8a%d8%b9%d8%a7%d8%aa-%d9%88%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%b1%d8%a8%d8%a7%d8%ad/
https://e3arabi.com/%d9%85%d8%a7%d9%84-%d9%88%d8%a3%d8%b9%d9%85%d8%a7%d9%84/%d9%85%d8%a7-%d9%87%d9%8a-%d8%b3%d9%8a%d8%a7%d8%b3%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%ab%d9%85%d8%a7%d8%b1-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b5%d8%b1%d9%81%d9%8a%d8%9f/
https://e3arabi.com/%d9%85%d8%a7%d9%84-%d9%88%d8%a3%d8%b9%d9%85%d8%a7%d9%84/%d9%85%d8%a7-%d9%87%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d9%88%d8%af%d8%a7%d8%a6%d8%b9-%d8%a7%d9%84%d8%a8%d9%86%d9%83%d9%8a%d8%a9%d8%9f/
https://e3arabi.com/%d9%85%d8%a7%d9%84-%d9%88%d8%a3%d8%b9%d9%85%d8%a7%d9%84/%d9%85%d8%a7-%d9%87%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d8%b7%d8%b1%d9%82-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b9%d8%a7%d9%85%d9%84-%d9%85%d8%b9-%d8%a7%d9%84%d8%b9%d9%85%d9%8a%d9%84-%d8%a7%d9%84%d8%a8%d9%86%d9%83%d9%8a%d8%9f/
https://e3arabi.com/%d9%85%d8%a7%d9%84-%d9%88%d8%a3%d8%b9%d9%85%d8%a7%d9%84/%d9%85%d8%a7-%d9%87%d9%8a-%d9%88%d8%a7%d8%ac%d8%a8%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%88%d8%b8%d9%81-%d8%a7%d9%84%d8%a8%d9%86%d9%83%d9%8a%d8%9f/
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أعماله ويقوم بإنجازها بناءً على جدول تنظيمي مخصص؛ عندها يستطيع القيام بتحقيق  البنكي

 .أهدافه

  المطلب الثالث : خصائص و و وظائف البنوك 

 البنوك أو الأخرى المالية المؤسسات باقي عن البنوك بما تتميز التي صالخصائ من العديد هناك

 .المطلب هذا في له سنتعرض ما وهذا التجارية غير

 أولا : خصائص البنوك 

 فالبنوك منهما كل هدف اختلاف هوإن ما يميز البنوك التجارية عن البنك المركزي  -

 تحقيق إلى المركزي البنك يهدف بينما الأرباح  من ممكن قدر أكبر تحقيق إلى تسعى

 . القومي الاقتصاد مصلحة

تتعامل البنوك مباشرة مع الأفراد من خلال قبول الودائع وتقديم القروض أما بالنسبة   -

للبنك المركزي فذلك يتم بشكل غير مباشر من خلال تعامله مع البنوك التجارية والسوق 

عدة  فهناكأما فيما يخص البنوك التجارية والبنوك المتخصصة  .النقدية والمالية

  : منهاخصائص مميزة نذكر 

بذلك كباقي المؤسسات  وهيقيام البنوك بتجميع المدخرات للزبائن في صورة ودائع  -1

الوحيدة بين المؤسسات المالية الوسيطة  هيالوسيطة" ومع ذلك فإن المصارف التجارية 

"..2 بصورة ودائع جارية, تحت الطلب عهميحتفظوا بودائأن  ن مالزبائ التي تسمح

الودائع معرضة للسحب في أي وقت وذلك بواسطة الصكوك كما يمكن  هذهوتكون 

 لهاأيضا, وبذلك يترتب على البنوك التجارية التزامات مالية نتيجة قبو تهاتحويل ملكي

المؤسسات  بمصف ا مالا تتهذجزء من عرض النقود و هيللودائع الجارية وبالتالي 

 .المالية الأخرى

                                                                                                                                                                                           
 2001التخطيط والتنظيم في البنوك التجارية.د. نعمة الله نجيب الدار الجامعية الاسكندرية  -1 

 .20,ص:  1,ط 2002عمان,  ,دار الفكر للطباعة والنشر والتوزيع رضا صاحب أبو حمد آل علي, إدارة المصارف )مدخل تحليلي كمي معاصر(, -2 

https://e3arabi.com/%d9%85%d8%a7%d9%84-%d9%88%d8%a3%d8%b9%d9%85%d8%a7%d9%84/%d9%85%d8%a7-%d9%87%d9%8a-%d9%88%d8%a7%d8%ac%d8%a8%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%88%d8%b8%d9%81-%d8%a7%d9%84%d8%a8%d9%86%d9%83%d9%8a%d8%9f/
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يخرج من مجال  طهايغلب على نشاط البنوك التجارية الطابع القصير الأجل فمعظم نشا -2

سوق رأس المال ويندرج تحت مجال سوق النقد, بينما "تتميز البنوك غير التجارية في 

ا بصفة رئيسية هويندرج نشاط"1 الطابع المتوسط وطويل الأجل طهايغلب على نشا ان

تعمل في مجالات الصناعة والزراعة والمجال العقاري,  فهيفي مجال سوق رأس المال 

 هذهتتميز بطابع متوسط الأجل بما يتناسب مع طبيعة استخدام  دهالذلك فإن موار

 .الموارد

تتميز البنوك التجارية بخاصية توليد ودائع جارية جديدة من خلال عمليات الإقراض  -3

ر في الأوراق المالية, والودائع الجارية الجديدة المشتقة تشكل نقود لم تكن والاستثما

قابلة للسحب بالشيك, وبذلك يكون جزء من  نهاموجودة أصلا, وتستمد صفة النقود كو

تعتبر كجزء من عرض النقود, وبالتالي فأي  وهيودائع البنوك التجارية يتداول كنقود, 

ادة في كمية المعروض النقدي, "أما المؤسسات المالية زي هيزيادة في الودائع الجارية 

تأثيرات واضحة على عرض النقود  يهالا يترتب عل حهاالأخرى فإن القروض التي تمن

تأتي من  المؤسسات وإنما هذه ئهافي مجال الائتمان لا تنش بهالأن الأموال التي تتعامل 

 ".2لها ضهااقترا

نجد أن المبالغ المقترضة من البنك المركزي تمثل  أما في مجال توفير الموارد الأساسية -4

من مصادر تمويل البنوك غير التجارية على عكس البنوك التجارية حيث  مصادرها

, كذلك فإن البنوك دهاتمثل القروض من البنك المركزي نسبة ضئيلة من موار

المتخصصة تلجأ إلى أسواق رأس المال المحلية و الدولية للحصول على معونات 

 وقروض طويلة ومتوسطة الأجل بخلاف البنوك التجارية .

 

                                                           
 264. :,ص 2003/2002عبد النعيم مبارك, مقدمة في النقود وأعمال البنوك والأسواق المالية, الدار الجامعية, -محمود يونس -1 

 20رضا صاحب أبو حمد آل علي، مرجع سابق، ص:  -2 
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 ثانياً : وظائف البنوك 

البنوك التجارية, ومع تطور الفن المصرفي  ظهورمع  ظهرتالعديد من الوظائف التي  

 المطلب الوظائف التقليدية للبنوك التجارية . هذاالوظائف, وسنستعرض في  هذهتطورت معه 

للودائع تحت شروط معينة, والوديعة  لهاوظائف البنوك قبومن أبرز  : قبول الودائع -

  1.لصالح المودع صاحب الحق في الوديعة هبصفته المودع لدي تمثل التزاما على البنك 

  ".2ويقصد بالودائع السيولة المسلمة للبنك من طرف أشخاص طبيعيين أو معنويين

 تها لهذاالبنوك نشاطا بهافالودائع تمثل الجزء الكبير من موارد البنوك التجارية والتي تمارس 

نجد الودائع في جانب الخصوم وتكون إما بشكل نقود تكون تحت تصرف البنك أو على شكل 

 :, وتنقسم الودائع إلىنهالبنك لصالح زبو هايديرقيم منقولة 

الودائع التي تودع لدى البنك دون شرط  هي: الحساب الجاري–ودائع تحت الطلب  -1

العملاء في البنوك  بهافي أي وقت, ويحتفظ  نهاأن يسحب م بهاويستطيع صاح

النوع من  هذا, ولا يدفع البنك فائدة على يهافي المعاملات وسحب شيكات عل مهالاستخدا

عند الودائع غير أن بعض التشريعات في بعض الدول تقرّ على البنوك بدفع فوائد 

 .الودائع مبلغا معينا هذهوصول 

 نهاأو سحب جزء م بهاسح بها: تودع لدى البنك التجاري ولا يجوز لصاحودائع الأجل -2

لمدة  رهااستثماما يمكن البنك من  وهذامع البنك,  يهاإلا بعد انقضاء المدة المتفق عل

 .  الوديعة على فوائد هذه, وبذلك يحصل صاحب بهاتتناسب مع مدة سح

إلا بعد إخطار  نهاالسحب م بهاالودائع التي لا يمكن لصاح هي: ودائع تحت إشعار -3

 .  يهاالمصرف بفترة زمنية متفق عل

                                                           
 .32,ص:  1997الاقتصاد, الدار الجامعية, مصر, عبد النعيم مبارك مباديء في  -1 

 2- Ammour Ben halima, pratique et techniques bancaires, édition dahlab, Alger, 1997, p: 40. 
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النوع من الودائع الأكثر استقرارا بالنسبة لحرية البنك ما يسمح  هذا: يعتبر ودائع التوفير -4

ويقوم  .لمدة طويلة عادة عهافي الأجل المناسب ذاك أن مبالغ التوفير يتم وض رهاباستثما

البنوك على الودائع, فيتم تحديد  عهاالبنك المركزي في الغالب بتحديد نسبة الفائدة التي تدف

و تتبع البنوك التجارية العديد من  .ا تحديد سعر الفائدةنهمحد أدنى وحد أعلى يتم بي

امل تتحكم عدة عو اكهنفي ذلك ليست مطلقة بل  تهاو قدر عهاالاستراتيجيات لتنمية ودائ

 فيها .

 الجزائر بنك وكالة حالة دراسة:  الثالث المبحث (الشعبي القرض CPA )

 البيــض

  المطلب الأول : عرض عا  للبنك

يعتبر بنك القرض الشعبي الجزائري من أهم البنوك التي تقوم بمنح القروض، واستطاع تقديم 

أكبر الخدمات ذات الجودة لزبائنه. حيث ينشط ببنك القرض الشعبي الجزائري حاليا بصفته بنك 

كما أنه  شبكته الكثيفة الموزعة على كامل التراب الوطني، خللدولي في ميدان بنك التجزئة من 

 .يجمع بين حضوره المحلي والتفتح على العالم بفضل مراسيها البنكيين من أسمى المراتب

البنك ، الوكالة صورة للبنك الرئيسي فالهيكل التنظيمي للوكالة لا يختلف كثيرا عن الهيكل العام

القرض الشعبي الجزائري، تقوم الوكالات بتحقيق نشاطات ووظائف القرض الشعبي الجزائري 

تقديم القروض للأفراد و المؤسسات و إقامة العلاقات الخارجية، بالإضافة إلى خدمة  خللمن 

 .الزبائن بواسطة مصلحة الصندوق و ذلك بقبول الودائع و السحب و كذا التحويل
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 الفرع الأول : الهيكل التنايمي العا  لوكالة البيض  

اعدة كل من مصلحة الادارة و الامانة يترأس الهيكل التنظيمي العام لوكالة البيض المديرية بمس

العامة و ستة مصالح شبيهة بتلك المديريات المكونة للهيكل التنظيمي العام للقرض الشعبي 

 .الجزائري كما يتبين

من طرف المدير  التسيير, يعين: يمثل الوكالة وهو المسول الأول عن المدير -1

غلال ,بواسطة الشهادة الأست أو مجموعةالعام باقتراح  من المديرية الجهوية 

 :ومن مهامه او المالية, ومن الخبرة في المؤسسة, الاقتصادالعليا في فروع 

 التمثيل للوكالة على مستوى المحلي. 

  تنظيم ومتابعة و إنعاش عمل الوكالة بصفة يومية و السهر على تطبيق التنظيمات

 .المنصوص عليها , في القانون الداخلي للبنك

  نوعية المهام المقدمة من طرف الوكالةالسهر على ترقية 

 مراقبة فتح الحسابات للزبائن ,واستقبالهم وضمان الأمن واحترام أجل العمليات اليومية  

 توجيه ومتابعة مهام مصالح الوكالة

  الجهوية أو  المديرية, تحت رعاية المخولةو القرارات في الحدود  الإجراءاتاتخاذ

 .والسهر على التسيير الحسن للوكالةالتابع لها , الاستغلالمجموعة 

: يقوم بنفس مهام المدير في غيابه ,عن طريق التوكيل من طرف نائب المدير  -2

المديرية الجهوية, ويقوم بالتنسيق بين جميع المصالح ومدير الوكالة ,كما يقوم 

بالتنسيق بين جميع المصالح ومدير الوكالة ,كما يقوم بالتأشير فتح الحسابات 

تها و تسوية الحسابات في الشكل القانوني ,ومتابعة حسابات القروض ,ومراقب

 . مراقبتها ,والتكفل بكل مصلحة في حالة غياب العون القائم عليها

: يتمثل دورها في :السهر على البريد الصادر  السكرتارية ومكتب أمانة المدير  -3

رد عليها و الوارد ,وتحرير المراسلات, واستقبال المكملات الهاتفية و ال
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,وتوزيعها إلى مصالح الوكالة المطلوبة ,وتسجيل و ضبط اللقاءات و المواعيد 

 .المهنية

 الفرع الثاني : مصالح البنك  

 :مصلحة المراقبة والادارة: تباشر مهامها تحت سلطة مدير الوكالة المباشرة واهم مهامها

الأخطاء و كل الفروقات مراقبة كل العمليات المنجزة من طرف كل مصلحة و الكشف عن 

 .المسجلة خال اليوم, التسيير الإداري للوكالة بالتنسيق معامل دير والمسير

o )التأكد من كل العمليات لها مبرراتها المادية)الوثائق املبررة لذلك 

o التأكد من أن كل الكتابات الحسابية هي عمليات حقيقية ,  

o  العمل بكل الشروط البنكيةمراقبة كل يوم حسابي والتأكد من أن, 

o التحقق من مطابقة اإلمضاءات على مختلف الوثائق الحسابية ,  

o  كذلك التأكد من توازن الخزينة معا لتوازن النقدي عند انجاز الخالصة العامة اليومية  

o التحقيق من أن فائض الخزينة تم تحويله إلى حساب البنك المركزي .  

o ابعة تسديد الضرائب كذلك تسجيل الغياباتمراقبة الحسابات و مت , 

o  تسجيل تواريخ العطل للموظفين و متابعتها مع التنسيق مع مجموعة الاستغلال ,وبصفة

عامة تقوم المصلحة بمراقبة أي تغيير في الحسابات أو العمليات التي تجري على مستوى 

 .الوكالة في اليوم بشكل صحيح

بالوكالة حيث تقوم بجميع عمليات القروض المستعملة مصلحة القروض: وهي مصلحة مهمة 

بالبنوك التجارية ,من قروض شراء المساكن التساهمي ,قروض االستثمار للمستثمرين 

,وقروض بناء السكن الفردي و قروض اقتناء السيارات وقروض برنامج أسرتك الخاص 
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تحقاقات القرض ,و القيام بالكمبيوتر ,مع القيام بتسوية ملفات القروض ومراقبتها وتتبع اس

بالإجراءات القانونية لتسجيل هذه القروض أو استرداد مبالغها ,من المنتجات المستعملة فيها: 

دفتر التوفير للسكن :استحدث هذا المنتوج الاستثماري لتشجيع الغد خارج الموجة أساسا لتمويل 

امله ,حيث تسحب الفوائد السكن ,يختلف عن المنتجات الاخرى بالامتيازات التي يقدمها لح

سنويا ,يفتح للراشدين و غير الراشدين ,ولحامل هذا الدفتر الحق في الحصول على قرض 

  سنوات 05لشراء سكن جديد مع التسديد لمدة 

 المطلب الثاني : استراتيجية البنك في إدارة المخاطر  

حقيق توازن بين في إدارة المخاطر تهدف إلى ت (CPA) استراتيجية البنك القرض الشعبي

تحقيق الأرباح  وتقليل المخاطر المرتبطة بعمليات الإقراض والتمويل التي يقدمها البنك. تركز 

هذه الاستراتيجية على تحديد وتقييم المخاطر المحتملة وتطوير إجراءات فعالة للتعامل معها. 

 :في إدارة المخاطر الخطوات التالية CPA يتضمن النهج العام لاستراتيجية

تحليل المخاطر: يتم تحليل وتقييم جميع أنواع المخاطر المرتبطة بعمليات القرض والتمويل.  .1

يشمل ذلك تقييم المخاطر المالية والائتمانية والقانونية والتشغيلية وغيرها. يتم تحليل البيانات 

 .المحتملةالمالية وتقييم تاريخ الائتمان والعوامل الخارجية المؤثرة لتحديد مستوى المخاطر 

تطوير سياسات وإجراءات إدارة المخاطر: بناءً على تحليل المخاطر، يتم تطوير سياسات  .2

وإجراءات فعالة لإدارة المخاطر. يشمل ذلك تحديد المعايير والسياسات لمنح القروض والتمويل 

ن إدارة وتقييم العملاء وتحديد الحدود القانونية والائتمانية وتقديم توجيهات للموظفين بشأ

 .المخاطر

رصد ومراقبة المخاطر: يجب على البنك أن ينفذ نظامًا فعالًا لرصد ومراقبة المخاطر بشكل  .3

مستمر. يشمل ذلك متابعة القروض والتمويل الممنوحة وتقييم الأداء الائتماني ومقارنته 
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لة مبكرة واتخاذ بالمعايير المحددة. يسمح هذا الرصد المستمر بتحديد المخاطر المحتملة في مرح

 .للحد من التعرض للمخاطر إجراءات تصحيحية

. التدريب والتوعية: يعتبر التدريب والتوعية بأهمية إدارة المخاطر جزءًا مهمًا من استراتيجية 4

CPA .يجب على البنك توفير التدريب المناسب للموظفين لفهم المخاطر والتعامل معها بفعالية .

 للعملاء لتعزيز وعيهم بأهمية إدارة المخاطر المالية والائتمانية.يمكن تنفيذ برامج توعية 

 المطلب الثالث :  مدى التزا  البنك بتطبيق مقررات بازل . 

غير انه لم يطبق تعليماتها فيما يخص ترجيح المخاطر و  2رغم جهود البنك لمسايرة بازل 

ر لدى اغلب البنوك الجزائرية لهذا تطوير نماذج لقياسها، لأنها تحتاج إلى تقنيات عالية لا تتوف

، لكنه لم يطبق الإضافات  3يحاول البنك الأخذ ببعض المستجدات التي جاءت بها اتفاقية بازل 

التي جاءت بها على الدعامة الأولى خاصة منها كيفية حساب كفاية رأس المال،  مكونات 

،  الاحتياطي لمواجهة الأموال الخاصة ، مراجعة كل من مخاطر السوق و مخاطر الائتمان

التقلبات الدورية و نسبة الرافعة المالية ، إلا انه يطبق الاحتياطي الإضافي من خلال الالتزام 

ولمسايرة الجوانب  % 2.5بتشكيل وسادة الأمان التي تتكون من الأموال الخاصة القاعدية 

 : يةاتخذ البنك الإجراءات التال 3الأخرى للدعامة الأولى لاتفاقية بازل 

على أن تغطي  2014ابتداء من سنة  % 9.5إلى  % 8الالتزام برفع معدل الملاءة من  _

  .على الأقل 7الأموال القاعدية كلا من مخاطر القرض و العمليات و السوق بنسبة 

مراجعة القواعد و القيود المفروضة على تركيز المخاطر و مساهمات المصارف من خلال  _

إدراج عتبات جديدة لهذه التركيزات و توضيح المفاهيم المتعلقة بتقسيم المخاطر و نظام 

من مجموع المخاطر الصافية  25المساهمات أهمها الالتزام باحترام نسبة قصوى لا تفوق 

لها من نفس المستفيد و مبلغ أمواله الخاصة القانونية كما يجب أن لا المرجحة التي تتعرض 

 . تتجاوز مجموع المخاطر الكبرى  التي يتعرض لها البنك ثمانية أضعاف مبلغ أمواله القانونية
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أما بالنسبة لتطبيق الدعامة الثانية و الثالثة فلم يطبق البنك التحسينات التي أضافتها اتفاقية بازل 

إلا انه طرح  مشروع قانون يخص تلك  2دعامة الثانية و الثالثة لاتفاقية بازل على ال 3

 . التحسينات لكن لم ينشره بعد كما انه لم يطرح  كقانون بشكل نهائي
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 : خلاصدة

لقد كان لتطور أعمال البنوك التجارية و اتجاهها إلى تنويع مجال استخداماتها و ارتفاع 

الميزانية تأثير كبير على القطاع البنكي على المستوى العالمي ، حيث ارتفعت التزاماتها خارج 

 مخاطر البنوك بدرجة كبيرة و هو ما أدى إلى ضرورة وضع معايير رقابية وجب احترامها .

وقد كانت اتفاقية بازل الأولى الخاصة بكفاية رأس المال في البنوك أول خطوة في اتجاه وضع 

دول غير أن هذه الاتفاقية تضمنت المخاطر المالية دون غيرها من معايير موحدة بين ال

 المخاطر،  لتضيف بعدها التعديلات التي تم إحداثها المخاطر السوقية .

بالإضافة إلى إدراج دعامتين إضافيتين تمثلتا  ةكما أضافت اتفاقية بازل الثانية المخاطر التشغيلي

في انضباط السوق و عمليات الرقابة الاحترازية ، غير أن الممارسة العلمية وضحت أن البنوك 

تتعرض لمخاطر أخرى وهو ما جاءت به اتفاقية بازل الثالثة هذا و يعتبر معيار كفاية رأس 

يها جميع الاتفاقيات التي أصدرتها لجنة بازل المال الركيزة الأساسية و الدعامة التي تشترك ف

 للرقابة البنكية .
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 ة:ــــــــــــــــــــــــــــالخاتم  

شهدت جميع القطاعات في السنوات الأخيرة تحولات و تغيرات عميقة على مستوى       

تصاد المستوى العالمي و على الإقالبنكي ، و ذلك نظرا للتحولات على هياكلها ، بما فيها القطاع 

 الجزائري.

 تلعب 2/3 بازل مقررات وفق البنوك في المالية المخاطر إدارة استراتيجية إن القول يمكن

 .البنوك لها عرضتت التي المخاطر وتقليل المصرفي النظام استقرار ضمان في حيوياً دورًا

 يتم البنك، سيولة وإدارة حفظة،الم وتنويع المال، رأس وتعزيز المخاطر، تقييم خلال من

 .السلبي تأثيرها من والتخفيف المحتملة المالية التحديات مع التعامل على البنوك قدرة تعزيز

 الشفافية وتعزيز المصرفية الرقابة إطار تحسين يتم ،2/3 بازل مقررات تطبيق خلال من

 رأس لمتطلبات متاالللا للبنوك واضحة إرشادات توفير يتم .البنوك قطاع في والمسؤولية

 .المالية المخاطر في والتحكم للتقييم إجراءات وتنفيذ والسيولة، المال

 وتوظيف البنوك لمخاطر شامل فهم عن 2/3 بازل مقررات وفق الفعالة الاستراتيجية تنتج

 دائم مالي استقرار لتحقيق فرصًا الاستراتيجية هذه تقدم .بفعالية لإدارتها وتقنيات أدوات

 .المصرفي النظام في الاقة ةوزياد

 

 2/3 بازل مقررات تأثير استكشاف على تركز أن يمكن للدراسة، المستقبلية المقترحات من

 في جديدة تطورات استكشاف أيضًا يمكن .والابتكار المنافسة على وقدرتها البنوك أداء على

 .البنوك مجال في وتوظيفها وتحليلها المالية المخاطر إدارة مجال

 أداة 2/3 بازل مقررات وفق البنوك في المالية المخاطر إدارة استراتيجية تعد عام، بشكل

 فيالمصر القطاع في الاقة وتعزيز المصرفي النظام واستقرار استدامة لضمان أساسية

و من خلال الدراسة التطبيقية على مستوى القرض الشعبي الجزائري نلاحظ أن البنوك   

ل مواكبة التطورات التكنلوجية و الإقتصادية العالمية ، رغم حداثة التجارية الجزائرية تحاو

المتزايد بهذا المجال سعيا إلى تطوير أنظمة البنوك من خلال إدخال  بإهتمامهانشأتها و هذا 

 الإعلام الآلي و التكنلوجيات الحدياة . 
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 نتائج الدراسة:  

 نتائج الدراسة النظرية:_  

 :اليها على النحو التالي المتوصلو تحليل جوانبها نذكر النتائج  النظرية الدراسةمن خلال 

 استراتيجية إدارة المخاطر  -مقرارات بازل)مقرارات بازل في إدارة المخاطرة كفاء

 ها.ونمو المؤسسة( شرط اساسي لتعظيم قيمه آليات و آساليب مواجهة المخاطر -المالية

  لإستراتيجيات لإدارة المخاطر المالية ان تكون حذره في اتخاذها  المؤسسةيجب على

 .في البنوك

 ة المسؤولة عن عملياهم القرارات  آليات و آساليب لمواجهة إدارة المخاطر تعتبر

 .2/3مقرارات بازل والتي على اثرها تتخذ  ،التعامل مع المخاطر

 _نتائج الدراسة التطبيقية:  

-البيض-القرض الشعبي الجزائري على  النظرية الدراسةسقاط جوانب إ ةمن خلال محاول

  :التاليةنستخلص النتائج 

 رات لجانرات مقربمحاولة مجافرع ولاية البيـض الجزائري القرض الشعبي  يقوم 

 .2/3بازل 

 مقترحات الدراسة:  

 يمكن ،2/3 بازل مقررات وفق البنوك في المالية المخاطر بإدارة المتعلقة الدراسة على بناءً 

 :نذكر منها  الاستراتيجية هذه تحسين في تساهم أن يمكن التي المقترحات من العديد إدراج

 في المالية المخاطر تقييم تقنيات تعزيز يمكن  :المخاطر تقييم إجراءات تطوير 

 المالية السيناريوهات وتحليل الاحتمالي التحليل نماذج استخدام مال -البنوك

 تمايل لضمان المخاطر تحليل نطاق وتوسيع البيانات جودة تحسين يمكن .المحتملة

 .المحتملة المالية للمخاطر املش

 نماذج تطوير خلال من البنك سيولة إدارة تحسين يمكن  :البنك سيولة إدارة تعزيز 

 خطط تطوير يمكن .للسيولة المستقبلية للاحتياجات الاستنتاجي للتحليل تنبؤية

 .منتظم بشكل الإجهاد اختبارات وتنفيذ المحتملة السيولة أزمات مع للتعامل احتياطية
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 تعزيز ينبغي  :الخارجيين والمراجعين البنوك بين والتعاون التواصل حسينت 

 .الخارجيين والمراجعين الرقابية والجهات البنوك بين المعلومات وتبادل التعاون

 بإدارة المتعلقة والمعرفة الجيدة الممارسات لتبادل ومنتديات عمل ورش تنظيم يمكن

 .المالية المخاطر

 المتقدمة والحلول للتكنولوجيا الفعال الاستخدام تعزيز يمكن  :ةالتقني القدرات تطوير 

 التعلم وتقنيات الاصطناعي الذكاء استخدام يمكن .البنوك في المالية المخاطر لإدارة

 المخاطر ومراقبة تحديد على البنوك قدرة لتحسين الضخمة البيانات وتحليل الآلي

 .المالية

 التدريب برامج بتعزيز البنوك تقوم أن نبغيي  :والتوعية التدريب على التركيز 

 .2/3 بازل لمقررات والامتاال المالية المخاطر إدارة أهمية بشأن للموظفين والتوعية

 حول والمعرفة الوعي لتعزيز عمل وورش متخصصة تدريبية دورات تطوير يمكن

 .المجال هذا في الممارسات أفضل

 المخاطر إدارة استراتيجية تحسين في همتسا أن يمكن التي المقترحات بعض مجرد ذهه

 وفقاً المناسبة المقترحات اختيار يتم أن يجب .2/3 بازل مقررات وفق البنوك في المالية

 .فردي بشكل بنك كل واحتياجات لظروف

 آفاق الدراسة:    

ا نهأعلى  استراتيجية ادارة المخاطر الماليةمن خلال دراستنا لهذا الموضوع المتمال في 

ل من أجإلى دراسات  ها لا تزال تحتاجهتمام كبير من الباحاين إلا أنإؤسسة التي نالت مال

عارفنا وتطلعاتنا ونظرا لم اً توضيح الأفكار أكار، ويبقى المجال مفتوحا لدراسات ثراء

تركيز على بعض الجوانب وإهمال الجوانب الأخرى الإلى   نازمن الدراسة التي دفعت لمحدودية 

 لاهتمامابالإثراء والمناقشة مستقبلا والتي لم نتمكن من  موضوع البحث الجديرة بالتي لها صلة 

 بها في بحانا هذا.
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ر إلى أن هناك جوانب متعلقة بالمواضيع التي تستحق الدراسة بعمق و الأخير يبقى أن نشيفي 

 :  على سبيل الماال يمكن أن تكون المواضيع لأبحاث مستقبلية نذكر منها

   المصرفية و دورها في تدعيم الإستقرار البنكي في الجزائرالرقابة . 

  متطلبات لجنة بازل الاالاة على إدارة المخاطر البنكية في إفريقيا تأثير. 

  ئريةإطار إدارة المخاطر في ظل إقتراحات  بازل في البنوك الجزاتحسين . 
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 قائمة المراجع  

الإمام محمد ابن أبو بكر الرازي ،مختار الصحاح، دار الكتب  - 1 .01
 1983العلمية، بيروت، 

إبراهيم علي إبراهيم عبد ربه ،مبادئ التامين ،دار الجامعية،    -1 .02
   05،ص2005الإسكندرية، مصر، 

أسامة عزمي سلام، شقيري نوري موسى، إدارة الخطر و التامين   -1 .03
 22،ص2007،دار الحامد، عمان ،الأردن  1،ط 

ص    "إدارة المخاطر: منهجية وتطبيقات"، تأليف: أحمد بن عمارة. - 1 .04
25  . 

ص  إدارة المخاطر في الشركات"، تأليف: عبد الوهاب عبد الله. "  - 1 .05
17  . 

 Principles of Risk Management and- كتاب "  1 .06
Insurance بواسطة "George E. Rejda و   Michael McNamara :

يعتبر هذا الكتاب مرجعاً مهماً في مجال إدارة المخاطر والتأمين، حيث يشرح 
ت والأدوات المستخدمة في تحليل وتقدير المخاطر. المفاهيم الأساسية والنظريا  

 ISO (International Organization- الموقع الرسمي لمنظمة  1 .07
for Standardization تنشر :)ISO مجموعة من المعايير المتعلقة بإدارة   
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ISO 31000المخاطر، مثل المعيار  الذي يوفر إطار عام لإدارة المخاطر   
 في جميع أنواع المنظمات.

شقري نوري موسى وآخرون، إدارة المخاطر، دار المسيرة،   - - 1 .08
 . 2012الأردن، 

حمد عبد الفتاح الصيرفي، إدارة البنوك، دار المناهج، الأردن،  -1 .09
2006 . 

شقري نوري موسى وآخرون، إدارة المخاطر، دار المسيرة،  1 - 1 .10
 . 327،ص:  2012ردن، الأ

بوقرة رابح و حسين بلعجوز، إدارة المخاطر المصرفية بالإشارة إلى  - 1 .11
حالة الجزائر، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة  

 . 02المسيلة، ص: 
طارق عبد العال حماد، إدارة المخاطر، الدار الجامعية، مصر،  - 1 .12

 . 239،ص:  2003
عبد القادر، أهمية بناء أنظمة لإدارة المخاطر لمواجهة عصماني  - 1 .13

الأزمات في المؤسسات المالية ، الملتقى العلمي الدولي حول الأزمـة الماليـة 
 والاقتصادية الدولية والحوكمة 

،ص:   2009اكتوبر،20/ 21العالمية، جامعة فرحات عباس سطيف، .14
04. 
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لمفاهيم والتطبيقات"، "إدارة المخاطر في المؤسسات الاقتصادية: ا - 1 .15
 تأليف: د. علي الجفالي ود. عبدالمحسن العتيبي. 

حمد قارون، مدى إلتزام البنوك الجزائرية بتطبيق كفاية رأس المال  - 1 .16
وفقا لتوصيات لجنة بازل، مذكرة ماجستير غير منشورة،كلية العلوم الاقتصادية  

اسات مالية ومحاسبة والتجارية وعلوم التسيير، قسم العلوم التجارية، فرع در 
 . 16،ص:  2012/2013،الجزائر،  1معمقة، جامعة سطيف

17. 1 - ↑ Kezia Farnham (21/10/2021)   ،"9  أمثلة للمخاطر
، تم استرجاعه في  Diligentالإستراتيجية وكيفية التعامل معها بنجاح" ، 

 . تم تحريره.16/1/2022
 Risk Global Association ofمعهد المخاطر المالية ) - 1 .18

Professionals - GARP يقدم هذا المعهد مجموعة من المصادر :)
التعليمية والمعلومات حول إدارة المخاطر وتحليلها في مجالات مثل المالية  

 والاستثمارات والتأمين. 
ناصر سليمان ، النظام المصرفي الجزائري واتفاقية بازل ، مداخلة  - 1 .19

الاقتصادية ،   التحولاتلمنظومة و مقدمة إلى الملتقى الوطني الاول حول ا
  11, ص2004ديسمبر ،  15و14جامعة حسيبة بن بوعلي ، الشلف ، ايام 

. 
 ,Financial Risk Management: Modelsكتاب "  - 1 .20

History, and Institutions بواسطة "Allan M. Malz  يستكشف هذا :
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لتحليل وإدارة هذه المخاطر الكتاب مفهوم المخاطر المالية ويقدم نماذج وأدوات 
 في المؤسسات المالية.

" Risk Management and Financial Institutions- كتاب "  1 .21
: يتناول هذا الكتاب مفهوم المخاطر المالية وأدوات  John C. Hullبواسطة 
 تحليلها وإدارتها في سياق المؤسسات المالية.

أمين الإمام،  براس محمد عباس العامري و صلاح الدين محمد - 1 .22
في إدارة  ) RAROC)استعمال أنموذج عائد رأس المال المعدل بالمخاطر

،الفصل   21المخاطر المصرفية، مجلة دراسات محاسبية ومالية، ، العدد
 1، 179،ص ص:   2012الرابع، جامعة بغداد،  

 . 38، 37إبراهيم رباح إبراهيم المدهون، مرجع سابق، ص:  - 1 .23
: تعتبر هذه المجلة منصة لنشر  skJournal of Riمجلة  - 1 .24

الأبحاث والمقالات المتخصصة في مجال إدارة المخاطر المالية، وتغطي 
 مجموعة واسعة من المواضيع المرتبطة بهذا المجال. 

" بواسطة The Essentials of Risk Managementكتاب "  - 1 .25
Michel Crouhy   وDan Galai   وRobert Mark  يعرض هذا الكتاب :

 مفهوم المخاطر المالية والمبادئ الأساسية لإدارة المخاطر في المجال المالي.
مقالات  Investopedia: يقدم موقع Investopediaموقع   - 1 .26

وموارد تعليمية حول المخاطر المالية ومفاهيمها الأساسية. يمكنك العثور على  
 طة بها.تعاريف وشروحات للمصطلحات المالية المختلفة والمفاهيم المرتب 
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 . 52طارق عبد العال، إدارة المخاطر، مرجع سابق، ص:  - 1 .27
 . 52طارق عبد العال، إدارة المخاطر، مرجع سابق، ص:  - 1 .28
عاطف عبد المنعم وآخرون، تقييم وإدارة المخاطر، مركز تطوير   1 - 1 .29

 . 06،ص:  2008الدراسات العليا والبحوث، مصر، 
النظرية والتطبيق" للدكتور إبراهيم العلمي "إدارة المخاطر المالية:  - 1 .30

 والدكتور أيمن حجازي.
 Basel Committee on Bankingالموقع الرسمي لمنظمة  - 1 .31

Supervision ينشر هذا الموقع التوجيهات والتقارير التي تغطي مجموعة :
متنوعة من العوامل المؤثرة على المخاطر المالية، بما في ذلك المخاطر 

 التشغيلية ومخاطر الائتمان ومخاطر السوق.
 "إدارة المخاطر المالية والتأمين" للدكتور ناصر السماني. - 1 .32
 "سياسات الفائدة وأثرها على الاقتصاد" للدكتور نبيل الجابري.  - 1 .33
 "الفائدة وسعر الصرف والاستقرار المالي" للدكتور محمد بوعلاقي. - 1 .34
، مدخل استراتيجي لإدارة المخاطر عبد القادر شلابي، علال قاشي 1 .35

المالية ،مقدمات لفعاليات الملتقى الدولي الأول حول :إدارة المخاطر المالية و 
أثرها على الاقتصاديات دول العالم في جامعة أكلي امحنه أو لحاج  بالبويرة  

 م   22/2013/ 27-26أيام: 
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فر  المواقع الرسمية للمؤسسات المالية وشركات التأمين: تو  - 1 .36
المؤسسات المالية وشركات التأمين معلومات حول آليات وأساليب مواجهة 
 المخاطر المالية التي يتبعونها، ويمكن الاستفادة من تقاريرهم ومنشوراتهم. 

 المرجع السابق .  - 1 .37
 Global Association of Riskمعهد المخاطر المالية ) - 1 .38

Professionals - GARP مصادر ودروس تعليمية  (: يقدم هذا المعهد
حول مهام إدارة المخاطر المالية، بما في ذلك تقييم المخاطر وإطارات العمل 

 وأدوات التقييم. 
 "تقييم أداء إدارة المخاطر المالية" للدكتور عبد العزيز الفوزان.  - 1 .39
 . 45،  44إبراهيم الكراسنة، مرجع سابق، ص ص:  1 - 1 .40
م نور، مرجع سابق، ص  شقيري نوري موسى و محمود إبراهي  - 1 .41

 . 318، 317ص:
 ,Financial Risk Management: Modelsكتاب "  - 1 .42

History, and Institutions بواسطة "Allan M. Malz  يستعرض هذا :
الكتاب العديد من الآليات والأدوات المستخدمة في مواجهة المخاطر المالية، 

 في المخاطر.  مثل تقنيات التحوط واستخدام العقود المشتقة للتحكم
 Risk Management Techniques for Activeمقالة "   - 1 .43

Traders بواسطة "Cory Mitchell  تعرض هذه المقالة مجموعة من :
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الأساليب والتقنيات التي يستخدمها المتداولون النشطون للتعامل مع المخاطر 
 المالية، مثل تقنيات إدارة الحجم وتقنيات وضع وقف الخسارة.

و تسيير المخاطر  2عبد العزيز ، مرا يمي محمد ، بازل   طيبة   .44
المصرفية بالبنوك الجزائرية ، المؤتمر العلمي الدولي الثاني حول إصلاح 
النظام  المصرفي  الجزائري في ظل التطورات العالمية  الراهنة،  جامعة  

 . 93، ص _ 2008مارس  12_11قاصدي مرباح،  ورقلة،   
تطبيقاتها في البنوك" للدكتور حمد بن محمد  اتفاقية بازل و " -   .45

 .الهاجري 
وتأثيرها على البنوك الجزائرية" للدكتورة فاطمة  II معايير بازل" -   .46

 .الزهراء بومديان
سمير الخطيب ، قياس و إدارة المخاطر بالبنوك ،منهج علمي و    .47

  23_22، ص2005تطبيقي عملي منشاة المعارف ، الإسكندرية  
في البنوك الجزائرية وتحديات التطبيق"  II عايير بازلتنفيذ م" -   .48

 .للدكتورة حنان سايحي 
تأثيرها على البنوك   :II المؤسسات المالية ومتطلبات بازل" -   .49

 .الجزائرية" للدكتور عبد الرحمن بوشعالة
في البنوك الجزائرية وتحديات التطبيق"  II تنفيذ معايير بازل" -   .50

 .للدكتورة حنان سايحي 
وتأثيرها على البنوك الجزائرية" للدكتورة فاطمة  II معايير بازل" -   .51

 .الزهراء بومديان
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تأثيرها على البنوك   :II المؤسسات المالية ومتطلبات بازل" -   .52
 .الجزائرية" للدكتور عبد الرحمن بوشعالة

التحولات المؤسساتية والتنظيمية في البنوك الجزائرية بموجب " -   .53
 .للدكتور فوزي زكريا "II بازل

أهمية مقررات بازل في إدارة مخاطر البنوك: الحالة الجزائرية" " -   .54
 .للدكتور رضا سيدي عمر

  14، 39، السنة    84الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية ، العدد    .55
 . 31 - 25، ص  2002ديسمبر  18الموافق   1423شوال 

المتعلق بالحد  2004الصادر في مارس  01 - 04النظام رقم     .56
 . الأدنى لرأس مال البنوك و المؤسسات المالية

 
  4،  48، السنة  54الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية ، العدد     .57

  .2011أكتوبر  2الموافق  1432ذو القعدة 
،   48، السنة  47الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية ، رقم     .58

 .2012أوت  29ق ل المواف 1433شوال  11الصادرة في 
شاكر القويني : محاضرات في اقتصاد البنوك ، ديوان المطبوعات  -   .59

 2،ص  1989الجامعية ، الجزائر ،  
إدارة البنوك  فلاح حسن الحسيني ومؤيد عبد الرحمن الدوري: -   .60

،    2000، 2)مدخل كمية استراتيجي معاصر( ، دار وائل للنشر الأردن ، ط
 .13ص 
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محفوظ لعشب :الوجيز في القانون المصرفي الجزائري، ديوان  . -   .61
 3، ص2006،  2المطبوعات الجامعية، الجزائر ، ط

إدارة مخاطر البنوك وتطبيقات مقررات بازل في الجزائر" للدكتورة  " -   .62
 .طمة الزهراء بومديان فا
 25شاكر القزويني : مرجع السابق ذكره ، ص . -   .63
لطاهر لطرش : تقنيات البنوك ، ديوان المطبوعات الجامعية ،   -   .64

 .13، ص   2001الجزائر ، 
 .25المرجع نفسه : ص. -   .65
كتاب أصول المحاسبة.د. خالد أمين عبدالله كلية الاقتصاد والتجارة  -   .66

 1981عمان. جمعية عمال المطابع التعاونية- الجامعة الأردنية
أهداف البنوك ودورها في التنمية الاقتصادية: الحالة الجزائرية" " -   .67

 .للدكتورة فاطمة زهرة بنت عبد القادر
دور البنوك في التنمية الاقتصادية وأهدافها في الجزائر" للدكتورة  " -   .68

 .سهام بن علي
لتجارية.د. نعمة الله نجيب الدار التخطيط والتنظيم في البنوك ا -   .69

 2001الجامعية الاسكندرية  
 لييرضا صاحب أبو حمد آل علي, إدارة المصارف )مدخل تحل -   .70

,ص:    1,ط 2002, عمان, ع يكمي معاصر(, دار الفكر للطباعة والنشر والتوز 
20. 

مبارك, مقدمة في النقود وأعمال البنوك  مي عبد النع-ونسيمحمود   -   .71
 264,ص: . 2002/ 2003, ةي, الدار الجامعةيوالأسواق المال
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, مصر,  ةيمبارك مباديء في الاقتصاد, الدار الجامع مي عبد النع -   .73
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