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 الملخص:

 ومـد علـى نمـو المؤسسـة  الأربـا( قـرار توزعـ  -قـرار اسسـمامار-ثر القرارات الماليـة ققـرار التمويـ الدراسة على أتركز هذه 

الماليــــة مـــح ؤــــ    قراراتهـــافـــيمكح تحليــــ  نميجـــة  ،اسقتصــــاديةنمــــو الـــداؤلي للمؤسســـة  إنجــــا( إســـةراتيجيةعلـــى  تأثيرهـــا

ميجة لمجموعة مح التوجهات التي تسـيطر علههـا وتراقاهـا ويمكـح ن النمو هو نإومح ثم فومرد وديتها، معد  نمو مؤسسة 

 المالية.قرارات التحلي  النمو في المؤسسة مح ؤ   

موضـوعنا تـم اسـتمدام  البـيض، ولمعالجـةيحيـ  سـيدي  ةمطحنـ ةؤتيار عينـ  دراسـة مؤسسـإتم  الأساسوبناء على هذا 

مـح  اسقتصـادية والماليـةفي ضوء مجموعة مح المعـايير  ةديناميكي ،ظاهرةالبيانات فيعتبر النمو  ةلمعالج  s.p.s.sقبرنامج 

 اسةراتيجيات. ةنتعاش عدإالنمو ب ةؤ   هذه الحقائق يمكح تجسيد ظاهر 

لقــرار التمويـ  علــى نمــو المؤسسـة مطحنــة سـيدي يحيــ  البــيض  ،إحصـائية ةثـر دسلــأوجــود  إلــى وؤلصـ  الدراســة -

 المؤسسة.ربا( على نمو سمامار وقرار توزع  الأ إإحصائية لقرار  ةثر دسلأوكذلك يوجد 

 المفتاحية:الكلمات 

 مطحنة سيدي يحي البيض. المؤسسة؛ التموي ؛ نموقرار  ؛الأربا(قرار توزع   سمامار؛ال قرار  المالية؛قرارات 

 

Abstract: 

This study focuses on the impact of financial decisions (funding decision - investment decision - profit 

allocation decision) on the growth of the company and its impact on the success of the internal growth 

strategy of the economic company. The result of its financial decisions can be analyzed through the 

growth rate of the company and its profitability. Because a set of trends that control and monitor the 

growth of an organization can be analyzed through financial decisions. 

On this basis, a sample was selected for the Moulin SidiYahya - El-Beidh Foundation study. To approach 

our subject, the spss program was used to process the data. light of a set of economic and financial 

criteria Through these facts, the phenomenon of growth can be embodied with the resurgence of several 

strategies. 

- The study concluded that there is a statistically significant effect of the financing decision on the growth 

of the SidiYahya El-Beidh plant, as well as there is a statistically significant effect of the investment 

decision and the decision to distribute the profits over the growth of the business. 

- keywords: 

Financial decisions ؛ Investment decision ؛ Dividend distribution decision؛ Financing decision ؛ 

Institutional growth ؛ SidiYahya El Beidh Mill. 

 



 

 

 

ديرـــــــــــــــــــــر وتقـــــــــــــــــــــشك  
 

 يقول الله تعالى في محكم تنزيله "لئن شكرتكم لأزيدنكم"

 على فضله وعطائه وعونه هفيه، ونشكر فحمد الله كثيرا طيبا مبارك 

 المتواضع.لنا في إتمام هذا العمل 

 التقدير والعرفان بوأطي ،والإمتنانكما يشرفنا التوجه بجزيل الشكر 

 ونخص بالذكر بعيد،لى كل من أمد لنايد العون من قريب أومن إ

 محمد" الذي لم يبخل علينا بنصائحه وإرشاداته القيمة. ستاذ المشرف" بوبكر الأ 

 كما لايفوتنا أن نتوجه بالتحية والشكر الى كافة أساتذة

 العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير ونخص بالذكر أساتذتنا الكرام معهد

 الذين تلقينا عنهم مبادئ البحث العلمي عبر كامل مشورانا الجامعي.

 دون أن ننس ى التوجه بالشكر والعرفان لموظفي مؤسسة مطحنة سيدي يحي

 على المساعدة التي قدموها لنا -ولاية البيض-

 ه عنا كل خير.ــــــــــــــم اللــــــــــــجزاه          

 

 

 



 

 

 

 داءـــــإه

 

 نجاز هذا العملحمد الله وأشكره حمدا كثيرا طيبا مباركا فيه على نعمة وكرمه أن وفقني لإ أ

 ،أحمـــــــــــــــــدعزه  أدامو الغالي أطال الله في عمره  أبي إلىأهديه 

 ،درةــــــــــــــــــــــب الغالية حفظها الله وأطال في عمرها أمي إلى

 الحفيظ،عبد زوجي  إلى

 الدين،ضياء  -محمد -يوسف خوتي إريات كاللحظات والذ أجملمن تذوقت معهم  إلى

 ستمدت منها كل الثقة إالى توأم روحي ورفيقة دربي والتي رافقتني في هذه المذكرة 

 ة ألفتـــــرابي نسيمــــــــــعلب 

 حميدة،-فتيحة -أماني فاطمة الزهراء يقاتي النواعمدص إلى

 .قلبيفي لى كل من أحمل لهم الحب والاحترام إلى كل من ساعدنا على إتمام هذا البحث إ

 

 سهلي إكــــــــــــــــــــرام

 

 

 

 



 

   

 

 إهـــــداء
 

 حوريةوالدتي و  عيس ى يحفظهما والدي إنالله  أسالمن  إلى

 أعزاءواخواتي  إخوتيلهم كل خير  أتمنىمن  إلى

 صدقائي الطيبون أ إلى

 ،دعبد الحمي المستقبلي بلقرينات وإلى زوجي

 الكرام ئيلى زملاإ

 هذا البحث أهدىتواضع المكل من ساهم في انجاز هذا العمل  إلى

 

 قدوري فتيحة

 

 

 



 

 

 دــــوتعه إقـــرار 

 

الموضوعة بين  ةذكر المحتو  المقدم في الم أتعهد بأن، سهلي إكرام الممضية أسفل  ةطالبالأنا 

سيدي  ةمطحن مؤسسة-دراسةالحالة-ة على نمو المؤسس ةثر القرارات الماليأ''بعنوان أيديكم

في  إسؤريح أ أشخاصو أ شخصلعم  أي حتوي على سيحثي ب نميجة وه''،  يحي  البيض

 .ؤرأي مكان ألم يتم تقديمها في  ةذكر الم هذه نأقر أكما ، لى ذلكإةالصريح ةشار إ ةحال

 

 ما جاءاءات التأديبية المتمذة في حالة عدم صحة تامة بالجر  ةعلى درايوأنا  التعهدهذا دلي بأ

 .في 

 

 

 

 05/06/2023:التاريخ                                                      الإمضاء                                                  

 الطالبة سهلي إكرام

 

 



 

 إقـــرار وتعهــــد

 

في المذكرة الموضوعة المحتو  المقدم  ، أتعهد بأنفتيحة الممضية أسفل  قدوري الطالبةأنا 

مطحنة  مؤسسة-الحالة دراسة-أثر القرارات المالية على نمو المؤسسة  ''بعنوانبين أيديكم 

س أؤريح إ سيحتوي على أي عم  لشخص أو أشخاصنميجة بحثي  هو، سيدي يحي  البيض ''

 المذكرة لم يتم تقديمها في أي مكان أؤر  ، كما أقر أن هذهإشارة الصريحة الى ذلك في حالة

 

ما جاء عدم صحة في حالة  وأنا على دراية تامة بالجراءات التأديبية المتمذة أدلي بهذا التعهد

 .في 

 

 

 05/06/2023:التاريخ                                                                                                    الإمضاء          

 ةالطالبة قدوري فتيح
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Calculer les fournisseurs comme pourcentage de 

ventes 
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 عنوان الملحق الرقم
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ــــ 02 ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ــ ــ ــــــرجات الستبيـ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ــ ــــــاممــ  نـــ
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تعتبر بماابة المحرك  الأنه ،اتجاهاتهمبممتلف  يينقتصادقتصادية حيزا كبيرفي كتابات وأعما  الال شغل  المؤسسة

ويتوقف  نظام مفتو(، تؤثر في المحيط وتتأثر ب جع  منها ما وهذا  مجتم ،قتصادية في أي الأساس ي لعجلة التنمية ال

ؤاص القرارات المالية التي  وبشك  الرشيدةالقرارات  تماذإ دارة، علىال  نجا( الأؤير إلى حد كبير على قدرة وكفاءة

 الرشيدة.دارة المالية تتمذ فلك ال 

حيث تعتبر القرارات المالية مح بين أهم القرارات المتمذة في المؤسسة نظرا لأثارها على حاضر ومستقب  المؤسسة 

 .الأربا(سمامار وقرارات توزع  تتعلق القرارات المالية بقرارات التموي  وقرارات ال و  وقيمتها،

ومنفصلة عح باقي  مستقلةك  قرار مح قرارات المالية بصفة  ةتتم دراس الأكاديميةوعلى الرغم مح أن  في الدراسات 

ي معا ،وهناك تأثير متباد  فيما بينها ف ةأن القرارات الا ثة متداؤل وإدراكأن  مح المهم معرف   إلى الأؤر  القرارات 

ا كم،توقعة في المستقب  الم الأربا(،وبالتالي حجم توزععات ةالمستقبلي الأربا(اسسمامارات التي تقوم بها المؤسسة تحدد 

في تحديد الفرص  المساعدةالتي تعتبر مح ضمح العوام  ،تموي ال ؤسسة يؤثر على تكلف المأن هيك  التموي  في 

ي  في هيك  تمو  المملوكةأن سياسة توزع  الأربا( تؤثر في مقدار الأموا   إلى بالضافة سمامارية التي تقبلها المؤسسةال 

 المؤسسة.

 الدراسة:إشكالية / 1

 على ضوء ماسبق تتضح معالم إشكالية الدراسة والتي يمكح طرحها على النحو التالي:

  المؤسسة؟ما مدى تأثير القرارات المالية على نمو                                                                

 الشكالية الرئيسية إلى طر( أسئلة الفرعية التالية:وللإحاطة بالموضوع أكثر تم تجزئة  الفرعية:الأسئلة  /2

  ؟القتصاديةما مد  تأثر القرارات التموي  على نمو المؤسسة 

   ؟القتصاديةالسمامار على نمو المؤسسة  تأثير قرارما مد 

 ؟ما مد  تأثير قرار توزع  اسربا( على نمو المؤسسة القتصادية   

 

 فرضيةالدراسة: /3

 صياغة الفرضيات المطروحة ثمالجابة على اسشكالية 

 الرئيسية: الفرضية /4

 يوجد أثر ذو دسلة إحصائية للقرارات المالية على نمو المؤسسة 

 الفرعية(:)الجزئية  الفرضيات /5

 الأداء.وتندرج ضمح الفرضية الرئيسية مجموعة مح الفرضيات الفرعية التي تمص ك  جانب مح جوانب 

  المؤسسة.لقرار التموي  على نمو  إحصائيةذو دسلة  أثريوجد 

  المؤسسة.لقرار السمامار على نمو  إحصائيةذو دسلة  أثريوجد 

  المؤسسة.على نمو  الأربا(لقرار توزع   إحصائيةذو دسلة  أثريوجد 



 مقدمة 
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 الدراسة:متغيرات  /6

 :TAM)القرارات المالية )

ا( سواء كان يتعلق باسسمامار أو التموي  أو توزع  الأرب المؤسسة،قرارات المالية تهدف الى تعظيم قيمة المتغير مستق   

اتماذ هذا  دعن الشديد،الحرص  الأمر الذي يستلزم الأحيان ومح مميزات القرار المالي، أن  ملزم بمؤسسة في غالبية

 السوق.قد تؤثر في نجا( المؤسسة وقدرتها على اسسمامار في مالية تعتبر قرارات  القرارات ، وبعضالقراراتالنوع مح 

 :IP) نمو المؤسسة )

ت أمتغير تاب  هو تعبير يعكس مد  نجا( المؤسسة وتطورها وقد يظهر في إرتفاع رقم الأعما  اليد العاملة المنش

تسيير تكنولوجيا  تنظيمي، نظامالداؤلية بالمؤسسة مح هيك  الوالمعدات التي تملكها المؤسسة وهو ما يرفق بتغيرات 

 مستعملة.

 الدراسة:أهمية  /7

ستمرارها والحفاظ على مركزها إنمو كأحد الشروط التي تمكح المؤسسة مح بقائها و التبرز أهمية الدراسة بحث في 

تماذ قراراتها المالية مح إؤسسة كفاءة في المولتحقيق هذا النمو تحتاج  ،قتصاد الأسواق المفتوحةإالتنافس ي في ظ  

 والتوس .وتدعيم مركزها المالي وتحقيق النمو  أهدافها،أج  تحقيق 

 الدراسة:أهداف  /8

 التالية:يمكح تلخيص أهداف الموضوع في النقاط 

  ؛وأهميتهاالتعرف على القرارات المالية 

  ؛مؤشرات التعرف على نمو المؤسسة وتحديد أهم 

 معينة.أثر القرارات المالية على نمو المؤسسة مح ؤ   إسقاط الدراسة على مؤسس   إبراز 

 :دفعتنا لؤتيار الموضوع منها التيهناك مجموعة مح الأسباب  :أسباب ومبررات إختيار الموضوع /9

هتمام الأبحاث والدراسات المةزايدة لموضوع النمو في مؤسس  اسقتصادية وتحليلي  ؤاصة في ال  الموضوعية:الأسباب 

 .العالميالفةرة الأؤيرة التي تميزت بتغيرات كبيره على مستو  اسقتصادي 

إثراء المعارف والمكمسبات الخاصة بموضوع ، إدارة ماليةإرتباط موضوع الدراسة بتمصص  :الشخصيةالأسباب 

 .براز الع قة بين القرارات المالية كمتغير مستق  والنمو كمتغير تابــ إفي  الدراسة، الرغبة
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مح أج  معالجة الشكالية المطروحة في هذا الموضوع تم تحديد الطار العام للدراسة وحدد  :الدراسةحدود  /10

 البحث كالأتي:

 إقتصر المجا  المكاني على مؤسسة مطحنة سيدي يحي البيض لجراء الدراسة التطبيقية الحدود المكانية:

 .2019- 2017المجا  الزمني على البيانات مح سنة إقتصر  الحدود الزمنية:

 منهج البحث والأدوات المستخدمة: /11

أما الجانب  ،بالجانب النظري والحاطة  امبغي  اللم الوصفي،ستمدمنا المنهج إ مح أج  معالجة موضوع بحانا

قمنا بإسقاط الجانب النظري على الجانب دراسة حيث الإسمنادا على حالة تبعنا منهج دراسة إ التطبيقي فقد

أو نفي  النتائج ومناقشتها لثبات   ، بغية جم  معطيات الدراسة مح أج  معرفةS.P.S.Sق ببرنامجاستعنا  والتطبيقي 

 .الفرضيات

 :الدراسةصعوبة  /12

 أهمها.عةرضمنا بعض الصعوبات إفعند إعدادنا لهذا البحث  الصعوبات،تملوا الدراسة كغيرها مح الدراسات مح  س

  صعوبة التنق  إلى المؤسسة مح  الدراسة بسبب بعد المسافة الأمر الذي ساهم في زيادة التكاليف والجهد

 ؛مح جهة أؤر   ضياع الوق  وتسبب فيالمبذو  مح جهة 

   النتائج؛صعوبةالحصو  على بعض المعطيات المتعلقة بتفسير وتحلي 

  موضوع الدراسةدراسة مما صعب علينا اللمام بجوانب الضيق فةرة. 

 الدراسة:ل ك هي /13

نظري وأؤر  فصلين الأو  ؤتيار الفرضيات تم تقسيم الموضوع الدراسة إلى إجابة على الشكالية المطروحة ومح ثم للإ 

 الموضوع.حتوت الدراسة على ؤاتمة عامة مدعمة بإقةراحات عح إ تطبيقي كما
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  الأول:الفصل 

المؤسسات  ث ث مباحث حيث تناو  المبحث الأو   قسمناه إلىتناو  أهم الجوانب النظرية للقرارات المالية وقد 

قتصادية ونموها وتم تقسيم المبحث الى ث ثة مطالب حيث تناو  المطلب الأو  المؤسسات اسقتصادية ؤصائصها ال

 تناو  أهم سةراتيجية النمو ونماذج  ، أما المبحث الاانيإنمو المؤسسة والمطلب الاالث لوأهميتها والمطلب الااني مدؤ  

ي حيث تناو  المطلب الأو  القرار المالي والمطلب الاان،ى ث ثة  مطالبرتكز علإالجوانب النظرية للقرارات المالية وقد 

ي في مدؤ  لقرار التموي  وتوزع  الأربا( والمطلب الاالث مدؤ  لقرار اسسمامار، والمبحث الاالث تما  في دور القرار المال

المطلب الااني يتحدث عح  و اؤليفهوم وطبيعة النمو الدم المطلب الأو  تناو   طلبينرتكز على مإنمو المؤسسة وقد 

 .مؤشرات قياس النمو الداؤلي في المؤسسة 

  الثاني:الفصل 

حيث تناو  المبحث الأو  عرض  مباحث،إلى ث ث  البيض وقسمؤصص لدراسة حالة المؤسسة مطحنة سيدي يحي 

الدراسة والمبحث الأؤير  ؤصص لمنهجيةالمبحث الااني  أما‘‘ يحي البيضعام للمؤسسة اسقتصادية '' مطحنة سيدي 

 نميجة الدراسة.تحلي   في  الىتطرقنا 

 السابقة:الدراسات  /14

 : دراسة تأثير الهيك  المالي وسياسة توزع  الأربا(، على قيمة المؤسسة اسقتصادية المدرجة في  علي بن ضب

رسالة  2006-2008دراسة حالة عينة مح الشركات بسوق الكوي  للأوراق المالية ؤ   فةرة البورصة:

هذه الدراسة في ما مد  تأثير الهيك   : وتتمحور إشكالية 2009-2008ماجيسةر ، غير منشورة جامعة ورقلة

 المالي على سياسة توزع  الأربا( في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ومح بين النتائج المتوص  إلي أن قرار توزع 

الأربا( يعتبر قرار إسةراتيجيا ومهما يتطلب إتماذ دراسة جيدة ومعمقة لأن هذا القرار نتائج  غير أكيدة 

 .ومرتبطة بالمستقب  

  أثر القرارات المالية على قيمة المؤسسة اسقتصادية الجزائرية 'أطروحة الدكتورة، علوم  عبد الكريم: خيري

هدف   2018تجارية، كلية العلوم اسقتصادية والتجارية وعلوم المسيير، جامعة محمد بوضياف ، مسيلة

وبالتالي القيمة السوقية للمؤسسة اسقتصادية هذه الدراسة لبراز أثر القرارات المالية م  ثروة المساهمين 

الجزائرية المدرجة في البورصة وعلى الرغم مح أن  في الدراسات الأكادمية يتم دراسة ك  قرار مح القرارات 

المالية بصفة مستقلة ومنفصلة عح باقي القرارات الأؤر  حاول  هذه الدراسة الجم  بين هذه القرارات 

 ة التبادلية والتفاعلية بينهما.المالية وإظهار الع ق

  قرارات اسسمامار وتوزع  الأربا( على الأداء المالي للشركات الصناعية المدرجة في سوق  رأث كريمة:بوكرومة

لى جملة مح الأهداف إالباحاة مح ؤ   الدراسة   هدف؛  2019عمان ل وراق المالية أطروحة الدكتوره
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دارة الجانب المالي إ براز دور اسدراة المالية فيإتتما  في التعريف على المفاهيم اسساسية للقرات المالية وكذلك 

تماذ القرارات المالية، ثم تبيان الع قة التي تربط هيكلة التموي  وسياسة توزع  الأربا( بالأداء المالي إركة و شلل

 للشركات الصناعية.

 :قتصاد وتسيير المؤسسة، كلية إؤسسات في تموي  نموها الداؤلي رسالة ماجستير، سلوك الم دربال سمية

تناول  هذه  ،2011العلوم اسقتصادية والتجارية وعلوم المسيير جامعة قاصدي مربا(، ورقلة الجزائر 

 2010لى ا 2005شكالية المنطق المالي لنمو المؤسسات اسقتصادية الجزائرية ؤ   فةرة الممتدة مح إالدراسة 

 نموها.محاولة لتحلي  سلوك المؤسسات اسقتصادية في تموي   في
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 تمهيد:

 يالقرار فالطار المفاهيمي للقرارات المالية ونمو المؤسسة يشير إلى الأساس والمبادئ التي يعتمد علهها المدراء وصناع 

حيث يعتبر هذا الطار مهما لأن  يوفر توجي   للمؤسسة،تماذ القرارات المالية الهامة وتحقيق النمو المستدام إ

 للمؤسسة.في تحقيق الأهداف المالية  المالية وعساهمإسةراتيجي وهيك  لعملية إتماذ القرارات 

  ونموها.اسقتصادية  تالمؤسسا الأول:المبحث 

 وأهميتها.القتصادية ؤصائصها  تالمؤسسا الأول:المطلب                                    

حيث تلعب دورًا حاسمًا في تعزيز النمو اسقتصادي تعد المؤسسات اسقتصادية عناصر أساسية في أي اقتصاد، 

 :وتحقيق التنمية المستدامة. هناك عدة أنواع مح المؤسسات اسقتصادية التي تؤثر على النمو اسقتصادي، ومنها

ا رئيسيًا للنمو :  1الشركات الخاصة (أ
ً
تعتبر الشركات الخاصة الصغيرة والمتوسطة والكبيرة محرك

فرص عم  وتعزز اسبتكار واسسمامار، وتسهم في زيادة النتاجية وتطوير الصناعات اسقتصادي. فهي تولد 

 .المحلية وتوفير السل  والخدمات

تلعب البنوك والمؤسسات المالية الأؤر  دورًا حيويًا في تموي  الأنشطة اسقتصادية : المؤسسات المالية (ب

سئتمان والخدمات المصرفية والتأمين واسسمامار، وتسهي  عمليات اسسمامار والتجارة. توفر هذه المؤسسات ا

 .وتشج  على اسدؤار وتوجي  رؤوس الأموا  نحو اسسمامارات الأكثر فعالية

تلعب الحكومات دورًا أساسيًا في ؤلق المؤسسات اسقتصادية وتوفير البيئة : 2الهيئات الحكومية (ت

للحكومات أن تسعى لتحسين مناخ اسسمامار  التنظيمية والقوانين التي تحفز النمو اسقتصادي. ينبغي

 .وتشجي  ريادة الأعما  وتوفير البنية التحتية ال زمة وتطوير القو  العاملة المهارة

الجامعات والمراكز البحاية دورًا هامًا في تعزيز النمو اسقتصادي  بتلع والتعليمية:المؤسسات البحثية  (ث

 مح ؤ   تطوير المعرفة واسبتكارات التكنولوجية وتدريب القو  العاملة

 

 

 

                                                           
1

 كتاب "إدارة الشركات الخاصة: المفاهيم والتطبيقات" للدكتور محمد حمزة. -

2
 كتاب "إدارة الهيئات الحكومية" للدكتورة فاطمة القحطاني. -
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 مفهوم المؤسسة القتصادية  الأول: الفرع 

تعددت وتباين   إن عملية إعطاء ووض  تعريف موحد وواضح للمؤسسة اسقتصادية يعتبر أمر بالغ الصعوبة، فقد

أراء اسقتصاديين حو  مفهوم المؤسسة اسقتصادية، وهناك جملة مح الأسباب التي أدت إلى عدم الوقوف على تعريف 

 : 1موحد للمؤسسة اسقتصادية أهمها

  ،التطور المستمر الذي شهدت  المؤسسة اسقتصادية في طرق تنظيمها، وفي أشكالها القانونية منذ ظهورها

  .ذا القرن وؤاصة في ه

  تشعب واتساع نشاط المؤسسة اسقتصادية، سواء الخدماتية منها أو الصناعية، وقد ظهرت عدة مؤسسات

تقوم بعدة أنواع مح النشاطات في نفس الوق ، وفي أمكنة ممتلفة ما  المؤسسات المتعددة الجنسيات 

 واسحتكارات.

 لك إلى اؤت ف نظرة اسقتصاديين في النظام ؤت ف استجاهات اسقتصادية واليديولوجية، حيث أد  ذإ

ومح هنا جاءت  .اسشةراكي إلى المؤسسة عح نظرة الرأسماليين، وعلي  إعطاء تعاريف ممتلفة للمؤسسة

تعاريف شاملة تشم  ممتلف أنواع المؤسسات، سواء مح ناحية الأنظمة اسقتصادية أو نوعية النشاط 

 .والأهداف

 :التعاريف الشاملة الخاصة بهاوفيما يلي ندرج بعض 

اندماج عدة عوام  بهدف إنتاج أو تباد  سل  وؤدمات م  أعوان اقتصاديين أؤريين، وهذا في إطار »أنها تعرف على 

قانوني ومالي اجتماعي معين، ضمح شروط تمتلف تبعا لمكان وجود المؤسسة وحجم ونوع النشاط الذي تقوم ب ، ويتم 

نتاج بواسطة تدفقات نقدية حقيقية وأؤر  معنوية وك  منها يرتبط ارتباطا وثيقا بالأفراد. هذا اسندماج لعوام  ال 

وتتما  الأولى في الوسائ  والمواد المستعملة في نشاط المؤسسة، أما الاانية فتتما  في الطرق و الكيفيات والمعلومات 

 .2 »المستعملة في تسيير ومراقبة الأولى

  اقتصادي وتقني وقانوني واجتماعي لتنظيم العم  المشةرك للعاملين فهها وتشغي  أدوات شك» وتعرف كذلك على أنها

 3.»النتاج وفق أسلوب محدد لقيم العم  اسجتماعي بهدف إنتاج سل  أو وسائ  النتاج أو تقديم ؤدمات متنوعة

 

 

                                                           
1

 .1998الثانية، ، ةالجزائر، الطبعالعامة، المؤسسة، دار المحمدية  عدون، إقتصادناصر دادي  -

2
 .15 :لمرجع السابق، ص -

3
 .1982ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، الطبعة الثانية، ، المؤسسة،اقتصــاد  عبـود،صمـويل  -
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أو مادية أو غيرها   والتي تشغ  فيما بينها  أنها مجموعة مح الطاقات البشرية والموارد المادية ق طبيعية كان » كما تعرف 

 1.»المجتم  وفق تركيب معين وتوليفة محددة قصد إنجاز أو أداء المهام المنوطة بها مح طرف

 القتصادية.ؤصائص المؤسسة الثاني:  الفرع 

 2تتميّز المؤسّسة اسقتصاديّة بصفتها الشك  الرئيس يّ للمؤسّسات بمجموعةٍ مح الخصائص، وهي:

  .ذات شخصيّة مُستقلة وقانونيّة؛ إذ تمتلك ص حيات، وحقوق، ومسؤوليات، وواجبات 
ً
عدّ مؤسسة

ُ
 ت

 سّس  مح أجلها؛ بسبب امت كها القُدرة على تنفيذ النتاج
ُ
 . 3تسعى إلى أداء وظيفتها التي أ

 أقلمٍ م  الظروف تمتلك القُدرة على البقاء؛ وهي استمرار المؤسسة مح ؤ   حصولها على تمويٍ  كافٍ، وت

بة والم
ّ
عزيز قدرتها على التكيّف م  الظروف المتقل

َ
 تغيّرة. السياسيّة، واهتمامٍ بالعمالة الكافية؛ ممّا يُساهم في ت

  حدّدُ البرامج وأساليب العم ؛ حيث تسعى كّ  مؤسسة إلى وض  أهدافٍ مُحدّدة، ومح ثمّ تحرص على
ُ
ت

 تحقيقها. تَهتمُّ بتوفير الموارد الماليّة؛ مح أج  استمرار العمليّات الخاصة بها، وتحص  على هذه الموارد مح

ة هذه العنا
ّ
 لظروف المؤسسة. ؤ   اليرادات الماليّة، والقروض، أو تجم  بين كاف

ً
 صر أو بعض منها وفقا

  هام الخاصّة بها في أحسح الظروف؛ ففي حا  لم تتأقلم
َ
حيطة بها؛ حتّ  تستطي  تنفيذ الم

ُ
تتأقلم م  البيئة الم

 م  البيئة فقد تتعرّض عمليّاتها وأهدافها للعرقلة. 

 اقتصاديّة رئيسيّة في المجتمعات؛ بسبب مساهمتها في العملي 
ً
 الدؤ  الوطنيّ.  والنتاجيّة، ونمة تعدّ وحدة

  تعد تتميّز بالكفاءة موجودها، أولتزو  المؤسسة اسقتصاديّة إذا غاب مُبرّر. 

 القتصادية.أهمية المؤسسة الثالث:  الفرع 

 أهمية المؤسسة الاقتصادية.أ / 

و مح ؤ   هذا ، داؤ  المجتم  أي في حيز زماني و مكاني يجعلها تؤثر و تتأثر ب  4إن وجود المؤسسات اسقتصادية

 :5تظهر لنا أهمية المؤسسة اسقتصادية و المصنفة في نوعين أساسيين التأثير 

 الاقتصادية:الأهمية ب / 

                                                           
1

 15ص: . 1999أحمد طرطار، تقنيات المحاسبة العامة في المؤسسة، ديوان المطبوعات الجامعية، ،-
2

قسنطينة، صفحة  -أساليب الرقابة ودورها في تقييم أداء المؤسسة الاقتصادية )دراسة ميدانية(، الجزائر: جامعة منتوري السعيد بلوم،  -

 .. بتصرّف89، 82، 81

 
3

 كتاب "المؤسسة الاقتصادية في الجزائر: تحليل وتشخيص" للدكتور عبد الكريم بلقاسم. -

4
 15ص: .، 1999، ديوان المطبوعات الجامعية، مؤسسةتقنيات المحاسبة العامة في ال، أحمد طرطار  -

5
يتناول هذا الكتاب أهمية المؤسسات الاقتصادية في تحقيق النمو الاقتصادي  -العنزي  عبد اللهالاقتصاد والمؤسسات" بقلم د. حسين بن  -

 وتوفير فرص العمل وتحسين المعيشة، ويوضح كيفية تأثير هذه المؤسسات على الاقتصاد بشكل عام.
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a   والبي تعظيم النتاج: 

b   التكاليف:تمفيض 

c  :تعظيم الربح 

 التكاليف –ح = اليرادات ـــــلربا

 السعر× راد = الكمية ــــالي

 هناك مجموعة مح القرارات لتعظيم الربح:

 زيادة السعر م  ثبات التكلفة. .1

 زيادة السعر م  زيادة التكلفة. .2

 تمفيض السعر م  ثبات التكلفة. .3

 تمفيض السعر م  تمفيض التكلفة. .4

d  في القرار الرابــ , و في القرار في التكاليف أكبر إلى حدّ معين مح نسبة تمفيض السعر,   بشرط نسبة التمفيض

 .1الااني نسبة الزيادة في التكاليف تكون أق  مح نسبة الزيادة في السعر

e) :إيجاد مركز تنافس ي جيـد في السوق 

i. تعظيم القيمة السوقية للسهم: 

  .واسستمراريةإن تعظيم القيمة السوقية للأوراق المالية هو هدف اسةراتيجي قيسمح بالنمو 

ii.  يليفيما  ويكمح حصرها :الاجتماعيةالأهمية: 

 الشغ ؛ مناصب توفير 

  الأجور؛التأثير على 

 ؛دف  عجلة التنمية 

f   الأسعار م  التنوع في  وبالتالي انمفاضإلى المنافسة  وتنوعها تؤديإن زيادة المبيعات  :الاستهلاكالتأثير على

 العاملة.السل  المعروضة وهذا ما يفيد الطبقة 
                                                           

1
 .13بدون سنة نشر، ص ،2ط  إسماعيل عرباجي، اقتصاد المؤسسة، بدون دار نشر، -
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 :اسقتصادية تلعب دورًا حيويًا في أي اقتصاد، وتحظى بأهمية كبيرة للأسباب التاليةالمؤسسة 

 تعم  المؤسسات اسقتصادية على ؤلق فرص عم  للأفراد في المجتم . مح ؤ   توظيف توفير فرص العمل :

 .العمالة، تساهم المؤسسات في تحسين مستو  المعيشة وتوفير الدؤ  للعديد مح الأشخاص

  تعد المؤسسات اسقتصادية الركيزة الأساسية لتحقيق النمو اسقتصادي. فهي تنشط النمو الاقتصاديتحقيق :

وة اسسمامارات، وتولد اليرادات، وتعزز اسبتكار والتطوير التكنولوجي، مما يؤدي إلى زيادة النتاجية وتعزيز الثر

 .اسقتصادية للمجتم 

 اسقتصادية بإنتاج وتوزع  السل  والخدمات التي يحتاجها الناس. سواءً : تقوم المؤسسات توفير السلع والخدمات

كان  سل  استه كية يومية ما  الغذاء والم بس، أو سل  رأسمالية ما  المعدات والآست، فإن المؤسسات تلبي 

 .احتياجات المجتم  وتساهم في رفاهيت 

 حرك ل بتكار والتطوير. فهي تسعى لتحسين العمليات : المؤسسات اسقتصادية تعم  كم1تحفيز الابتكار والتطوير

والمنتجات والخدمات المقدمة، وتبحث عح طرق جديدة لتلبية احتياجات العم ء وتحقيق التفوق التنافس ي. 

 .وهذا التحفيز ل بتكار يساهم في تطوير المجتم  وتقدم 

 يشة للأفراد والمجتم  بشك  عام. مح : تؤثر المؤسسات اسقتصادية على مستو  المعتحسين مستوى المعيشة

ؤ   توفير فرص العم  والدؤ ، وتعزيز النمو اسقتصادي، وتوفير السل  والخدمات، تسهم المؤسسات في رف  

 .مستو  المعيشة وتحقيق التنمية الشاملة

اهم في تحقيق بشك  عام، يمكح القو  إن المؤسسة اسقتصادية هي العمود الفقري لأي اقتصاد ناجح ومزدهر. وتس

 النمو اسقتصادي، وتوفير الفرص اسقتصادية، وتحسين جودة الحياة للأفراد والمجتمعات.

 الثاني: مدخل نمو المؤسسة المطلب                                               

اسقتصادية. تلك العوام  قد مدؤ  نمو المؤسسة يعتبر عبارة عح العوام  والعناصر التي تؤثر في نمو وتطور المؤسسة 

 
ً
نطاق أنشطتها. وفيما يلي بعض  على تحفيز وتعزيز نموها وتوسيعتكون داؤلية أو ؤارجية للمؤسسة، وتعم  معا

 :2المداؤ  الهامة لنمو المؤسسة

سسة. : تعتبر القدرة على اسبتكار واستمدام التكنولوجيا الحدياة أحد أهم عوام  نمو المؤ الابتكار والتكنولوجيا .1

مح ؤ   تبني تقنيات وأساليب جديدة، يمكح للمؤسسة تحسين عملياتها وتطوير منتجاتها وؤدماتها، مما يؤدي 

 .إلى زيادة تنافسيتها ونموها

                                                           
1

 بتكار والتطوير التكنولوجي في الشركات الجزائرية" للدكتور عبد الله بن حمو.كتاب "تحفيز الا -

2
 (. النمو الاقتصادي وسياسات التنمية الاقتصادية. مكتبة العلوم والتكنولوجيا.2016حداد، عبد الرحمن. ) -
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توفر كمية كافية مح رأس الما  ال زم لتموي  أنشطة المؤسسة يعتبر أمرًا أساسيًا لنموها. يمكح  رأس المال: .2

استمدام رأس الما  لتوسي  النتاج، تحسين البنية التحتية، تطوير المنتجات، تجديد التكنولوجيا، وتموي  

 .اسةراتيجيات النمو الأؤر  

 حاسمًا في نمو المؤسسة. مح ؤ   تقديم فهم احتياجات ورغبات العم  السوق والعملاء: .3
ً

ء وتلبيتها يعتبر عام 

 قاعدةزيادة و منتجات وؤدمات ذات جودة عالية وتلبية توقعات السوق، يمكح للمؤسسة تحقيق نمو مستدام 

 .عم ئها

تحقيق نمو مستدام يتطلب إدارة فعالة ومهارات قيادية قوية. يجب على لمؤسسة أن تمبن  أفض   الإدارة الفعالة: .4

 .الممارسات في التمطيط والتنظيم والتوجي  والرقابة، وتضمح استمدام الموارد بكفاءة وتحقيق الأهداف المحددة

ي سؤولية اسجتماعية مح العوام  المهمة فممارسات اسستدامة والم إتباعيُعتبر  الاستدامة والمسؤولية الاجتماعية: .5

تأثيرها على البيئة والمجتم  المحيط،  اسعتبار فيالمؤسسة أن تأؤذ  نمو المؤسسة في العصر الحديث. يجب على

 .إسةراتيجيتهاوتمبن  المسؤولية اسجتماعية كجزء مح 

السوق  في نجاحها فرص وزيادةؤسسة في تعزيز نمو المإدراك هذه المداؤ  والعم  على تعزيزها يمكح أن يساهم 

 .اسقتصادية

 النمو.مفهوم  الأول: الفرع 

 نمو:مفهوم أ / 

مفهوم النمو يشير إلى زيادة حجم المؤسسة اسقتصادية بمرور الوق ، سواء كان ذلك بزيادة إيراداتها أو حجم أنشطتها 

للمؤسسات اسقتصادية حيث يمكح أن يساهم في زيادة أو حجم العم ء أو السوق التي تمدمها. يعتبر النمو أمرًا هامًا 

 .1الربحية والقيمة السوقية واسستدامة على المد  الطوي 

النمو يمكح أن يتم بعدة طرق، بما في ذلك زيادة حجم النتاج والمبيعات، توسي  الأسواق واسنمشار الجغرافي، تطوير 

تحسين الكفاءة المشغيلية والنتاجية، وتوظيف  منتجات وؤدمات جديدة، اسستحواذ على مؤسسات أؤر ،

 .2تكنولوجيا جديدة

 للنمو.المؤشرات الكمية ب / 

 كافة وحدات النتاج العاملة في فروع النتاج المختلفة في إلىويضاف  ،المضافةهو الزيادة في القيمة النمو اسقتصادي 

 .اقتصاد معين، ما  الزراعة والتعديح والصناعة

                                                           
1

 ر المعاصر.(. النمو الاقتصادي: المفاهيم والنظريات والتطبيقات. دار الفك2017الجبوري، فؤاد. ) -

2
 (. النمو الاقتصادي وتنمية الموارد البشرية. مكتبة النهضة العربية.2011عبد القادر، مصطفى. ) -
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المضافة لوحدة إنتاجية معينة الفرق بين قيمة إجمالي النتاج لهذه الوحدة وقيمة السل  والخدمات  وتما  القيمة

 .1الوسيطة المستهلكة في ذلك النتاج

والنمو بهذا المعن  هو الزيادة في كمية السل  والخدمات التي ينتجها اقتصاد معين، وهذه السل  يتم إنتاجها باستمدام 

 .سية، وهي الأرض والعم  ورأس الما  والتنظيمعناصر النتاج الرئي

كما يعرف النمو اسقتصادي بأن  تغيير إيجابي في مستو  إنتاج السل  والخدمات بدولة ما في فةرة معينة مح الزمح، 

 .زيادة الدؤ  لدولة معينة -شك  عامب-ولذلك يعني النمو اسقتصادي 

المئوية لنمو الناتج المحلي الجمالي، وتقارن النسبة في سنة معينة ويقاس النمو اسقتصادي باستمدام النسبة 

وتعتبر الزيادة في رأس الما  والتقدم التكنولوجي وتحسح مستو  التعليم الأسباب الرئيسية للنمو  .2بسابقتها

 .اسقتصادي

 النمو:تسريع  -

التمطيط والسياسيين في البلدان النامية أصبح تسرع  عملية النمو اسقتصادي وظيفة أساسية ل قتصاديين ورجا  

والمتملفة ؤ   العقود الخمسة الماضية، لأن اسعتقاد السائد هو أن تحقيق النمو اسقتصادي هو العام  الأساس ي 

 .3الذي يحدد مستويات المعيشة

عام  آؤر يحدد مستويات المعيشة وهو عدم المساواة في الدؤو  وسوء توزع  الثروة في المجتم ، فزيادة  هناكغير أن 

النمو اسقتصادي س يعني بالضرورة تحسح مستويات المعيشة، لأن ثمار النمو س تتوزع بصورة عادلة وغالبا ما تستأثر 

 .القلة بمعظم مناف  النمو

 

 

 

 

                                                           
1

 .2013"مؤشرات النمو الاقتصادي: مدخل إلى الاقتصاد الكمي"، تأليف: صلاح الدين إسماعيل الشحات. الناشر: دار الفكر العربي،  -

2
النمو الاقتصادي: تطبيقات وتحليل"، تأليف: حمدي عبد العزيز الجابري. الناشر: دار الحضارة للطبع  "الناتج المحلي الإجمالي ومؤشرات-

 .2016والنشر، 

3
، 103"مؤشرات النمو الاقتصادي وتحقيق التنمية المستدامة"، تأليف: عبد الله محمد الصادق. الناشر: المجلة الاقتصادية العربية، العدد  -

2019. 
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 والتنمية:النمو  -

الرأسمالي ينظر إلى النمو اسقتصادي على مستو  المجتم  وليس على مستو  الأفراد، وععالج الزيادة في  اسقتصاد

النتاج الكلي وفي الدؤ  القومي، س في إنتاج ك  فرد ومقدار دؤل . وحسبالنظرية الرأسمالية في اسقتصاد فقد يحدث 

 .1أفراد المجتم  بينما يصاب جزء كبير بالفقر نمو اقتصادي في المجتم ، ولكح الرفاهية قد تطا  ثلة مح

ولهذا فامة فرق واضح بين النمو اسقتصادي والتنمية اسقتصادية، فالأؤيرة ذات طبيعة كيفية وليس  كمية، أي أن 

تحقيق التنمية اسقتصادية يحتاج زيادة النمو اسقتصادي ولكح هذا النمو يكون مرتبطا بإحداث تغيرات نحو الأفض  

 القطاعات اسقتصادية واسجتماعية المختلفة م  التنسيق فيما بينها وأبرزها التعليم والصحة والتوظيف.في 

الكمية للنمو هي العوام  التي يمكح قياسها واحمسابها لتقدير نسبة النمو اسقتصادي لدولة أو  وتعتبر المؤشرات

استمدام  لمقارنة مستو  النمو اسقتصادي بين  منطقة معينة. وتهدف هذه المؤشرات إلى توفير مقياس كمي يمكح

 .ممتلف الدو  وتحلي  التغيرات المستدامة على مر الزمح

 :الكمية الشائعة للنمو اسقتصادي يمكح ذكر الآتيمح بين المؤشرات 

  والخدمات يعتبر الناتج المحلي الجمالي هو قيمة السل :(Gross Domestique Product, GDP) الناتج المحلي الجمالي

 .النهائية المنتجة داؤ  حدود الدولة ؤ   فةرة زمنية محددة، وععتبر المؤشر الأكثر شيوعًا لقياس النمو اسقتصادي

النمو السكاني: يشير إلى معد  التغير في عدد السكان في دولة ما على مر الزمح. يمكح أن يكون النمو السكاني مؤشرًا 

 .2زيادة القو  العاملة والسوق الداؤليةللنمو اسقتصادي بما يعكس 

يعكس معد  التغير في مستو  الأسعار على مد  فةرة زمنية محددة. وععتبر  :(Inflation rate) معد  التضخم -أ 

 .التضخم المنمفض والمستقر هو المرغوب في  لتحقيق النمو اسقتصادي المستدام

ي يمكح قياس معد  اسسمامار الجمالي كنسبة مح الناتج المحل :(Total Investissement) اسسمامار الجمالي -ب 

 .الجمالي، وععكس مستو  اسسمامارات في اسقتصاد

يمكح استمدام معد  الصادرات والواردات كمؤشر للنمو  :(Exports and Imports) الصادرات والواردات -ج 

 .لتنافسية العالمية والتباد  التجاري النشطاسقتصادي، حيث تعكس زيادة الصادرات وتنوعها القدرة على ا

                                                           
1

مو الاقتصادي وأثرها في التنمية المستدامة"، تأليف: حازم محمد الحمدان. الناشر: مركز البحوث والدراسات الاقتصادية، "مؤشرات الن -

 .2017جامعة القاهرة، 

2
 .2017 القاهرة،جامعة  ذكره،مرجع سبق   -
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هذه المؤشرات الكمية للنمو تساهم في تقدير حجم وسرعة النمو اسقتصادي وتحلي  التغيرات اسقتصادية، ولكح 

 .يجب أؤذ العديد مح العوام  الأؤر  في اسعتبار لفهم الوض  الكام  للنمو اسقتصادي في دولة ما

 المؤسسة  نمو أهداف ومقومات  الثاني: الفرع 

 النمو:أهداف أ / 

نمو المؤسسة يشير إلى زيادة حجمها وتوسعها على مر الزمح. يمكح أن يتحقق النمو مح ؤ   عدة أهداف ومقومات 

 :1مهمة. فيما يلي بعض الأهداف والمقومات التي تساعد على تعزيز نمو المؤسسة

تحقيق نمو المؤسسة يتطلب زيادة اليرادات. يمكح تحقيق ذلك مح ؤ   زيادة حجم المبيعات،  زيادة الإيرادات:.1

وتطوير منتجات أو ؤدمات جديدة، وتوسي  السوق، واستهداف عم ء جدد، وتحسين اسةراتيجيات المسويق 

 والةرويج.

لمالية والعملياتية أن يسهم في تعزيز يمكح لتحسين عمليات المؤسسة وزيادة كفاءتها ا تحسين الكفاءة التشغيلية:.2

نموها. ذلك يشم  تحسين س س  التوريد، وتنظيم العمليات الداؤلية، واعتماد التكنولوجيا والأتمتة لتحسين 

 النتاجية وتقلي  التكاليف.

ذلك مح يعد توسي  قاعدة العم ء أحد المقومات الأساسية لنمو المؤسسة. يمكح تحقيق  توسيع قاعدة العملاء:.3

ؤ   تحسين ؤدمة العم ء، وبناء ع قات طويلة الأمد م  العم ء الحاليين، واستهداف عم ء جدد مح ؤ   

 .2اسةراتيجيات المسويق والةرويج المناسبة

يعتبر التوس  الجغرافي واحدًا مح أهم اسسةراتيجيات لتحقيق نمو المؤسسة. يمكح أن يتضمح  التوسع الجغرافي:.4

 فروع جديدة، أو التوس  في الأسواق الجديدة، سواء على المستو  المحلي أو العالمي.ذلك فتح 

 يساهم اسبتكار والتطوير في دف  نمو المؤسسة الابتكار والتطوير:.5

مح ؤ   تطوير منتجات وؤدمات جديدة، واستمدام التكنولوجيا المتقدمة، ومتابعة التغييرات في احتياجات السوق  

 .3عم ء، يمكح للمؤسسة تحقيق تفوق تنافس ي وزيادة حصتها في السوق ومتطلبات ال

                                                           
1

الله. الناشر: دار الجامعة للنشر والتوزيع، "إدارة نمو المؤسسات: النظرية والتطبيق"، تأليف: محمد عادل حسين وأحمد عيسى عبد  -

2017. 

2
 .2018"إدارة النمو في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة"، تأليف: عماد عيسى العريان. الناشر: دار النهضة العربية للنشر،  -

3
 .2019اليازوري للنشر، "استراتيجيات النمو المستدام في المؤسسات"، تأليف: سعد الدين إبراهيم الغامدي. الناشر: دار  -
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: يعتبر بناء فريق عم  مؤه  ومتحمس أحد العوام  الرئيسية لنجا( المؤسسة ونموها. يجب بناء فريق عمل متميز.6

 والتعاون.استقطاب وتوظيف الموظفين المهرة وتطوير قدراتهم مح ؤ   التدريب وتوفير بيئة عم  تحفز البداع 

يمكح للمؤسسة تحقيق نمو مستدام مح ؤ   إقامة شراكات اسةراتيجية م  شركات  إقامة شراكات استراتيجية:.7

أؤر . يمكح أن تساهم الشراكات في توسي  القاعدة العم ئية، ومشاركة الموارد والخبرات، والوصو  إلى فرص جديدة 

 .1في السوق 

مكح أن تساهم في نمو المؤسسة. يجب على المؤسسة تحلي  السوق وبيئة العم  هذه بعض الأهداف والمقومات التي ي

 وتطوير اسةراتيجيات م ئمة لتحقيق النمو المستدام.

 المؤسسة:مقومات نمو ب / 

مقومات نمو المؤسسة تشم  العناصر والعوام  التي تساهم في تحقيق النمو والتطور المستدام للمؤسسة. وتمنوع هذه 

حسب طبيعة ونوع المؤسسة والقطاع الذي تعم  في . ومح بين المقومات الرئيسية التي تؤثر على نمو المقومات 

 :2المؤسسة يمكح ذكر ما يلي

: وجود اسةراتيجية ورؤية واضحة تحدد اتجاهات المؤسسة وأهدافها المستقبلية. تلعب الاستراتيجية والرؤية.1

 .وتحفيز التطوير واسبتكار داؤ  المؤسسةاسسةراتيجية دورًا حاسمًا في تحقيق النمو 

وجود قيادة قوية وفعالة تستطي  تحفيز الفريق وتوجي  الجهود نحو تحقيق الأهداف المحددة.  القيادة القوية:.2

 محوريًا في دف  عملية النمو وتعزيز الاقة والتفاني لد  الموظفين
ً

 .تعتبر القيادة القوية عام 

اسسمامار في اسبتكار واعتماد التكنولوجيا المتقدمة يساهم في تحقيق نمو مستدام وتحسين  :الابتكار والتكنولوجيا.3

 .كفاءة العمليات وتطوير المنتجات والخدمات

المؤسسات التي تتمت  بقدرة قوية على التكيف م  التغيرات السرععة في السوق والبيئة العامة  القدرة على التكيف:.4

 .تكون أكثر قدرة على تحقيق النمو واسستمرارية

وجود عملية تمطيط اسةراتيجي فعالة تمكح المؤسسة مح تحديد الأهداف ووض  الخطط  التخطيط الاستراتيجي:.5

 .النمو والتوس والجراءات الم ئمة لتحقيق 

                                                           
1

 .2019"إدارة النمو المؤسسي والتحول الاقتصادي"، تأليف: أحمد سليمان الشهاب. الناشر: دار اليازوري للنشر،  -

2
 .2016"التخطيط الاستراتيجي ونمو المؤسسات"، تأليف: أحمد محمود الرحال. الناشر: دار الكتاب الجامعي،  -
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اسمة توافر التموي  الكافي والمستدام وإدارة فعالة للموارد المادية والبشرية تعتبر عوام  ح التمويل وإدارة الموارد:.6

 .لتحقيق النمو المستدام

أن  م  العم ء والشركاء والمورديح والجهات المعنية الأؤر  يمكح إسةراتيجيةبناء ع قات  العلاقات الاستراتيجية:.7

 .يسهم في تعزيز فرص النمو والتوس  للمؤسسة

وجود اسةراتيجيات تسويق فعالة وقنوات توزع  م ئمة تعزز قدرة المؤسسة على الوصو  إلى  التسويق والتوزيع:.8

 .العم ء وتحقيق نمو في حصتها في السوق 

افسية اسهتمام بتحسين جودة المنتجات والخدمات واسبتكار المستمر يمكح أن يسهم في تعزيز تن الجودة والابتكار:.9

 مستدام.المؤسسة وتحقيق نمو 

 المؤسسة. نمو أنواع  الثالث: الفرع 
 

 المؤسسة:نمو أنواع أ / 

 الخارجي النمو الداؤلي، وهيالنمو للنمو اسسةراتيجي ؤتيارهاإ لتحقيق تباعهاإ المؤسسة تستطي  طرق  ث ثة هناك

 .التعاقدي والنمو 

النموالداؤلي كما يتضح مح تسميت  داؤلي المنشأ ينتج عح موارد  (la croissance interne):الداخلي النمو / 1 أ.

المؤسسة الخاصة ،حيث يعرف باسرتفاع في الحجم و تغييرات في الخصائص المؤسسة المحص  علي  بضم وارلحاق 

و المشةراة مح الخارج في إطار الصفقات التجارية،فيمكح أوسائ  إنتاج إضافة منشاة مح طرف المؤسسة ذاتها 

 .1والتقنية مؤسسة ان تتحص  على الوسائ  مح الخارج أو تصنعها بنفسها أو بتطويرها الذاتي للموارد البشرية الماليةلل

 النتاج عوام  باقي م  يتمإدماجها مستعملة أو جديدة إنتاج لوسائ  إيجار  أو قشراء اكمساب على الداؤلي النمو ويقوم

يعتبر مرجعي لنمو الداؤلي بأن  حيازة أو إنشاء المؤسسة سصو  غير جاهزة  تعريفPaturel أعطى كما  .المؤسسة داؤ 

للإنتاج لأنها تحتاج الى إندماج م  باقي عوام  النتاج لضرورة لتحقيق المخرجات. ومما سبق نستطي  القو  ان النمو 

 الداؤلي هو إرتفاع في القدرة النتاجية للمؤسسة الناتجة عح ضم وسائ  إنتاج جديدة.

     

 

                                                           
1

 ت: دراسة تطبيقية على الشركات العربية" للدكتور أحمد الجديدي.كتاب "النمو الداخلي للشركا -
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 ويقتض ي للمؤسسة طبيعيا النموالأكثر طريق هو الداؤلي النمو .المؤسسة ؤارج مح حيازتها تم أو المؤسسة داؤ  إنشائها تم

 عح تدريجيا تتطور  كبيرة استق لية ويوفر الموضوعة أهدافها نموهاوتحقيق لضمان الخاصة مواردها على اسعتماد ضمنيا

في     تنشط الذي القطاع يكون  عندما ؤاصة الداؤلي النمو ويمب  القيمة، وؤلق المباشرة اسسمامارات طريق 

 القطاع في حاضرةأ مؤسسة لك  تسمح السوق  طاقة أن معناه شديدا ليس التنافس ي والصراع قوي  نمو يشهد المؤسسة

 . 1آؤريح منافسين مح سوقية حصص أؤد ضرورة بدون  تنمو أن 

 الداخلي:إيجابيات النمو / 1 .1أ. 

النمــــو الــــداؤلي هــــو زيــــادة حجــــم اسقتصــــاد أو الشــــركة بنــــاءً علــــى المــــوارد والقــــدرات الداؤليــــة، دون اسعتمــــاد علــــى المــــوارد 

 :2الخارجية أو اسسمامارات الأجنبية المباشرة. وتتضمح اليجابيات العديدة للنمو الداؤلي ما يلي

عند استمدام النمو الداؤلي، تحتفظ الشـركة بالسـيطرة الكاملـة علـى عملياتهـا وقراراتهـا. وهـذا يعنـي  السيطرة الكاملة:

 .أنها تحافظ على استق ليتها وقدرتها على تحقيق الرؤية واسسةراتيجية الخاصة بها

ا تعتمــد علــى النمــو يمكــح للشــركة أن تنمــو وتوســ  قــدراتها الحاليــة بشــك  متكامــ  ومتنــاغم. فعنــدم التكامــل والتنــا م:

الداؤلي، يمكنها تطوير أقسام جديدة أو مواجهة تحديات جديدة على نحو يتوافق مـ  بنيـة الشـركة وثقافتهـا التنظيميـة 

 .3الحالية

مـــح ؤـــ   النمـــو الـــداؤلي، تتـــا( للشـــركة فرصـــة ل ســـتفادة مـــح الخبـــرة والمعرفـــة التـــي  الاســـتفادة مـــن الخبـــرة والمعرفـــة:

سنين. يمكنها تحوي  هذه المعرفة إلـى ميـزة تنافسـية واسـتمدامها فـي تطـوير منتجـات وؤـدمات جديـدة اكمسبتها على مر ال

 .أو تحسين العمليات القائمة

يمكــح للنمــو الــداؤلي أن يســهم فــي تحقيــق اسســتدامة الماليــة للشــركة. عنــدما تنمــو الشــركة  تحقيــق الاســتدامة الماليــة:

ة إيراداتهــا وأرباحهــا دون الحاجــة إلــى اسســمامارات الخارجيــة الكبيــرة أو المخــاطر  بــوتيرة مســتدامة ومنظمــة، فإنهــا تزيــد مــح

 .بالديون الكبيرة

يعتبــر النمــو الــداؤلي فرصــة للشــركة ل ســتفادة مــح اقتصــاديات الحجــم. وبمجــرد  الاســتفادة مــن اقتصــاديات ال جــم:

 .وزيادة هامش الربح زيادة حجم النتاج والمبيعات، يمكح للشركة تحقيق تكاليف أق  للوحدة

                                                           
1

 .143، ص  2006باريس ،  غرونوبل،المطابع الجامعية في  الأعمال،إستراتيجية  إيفرارد،صمويل كارين  -
 
2

، 62-47، الصفحات 13والإدارية، العدد "إيجابيات النمو الداخلي وتحدياته في تطوير الأعمال"، محمد العمودي، مجلة العلوم الاقتصادية  -

2017. 

3
"النمو الداخلي للشركات وأثره في الأداء المالي: دراسة تطبيقية على الشركات الصناعية المساهمة في الأردن"، حسين مرشد العنزي  -

 .2017، 337-320، الصفحات 2، العدد 7وحاتم صادق الأحمد، مجلة إدارة الأعمال، المجلد 
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ـــا وشــــركائها  الحفــــاى علــــى الســــمعة والثقــــة: ـــا تحــــتفظ بســــمعتها وثقــــة عم ئهـ عنــــدما تنمــــو الشــــركة بشــــك  داؤلــــي، فإنهـ

 .التجاريين. فالنمو الداؤلي يمكح أن يعزز اسستقرار والموثوقية في العمليات والع قات التجارية

مــ  اسســتفادة مــح مواردهــا الداؤليــة 1لتطــور بشــك  مســتدام ومــنظمإذا، النمــو الــداؤلي يــوفر فرصًــا للشــركة للتوســ  وا

 والحفاظ على السيطرة واسستدامة المالية واقتصاديات الحجم.

 :الداخلي وسلبيات النمو حدود  /2 .1-أ 

 :على الرغم مح إيجابيات النمو الداؤلي، إس أن  يوجد أيضًا حدود وسلبيات يجب مراعاتها، وتشم  ما يلي

رات يمكــح أن تواجــ  الشــركة قيــودًا فــي المــوارد المتاحــة لــد ها لتمويــ  النمــو الــداؤلي، ماــ  رأس المــا  والقــد : المــوارد قيــود

 .البشرية والتكنولوجية. في حالة عدم توافر الموارد الكافية، قد يتعذر على الشركة تحقيق النمو المرغوب ب 

قــوانين علــى قــدرة الشــركة علــى التوســ  والنمــو الــداؤلي. قــد تكــون قــد تفــرض القيــود التنظيميــة وال : التنظيميــة القيــود

 .هناك متطلبات قانونية أو إجراءات تنظيمية تحتاج إلى اسمتاا ، وهذا قد يؤدي إلى تأؤير أو تعطي  عمليات التوس 

ـــي مصـــــاد :عـــــدم التنـــــوع ـــى النمـــــو الـــــداؤلي إلـــــى عـــــدم التنـــــوع فــ ـــز الشـــــديد علــ ـــد يـــــؤدي الةركيــ ر الـــــدؤ  فـــــي بعـــــض الأحيـــــان، قــ

والمنتجات أو الخدمات المقدمة. قد يتعرض الشركة للمماطر إذا اعتمدت بشك  كبير على قطاع أو سـوق واحـد، حيـث 

 .أن التغيرات في هذا القطاع قد تؤثر سلبًا على أداء الشركة

وؤدمات جديدة. قد  قد يكون النمو الداؤلي محدودًا بقدرة الشركة على اسبتكار وتطوير منتجات :الابتكار على القدرة

يواجـــ  الشـــركة صـــعوبة فـــي تلبيـــة تطلعـــات العمـــ ء المتغيـــرة والتنـــافس مـــ  الشـــركات الأؤـــر  التـــي تتمتـــ  بقـــدرة أكبـــر علـــى 

 .اسبتكار

يمكح أن يكون النمو الداؤلي عملية طويلـة وتكلفـة. تحتـاج الشـركة إلـى اسـمامار الوقـ  والجهـد والمـوارد  والتكلفة: وقت

فــــــي توســــــي  قــــــدراتها الحاليــــــة وتطويرهــــــا. قــــــد تكــــــون هنــــــاك تكــــــاليف عاليــــــة مرتبطــــــة بالتوســــــ  والتحســــــينات التكنولوجيــــــة 

 .والتدريب والتطوير

قد تواج  الشركة قيودًا في السوق، ما  تشب  السوق أو وجود منافسة قوية. قد يكون مح الصعب  :2السوق  قيود

يجب أن تأؤذ الشركات هذه الحدود والسلبيات في اسعتبار  للشركة تحقيق نمو مستدام في سوق مكتظ بالمنافسين

ات البديلة ما  اسستحواذ على شركات عند اتماذ قرارات بشأن اسةراتيجية النمو والتوس . ربما تكون اسسةراتيجي

 .أؤر  أو التوس  الدولي أو التحالفات التجارية تكون مناسبة لتحقيق الأهداف المطلوبة

 

                                                           
"، عبد الكريم النواصرة وحاتم العربيات، مجلة لجزائرات النمو الداخلي في الشركات الصغيرة والمتوسطة: دراسة حالة في ا"إيجابي -1

 .2018، 17-1، الصفحات 1، العدد 10الأعمال والإدارة، المجلد 

2
 ف."قيود السوق: التحديات والفرص"، تأليف: عبد الله بن صالح الشمراني وأحمد بن طالب الشري -
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 (la croissance externeالخارجـــــي :) النمو / 2 -ب

الخارجي " العملية التي بموجاها تنمو المؤسسة بالحيازة الكلية لمؤسسة أو مؤسسات موجودة  أن النمووييبر  عرف

حيث يعتبر النمو الخارجي ك  عمليات الحيازة  ،(Acquisition) مسبقا". يرتبط النمو الخارجي بمصطلح الحيازة

 أؤر ،طرف أة لرأس ما  مؤسسة مح المادية المستعملة مح طرف مؤسسة أؤر  أو الحيازة شب  الكلي الجماليالأصو  

ضم مؤسستين يإنشاء مؤسسة جديدة  : إلى ربط النمو الخارجي بالعمليات التاليةاسمريكيوعستون و توص  الباحث 

 تولي السيطرة ، بهوية المؤسسة الحائزة الحتفاظ مؤسسة أؤر  م   لأصو  حيازة كلية الأق   موجودتين على 

)contrôle de prise La( 1رأس ما  مؤسسة أؤر   على. 

افع النمو الخارجي:/  1 .2-ب  دو

  :التي تدف  بالمؤسسة إلى اؤتيار النمو الخارجي منها اسسبابهناك العديد مح 

 .السرع  لحصص في السوق  ضرورة إقتناء -

 إرادة اقتحام أسواق صعبة الدؤو   -

 مح أفضليات التجمي  اسستفادة -

 التكنولوجيا المتطورة مح اسستفادةمحالتمكح  -

 .توفير تكاليف انشاء عالمات جديدة -
 

 الخارجي:أشكال النمو /  2 .2-ب

بعدما تطرقنا في المطلب السابق الى مفهوم النمو الخارجي سنستعرض في هذا المطلب الصور التي يتمذها النمو 

 .الخارجي وذلك في الفرع الأو  

 الخارجي.القانونية للنمو  الأشكال -

 :أهمهايأؤذ النمو الخارجي عدة أشكا  قانونية 

 

 الكلية:الحيازة  -أ

تكمح الحيازة الكلية في تحوي  ملكية إجمالي الموارد قمؤسسة  أو مجموعة فرعية مح الموارد قفرع  بشك  كلي إلى 

 إذا تحقق  الشروط التالية
ً
 2ؤارجيا :مؤسسة أؤـر ، بحيث يمكح اعتبارها نموا

                                                           
1

 "النمو الاقتصادي والتنمية الخارجية"، تأليف: طارق الخولي ومحمد عبد الله حمد. -

2
 كتاب "الحيازة الكلية في القانون الجزائري" للأستاذ عبد الحميد بن رحال. -
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المكملة لها أي لها القدرة على  النتاجأن ترتبط فيما بينها بعالقات تنظيمية: أي أن تكون مندمجة م  عوام   -

؛ 
ً
 ممارسـة أنشـطة إنتاجية داؤ  وحدة اقتصادية موجودة مسبقا

حيازة موارد تابعة للمؤسسة هو مجرد إعادة هيكلة داؤلية لمواردها،  لأنتنتمي إلى الموارد الداؤلية للمؤسسة:  أس -

 م  فرع تاب  للمؤسسة  فاسندماج الأساس وعلى هذا
ً
،الأم س يعتبر نموا

ً
 ؤارجيا

 وعلي  نسمانيأن تةرافق عملية تحوي  الموارد م  تولي السيطرة علهها: أي أن يرافق ذلك تحو  في ملكية هذه الموارد،  -

المختلفة  الأشكا هناك العديد مح  .للموارد المشةركة الأصليةتبقي على الملكية  والتحالف التيالشراكة عمليـات 

الجزئي في الموارد، أو عح طريق  اسسهامأو المتعاد  أو عح طريق  اسبت ع،عح طريق  كالندماجللحيازة الكلية 

 LA والأؤر  المؤسسـة ACQUEREUR’Lا  حـائزةثر تدعى إحداهما المؤسسة بين مؤسستين أو أك والتي تتمالتجزئة، 

CIBLE بحيث يمكح الجم  بين موارد لعدة مؤسسات تح  ُمستهدفة شخصية معنوية واحدة. 

 النمو الخارجي في هذه الحالة عح طريق التكت  الكلي لمؤسستين "أ" يتحقّق :(EgalitarianFusion) ندماج المتعاد ال  -

 اؤتفاء للمؤسستين المندمجتين  وينتج عح ،و "ب "مح نفس الحجم تقريبا
ً
"ج" أكبر  وظهور مؤسسةذلك حجما

 وذات شخصية معنوية ممتلفة؛

 الجزئية:الحيازة -ب

فعاليتها على أرض الواق  و ذلك في إطار شركة المساهمة، ففي ظ  يمكح تحقيق النمو الخارجي بأساليب قانونية ثبم  

ؤسسة أؤر  و هو ما يطلق علي  بالحيازة الجزئية للمؤسسة أن تملك جزء مح رأس مالم هذا الشـك  القانوني يمكح

 .1للموارد

فة يؤهلها إلى تولي وتستطي  المؤسسة تحقيق النمو الخارجي إذا استطاع  حيازة حجم كافي مح موارد مؤسسة المستهد

ر ستهدفة على إثلمراقبة السير العام لهذه الم وتولي موق السيطرة علهها، أي امتالك الحق في اتماذ القرارات مُ المهمة 

 عالقة تبعية بـين المؤسسة المالكة قالمؤسسة الأم  و المؤسسة المستهدفة قفرع للمؤسسة الأم ، و التي تتغير ذلك تمشك 

 
ً
أو انمفاض حصص المسـاهمة بينهما، و التي قد تص  إلى حد المساهمة الكلية في رأس الما  و حينها تكون  اسرتفاعتبعا

 .المستهدفةالمؤسسة األم قد أتم  الحيازة الكلية للمؤسسة 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1

 .18ص كتاب "الحيازة الجزئية وتطبيقاتها في القانون الجزائري" للأستاذ عبد الرحمن بن قاسم. -مرجع سبق ذكره   -
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 :1ايجابيات وسلبيات النمو الخارجي/3 .2-ب

 إيجابيات وسلبيات النمو الخارجي.: (1 -1)رقم الجدول 

 الخارجيالنمو   

 المؤسسة.و المهارات التي س تملكها أعلى التكنولوجيا  كبرأبسرعة يسمح النمو الخارجي الحصو   - يجابياتال 

 سرععة.قتناء عملية ال -

النمو الخارجي في نفس القطاع النشاط يحيد المنافس وسيرف  مح النتاج الكلي في السوق يتم تجنب  -

 يكون السوق في مرحلة النضجالطاقة المفرط. أن  ماالي عندما 

 بلوغ الحجم الأما  للمؤسسة في وق  قصير يمكح المؤسسة مح البقاء على المنافسة -

 المقتناة جزءا مح المؤسسة كانواوظفين الذيح المدماج إالمشاك  اسدارية في أتنش - السلبيات

فهي قد ستكون  ج  التعرف على المؤسسة المستهدفة للشراءأيجب على المؤسسة دراسة السوق مح  -

 موجودة بالضرورة.

وهدا  ندماج مرتفعة جداقتناء وال في بعض الحاست ب  في الكاير مح الحاست تكون تكلفة ال -

 مايضيق على الكايريح مح المؤسسات.

 دجدالن اللجوء للنمو الخارجي يقلص مح سلطة المدير عند مجيئ شركاء أكما  -

 

 ونماذج .السةراتيجية النمو الثالث:  المطلب                                          

سةراتيجية النمو تشير إلى الخطط والتحركات التي تعتمدها المؤسسة لتحقيق نمو مستدام وزيادة حجمها ونطاق إ

 :لنماذجأعمالها. توجد عدة نماذج اسةراتيجية للنمو، وفيما يلي بعض أمالة على تلك ا

  تعتمد هذه اسسةراتيجية على توسي  حصة السوق الحالية للمؤسسة. يمكح تحقيق ذلك مح : 2توسي  السوق

 .ؤ   تطوير اسةراتيجيات المسويق والةرويج لزيادة العم ء والمبيعات في السوق الحالية

  منتجات وؤدمات جديدة لتلبية تطوير المنتجات والخدمات الجديدة: تركز هذه اسسةراتيجية على تطوير وتقديم

 .احتياجات العم ء وفتح فرص جديدة للنمو. يمكح ذلك مح ؤ   اسبتكار والبحث والتطوير

  التوس  الجغرافي: تستهدف هذه اسسةراتيجية توسي  نطاق عم  المؤسسة عبر اسنمشار الجغرافي إلى مناطق

ر  أو اسستحواذ على مؤسسات محلية في أسواق جديدة. يتضمح ذلك فتح فروع أو فروع جديدة في مناطق أؤ

 . 3جديدة

                                                           
1

 كتاب "الاستثمارات الخارجية وآثارها على الاقتصاد الجزائري" للدكتور رياض معزوز. -

2
 "توسيع السوق وتحقيق النمو الاقتصادي"، تأليف: محمد عبد الله العمودي. -

3
 (. الإستراتيجية التنافسية: تقنيات تحليل الصناعات والمنافسين. 1980مي ) بورتر، -
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   اسندماج واسستحواذ: تتما  هذه اسسةراتيجية في اسستحواذ على مؤسسات أؤر  أو اسندماج معها بهدف توسي

 .نطاق الأعما  واستغ   التناغم بين الموارد والقدرات

  إقامة شراكات أو تحالفات م  مؤسسات أؤر  لتحقيق الشراكات والتحالفات: ترتكز هذه اسسةراتيجية على

 .أهداف مشةركة وتباد  الموارد والمعرفة. يمكح أن تكون هذه الشراكات تجارية أو اسةراتيجية

 السةراتيجيات الخاصة بنمو المؤسسة الأول: الفرع 

لك مح ؤ   اسسمامار الأما  وهي السةراتيجية التي تكون المؤسسة فهها أق  المنتجين تكلفة في قطاع الصناعة وذ

للموارد والنتاج بمعايير نموذجية والبي  بالأسعار الرائدة في السوق. وتتطلب هذه السةراتيجية أساليب وأدوات 

محكمة تتعلق بالمسهي ت البيعية ذات الكفاءة العالية، وم حظة مستمرة للتكلفة بغرض ؤفضها، ورقابة صارمة على 

 ، وؤفض لتكاليف بعض المجاست ما  البحث والتطوير، والع ن والةرويج وغيرها.التكلفة وهامش الربح

إن المؤسسة التي تستطي  تحقيق قيادة الكلفة ستكون قادرة على تغيير أسعار منتجاتها لتكون دائما أق  مح أسعار 

 .منتجات المنافسين، وتحقيق حجم مرض   مح الأربا(

 النمو: اتجاهاتجدول مصفوفة  -

ـــق ـــ ـــــ ـــ ـــد يتم تماي  مصفوفة استجـــ ـــــــ ـــــ ـــــ اه بواسطة مصفوفة ثنائية الأبعاد، حيث يتم تمصيص الصفوف للعناصر المصدر ـ

والأعمدة للعناصر الهدف. يتم تعيين القيم في الخ يا قالصفوف والأعمدة  لتوضح اتجاه النمو أو اسنمشار مح عنصر 

كون القيم في المصفوفة نسب أو معام ت احتما  أو أي نوع آؤر مح المؤشرات المرتبطة بعملية إلى آؤر. يمكح أن ت

 .1النمو

 

 

 

 

                                                           
1

 ي واتجاهات التنمية في العالم العربي" بقلم د. عبد الله الطراح."النمو الاقتصاد -
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 جدول مصفوفة اتجاهات النمو: (2 -1)رقم الجدول 

 

 

تفةرض مصفوفة استجاه في هذا السياق تأثير انتقا  القيم أو الحاست بين العناصر المختلفة في المجموعة. عند 

قيم لك  ؤلية في المصفوفة لتحديد كيفية انتقا  القيم استمدام مصفوفة استجاه في النمذجة أو التحلي ، يتم تعيين 

 .1مح عنصر إلى آؤر

                                                           
1

 د. عبد الله الطراح . ذكره،مرجع سبق  -

 الوض  السةراتيجي الخارجي الوض  السةراتيجي الداؤلي

 (F Sالقوة المالية: )ق م( )

 معد  العائد على السمامار. -

 التغطية.نسبة  -

 السيولة. -

 راس الما  العام . -

 التدف النقدي. -

 سهولة الخروج مح السوق. -

 مماطر الأعما . -

 الثبات البيئي: )ث ب(

 التغير التكنلوجي. -

 معد  التضخم. -

 تغير الطلب. -

 سلسلة أسعار المنتجات المنافسة. -

 موان  دؤلو الأسواق. -

 الضغط التنافس ي. -

 مرونة الطلب للسعر. -

 

 (C Aالتنافسية: )م ت( )المزايا 

 النصيب في السوق. -

 جودة المنتجات. -

 وسء العمي . -

 دورة حياة السلعة. -

 درجة الستفادة مح الطاقة التنافسية. -

 معرفة الأسرار التكنولوجية -

 السيطرة على المورديح والموزعين. -

 

 (I Sالقوة الصناعية: )ق ص( )

 النمو المرتقب. -

 الربح المرتقب. -

 اسستقرار المالي. -

 معرفة الأسرار التكنولوجية. -

 بالموارد.الستفادة  -

 سهولة دؤو  السوق. -

 إستغ   الطاقة والنتاجية. -
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 مصفوفة اتجاهات النمو: (1 -1)رقم  الشكل

 

 

 2019عداد الباحث بناءا على معطيات الفص  إالمصدر: مح 

  - المجلس الوطني للتأمينات -التأمين لنشاط 

 إستراتيجيةالتخصص: /1

إذا . 1ص في مجا  نشاط معين أو في منتجات معينة أو في ؤدمة قطاع سوقي معينتمتسمها أن المؤسسة تإيد  علهها 

جزئي للسوق تركيز على جزء مح السوق التمصص في مجا  نشاط محدد أي ؤدمة جزء مح السوق.  ستهدافإلدينا 

                                                           
1

 كتاب "استراتيجية التخصص وتطبيقاتها في قطاع الصناعة الجزائرية" للدكتور عمر حبيب. -
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. ومح أج  أن التمصص أو الةركيز يعني تقليص السوق. أي سوق أضيق. أي جمهور مستهدف أق  وبالتالي زبائح أق 

يكون اسسمامار مجديا س بد أن يكون طلب معقو  وإقبا  مناسب ومنافسة مقبولة وأن يكون هامش الربح أعلى. 

لتدارك وتعويض النقص. وهنا إنتاج السلعة أو الخدمة قد يكلف مبالغ أكبر وبالتالي تكون الأسعار أعلى. وإن مما 

واسبتكار في  والبداعالكفاءة والمصداقية والسمعة والتميز والتجديد  ةالسةراتيجييساعد على النجا( مح ؤ   هذه 

التمصص تتعلق بتحديد مجا  محدد مح المعرفة  إسةراتيجية المنتجات والخدمات. إضافة إلى إدارة الع قة م  الزبون 

ا  الذي تهتم ب  أو المهارات والعم  على تطويرها وتعميقها بشك  ؤاص. تمتلف اسةراتيجيات التمصص حسب المج

والأهداف الشخصية والمهنية لك  فرد. وم  ذلك، هناك بعض النصائح العامة التي يمكح أن تساعدك في تطوير 

 :1التمصص الناجحة إسةراتيجية

  :متعلقًا بمجا  دراستك تحديد المجال المهني 
ً

حدد المجا  الذي ترغب في التمصص في . قد يكون ذلك مجاس

 .أو ربما تود اكمشاف مجا  جديد تمامًاأو مهنتك الحالية، 

 حدد الأهداف الواضحة والقابلة للقياس التي ترغب في تحقيقها في المجا  المحدد. يمكح أن  :الأهداف تعيين

 .تشم  الأهداف اكمساب مهارات محددة، أو الحصو  على شهادات معينة، أو بناء سمعة جيدة في المجا 

 كاف حو  المجا  المحدد وابحث عح المصادر الموثوقة التي تقدم المعرفة قم بإجراء بحث م والتعلم: البحث

والتدريب في هذا المجا . يمكح أن تشم  المصادر الكتب، والدورات التدريبية، والمقاست الأكاديمية، والمواق  

 .اللكةرونية ذات الصلة

 تقتصر التمصصية على النظرية فقط، ب  حاو  تطبيق المفاهيم والمهارات التي تتعلمها  س العملي: التطبيق

في المجا  العملي. ابحث عح فرص للتدرب أو العم  في المشارع  المتعلقة بالمجا ، حيث يمكنك تطبيق واؤتبار 

 .معرفتك وتطوير مهاراتك

 راء والمتمصصين فيالمجا  المحدد. يمكح ابحث عح فرص للتواص  والتعام  م  الخب والتواصل: الشبكات

أن تكون المؤتمرات والندوات والمجموعات المهنية أماكنًا جيدة لبناء شبكة اتصاستك واسستفادة مح ؤبرات 

 .الآؤريح

  حافظ على التعلم والتطوير المستمر في المجا  المحدد. قم بمتابعة أحدث اسبتكارات 2المستمر التطوير :

 .المجا  وكح على اط ع دائم بالمعلومات الجديدةوالتطورات في 

  اسستدامةوالتكيف: يجب أن تكون اسةراتيجية التمصص قابلة للتكيف م  التغيرات في المجا  المحدد. قد

ا مح الوق  لآؤر، لذا يجب أن تكون مستعدًا لمواكبة هذه 
ً
تتطلب المهارات والمعرفة المطلوبة في المجا  تحديا

 .ن مهاراتك بشك  منتظمالتغيرات وتحسي

مح المهم أن تتذكر أن التمصص ليس عملية سرععة، ب  هي اسمامار طوي  الأمد في تطوير نفسك ومهاراتك. يتطلب 

 الأمر العم  الجاد واسلةزام لتحقيق النجا( في المجا  المختص.

                                                           
1

 كتاب "اختر تخصصك وكون متخصصاً فيه" للدكتور حسين الحاج. -

2
 تيجية التخصص وتحقيق الميزة التنافسية في الشركات الجزائرية" للدكتور أحمد بن سالم.كتاب "استرا -
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 التنويع:إستراتيجية  /2

تنوعة النشاط هي الموالشركة ، عح الأنشطة التي تقوم بها للشركة زيادة هي عبارة عح إضافة أنشطة جديدة ممتلفة 

ث ث  هناكالتنوع   إسةراتيجيةلتنفيذ و  .1المتميزة ةالتجاري اتالشركة التي تعم  في مجالين أو أكثر مح مجاست النشاط

 طرق:

 اعتماد الشركة على نفسها أو النمو الداؤلي إلى أنشطة جديدة. الطريقة الأولى:

 اسستحواذ. يه الثانية:الطريقة 

 عح المشروعات المشةركة. ةعبار  الثالثة:الطريقة 

الشركة لتعظيم الأنشطة التي يجب إن تنافس فهها دور الدارة السةراتيجية على المستو  الشركة, هو تحديدالتنويع:

 .2أرباحها على المد  الطوي 

 الشركات،اسسةراتيجي الأفض  بالنسبة للعديد مح  الخيارواحد وقد يكون الةركيز على نشاط  -

 ما : تركيز ماكدونالدز نشاطها في مجا  الواجبات السرععة.

 واحد:مزايا التركيز على نشاط 

 لتنافس بنجا( وتتفوق على غيرها في ذلك السوق. والوظيفية، والتقنية،ن  يميح للشركة أن تركز قدرتها المالية إ -

أداء ماتعرفة وتتفوق في . وبذلك تتجنب الأؤطاء المةرتبة على الدؤو  في صناعات تضيف فهها ستمرار الشركة في إ -

جديدة مح القو  التنافسية التي ت فوائد محدودة أو مواجهة مجموعةمواردها التي تستمدم في تلك الصناعا

 .3تشك  تهديدات غير متوقعة للشركة

 التنويع: إستراتيجيةأنواع  /1- 2

إسةراتيجية التنوع  مح طرف المؤسسة اسقتصادية هو دؤولها مجاست الأعما  التي  يالرئيس ي مح تبنإن الهدف 

سةراتيجيات التنوع  تح  ث ث إ  ، إذ يمكح التطرق إلى أنواعتقوم بها تمتلف عح طبيعة تشكيلة المنتجات التي 

 :1مجموعات رئيسية وهي

                                                           
1

التنويع المنتجي: يتم زيادة مجموعة المنتجات أو الخدمات التي يقدمها الشركة. يهدف ذلك إلى استهداف شريحة أوسع من العملاء وتلبية  -

 احتياجاتهم المتنوعة.

2
إلى دخول الشركة لأسواق جديدة في مناطق جغرافية مختلفة. يمكن أن يكون ذلك عبر التوسع داخل السوق المحلية التنويع الجغرافي: يشير  -

 أو الدخول إلى أسواق دولية جديدة.

3
ساسية التنويع الأفقي: يتم توسيع الشركة من خلال امتداد العمليات في مجالات متعددة ذات صلة بسلسلة التوريد الحالية أو الأنشطة الأ -

 للشركة.
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 أنواع استراتيجيات التنويع: (2 -1)رقم الشكل

 

 :التنويع المترابط والتنويع  ير المترابط -1

 هـو أن تقـوم المؤسسـة بإضـافة بعـض مجـاست الأعمـا  الجديـدة إلى مجـا  عملهـا الحـالي  : التنويع المترابط

ط أن تـرتبط هـذه المجـاست ارتباطـا اسـةراتيجيا بالمجـا  الحـالي الـذي تعمـ  فيـ  لمؤسسـة ، وهـذا اسرتبـاط  شـر،

قـد يتعلـق بمجـاست، مما يمكح المؤسسة مـح اسسـتفادة مـح عامـ  تعـاون عناصـر  متنوعة ما  التكنولوجيا، 

 .2التوزع ، الزبائح، الع مة اسنتاج

   الحاليــة،ذلــك عنــدما تتحــو  المؤسســة إلى مجــاست وأنشــطة س تــرتبط بعملياتهــا  ثيحــد :المترابطير التنويع 

فهــذا النــوع مــح التنوعـ  يتضـمح إضـافة منتجـات أو ؤطـوط إنتاجيـة جديـدة كليـا إلى مجـا  المؤسسـة، وس 

وبهذا السـةراتيجية تهتم الدارة العليـا بمقيـاس العائـد علـى اسسـمامار،  صـلة.تـرتبط بالمنتجـات القائمـة بأيـة 

 . 3عوضـا عـح وجـود ؤـيط متصـ  يربط بين أعما  المؤسسة كلما كان العائد على اسسمامار عاليا

 الداؤلي.النمو  جنموذ :الثاني الفرع 

السنوية لمدينة  البيانات  للنمو والذي طبق  على 1993البحث نموذج جى شو ق  يمبن (:1962-2008خلال الفترة )-

 .4للنمو )MRW(شو هو الصورة لنموذجيتبر نموذج النمو الذي إستمدم  جىعع . و 1992 1953-ؤ   الفةرة ق تايوان

 على إفةراض أن ويقومفقط هما رأس الما  المادي والعم   مدؤلين يضملسولو الذي  القياس يأحدهما هو نموذجالنمو 

رأس الما  البشري إلى  فيضيف. أما النموذج الااني للنمو سنتاجيتهالحدية  ايعادعلى أجر  يحص   المدؤلينك  مح  

 :5كوب دوغ س دالة  شك للنمو أن دالة النتاج تأؤذ  التقليديفي نموذج سولو ويفةرض  نموذج سولو

                                                                                                                                                                                   
1

"استراتيجيات التنويع: دراسة مقارنة لبعض الشركات الصناعية في السوق العربية" للمؤلف مصطفى حسن صالح. يتناول هذا الكتاب  -

 أنواع استراتيجية التنويع وتطبيقها في بعض الشركات الصناعية في السوق العربية.

2
وتطبيقاته" للمؤلف رضوان الخليلي. يستعرض هذا الكتاب مفهوم استراتيجية التنويع "التنويع الاستراتيجي في الشركات: مفهومه  -

 وأنواعها المختلفة بالإضافة إلى دراسة حالات عملية لشركات ناجحة تطبق هذه الاستراتيجية.

3
يلًا لاستراتيجية التنويع وأهميتها في "استراتيجية التنويع: دراسة تحليلية للشركات العربية" للمؤلف حاتم الحمامي. يقدم هذا الكتاب تحل -

 الشركات العربية، ويستعرض دراسات حالة لشركات تنفذ هذه الاستراتيجية.
4

 .87ص "نموذج النمو الداخلي في الشركات" للكاتب سعد الغامدي -

5
 ..Gibbons Robert Eو George P. Baker"نمو الشركات: دراسة استقصائية للنظريات والأدلة التجريبية" بقلم  -

 التنوع  المةرابط وغير المةرابط

 التنوع  الداؤلي أو الخارجي. .التنوع  الأفقي أو الرأس ي
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في النموذج الااني أن رأس الما  ويفةرض  النموذج الااني على إضافة رأس الما  البشري إلى نموذج سولو حيث قوم

 للإه ك بنفس معد  إه ك رأس الما  المادي. يتعرضالبشري 

ومعد  النمو السكاني  اسسمامارأن الدؤ  الفردي دالة في ك  مح معد  الدؤار ومعد   يتضحومح هذه المعادلة  

تو  رأس الما  البشري وتتطلب المعادلتان أن  كلما إرتف  معد  الدؤار ومعد  تراكم رأس الما  البشري كلما ومس

مح  ويتضح . 1993إرتف  مستو  الدؤ  الفردي. وأن  كلما إرتف  النمو السكاني كلما إنمفض الدؤ  الفردي قشو 

فقط  يعكسس  A المتغير  أن 1993شو ق وير  .1ولوجيا التكنبعام  آؤر هو مستو   يتحددأن الدؤ  الفردي  المعادلة

بعام  آؤر يمكن  أن يعكسايضا و يتحدد ، لهذا يةالدور   والتقلبات الدولية والمحلية الصدمات  ًالتكنولوجيامستو  

 .التكنولوجيا هو مستو  

 المستقل:معدل النمو  -1

معد  النمو السنوي المتوسط ل سمامار أو الأربا( هو مقياس مالي يستمدم لحساب  (CAGR) معد  النمو المستق 

 .طويلةمؤشرًا قياسيًا لقياس معد  العائد على اسسمامار على مد  فةرة  CAGR على مد  فةرة زمنية محددة. يعتبر

 :، يستمدم الصيغة التاليةCAGR بلحسا

CAGR =1 –  عدد السنوات/  1  ^ ققيمة البداية/  قيمة النهاية 

 

                                                           
1

 "إدارة النمو الداخلي للشركات" للكاتب يوسف السقاف. -
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 :حيث

 .البداية: القيمة الأولية ل سمامار أو الأربا(قيمة 

 .قيمة النهاية: القيمة النهائية ل سمامار أو الأربا( بعد فةرة الزمح المحددة

 .1عدد السنوات: عدد السنوات التي تمتد علهها اسسمامار أو الأربا(

، إذا كان  قيمة البداية ل سمامار هي 
ً
 CAGR دوسر، يمكح حساب 1500قيمت  سنوات بلغ   5دوسر وبعد  1000ما 

 :2على النحو التالي

CAGR = (1500 / 1000) ^ (1/5) - 1 ≈ 0.0937 

 .سنويًا٪ 9.37 حوالي (CAGR) وبالتالي، يكون معد  النمو المستق 

ت   في العديد مح المجاست ما  التحلي  المالي، وتقييم اسسمامارات، وتوقعاCAGRيستمدم معد  النمو المستق  ق

النمو المستقبلية. إن  يوفر رؤية شاملة حو  أداء اسسمامار على مد  الزمح وعساعد في مقارنة أداء ممتلف 

 اسسمامارات بشك  عاد  وموضوعي.

 الضرائب:قياس معدل النمو بعد حساب  -2

لحساب النمو  (Net Growth Rate) عند حساب معد  النمو بعد الضرائب، يمكح استمدام مقياس النمو الصافي

 .الفعلي ل سمامار أو الأربا( بعد ؤصم الضرائب

 :لحساب النمو الصافي، يمكح اتباع الخطوات التالية

كما ذكرت سابقًا لحساب النمو  (CAGR) حساب النمو الجمالي: استمدم نفس الصيغة لحساب معد  النمو المستق 

عتبار. سمستمدم قيمة البداية وقيمة النهاية دون تطبيق أي الجمالي ل سمامار أو الأربا( دون أؤذ الضرائب في اس 

 .ؤصم ضريبي

حساب النمو بعد الضرائب: بعد حساب النمو الجمالي، يتعين ؤصم الضرائب مح النمو الجمالي للحصو  على النمو 

لفعلي الذي عد  الضريبة . يجب استمدام معد  الضريبة ام - 1الصافي. يتم ذلك بضرب النمو الجمالي بعام  ق

 .ينطبق على اسسمامار أو الأربا( المعنية

، إذا كان النمو الجمالي ل سمامار هو 
ً
٪، يمكح حساب النمو الصافي على النحو 20٪ ومعد  الضريبة هو 10ما 

 :التالي

                                                           
1

 .James S. Ang"النمو الداخلي والتمويل الخارجي" بقلم  -

2
- "Internal Corporate Venturing: The Advanced Innovation Process بقلم "Aali-Abdulrahman Al. 
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  ةمعد  الضريب - 1× قالنمو الصافي = النمو الجمالي 

 20 - 1) × ٪ق  10 =

= 10٪ × 0.8 

= 8٪ 

 .٪8وبالتالي، يكون معد  النمو الصافي بعد الضرائب هو 
يميح حساب النمو الصافي بعد الضرائب الحصو  على صورة أكثر دقة للنمو الفعلي ل سمامار أو الأربا( بعد احمساب 

ر الأثر المباشر الضرائب. يعتبر هذا المقياس أكثر دقة في تقييم الأداء المالي للشركة أو اسسمامار، حيث يأؤذ في اسعتبا

 .1للضرائب على النمو

 المالية:قياس النمو عند إستخدام الدافعة  -3

 عند استمدام الدافعة المالية أو التدفقات النقدية في حساب النمو، يمكح استمدام مقياس العائد النقدي المركب

(Compound Cash Flow Growth Rate)  النقدية الفعليةلقياس النمو الفعلي بناءً على التدفقات. 

 :لحساب مقياس العائد النقدي المركب، يمكح اتباع الخطوات التالية

يتعين حساب التدفقات النقدية الفردية للفةرات المحددة. يمكح أن تشم   حساب التدفقات النقدية الفردية:/1

هذه التدفقات النقدية إيرادات الأعما ، وتكاليف المشغي ، واسمامارات رأس الما ، وأي تدفقات نقدية أؤر  ذات 

 .صلة بالنمو

يجب جم  التدفقات النقدية الفردية لك  فةرة للحصو  على الجمالي النقدي لتلك  حساب الإجمالي النقدي:/2

 .الفةرة

بعد حساب الجمالي النقدي لك  فةرة، يمكح استمدام الصيغة التالية لحساب  حساب النمو النقدي المركب:/3

 :مقياس العائد النقدي المركب

Compound Cash Flow Growth Rate = (1 -عدد الفةرات  /1ق^ البدائية  ة / القيمة القيمة النهائي 

 :حيث

 القيمة النقدية الأولية للفةرة الأولى: القيمة البدائية. 

 النقدية في نهاية الفةرة الأؤيرة ةالقيم النهائية:ة ـــــالقيم. 
 2عدد الفةرات المحددة لحساب النمودد الفترات:ــــــــــــــــــع. 

                                                           
1

 ذكره. النمو الداخلي.مرجع سبق  -

2
 ذكره."إدارة النمو الداخلي للشركات" للكاتب يوسف السقاف. مرجع سبق     -
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، إذا كان  التدفقات النقدية ل سمامار هي 
ً
فةرات،  5في الفةرة النهائية لمدة  دوسر 8000ودوسر في الفةرة الأولى  5000ما 

 :يمكح حساب مقياس العائد النقدي المركب على النحو التالي

Compound Cash Flow Growth Rate = (8000 / 5000) ^ (1/5) - 1 ≈ 0.1099 

 .٪10.99مقياس العائد النقدي المركب حوالي  وبالتالي، يكون 

على  استمدام الدفعة المالية في حساب النمو يساعد في تقييم الأداء المالي بناءً على التدفقات النقدية الفعلية التي تؤثر

 .النمو. يعتبر هذا المقياس مفيدًا في تحلي  اسسمامارات وتقييم الأداء المالي للشركات والمشارع 

 الدائم:معدل النمو المستمر أو -4

معد  النمو المستمر والدائم هو مفهوم يستمدم في اسقتصاد والتموي  لوصف معد  النمو الذي يحدث بشك  

 .مستمر ومتواص  لفةرة زمنية طويلة دون تغير أو تقلب

 :النمو المستمر (. معدلأ

متواص  وثاب  على مد  فةرة طويلة دون تغير في معد  النمو المستمر يشير إلى معد  النمو الذي يحدث بشك  

النسبة المئوية. يفةرض أن معد  النمو المستمر يحدث بشك  مستمر دون تأثر بالعوام  الخارجية أو التقلبات 

 .1اسقتصادية. يستمدم هذا المفهوم في تقدير النمو المستقبلي للشركات أو اسقتصادات

 :2معدل النمو الدائمب(. 

النمو الدائم يشير إلى معد  النمو الذي يحدث بشك  مستمر ودائم لفةرة طويلة دون تغيير في النسبة المئوية. معد  

يفةرض أن معد  النمو الدائم يستمر على نفس المعد  دون تقلبات أو تغيرات في المستقب . يستمدم هذا المفهوم في 

 .تقدير النمو المستقبلي للشركات أو الأسواق المالية

هدف هذه المفاهيم إلى تحديد معد  النمو الااب  الذي يمكح استمدام  في التوقعات المستقبلية وحسابات القيمة ت

المستقبلية. وم  أن النمو المستمر والدائم هو نمو فرض ي وماالي، إس أن  يوفر إطارًا لتحلي  النمو واتماذ القرارات 

 .3المسمندة إلى توقعات طويلة الأج 

 

                                                           
1

 كتاب "اقتصاديات النمو والتنمية المستدامة" للدكتور زاهي حواس. -

2
 كتاب "النمو الاقتصادي وتحقيق التنمية المستدامة" للدكتور عبد الحميد المرادي. -

3
 الاقتصاد العالمي" للأستاذ محمد عبد الرحمن.كتاب "مفهوم النمو المستدام وتطبيقاته في  -
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 الداخلي:معدل النمو -5

هو معد  النمو الذي يمكح للشركة تحقيق  باستمدام مواردها  (Internal Growth Rate) معد  النمو الداؤلي

الداؤلية بدون الحاجة إلى تموي  ؤارجي، ما  زيادة رأس الما  أو اسقةراض. يتم حساب معد  النمو الداؤلي 

 .للشركةباستمدام بعض المعلومات المالية الرئيسية 

 :لحساب معد  النمو الداؤلي، يمكح اتباع الخطوات التالية

للشركة، وهي الأربا( التي يمكح للشركة إعادة  المسمبقة: قم بحساب الأربا( المسمبقةحساب النسبة المئوية للأربا( 

اليرادات الصافية على  المسمبقةاسمامارها في عملياتها المشغيلية بدون توزععها للمساهمين. قم بتقسيم الأربا( 

 .1للشركة وض  النميجة في شك  نسبة مئوية

حساب نسبة العائد على الأصو  الداؤلية: قم بحساب العائد الذي يمكح للشركة تحقيق  على أصولها الداؤلية، وهي 

الأربا( الأصو  التي تملكها الشركة ويمكح استمدامها في توسي  أعمالها بدون حاجة للتموي  الخارجي. قم بتقسيم 

 .على قيمة الأصو  الداؤلية للشركة وض  النميجة في شك  نسبة مئوية المسمبقة

 :حساب معد  النمو الداؤلي: استمدم الصيغة التالية لحساب معد  النمو الداؤلي بناءً على النسبتين المحسوبتين

 (قةالأرباح المستبنسبة  - 1× )( نسبة العائد على الأصول الداخلية= ) معدل النمو الداخلي

 معد  النمو الداؤلي يعكس القدرة التنافسية والقدرة على تموي  نمو الشركة باستمدام مواردها الداؤلي

 نموذج النمو المدعم الثالث: الفرع 

  هو نهج يستمدم في مجا  اسقتصاد والتنمية اسجتماعية لتعزيز Enhanced Growth Modelنموذج النمو المدعم ق

عمليات النمو اسقتصادي والتنمية الشاملة.  هدف هذا النموذج إلى تحسين النتائج اسقتصادية واسجتماعية وتسرع  

 .2مح ؤ   تكام  السياسات والص حات في عدة مجاست ممتلفة

شام  تعتمد فكرة النمو المدعم على اسعةراف بأن العوام  المتعددة تؤثر في عملية التنمية، ولذلك يجب تبني نهج 

 يركز على تعزيز النمو 
ً
يشم  الجوانب اسقتصادية واسجتماعية والبيئية. يعتبر التنمية المدعومة نهجًا شام 

 .3اسقتصادي المستدام والمتوازن، وتحسين جودة الحياة ومستو  المعيشة للأفراد

تهدف إلى دعم النمو اسقتصادي تشم  مكونات نموذج النمو المدعم مجموعة واسعة مح السياسات والص حات التي 

 وتعزيز التنمية. قد تتضمح هذه المكونات:
                                                           

1
 كتاب "تحقيق النمو المستدام: الرؤى والتحديات" للدكتور محمد بوصالح. -

 .ÅkeLundvall-Bengtو Edward Lorenz"النمو المستدام: دور نظام الابتكار" بقلم  -2
 مرجع السابق. -3
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اسسمامار في التعليم والتدريب: يتطلب تحقيق النمو المدعوم توفير فرص التعليم والتدريب المناسبة للأفراد، بما في 

والتدريب على تعزيز القدرات  ذلك التعليم الأساس ي والتعليم المهني والتدريب المستمر. يساعد تحسين مستو  التعليم

 الفردية وزيادة فرص العم  واسبتكار.

يادة الأعما  واسبتكار: يعتبر دعم ريادة الأعما  واسبتكار جزءًا هامًا مح النمو المدعوم، حيث يساهم في ؤلق ز تعزيز 

ة للمشارع  الصغيرة فرص جديدة للعم  وتطوير صناعات جديدة. يمكح تحقيق ذلك مح ؤ   توفير البيئة الم ئم

 .1والمتوسطة وتشجي  اسبتكار التكنولوجي وتنمية المهارات الريادية

تحسين بنية التحتية: توفير بنية تحتية قوية ومتطورة تعتبر أساسية للنمو اسقتصادي والتنمية المستدامة. يجب 

الأؤر  لتمكين النشاط اسقتصادي  اسسمامار في تطوير الطرق والمواص ت والطاقة واستصاست والمرافق العامة

 وتحسين جودة الحياة.

تعزيز التجارة واسسمامار: يساهم التجارة الحرة واسسمامار الأجنبي المباشر في تعزيز النمو اسقتصادي وتوسي  فرص 

ز العم . يجب تشجي  السياسات التجارية المفتوحة وتوفير بيئة اسمامارية جاذبة لجذب رؤوس الأموا  وتعزي

 2.التكنولوجيا ونق  المعرفة

اسهتمام بالتوازن اسجتماعي والبيئي: يجب أن يكون النمو المدعوم مستدامًا مح الناحية اسجتماعية والبيئية. ينبغي 

مراعاة العدالة اسجتماعية وتحسين مستو  المعيشة لجمي  فئات المجتم ، بالضافة إلى الحفاظ على الموارد الطبيعية 

 بيئة للأجيا  القادمة.وحماية ال

يعتمد النجا( على تنفيذ هذه السياسات والص حات بشك  متكام  وفعا ، وعلى التعاون بين القطاعين العام 

 والخاص والمجتم  المدني لتحقيق التنمية المستدامة والشاملة.

 ( 1977نموذج) HIGGINS: 

المحتم  للمشركات الجزائرية واستمدم  الدراسة عينة تهدف هذه الدراسة إلى الكشف عح العوام  المؤثرة على النمو 

 ، وقام  الباحاة ببناء 2009-2014  شركة صناعية ؤاصة في الجزائر ؤ   الفةرة ق46مشكلة مح س  وأربعون ق

نموذج قياس ي يعتمد على منهجية اسنحدار البسيط والمتعدد المعرفة مد  تأثير المتغيرات المستقلة المتمالة في نسب 

 ربحية الرافعة المالية، نسبة السيولة العامة على المتغير التاب  المتما  في معد  النمو المتص  المفار( مح طرفال

Higgins   إضافة إلى متغيريح ضابطين وهما عمر وحجم الشركة وقد أشارت نتائج الدراسة إلى أن النمو المحتم

للشركات الصناعية الخاصة الجزائرية يتأثر بنسب الربحية والسيولة العامة، في حين لم تاب  الدراسة وجود أي 

                                                           
 سكوت. وماري ميشيل"نموذج النمو الجديد: هل يمكن أن يعمل من أجلك؟" بقلم ديفيد ك. ويليامز  -1
 مرجع السابق.  -2
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ائج توصل  الدراسة إلى مجموعة مح التوصيات ع قة بين بقية المتغيرات ومعد  النمو المحتم . وبناء على تلك النت

 .1يمكح أن لعلم  علهها الأطراف المهدمة في اتماذ القرارات المالية

  نموذجkyd1981: 

مح القرن الماض ي للبحث عح موضوع الفش  المالي للمنشآت، حيث تم  الا ثينياتبدأ اهتمام الباحاين والدارسين منذ 

 للعالم) Springate) اعتماد بعض النماذج التي تمدم قطاع معين أو كافة القطاعات بممتلف الدو ، ما  نموذج

(SpringateGordan)  الذي طور نموذج ّّAltman ، ي ج يساعد على التنبؤ بالفش  المالوؤرج بنموذ 5178في عام

بالنماذج التي سبقت   اسستعانةالذي تم ) Tisshow (and) Taffler) للمؤسسات والمنشآت الكندية، وكذلك نموذج

عتبار البيئة التي تعم  بها المنشآت بالواليات المتحدة، والخروج بنموذج يمدمها وعساعد بالتنبؤ بالفش  والأؤذ بعين اس 

؟ على حد علم س م أكح استمدام  لمعرفة ه  أن لمنشأة ستفش  ماليا المالي، وفي األردن ا  يوجد نموذج محدد يم

و قياس مد  فاعليت  مح أج     (Model Kidaكيدا   الباحث، ومح هنا سنقوم بهذه الدراسة بمحاولة اؤتبار ا نموذج 

 التوصية بتطبيق  على الشركات المساهمة .

لساسية التي أثبم  فاعليتها بالتنبؤ بالفش  المالي، مح النماذج ا  المالي للتنبؤ بالفش( Model kyd)يعتبر نموذج كيدا

عتماد على أسلوب التحلي  التميزي المعتمد، واستطاع س شركة فاشلة و تم ا 22ركة ناجحة وش 22حيث تم تنفيذه على 

، ومح هنا )262ص  2227،ليالحيا( 12النموذج إثبات القدرة التنبؤية العالية بحوادث إلفالس و التي و صل  إلى %

ستقوم هذه الدراسة باؤتبار مد  فاعلية هذا النموذج على بورصة عمان، وذلك باؤتيار عينةمح الشركاتالمحالة 

وعين  أؤر  مح الشركات غير المحالة للتصفية، وعلي  يمكح الحكم على مد  فاعلية العم   للتصفية والموقوفة عح

  .2الي على الشركات المساهمة العامة المدرجةبالتنبؤ بالفش  الم)Model kyd (نموذج كيدا

 (1993) نموذج BourgeoisetLavallée: 

نموذجا ممتصرا للنمو المحتم  وععطي نتائج جد قريبة مننتائج النموذج السابق Bourgeois et Lavalléeقدم ك  مح

 كمايلي:ويقاس 

 

 حيث:

 

                                                           
1

رسالة الماجيستار، إقتصاد وتسيير المؤسسة كلية العلوم الاقتصادية والتجارية  "المؤسسات في تمويل نمو الداخلي سلوك "دربال سمية، -

 15ص  2011وعلوم التسيير جامعة قاصدي مرباح، ورقلة الجزائر 

2
 882-885، ص8002محمد علي أبراهيم العامري،"الإدارة المالية النتقدمة"، دار اثراء للنشر التوزيع، عمان، -

g= RFP–RFP (dividendes/bénéfices) 
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RFP : مردودية الأموا  الخاصة 

 الع قات بينعلى أكثر من  في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، فهو يعتمد  الكبيرة المؤسساتهذا النموذج يطبق في 

عناصر الميزانية وحسابات النتائج وس يأؤذ بعين اسعتبار العناصر الأؤر  التي تؤثر على سيولة المؤسسةكما يفةرض 

 في .ثبات هيك  رأس الما  

 (1992) نموذج Olson et al: 

على نسب  النموذجين السابقين سعتمادهماal et Olsonالنموذج على السيولة في متغيرات  حيث انتقد يعتمد هذا

المؤسسة وبعوام   محاسبية س بد مح بقاءها ثابتة إضافة إلى تجاهلهما للسيولة وتأثرها بمعدست التضخم وبدورة حياة

اعتقادهم مجموع  الوضعية المالية التي تعكس حسب استعما  المعلومات المقدمة في حالة تطور  أؤر  ؤارجية، كذلك

 :1العناصر ذات التأثير على نمو المؤسسة وقدم النموذج الصيغة التالية لحساب معد  النمو المحتم 

 

 

 حيث:

F  : تفاع الصافي المتوق  ل سمامارات ، اسر 

D: للأربا(؛المتوق    التوزع 

O  :الأموا  الموجهة للنشطة الخارجية في المؤسسة؛حر كمية 

X  :التغير المتوق  في التحصي ؛ 

W  :التغير المتوق  في الأصو  المتداولة عدا التحصي ؛ 

ESمصادر التموي  المتوقعة الخارجية؛ : 

E  : التكاليف المتوقعة والتي س ينتج عنها أي ؤروج الأموا ، 

R  : الفةرة السابقة ،مبيعات 

 

 :Robert. B, Josée. S et Jacques. Bنموذج

أكثر مح الربح حيث  اعتماده على السيولة فيKydونموذجLavallée et Bourgeoisنموذج يمتلف هذا النموذج عح

 OLSONنموذج يفةرض عدم ثبات إجمالي الأصو  كما يسمح بإجراء تغييرات على هيك  تموي  المؤسسة،فيضيف على

alet  2كما يلي  الع قة بين ممتلف المتغيرات ورقم أعما  المؤسسة ويحدد معد  النموالمحتم : 

 

                                                           
1

 00-02صذكره، سبق  عسمية، مرجدربال  -

2
 تحليل المنطق المالي لنمو المؤسسات الاقتصادية كأسلوب لتقييم الأداء المالي ٌ المؤتمر العالمي الدولي حول الأداء  ٌدادان عبد الوهاب، -

 200صذكره، مرجع سبق المتميز المنظمات والحكومات كلية الحقوق والعلوم الاقتصادية 
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 :حيث

V : V : اسؤيرة.السنة  تمبيعا 

AMالمبيعات.المئوية مح  النسبة ت: اسسته كا 

DIVID :  )المبيعات.مبلغ توزع  اربا 

IMM :  المبيعات.اسسمامارات اسجمالية كنسبة مئوية مح 

D  )الديون اسضافية الحاملة كنسبة مئوية مح اسربا : 

CC : حساب نسبة مئوية مح المبيعات 

CT : كنسبة مئوية مح المبيعات تممزونا 

CF :  مئوية مح المبيعات كنسبة المورديححساب 

 المالية.القرارات  الثاني:   المبحث 
 

 :يــــالالم رالقــــــرا الأول: المطلب                                                            
 

لمواجهة  الحلو  البديلة عملية المفاضلة بين  القرار المالي هو اسؤتيار المدرك بين البدائ  المتاحة في موقف معين، أو

  :القرار نستنتج أنها تتألف مح العناصر التاليةومح ؤ   استقراء عملية اتماذ 1. مشكلة معينة

 مفهوم القرار الأول: الفرع 

 القرار:وم أ / مفه

على أساس  للمشكلة،فكري وموضوعي يسعى إلى اؤتيار البدي  قالح   الأنسب  ذهني،عملية إتماذ القرار هي نشاط 

في سبي  الوصو  سؤتيار القرار الأنسب  القرار،مجموعة مح الخطوات العملية المتتابعة التي يستمدمها متمذ 

 والأفض .

 2اسق ويتفق الباحاون والممارسون على أن عملية اتماذ القرار تنطوي على : "اؤتيار لبدي  واحد مح بين بديلين على 

 اتماذ القرار ضمح إسةراتيجيات التفكير التي تضم ح  المشك ت وتكويح المفاهيم 
َ
ف بعض الباحاين عملية يصنِّّ

ح ؤطوات وعمليات متمايزة عح  بالضافة إلى عملية اتماذ القرار، ويتعاملون م  كّ ٍ منها بصورة مستقلة؛ لأنها تتضمَّ

 .بعضها البعض

بينما ير  آؤرون أن عملية اتماذ القرار متطابقة م  عملية ح  المشك ت، باعتبار أن المشك ت في حقيقة الأمر  

ب قرارات
َّ
 تتطل

َ
 .حو  حلو  لهذه المشك ت ليس  سو  مواقف

                                                           
1

 .341ص 1993الإدارة العامة، منشأ المعارف، الإسكندرية، ،إبراهيم عبد العزيز شيحا، أصول  -

2
 د. عبد الرزاق الفخراني. -عملية اتخاذ القرار والتحليل الاقتصادي  -
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ب استمدام الكاير مح مهارات التفكير العليا؛ ما : التحلي ، والتقويم، 
َّ
والحقيقة أن عملية اتماذ القرار تتطل

واسستقراء، واسستنباط، وبالتالي فقد يكون مح الأنسب تصنيفها ضمح عمليات التفكير المركبة مالها ما  التفكير 

ر عددٌ مح الباحاين عح هذا استجاه بدمج عملية ح  المشك ت ضمح .1عي وح  المشك تالناقد والتفكير البدا وقد عبَّ

 .إطار عملية اتماذ القرار

 ات:القرار  أنواع /ب 

توجد عدة أنواع مح القرارات التي يمكح أن يتمذها الأفراد والمنظمات بناءً على الظروف والمواقف المختلفة. إليك 

 الشائعة للقرارات:بعض الأنواع 

تشم  القرارات التي يتم اتماذها بشك  يومي أو متكرر، وتكون مسمندة إلى سياسات وإجراءات  الروتين: . قرارات1

 محددة. ماا  على ذلك قرارات الدارة اليومية في العم ، ما  توزع  المهام وتحديد المواعيد.

زمات أو الطوارئ، وتهدف إلى التصرف بسرعة للتعام  م  الوض . : تتمذ هذه القرارات في حاست الأ الطوارئ  . قرارات2

 ماا  على ذلك قرارات إؤ ء المباني في حالة حدوث حريق أو قرارات الطوارئ الصحية في حاست الوباء.

تشم  القرارات التي تؤثر على الهدف العام واستجاه المستقبلي للمنظمة. تتطلب هذه  الاستراتيجية: . قرارات3

  لقرارات تحلي  دقيق للمعلومات والتوقعات وتأثيراتها المحتملة على المنظمة. ماا  على ذلك قرارات اسسمامار في توسيا

 العم  أو الدؤو  إلى أسواق جديدة.

 شم تتتعلق بالقرارات المتعلقة باؤتيار وتطبيق التكنولوجيا والأنظمة المعلوماتية في المنظمة.  التكنولوجيا: . قرارات4

 هذه القرارات قرارات شراء الأجهزة والبرمجيات، وتطوير وتحسين البنية التحتية التكنولوجية.

جدد، تتعلق بالقرارات المتعلقة بإدارة الموارد البشرية في المنظمة، ما  توظيف الموظفين ال البشرية: الموارد . قرارات5

 وتقييم الأداء، وتطوير الموظفين، وتحديد الأجور والمزايا.

تتعلق بالقرارات المالية واسقتصادية في المنظمة، ما  تمصيص الميزانية واسمامار الأموا  واتماذ المالية:  . قرارات6

 .2قرارات المشةريات وتحديد الأسعار

هذه مجرد بعض الأنواع الشائعة للقرارات، وقد توجد أنواع أؤر  تعتمد على السياق والمجا  الذي تتعام  مع . يجب 

 قييم العواقب المحتملة لك  قرار.م اتماذ القرارات بناءً على التحلي  الجيد للمعلومات المتاحة وتأن يت

 

                                                           
1

 د. أحمد الدوسري. -عملية اتخاذ القرار في الإدارة  -

2
 كتاب "إدارة المالية واتخاذ القرارات المالية الصحيحة" للأستاذ عبد الله الجندي. -
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 :هي عدة مراحلمنها 

 .تحديد الهدف أو الأهداف المرغوبة بوضو( -

 .تحديد جمي  البدائ  الممكنة والمقبولة -

 :1العامة الآتية حلي  البدائ  بعد تجمي  معلومات وافية عح ك  منها باستمدام المعاييرت -

 درجة التوافق بين الأهداف التي يحققها البدي  وأهداف الفرد. 

 قة مح اؤتيار البدي ، ودرجة المخاطرة التي ينطوي علهها  .المنفعة المتحقِّّ

  المجهود ال زم لتنفيذ البدي. 

  قيم الفرد ومحددات المجتم. 

 .2للمعايير الموضوعةترتيب البدائ  في قائمة أولويات حسب درجة تحقيقها 

إعادة تقييم أفض  بديلينِّ أو ث ثة في ضوء المخاطر التي ينطوي علهها ك  بدي ، والنتائج المحتملة التي ظهرت بعد  -

 .مرحلة التحلي  الأولي

يد تقييمها في الخطوة السابقة واعتماده للتنفيذإ- عِّ
ُ
 .ؤتيار أفض  البدائ  مح بين البديلينِّ أو الا ثة التي أ

 

 

 :3القراراتالمؤثرة في اتخاذ  العوامل /ج 

تزيد مح صعوبة وكلفة هذه  ثالمؤسسة، حيهناك العديد مح العوام  التي تؤثر على عملية اتماذ القرارات داؤ  

لذلك يتوجب على المؤسسة دراسة هذه العوام   قر ارات غير رشيدة اتماذ،العملية، وقد يؤدي تأثير هذه العوام  إلى 

 في:وتتما  هذه العوام   بممتلف أنواعها اتماذ القراراتالتي لها تأثير على عملية 

 الخارجية:عوامل البيئة  -1

وتتما  في البيئة المحيطة التي تعم  في وسطها المؤسسة والتي س تمض  لسيطرتها ب  إن إدارة المؤسسة تمض  

 :هذه العوام  في لضغوطها وتتما 

 المجتم .السائدة في  القتصادية والسياسيةالظروف  -

 اسقتصاديةالتطورات التقنية والتكنولوجية والبن  التحتية التي تقوم علهها الأنشطة  -

 ما  النقابات والمشرععات العوام  التنظيمية واسقتصادية واسجتماعية -

 درجة المنافسة التي تواج  المؤسسة في السوق  -

تجبر المؤسسة على إتماذ القرارات قد سترغب في إتماذها أو ليس  في صالحها  هذه العوام حيث أن  -

 دائما

                                                           
1

 كتاب "التحليل المالي واتخاذ القرارات المالية" للأستاذ يوسف أبو هزاع. -

2
 د. فاضل حسن. -تطبيقات النماذج الرياضية في اتخاذ القرارات  -

القرارت التمويلية بالمؤسسة الاقتصادية دراسة حالة مؤسسة المطاحن  ذ مساهمة نظام المعلومات المحاسبية في اتخا“مخلخل زوينة،  - 3

الدكتوراه، العلوم التجارية كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة، ال  ةكبرى للجنوب، شهادال

 .59-58ص  2019جزائر
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ه العوام  هناك ضغوطات ؤارجية ما  ضغط الري العام، والضغوط اسقتصادية، ضغوط ذبالضافة الى ه

 مح فعاليت .ه العوام  تؤثر على قرارت المدير وتحد ذك  ه الأجهزة الع مية  الرقابية،

 :الداخليةعوامل البيئة  -2

 وتتما  في العوام  التنظيمية وؤصائص المؤسسة وهي عوام  كايرة منها

 القرار بشك  جيد  ذعدم وضو( نظام المعلومات داؤ  المؤسسة يقيد متم  -

 عدم وضو( درجة الع قة التنظيمية بين الأفراد والدرات والأقسام -

 وانمشار نطاقها الجغرافيدرجة المركزية وحجم المؤسسة  -

 درجة وضو( الأهداف الأساسية للمؤسسة -

 مد  توافر الموارد المالية والبشرية والفنية للمؤسسة -

 القرارات التي تصدر عح مستويات إدارية الأؤر   -

تأثير القرار على مجموع  القرار، ذالمحيطة بمتم بمايلي: الظروفويظهر تأثير هده العوام  بجوانب متعددة ترتبط 

 اسفراد في المؤسسة، الموارد الفنية والبشرية المتاحة أمام إدارة المؤسسة

القرار ومسمشاري   ذهده العوام  بالدرجة الأولى بالشخص متمتتعلق العوامل شخصية ونفسية : -3
 ه العوام  تقسم الى نوعين هما:ذالقرار ، وه ذيح يشاركون  في اتماذومساعدي  ال1

  القرار والى المحيط النفساني المتص   ذالجوانب النفسية الى بواعث نفسية لد  متم بتمشع نفسية:عوامل

 القرار مح بين البدائ  المطروحة، وأؤيرا دور التنظيم في تكويح هدا المحيط النفساني ذب  وأثره في عملية اتما

القرار الى مستو  كبير مح  ذمتم يص  سلوكسإيجابيا فإن كان تأثير العوام   ل ،ومقدارالسلطة الممنوحة 

 الخل  وعدم الرشد سيكون في الغالب على القرارات الصادرة. يعني أنا ذكان سلبيا فه وإذاالس مة والمنطق، 

  القرار فلك  فرد شخصيت  ترتبط بالأفكار والمعتقدات التي يحملهاذبشخصية متم قتتعل شخصية:عوامل 

 وبتالي يكون القرار متطابقا م  شخصية الفرد. سيتمده،والتي تؤثر على القرار الدي 
 

 القرارات المالية ممفهو  :الثانيالفرع 

القرارات المتعلقة بإدارة الما  والموارد المالية في  ذتعني القرارات القرارات المالية عملية اتما:مفهوم القرارات المالية

مؤسسة  أو منظمة، تشم  هده القرارت جمي  القرارات التي تتعلق بالتموي  واسسماما  وإدارة رأس الما  وتمصيص 

 .2الماليةالموراد 

                                                           
وراه ، الدكت ةالكبرى للجنوب، شهاد مساهمة نظام المعلومات المحاسبية في الاقتصادية دراسة حالة مؤسسة المطاحن“مخلخل زوينة،  -1

  59-58 ص 2019العلوم التجارية كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير ، جامعة محمد خيضر، بسكرة ، الجزائر
ة ويغطي مفاهيم تاب ً قرارات الاستثمار والتمويلً للدكتور عبد الله الشريف: يعتبر هدا الكتاب مرجعا مهما في مجال القرارات الماليك -2

 تثمار والتمويل والتحليل المالي، يمكن العثور على الكتاب في المكتبات العربية أو عبر الانترنات.الاس
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قرارات التموي  تتعلق بكيفية تموي  النشاط التجاري أو المشروع، سواء كان  عبر الديون أو الأسهم أو التموي   

ياك  قرارات بشأن المصادر المالية المتاحة وتقييم تكلفة اسقةراض وتحديد اله ذعلى المدريين الماليين اتما ناتي، يتعيذال

 المالية المناسبة.

و  لك قرارا شراء الأصذت اسسمامار تتعلق بتحديد أفض  طرق اسمامار الموارد المالية المتاحة، يشم  قرارا              

ما  العقارات والمعدات والأوراق المالية، وأيضا قرارات اسسمامار في مشروعات توسيعية أو أنشطة بحث وتطويرتعتمد 

 القرارا على تحلي  العائد المتوق  ومماطر اسسمامار. اذه

قص   قدر مح القيمة للمؤسسة، أإدارة رأس ما  تتعلق بكيفية استمدام رأس الما  المتا( بشك  فعا  وتحقيق              

 تشم  هده القرارات إدارة السيولة والتمطيط المالي وإدارة الديون والأربا( وتوزع  الأربا(.

، ما  تمصيص الموارد المالية يتعلق بتحديد كيفية توزع  الموارد المالية بين الأنشطة المختلفة داؤ  المؤسسة              

 .التمصيص بين النتاج والمسويق والبحث والتطوير وإدارة الديون البشرية

دائها المالي، وتتطلب تقييما دقيقا بشك  عام، القرارات المالية تهدف الى تحقيق أهداف المؤسسة المالية وتحسين أ

 .للمعلومات المالية واسقتصادية والتنبؤات المستقبيلة

 مميزات القرارات المالية  الثالث: الفرع 

تتمت  القرارات المالية بعدة مميزات تجعلها مهمة وحاسمة في إدارة المنظمات واتماذ القرارات اسسةراتيجية. إليك بعض 

 :1للقرارات الماليةالمميزات الرئيسية 

ضمح : تساعد القرارات المالية في توجي  اسةراتيجية المنظمة وتحقيق أهدافها المالية. تتتوجيه الاستراتيجية المالية. 1

هذه القرارات تحديد الموارد المالية المتاحة، وتوزععها على الأقسام والمشارع  المختلفة، وتحديد الأولويات وتمصيص 

 اسسمامارات.

تساعد القرارات المالية في تحسين التمطيط المالي وإدارة الأموا  بشك  فعا . تتعلق هذه  تحسين التخطيط المالي:. 2

 القرارات بتحديد الميزانية والتنبؤ باليرادات والنفقات وإدارة التدفقات النقدية.

وشفافة حو  الحالة المالية للمنظمة. : يتطلب اتماذ القرارات المالية معلومات دقيقة . تعزيز الشفافية والمساءلة3

 بفض  القرارات المالية الجيدة، يتم تحسين مستو  المساءلة وتوضيح كيفية استمدام وإدارة الموارد المالية.

ت إعداد : تساعد القرارات المالية في تقييم أداء المنظمة وتحلي  النتائج المالية. تشم  هذه القرارا. تقييم الأداء المالي4

 ارير المالية وتحلي  المؤشرات المالية لقياس الأداء واتماذ قرارات تحسين .التق

                                                           
1

قدي عبد المجيد، دادان عبد الوهاب،" تحليل المنطق المالي لنمو المؤسسات الاقتصادية كأسلوب لتقييم الأداء المالي"، المؤتمر العلمي  -

 480، ص8004ورقلة، ةالاقتصادية، جامعوالحكومات، كليةالحقوق والعلوم  حول الأداء المتميز المنظمات. الدولي
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ارة تهدف القرارات المالية إلى تحقيق استدامة المنظمة مح ؤ   التمطيط المالي الجيد وإد . تعزيز الاستدامة المالية:5

 المخاطر المالية وتحقيق العائد المالي المستدام.

تساعد القرارات المالية في تحديد فرص اسسمامار واتماذ قرارات المشةريات التوسع: . دعم عمليات الاستثمار و 6

 وتموي  التوس  والنمو. تتعلق هذه القرارات بتقييم العائد المالي المتوق  وتقييم المخاطر المالية المرتبطة.

وثوقة وأساليب محاسبية صحيحة، تجدر الشارة إلى أن القرارات المالية يجب أن تسمند إلى تحلي  دقيق ومعلومات م

 وتحتاج إلى فهم واس  للأسواق المالية والمبادئ المالية الأساسية.

 الأربا( توزع قرار مدؤ  لقرار التموي  و الثاني:  المطلب                                                 

الشركات. يشم  هذا القرار اتماذ قرارات حو  كيفية تأمين قرار التموي  وتوزع  الأربا( يعتبر قرارًا مهمًا في إدارة 

 :التموي  ال زم للشركة وكيفية توزع  الأربا( بين المساهمين. إليك مدؤ  لك  مح قرار التموي  وتوزع  الأربا(

 التموي لقرار   مدؤ الأول: الفرع. 

أفضلها لتحقيق أهداف المؤسسة، و ذلك بتوفير جمي  اسدراك الكام  للبدائ  المتاحة وإمكانية المفاضلة بينها واؤتيار 

ك  مح البيئة الداؤلية و الخارجية والعم    الموارد المالية والبشرية ال زمة ؤ   فةرة زمنية محددة في ظ  معطيات

 1. على تنفيذه ومتابعت 

وكيفية المزج بين حيث يجب على ،2و هو البحث في الكيفية التي تتحص  المؤسسة على الأموا  الضرورية ل سمامارات

 3. المسير المالي قب  اتماذ القرار التمويلي و بعده أن هذه المصادر مح حيث الكم والنوع والمصدر

 .4الأكثر فائدة آليات يتأكد مح الأموا  المطلوبة مح ؤ  : توفيرها في الوق  المناسب وق  تكلفة ممكنة واسمامارها في 

إلى تموي   وهو القرارات التمويلية،  5لحصو  على الأموا  وامت ك أصو قطبيعية، ماليةوهو ك  قرار يوازن بين ا

اسسمامارات م  تحقيق أعلى ربح و لتالي تعظيم قيمة المؤسسة، وععتبر اتماذ القرارات التمويلية في المؤسسات مح بين 

                                                           
1

 .2003جمال الدين لعوينات، الادارة وعملية اتخاذ القرار، دار هومة، الجزائر، ،  -

2
 2010سكيكدة، الجزائر، . 1955أوت ، 20مليكة زغيب والياس بوجعادة، دراسة أسس صناعة قرار تمويل لمؤسسة اقتصادية، جامعة  -

3
uploads/content-.2010/03/ 3 393مفلح محمد عقل، مقدمة في الادارة المالية، مرجع سبق ذكره، ص.  -

wp/arab/com.iefpedia://http 

4
 4 14ص . 2008الطبعة الثانية، ، الأردن،حمزة محمود الزبيدي، الادارة المالية المتقدمة، دار الوراق،  - -

5
 -Pierre Conso et Farouk Hemici, Gestion financière de l’entreprise, 9ème édition, Dunod, Paris, 1999, 

p438. 



 المؤسسة الإطار المفاهيمي للقرارات المالية ونمو                        ول:الأ الفصل 

 

 
43 

تكلفة رأس الما  إلى  التموي  الذي يمفضالأما  أي مزيج التموي   الوظائف الأساسية كون  يتعلق بتحديد هيك 

 :و يمكح تماي  القرارات المالية في الشك  التالي،  1حدها الأدنى

الم ئمة لتموي   وطريقة التموي ومح ؤ   التعاريف السابقة يمكح أن نعرف قرار التموي  ن  عملية اؤتيار مصادر 

مح البدائ  المتاحة، وهذا اسؤتيار س يكون بصفة عشوائية اسمامارات المؤسسة وحاجاا إلى الأموا  مح بين مجموعة 

التموي ،  وتكلفة مصادرإنما يكون مبنيا على أسس علمية وتحالي  واضحة ؤذ بعين اسعتبار حجم المؤسسة 

  .والمردودية اسقتصادية ل سمامارات المراد تمويلها

 مفهوم قرار التمويل والهيكل المالي -1

 التمويل:فهوم قرار م/1-

يتعلق بتحديد كيفية تأمين الأموا  ال زمة لتموي  أنشطة الشركة. يتضمح هذا القرار اؤتيار مصادر التموي  المناسبة 

وتحديد الأدوات المالية المناسبة سستمدامها. يجب أن يتم اتماذ هذا القرار بناءً على تقييم متأنٍ للخيارات المتاحة 

شم  مصادرالتموي  المحتملة قروض البنوك، والمساهمات مح المساهمين، وبي  الأسهم، والمخاطر المرتبطة بها. قد ت

 .2وإصدار السندات، وتموي  المشروعات، والتموي  الذاتي مح أربا( الشركة

 

                                                           
عبد ايد تيماوي، المتغيرات المالية المحددة لفاعلية قرار استخدام الديون كمصدر مالي في المؤسسة، مجلة الواحات للبحوث والدراسات،  -1

 6المركز 

 64ص. 2011، 13الجامعي غرداية، الجزائر، العدد،

2
 كتاب "القرارات المالية في الشركات الصغيرة والمتوسطة" للأستاذ رشيد الخولي. -
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 المالي:  الهيكل مفهوم/1-2

 في قيمة يشير مصطلح الهيك  المالي إلى مزيج الديون والأسهم الذي تمو  ب  الشركة عملياتها. يؤثر 
ً
هذا المزيج مباشرة

الأعما  والمخاطر الناتجة عنها. يتحم  المديرون الماليون للشركات مسؤولية اؤتيار المزيج الأفض  مح الديون والأسهم 

 .1للوصو  إلى الهيك  المالي المناسب

ونها تبعًا لطبيعة الشركة في حا  كيشير هيك  الشركة المالي عمومًا إلى رأس الما ، ويُقدر الهيك  المالي في بعض الحاست 

 .عامة وؤاصة، وقيمة رأس الما  المتا( لكلههما

 :2فهم الهيكل المالي

تملك الشركات ؤيارات عديدة حينما يتعلق الأمر بإعداد الهيك  التجاري لأعمالهم، إذ قد تكون الشركة عامة أو 

 .  في كلتا الحالتين، لكح تمتلفان بطرق التموي  كايرًاؤاصة، وتمشاب  إلى حد كبير الطريقة التي يُدار بها رأس الما

يُجم  رأس الما  القائم على الديون مح مسمامري اسئتمان، وعُسدد لهم بمرور الوق  م  بعض الفوائد. في حين يعتمد 

 في الشركة لقاء اسماماراتهم، وعائدا
ً
تٍ على رأس الما  القائم على الأسهم على المساهمين، مقاب  منحهم ملكية

 .حصصهم السهمية التي قد تأتي على هيئة أربا( مح ارتفاع القيمة السوقية للأسهم

 .يمتلف اسعتماد على مزيج الديون والأسهم بين ك  شركة وأؤر  بحسب احتياجاتها ونفقاتها وطلبات مسمامر ها

 المالي:مناهج الهيكل -2

الأكاديمي الذي يتم في  البحث. وم  ذلك، إليك بعض ستمدام المنهج حسب الغرض مح الدراسة والمستو  إيمتلف 

 :المناهج الأساسية في دراسة الهيك  المالي

يركز على النظريات والمفاهيم الأساسية المتعلقة بالهيك  المالي، ما  نظرية اسؤتيار المالي ونظرية  المنهج النظري:

أثيرات المحتملة للقرارات المالية على هيك  الموارد المالية التوازن المالي. يستمدم هذا المنهج التحلي  النظري لفهم الت

 .3للشركة

ج : يركز على جم  البيانات الفعلية وتحليلها لفهم الع قة بين عناصر الهيك  المالي. يتطلب هذا المنهالمنهج التجريبي

 .استمدام التحلي  الحصائي والتقنيات الكمية لتحلي  البيانات المالية

                                                           
1

 كتاب "الهيكل المالي وإدارة التمويل"، تأليف محمد الشملي وعبد الله الجهني. -

2
 كتاب "الهيكل المالي للشركات"، تأليف أحمد الجندي ومحمد السيد علي. -

3
 في العلوم الاجتماعية" للدكتور سعد الدين العثماني.كتاب "المنهج النظري  -
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: يسمند إلى الدروس المستفادة مح الدراسات السابقة والأبحاث الميدانية.  هدف هذا المنهج إلى تقرائيالمنهج الاس

 .استم ص النماذج العامة والقواعد مح ؤ   تحلي  الحاست الفعلية في الشركات وتطبيقها على سياقات أؤر  

الشركات أو الصناعات أو الدو .  هدف هذا المنهج إلى فهم : يقارن بين هياك  الموارد المالية في ممتلف المنهج المقارن 

 .1اسؤت فات والمشابهات وتحديد العوام  التي تؤثر على اؤتيار هياك  الموارد المالية

هذه مجرد بعض المناهج المشةركة في دراسة الهيك  المالي. يمكح أن تتطور وتمنوع الأساليب والمناهج بمرور الوق  

 .لبحاية المحددةوحسب المجاست ا

 المالي:محددات الهيكل -3

 :هناك العديد مح المحددات التي تؤثر على تشكي  وتحديد هيك  الموارد المالية للشركات. ومح بين هذه المحددات

 تكون الصناعات : الصناعة نوع ،
ً
يتأثر هيك  الموارد المالية بطبيعة الصناعة التي تعم  فهها الشركة. فما 

والرأسمالية معرضة لتكاليف رأس الما  العالية والتبعات المالية الطويلة الأج ، بينما تكون الاقيلة 

 
ً
 .2الصناعات الخدمية أكثر استدامة ماليا

 تؤثر حجم الشركة على هيك  الموارد المالية، حيث يمكح للشركات الكبيرة اسستفادة مح  الشركة: حجم

الحجم اسقتصادي والوصو  إلى مصادر تموي  أكبر بتكلفة أق . بينما قد يواج  الشركات الصغيرة 

 .والمتوسطة صعوبة في الحصو  على تموي  ؤارجي وتكويح هيك  مالي متوازن 

 الشركة دورًا مهمًا في تحديد هيك  الموارد المالية. فإذا كان هدف الشركة هو النمو  يلعب هدف الشركة: هدف

والتوس ، فقد تلجأ إلى تموي  ؤارجي ل سمامار في مشارع  جديدة. وإذا كان الهدف هو توزع  أربا( مرتفعة 

 .للمساهمين، فقد تعتمد على التموي  الذاتي واستمدام أرباحها في التموي 

 تؤثر هيك  الملكية للشركة على هيك  الموارد المالية. فعلى سبي  الماا ، قد يكون لد  الشركاتكيةالمل هيكل : 

 .ذات الملكية العائلية رغبة في تجنب إصدار الأسهم للجمهور واسعتماد على الديون لتموي  نمو الشركة

 ا هامًا لهيك  الموارد المالية. فإذا: تعتبر سياسات التموي  التي تمبعها الشركة أيضًا محددً التمويل سياسات 

كان  الشركة تفض  التموي  الخارجي بشك  كبير، فقد تكون هناك زيادة في استمدام الديون، في حين يعتمد 

 .التموي  الذاتي على استمدام الأربا( المحققة لتموي  النشاط التجاري 

 

 

 

                                                           
1

 كتاب "منهجية البحث النظري: دراسة في العلوم الاجتماعية والإنسانية" للأستاذ محمد بوصالح. -

2
 محمد بوصالح.  ذكره، للأستاذ كتاب "منهجية البحث النظريمرجع سبق -
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 المالي:مصادر الهيكل -4

أنشطتها واحتياجاتها  ات لتموي والأدوات التي يستمدمها الشركات والمؤسس هيك  المالي هو مجموعة مح المصادر

المالية.  هدف هيك  المالي إلى تحقيق توازن مالى بين تموي  الشركة والحفاظ على قدر كافٍ مح السيولة وتحقيق عوائد 

 .1م ئمة للمساهمين

 :ومح بين هذه المصادر تمنوع مصادر الهيك  المالي وفقًا لطبيعة وحجم الشركة ونشاطها،

  :يشم  الأموا  التي يقوم المساهمون أو المالكون بتوفيرها مح مواردهم الخاصة لتموي  رأس المال الذاتي

 .الشركة. يمكح أن يكون رأس الما  الذاتي في شك  أسهم أو حصص تملك

 :قروض البنوك والمؤسسات المالية وسندات الشركات. يتم استمدام الديون للحصو  على   تشم الديــون

 ما يتم دف  فائدة على المبلغ المستدان
ً
 .رأس الما  بتكلفة معينة، وعادة

  إصدار الأسهم والسندات والورق المالي الأؤر . تعتبر الأسهم وسيلة لجم  رأس الما    تشم المالية:الأوراق

  أسهم الشركة للجمهور. أما السندات والورق المالي فتعتبروسيلة ل قةراض عبر بيعأوراق مالية مح ؤ   بي

 .تعد ملزمة للشركة بدف  قيمتها وفوائدها في موعد محدد

  :تعتبر إيرادات الشركة مح نشاطها المشغيلي مصدرًا هامًا للتموي . يمكح للشركة الإيرادات التشغيلية

 .ي  نموها وتطويرها دون الحاجة إلى اسقةراض الخارجياستمدام الأربا( لتمو 
 :قد يتلقى بعض الشركات والمؤسسات التموي  مح الحكومة أو الجهات العامة، سواء على  التمويل الحكومي

 .شك  منح أو قروض بشروط ميسرة
  :الما  يمكح للشركات جذب رأس الما  مح المسمامريح الخارجيين، ما  رأس رأس المال الاستثماري

 .اسسماماري مح الشركات اسسمامارية أو رأس الما  المغامر

تهدف شركات ومؤسسات ممتلفة إلى تحقيق توازن م ئم بين هذه المصادر المالية لضمان استدامة أعمالها ونموها 

صادية، بالضافة المستقبلي. يتطلب اؤتيار الهيك  المالي الصحيح دراسة دقيقة لظروف الشركة وأهدافها المالية واسقت

 إلى تقييم المخاطر المرتبطة بك  مصدر وأثرها على الشركة.

 التمويل:تكلفة مصادر -5

تكلفة مصادر التموي  تتفاوت بناءً على نوع المصدر وظروف السوق المالية. إليك بعض الأمالة عح تكاليف مصادر 

 :2التموي  المختلفة

 :عندما تقوم الشركة باسقةراض مح البنوك أو المؤسسات المالية، فإنها تلةزم بدف  فائدة  الفائدة على الديون

على المبلغ المستدان. تكون معدست الفائدة على الديون متغيرة وتتأثر بمستو  المخاطرة المرتبطة بالشركة 

 .وشروط السوق المالية العامة

                                                           
يتناول هذا الكتاب مصادر الهيكل المالي وادوات التمويل المختلفة المتاحة للشركات، يشرح كتاب ادارة هياكل التمويل للدكتور عبد الله الملحم  1

 بشكل مفصل اهمية كل مصدر تمويل ويقدم نماذج وامثلة توضيحية للتطبيقات العملية.
 . 297الصفحة  2010تولى محمد علي ابراهيم العامري الادارة المالية المتقدمة، دار اثراء للنشر والتوزيع، عمان، الطبعة ال - 2
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 :هم جديدة وتبيعها للمسمامريح، فإنها تكون ملزمة بدف  عندما تقوم الشركة بإصدار أس العائد على الأسهم

 1عوائد على هذه الأسهم. يتم تحديد العائد على الأسهم بناءً على أداء الشركة وتوزع  الأربا( للمساهمين

 :د إذا قررت الشركة استمدام رأس الما  الذاتي لتموي  أنشطتها، فإنها س تدف  فوائ تكلفة الرأس المال الذاتي

مباشرة. وم  ذلك، يمكح أن يكون لهذا الرأس الما  تكلفة ضمنية في صورة عائد مطلوب أعلى مح متوسط 

 .العائدات المتاحة للمسمامريح الآؤريح

 :تكلفة الاستثمار الحكومي  
ً

مح الحكومة أو الجهات العامة، فقد تتمت  بتكلفة إذا تلق  الشركة تموي 

 2ذلك فوائد أق  أو شروط سداد مرنة  تموي  أق  نسبيًا مقارنة بالتموي  الخاص. قد يشم 

يجب م حظة أن تكاليف التموي  تتأثر بالعديد مح العوام  الضافية، ما  سمعة الشركة، وتوجهات السوق، 

ي، وأحوا  اسقتصاد العامة. لذلك، ينبغي على الشركات تقييم تكلفة ك  مصدر وتقييمات وكاست التصنيف اسئتمان

 .تموي  بناءً على حالتها الفردية وأهدافها المالية ستماذ القرارات المالية الصائبة

 مدؤ  لقرار توزع  الأربا( الثاني: الفرع 

الأربا( أو احتجازها لعادة اسمامارها في المؤسسة،   عاسة توزی  الأربا( على أنها " مضمون ستماذ القرار بتوز يتعرف س

عنها  ينتجوالأربا( المستقبلیة والتي  الحاليةعاتععات في تلك التي تعم  على الموازنة بين التوز عوتتما  السیاسة المالى للتوز 

 "3.سعر السهم تعظيم

على حملة الأسهم بعد موافقة  بتوزععهار يقوم المسيعات الأربا( على أنها جزء مح الأربا( الذي عف توز يمكح تعر يكما 

اجات ية احتية أو السابقة لتلبيني، هذه الأربا( ناتجة عح نشاط الدورة الحالية العامة في شك  نقدي أو عيالجمع

 .4ة للمؤسسةية أو الخارجيعات مح الموارد الداؤلعالتوز   وتكون هذه معنية وضعيةالم ك أو إرسا  إشارة للسوق عح 

 الأرباح:مفهوم وعوامل المؤثرة على قرار توزيع  -1

توزع  الأربا( هو العملية التي يقوم بها مجلس إدارة الشركة لتقديم جزء مح الأربا( المحققة للمساهمين في شك  

هيم توزععات نقدية أو توزععات أسهم. يعد قرار توزع  الأربا( قرارًا اسةراتيجيًا يتأثر بعدة عوام . هنا هي بعض المفا

 :والعوام  التي تؤثر على قرار توزع  الأربا(

                                                           
 469بدون ذكر دار النشر وسنة النشر الصفحة  –مدخل حديث  –سعد عبد الحميد المطاوع الادارة المالية  - 1
 157، ص 2002عبد الغفار حنفي ورسمية زاكي قريقاص، مدخل معاصر في الادارة المالية، الدار الجامعية، الاسكندرية  - 2
3

دراسة تحليلية مقارنة  -اب العام على سياسة توزيع الأرباح في المؤسسات الاقتصادية المسعرة في البورصةزرقون محمد، أثر الاكتت -

 85ص. 2010مجلة البحث، جامعة ورقلة العدد الثامن، ، –لمؤسسة تسيير فندق الأوراسي الجزائر

4
المؤسسة الاقتصادية المدرجة بالبورصة: دراسة حالة عينة من علي بن ضب، دراسة تأثير الهيكل المالي وسياسة توزيع الأرباح على قيمة  -

 2008-رسالة ماجستير، غير منشورة، جامعة ورقلة،  -2006، 2008الشركات المدرجة بسوق الكويت للأوراق المالية خلال الفترة 

 ص. 2009،
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تعتمد عادة سياسة مالية محددة تحدد كيفية توزع  الأربا(. يتضمح ذلك محددات ما   تالشركا المالية:السياسة 

 
ً
 (RetainedEarnings) ٪ مح الأربا(  واسحتفاظ بجزء مح الأربا( كأربا( معاداة30نسبة التوزع  المستهدفة قما 

 .ل سمامار في نمو الشركة وتموي  المشارع  الجديدة

أداء الشركة ومد  نجاحها في تحقيق العوائد المالية مؤثرًا رئيسيًا على قرار توزع  الأربا(. إذا كان   ريعتب الشركة:أداء 

 1د تزيد احتماست توزع  أربا( أعلى  الشركة تحقق أرباحًا عالية ومستدامة، فق

: قد تؤثر احتياجات الشركة للتموي  في قرار توزع  الأربا(. إذا كان  الشركة والمشاريع القادمةاحتياجات الشركة 

بحاجة إلى تموي  مشارع  جديدة أو توسي  أعمالها، فقد يتم احتجاز جزء مح الأربا( لتموي  هذه اسحتياجات وتحقيق 

 .النمو المستقبلي

 ركة مدينة بمبالغ كبيرة أو لد ها الةزامات قادمة ما  سداد القروض أوإذا كان  الش الديون والالتزامات المستقبلية:

 .أربا( أعلىالأرصدة التقاعدية، فقد يؤثر ذلك على قدرتها على توزع  

: توجد توجهات واحتياجات متنوعة للمساهمين. قد يفض  بعض المساهمين تلقي توجهات المساهمين ومتطلباتهم

 .يمكح أن يفض  آؤرون توزععات أسهم إضافية لزيادة حصتهم في الشركةتوزععات نقدية منتظمة، في حين 

 يجب على الشركات اسمتاا  للمشرععات والقوانين المالية المعمو  بها في البلد الذي تعم  في . القوانين والتنظيمات:

 .هناك قيود ومتطلبات قانونية قد تؤثر على قرار توزع  الأربا(

ي  شام  لهذه العوام  ومراعاتها عند اتماذ قرار توزع  الأربا(، م  مراعاة مصلحة يجب أن تقوم الشركات بتحل

 الشركة ومصلحة المساهمين.

 المحتجزة:رباح تعريف الأ -

الأربا( المحتجزة هي الجزء مح أربا( الشركة التي لم يتم توزععها على المساهمين على شك  توزععات نقدية أو توزععات 

عرف أيضًا بـ
ُ
 2.""الأربا( المعاداة" أو "الأربا( المحتجزة في الشركة أسهم. ت

 مح توزععها ومنها
ً
 :توجد عدة أسباب سحتجاز الأربا( في الشركة بدس

 :يحتجز الشركة جزءًا مح الأربا( لتموي  مشارع  النمو والتوس ، ما  فتح فروع  تمويل النمو والاستثمار

 .جديدة، البحث والتطوير، شراء أصو  ثابتة، أو اسستحواذ على شركات أؤر  

  استمدام الأربا( المحتجزة لتعزيز قاعدة رأس الما  للشركة، وهذا يعني زيادة  ميت المال:تعزيز قاعدة رأس

 .رأس الما  العام وتعزيز اسستق لية المالية للشركة

                                                           
 706/707، ص 2004ع، عمال حمزة محمود الزبيدي، الادارة المالية المتقدمة، مؤسسة الوراق للنشر والتوزي - 1

م وميشيل ايرهاردت، ترجمة سرور على ابراهيم سرور، الادارة المالية النظرية والتطبيق العملي، دار المريخ للنشر، اوجين بريحها- 2 

  476، ص 2009الرياض، الكتاب الاول، سنة 
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  :تحتفظ الشركة بجزء مح الأربا( كاحتياطي لتغطية المخاطر المحتملة في تغطية المخاطر والاحتياطات

 .سعر الصرف، أو مشاك  تشغيلية غير متوقعةالمستقب ، ما  تغيرات في الأسواق، تقلبات 

  :قد يتطلب المشرع  المحلي أو لوائح السوق المالية اسحتفاظ بجزء مح الأربا( الامتثال لمتطلبات التنظيم

 .كمتطلب قانوني أو كمتطلب رأس الما  الأدنى للشركة

 دافها المستقبلية ودعم نموها المستدام.تعد الأربا( المحتجزة جزءًا مح القوة المالية للشركة وتستمدم لتحقيق أه

 الموزعة:تعريف الأرباح -

   توزععات نقدية أو توزععات أسهمالأربا( الموزعة هي الجزء مح أربا( الشركة التي يتم توزععها على المساهمين في شك

 1تعتبر الأربا( الموزعة كمدؤ ت نقدية مباشرة للمساهمين بعد تحقيق الشركة للأربا(

لى توزععات الأربا( يتم تحديدها وفقًا لسياسة توزع  الأربا( المعتمدة مح قب  الشركة، ويتم اتماذ قرار التوزع  بناءً ع

ءً على نتائج الشركة وأدائها المالي واحتياجاتها. يمكح أن يتم توزع  الأربا( بنسبة مئوية محددة مح الأربا( الصافية أو بنا

 .سة المالية للشركةمعايير أؤر  محددة في السيا

توزععات الأربا( الموزعة يمكح أن تكون على شك  توزععات نقدية حيث يتم دف  مبالغ نقدية مباشرة للمساهمين، أو 

 .على شك  توزععات أسهم حيث يتم إصدار أسهم جديدة وتوزععها على المساهمين بناءً على نسبة توزع  محددة

المساهمين على اسماماراتهم في الشركة وتعزيز قيمتها لهم. قد يتم استمدام الأربا( توزع  الأربا(  هدف إلى مكافأة 

الموزعة لتلبية احتياجات المساهمين المتعلقة بالدؤ  النقدي أو لتموي  اسماماراتهم الشخصية أو سستمدامها في 

 2اسسمامار في مشارع  أؤر .

 الأرباح:تعريف قرار توزيع -

و القرار الذي يتمذه مجلس إدارة الشركة بشأن كيفية توزع  جزء مح الأربا( المحققة على قرار توزع  الأربا( ه

 .المساهمين. يتم اتماذ هذا القرار بناءً على التحلي  المالي للشركة واحتياجاتها المالية واسةراتيجيتها المالية

 :قرار توزع  الأربا( يشم  عدة عناصر، بما في ذلك

 :يتعين على مجلس الدارة تحديد مقدار الأربا( التي ستوزع على المساهمين. يمكح أن يتم تحديد  قيمة التوزيع

هذه القيمة بنسبة مئوية محددة مح الأربا( الصافية المحققة أو بناءً على سياسة توزع  الأربا( المعتمدة في 

 .الشركة

                                                           
 .443ج، الاول ص  ادوار غالب، الموسوعة في العلوم الطبعية ط، الثانية دار المشرق بيروت - 1
 .712، ص 2004حمزة محمود الزبيدي، الادارة المالية المتقدمة، مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع، عمال  - 2-
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 :سواء كان  على شك  توزععات نقدية حيث يجب على مجلس الدارة أن يحدد طريقة التوزع ،  طريقة التوزيع

يتم دف  مبالغ نقدية مباشرة للمساهمين، أو على شك  توزععات أسهم حيث يتم إصدار أسهم جديدة 

 .وتوزععها على المساهمين بناءً على نسبة توزع  محددة

  ت متاحة مجلس الدارة توقي  وجدولة توزع  الأربا(، أي مت  ستكون التوزععا ديحد التوزيع:جدولة

 1سنوية أو أي جدولة أؤر  تم استفاق علهها توزععات سنوية أو رب   للمساهمين وبأي تواتر. قد تكون هناك 

حتياجات المساهمين، والسياسة إحتياجات التموي ، إقرار توزع  الأربا( يتأثر بعوام  متعددة، ما  أداء الشركة، 

ستدامة ونمو إحتياجات المساهمين وتعزيز إالمالية للشركة.  هدف قرار توزع  الأربا( إلى تحقيق توازن بين تلبية 

 الشركة.

 الأرباح:العوامل المؤثرة على قرار توزيع -2

 العوامل:قرار توزيع الأرباح في الشركات يتأثر بعدة عوامل مؤثرة، ومن بين هذه 

  إذا أداء الشركة ونتائجها المالية العامة مح أهم العوام  التي تؤثر على قرار توزع  الأربا( ريعتب الشركة:أداء .

كان  الشركة تحقق أرباحًا قوية ومستدامة، فمح المحتم  أن يتم توزع  مبالغ أعلى على المساهمين. على 

الية أو تحقق أربا( منمفضة، قد يتم تقليص التوزععات الجانب الآؤر، إذا كان  الشركة تواج  صعوبات م

 أو عدم توزععها على الط ق.

  احتياجات الشركة للتموي  واسسمامار دورًا في قرار توزع  الأربا(. إذا بتلع والاستثمار:احتياجات التمويل 

كان  الشركة تحتاج إلى تموي  المشارع  التوسعية أو اسسمامارات المستقبلية، فقد يتم احتجاز جزء مح 

ة الأربا( لتلبية هذه اسحتياجات وتعزيز نمو الشركة. وهذا قد يؤثر سلبًا على حجم التوزععات المالي

 للمساهمين.

  ين كان  الشركة مدينة بديون كبيرة أو تواج  اسلةزامات مالية أؤر ، فقد يتع اإذ المالية:الديون والالتزامات

استمدام جزء مح الأربا( لسداد هذه الديون أو تلبية الةزاماتها المالية الأؤر . وهذا قد يقل  مح حجم 

 التوزععات المالية المتاحة للمساهمين.

 تلعب السياسة المالية المعتمدة في الشركة واحتياجات المساهمين : السياسة المالية واحتياجات المساهمين

دورًا في قرار توزع  الأربا(. يمكح أن يكون هناك توج  لتوزع  أربا( نقدية عالية لتلبية احتياجات المساهمين 

 تعزيز حصة المساهمين في الشركة.المتعلقة بالدؤ  النقدي، أو قد يتم تفضي  توزععات الأسهم ل

  اك الشركات باسلةزام بالقوانين والمشرععات المالية المحلية. قد يكون هن متلةز  المحلية:القوانين والتشريعات

متطلبات قانونية بشأن توزع  الأربا(، ما  حدود الحد الأدنى للتوزععات أو قيود على توزععات الأربا( في حالة 

 وجود ؤسائر سابقة.

                                                           
اوجين بريحهام وميشيل ايرهاردت، ترجمة سرور على ابراهيم سرور، الادارة المالية النظرية والتطبيق العملي، دار المريخ للنشر،  - 1

  480، ص  2009الرياض، الكتاب الاول ،  سنة 
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حتياجات الشركة ومصالح إيتم مراعاة هذه العوام  وغيرها في اتماذ قرار توزع  الأربا( الذي يحقق التوازن بين 

 المساهمين واسةراتيجية النمو المستدام للشركة.

 الأرباح:سياسات توزيع -3

سياسات بناءً على هناك عدة سياسات ممتلفة يمكح للشركات اعتمادها فيما يتعلق بتوزع  الأربا(. تمتلف هذه ال

 1ت الشائعة لتوزع  الأربا( أهداف الشركة واحتياجاتها المالية واسةراتيجيتها المستقبلية. إليك بعض السياسا

هذه السياسة تحديد نسبة ثابتة أو مؤكدة مح الأربا( الصافية التي  حتتضم الثابتة:سياسة توزيع الأرباح  

ستوزع على المساهمين سنويًا. تعتبر هذه السياسة مستقرة وقد تعزز ثقة المساهمين وتوفر لهم توزععات 

 منتظمة.

ح لمالية. يمكهذه السياسة توزع  الأربا( وفقًا لأداء الشركة ونتائجها ا حتتضم المتغيرة:سياسة توزيع الأرباح  

للشركة تعدي  نسبة التوزععات بناءً على عوام  ما  الأربا( المحققة، ومعد  النمو، واحتياجات التموي ، 

 واسسمامارات المستقبلية.

لهذه السياسة، يتم احتجاز جمي  الأربا( داؤ  الشركة دون توزععها على  اوفقً  الكلي:سياسة الاحتجاز  

المساهمين. تستمدم هذه السياسة لتموي  النمو واسسمامارات في المشارع  الجديدة أو لسداد الديون أو 

 لتعزيز رأس الما  العام  للشركة.

رة في تحديد حجم وتوقي  توزععات الأربا( هذه السياسة مرونة لمجلس الدا حتمي المرنة:سياسة توزيع الأرباح  

ات بناءً على احتياجات الشركة والمساهمين في ك  فةرة. يتم النظر في الأداء المالي الحالي والمستقبلي واسحتياج

 المالية عند اتماذ قرارات التوزع .

ن والااب ، حيث يتم هذه السياسة الجم  بين العنصريح المر  حتتضم الثابتة: المرنةسياسة توزيع الأرباح  

توزع  نسبة ثابتة مح الأربا( على المساهمين وفي نفس الوق  يتم الحفاظ على مرونة لتعدي  التوزععات بناءً 

 على اسحتياجات المالية للشركة.

تتأثر سياسات توزع  الأربا( بالعديد مح العوام ، بما في ذلك طبيعة الشركة، وصناعتها، وحالة السوق المالية، 

والقوانين والمشرععات المحلية. يجب أن تكون هذه السياسات متوافقة م  أهداف الشركة وتوفير التوازن بين مصالح 

 المساهمين واحتياجات الشركة للنمو واسستدامة المالية.

 الأرباح:نظريات سياسة توزيع -4

 للقرارات المتعلقة بتوزع  الأربا(. إليك بعضهناك عدة نظريات تشر( سياسة توزع  الأربا( وتعطي تفسيرات ممتلفة 

 2النظريات الشائعة في هذا السياق

                                                           
  52ص  32لارباح من ص ملخص أثر السياسة توزيع الارباح على قيمة المؤسسات الاقتصادية دراسة تحليلة لنماذج توزيع ا - 1
 2007، سنة 05هواري سويسي، اهمية تقييم المؤسسات في اتخاذ قرارات الاستثمار المالي، مجلة الباحث العدد  - 2
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تقةر( أن قرار توزع  الأربا( يمكح استمدام  كإشارة مح قب  الشركة  (:SignalingTheoryنظرية الإشارة ) 

للمسمامريح بشأن صحة وجودة أداء الشركة. وفقًا لهذه النظرية، إذا قام  الشركة بزيادة توزععات الأربا(، 

  توزععات فإنها تشير إلى أنها تتوق  استمرار الأداء الجيد في المستقب . وعلى العكس، إذا قام  الشركة بتقلي

 الأربا(، فقد تشير إلى وجود صعوبات مالية أو توقعات سلبية بشأن الأداء المستقبلي.

تعتبر أن قرارات توزع  الأربا( تعكس توازن المصالح بين المساهمين وإدارة (: Agency Theoryنظرية الوكالة ) 

ف الوكالة بين المساهمين والمديريح، حيث الشركة. وفقًا لهذه النظرية، يعتبر توزع  الأربا( وسيلة لتقلي  تكالي

 1متاز والحفاظ على رضا المساهمينيشج  توزع  الأربا( الجيدة المديريح على تحقيق الأداء المالي الم

أن المساهمين يمبعون سياسات توزع  الأربا( وفقًا لتفضي تهم  (تقةر  (:ClienteleTheoryنظرية العملاء ) 

الشخصية واحتياجاتهم المالية الخاصة. يفض  بعض المساهمين توزععات الأربا( العالية للحصو  على دؤ  

مح الأسهم، بينما يفض  آؤرون اسحتفاظ بالأربا( داؤ  الشركة لزيادة قيمة الأسهم. تمب  الشركات 

 الأربا( لتلبية احتياجات ممتلف فئات المساهمين وجذب العم ء الماليين المناسبين. سياسات توزع 

أن قرار توزع  الأربا( يتأثر بالهيك  المالي للشركة،  تقترح (:DebtFinancingTheoryنظرية تمويل الديون ) 

الديون، فقد تكون وؤاصة بنسبة التموي  مح الديون. إذا كان  الشركة تعتمد بشك  كبير على التموي  مح 

قادرة على توزععات أربا( أعلى، بينما إذا كان  الشركة تعتمد بشك  كبير على التموي  مح الأسهم أو 

 اسحتفاظ بالأربا(، فقد تكون قادرة على اسستفادة مح فوائض التموي  للنمو واسسمامارات

ات أن تعتمد نظريات ممتلفة أو تجم  بين عدة تمنوع وتمتلف النظريات في شر( قرارات توزع  الأربا(، ويمكح للشرك 

 لمتطلباتها وظروفها الفريدة.
ً
 نظريات في اتماذ القرارات المتعلقة بتوزع  الأربا( وفقا

 وقرار التموي الع قة بين قرار توزع  الأربا(  الثالث: الفرع  

 :إليك بعض النقاط التي توضح هذه الع قة هناك ع قة وثيقة بين قرار توزع  الأربا( وقرار التموي  في إدارة الشركات.

  توازن بين التموي  والتوزع : يتعين على الشركة إيجاد التوازن المناسب بين التموي  وتوزع  الأربا(. عندما تقوم

حيث ،  2الشركة بتوزع  أربا( كبيرة على المساهمين، فقد يكون هناك تأثير سلبي على التموي  الداؤلي للشركة

قدرتها على تموي  نشاطاتها الحالية واسماماراتها المستقبلية لذلك، يجب أن يتم تحديد سياسة قد يتأثر 

 .توزع  الأربا( بعناية لضمان استقرار التموي 

  .)تأثير التموي  على توزع  الأربا(: قرارات التموي  التي تتمذها الشركة قد تؤثر على قدرتها على توزع  الأربا

قام  الشركة باسقةراض بمبالغ كبيرة لتموي  مشروعات اسمامارية، فقد تكون هناك  على سبي  الماا ، إذا

                                                           
1Myron J Gordon, the Saving Investment and Valuation of a Corporation, The Review of Economics and  - 

Statistics, Vol 44, No 1, 1962 
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 قويًا 
ً

حاجة لتأجي  توزع  الأربا( أو تمفيضها لتلبية احتياجات التموي . بالمقاب ، إذا تمتلك الشركة تموي 

 .ومتاحًا، فقد تتمكح مح توزع  أربا( أكبر على المساهمين

 : قرارات التموي  وتوزع  الأربا( يجب أن تأؤذ في اسعتبار استدامة الأعما . يعني  مراعاة استدامة الأعما

ذلك أن  يجب على الشركة أن تضمح قدرتها على تلبية احتياجاتها التمويلية في المستقب  والحفاظ على 

ي  وير الشركة أو تمو استقرارها المالي. قد يكون مح الأفض  أحيانًا تأجي  توزع  الأربا( واسمامار الأموا  في تط

 .مشروعات جديدة لتحقيق النمو المستدام

باؤتصار، يجب أن يتم التفكير في قرارات توزع  الأربا( وقرارات التموي  بشك  متكام  لضمان استقرار الشركة 

 .وتحقيق أهدافها المالية على المد  الطوي 

في توزععات الأربا(، وذلك لتجنب المشكلة اسسمامارية  و تقوم الشركة في هذه الحالة باسعتماد على المصدر الخارجي 

قد يعكس قرار توزع   الموقف،الناجمة عح استمدام النقدية المةرتبة عح عمليات المشغي  الداؤلية . وفي ما  هذا 

على  ؤاصة إذا ماكان هذا سيؤثر تمويلية،الأربا( باستمدام الأموا  الخارجية قالقروض أو الأسهم الجديدة  مشكلة 

وهذا يعني بدرجة الأولى أن استجاه نحو استمدام المصدر الخارجي تموي  عملية  المنظمة.المناسب في  التموي  هيك 

أي بما سيم  بهدف تعظيم سعر  للتموي ،تمطيط  في ضوء مجددات الهيك  المناسب   يتم  سبد وأن الأربا(،  توزع 

 ممكح.السهم الواحد إلى أقص   حد 

فهي تحم  في مضمونها مشكلة مزدوجة  السه .ومح هنا نقو  إن سياسة توزع  الأربا( في منظمة كقرار ليس بأمر 

ومعقدة ، وعلي  فإن معالجة هذه السياسة يجب أن تتم في ضوء الهدف الذي تسعى المنظمة إلى تحقيق  ، وهو ما 

 .1يعرف بتعظيم قيمة المنظمة كأموا  مسمامرة

 التالية:ن سياسة توزع  الأربا( وقرارات اسسمامار وتموي  تبدو واضحة مح ؤ   الع قة إن اسرتباط بي

 

إس محصلة للفرق بين ماهو متا( لهذه وهذه الع قة السابقة توضح لنا أن عملية توزع  الأربا( في منظمة ، ماهي 

المنظمة نقدية قداؤلية أم ؤارجية  وبين ماتحتاج  مح أموا  لعمليات اسسمامار . وذلك م  م حظة أن  إذا ماكان  

النقدية كافية لتغطية مطالب اسسمامار أو تزيد عنها ، ف  حاجة أص  للحصو  على الأموا  الخارجية كاتجاه لتموي  

 2. لتوزع عملية ا

 

 

                                                           
1

 كتاب "المنهج النظري في العلوم الاجتماعية" للأستاذ عبد الحميد الحجيري. -
 . 134دار وائل عمان ص 2"المبادئ المالية"الشبيري فارس ناصيف، الطالب غسان سالم،  -2

 الأموال المطلوبة للاستثمار –التوزيعات الأرباح = النقدية الناتجة عن تشغيل + مصادر التمويل الخارجية 
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 قرار السمامار  مدؤ الثالث: المطلب                                                      

قرار اسسمامار هو عملية اتماذ قرار بشأن تمصيص موارد مالية ل ستفادة منها في فرصة اسمامارية محددة، سواء 

 .أي أصو  أؤر  تهدف إلى تحقيق عائد ماليكان  تتعلق بالأسهم، العقارات، الأعما  التجارية، أو 

 :1إليك مدؤ  عام ستماذ قرار اسسمامار

  تعيين الأهداف: حدد أهدافك اسسمامارية بوضو(. ه  ترغب في تحقيق عائد على المد  القصير أم الطوي ؟

اتماذ ه  ترغب في الحصو  على دؤ  مستقر أم تحقيق نمو رأس الما ؟ تحديد الأهداف يساعدك في 

 .القرارات المناسبة

  تقييم المخاطر: قم بتقييم مستو  المخاطر الذي تستعد لتحمل . اسسمامارات تأتي م  درجات ممتلفة مح

المخاطر، ومح المهم أن تفهم العوام  التي قد تؤثر على اسمامارك وتحديد ما إذا كن  مستعدًا لتحم  تلك 

 .المخاطرة

 سماماراتك على أصو  متعددة لتقلي  المخاطر المحتملة. عندما تض  جمي  تنوع  اسسمامار: يوص   بتوزع  ا

 .2بيضك في سلة واحدة، فإنك تعرض نفسك للخطر إذا تأثرت هذه السلة بمشاك 

 :قم بإجراء البحث والتحلي  ال زم قب  اتماذ قرار اسسمامار. اقرأ عح السوق المستهدفة  البحث والتحليل

ام  اسقتصادية والسياسية التي قد تؤثر على اسمامارك. اسمشر مسمشار مالي والشركات المحتملة والعو 

 .3مؤه  إذا كن  بحاجة إلى مساعدة

 :حدد كمية الأموا  التي تستعد ل سمامار وكيفية تموي  اسسمامار. قد تحتاج إلى تأمين  النقدية والتمويل

 .قروض أو استمدام الأموا  النقدية المتاحة

 اقبة الاستثم بمجرد اتماذ قرار اسسمامار، مح الضروري مراقبة أداء اسمامارك بانتظام. قد تحتاج إلى  ار:مر

 .إجراء تعدي ت أو إعادة توازن اسماماراتك بناءً على تغير الظروف

 :استمر في تطوير مهاراتك ومعرفتك باسسمامار مح ؤ   القراءة وحضور الدورات  التعلم المستمر

 .ات السابقة. التعلم المستمر يساعدك على اتماذ قرارات اسمامارية أفض  في المستقب واسستفادة مح الخبر 

يجب أن تكون هذه المداؤ  قاعدة لقرار اسسمامار الناجح. وم  ذلك، يجب أن تتذكر أن اسسمامارات تحم  مماطر، 

المشاور م  مسمشار مالي محةرف وس يمكح ضمان العائد المالي المطلوب. قب  اتماذ أي قرار اسماماري، يفض  

 .للحصو  على نصيحة ممصصة لحالتك الشخصية

                                                           
1

كتاب "قرارات الاستثمار والتمويل" للكاتب عبد العزيز الحسن: يعتبر هذا الكتاب مرجعًا مفيدًا لفهم مبادئ اتخاذ قرارات الاستثمار  -

 ح.والتمويل، ويقدم نصائح واستراتيجيات للاستثمار الناج
2

(: تعد هذه المنصة السعودية مصدرًا شاملاً للمعلومات حول الاستثمار، وتقدم مقالات www.investnow.saمنصة "استثمر الآن" ) -

 ونصائح حول كيفية اتخاذ قرارات استثمارية ذكية.
3

خصصًا في مجال الاستثمار، حيث (: تعتبر هذه المجموعة منتدى عربياً متwww.mosta2bal.comمجموعة منتديات المستثمر العربي ) -

 يمكنك طرح الأسئلة والمناقشات والاستفادة من تجارب وآراء المستثمرين الآخرين.
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 مفهوم قرار اسسمامار :الأول  الفرع 

ا أوس إلى تعريف القرارات اسسمامارية، ثم تبيان مراح  اتماذ القرارات اسسمامارية، وأؤير  الفرع لتطرق سنقوم في هذا 

 :سنمناو  أهداف القرارات اسسمامارية، على النحو الآتي

قب  التطرق إلى تعريف القرارات اسسمامارية وجب علينا أوس إعطاء تعريف اسسمامار وفي الأؤير سنقوم عطاء تعريف 

 .اسسمامارية للقرارات

 الاستثمـــــــــــــــــــــــــــار 

لقد تعددت التعاريف والمفاهيم التي تمص اسسمامار كظاهرة اقتصادية، حيث يستمد مفهوم  تعريف الاستثمار: /1

اسسمامار أصول  مح علم اسقتصاد وهو على صلة بمجموعة مح المفاهيم اسقتصادية أهمها: الدؤ ، اسسته ك، 

 .اسدؤار والقراض

  :ذ كر بعض منهايمكح استم ص عدة تعاريف ل سمامار مح وجهات نظر ممتلفة، ن

اسقتصاديين  في اسقتصاد غالبا ما يقصد سسمامار معن  اكمساب الموجودات المادية وذلك التعريف الاقتصادي:-

 .1ينظرون إلى التوظيف أو التامير للأموا  على أن  مساهمة في النتاج

يعرف مح الناحية المالية ن  عبارة عح توظيف الأموا  في وق  معين وانتظار تدفقات في المستقب  أو  التعريف المالي:-

على أن  رهان يقوم مقاب   اليرادات التي تؤدي إلى تقليص النفقات على المد  البعيد، وعلي  يمكح اعتبار اسسمامار

 .2نتائج سلبية أو ايجابية في المستقب 

: تتما  اسسمامارات في تلك الوسائ  المادية والقيم غير المادية ذات المبالغ الضخمة، للاستثمارالتعريف المحاسبي -

 3.التي اشةراها المؤسسة أو أنشأاتها س مح أج  بيعها ب  سستمدامها في نشاطها لمدة طويلة

علهها ومنتجة مح قب  إذن اسسمامار المحاسبي هو ك  سلعة منقولة أو عقار أو سلعة معنوية أو مادية متحص  

المؤسسة، وحسب المنظور المحاسبي ل سمامار فهو عبارة عح اكمساب للمؤسسة سج  الأصو  مح الميزانية تح  

 4. الصنف الااني

لقد تعددت التعاريف التي تم إعطاءها للقرار اسسماماري، ومح بين هذه التعاريف  تعريف القرارات الاستثمارية:-

  :نذكر منها مايلي

                                                           
1

 14. 13ص ، 2009طاهر حيدر جردان، مبادئ الاستثمار، دار المستقبل للنشر والتوزيع، عمان، ،  -

2
 110ص . 2010ناعة السياحة، جامعة فيلادلفيا، الأردن، ،موفق عدن عبد الجبار الجميري، أساسيات التمويل والاستثمار في ص -

3
 223ص . 1992علي حنفي، الإدارة المالية المعاصرة، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، ، -

4
 14. 13طاهر حيدر جردان، مرجع سبق ذكره، ص ، -
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 ن  ذلك القرار الذي يتطلب قدرا مح الأموا  تماطر بها المنشأة إذا ما قبل  اقةراحا اسمامارألقرار اسسماماري ا".  

  كما يعرف على ان  "هو ربط وتمصيص مقدار معلوم مح أموا  وموارد المنشأة والتضحية في الوق  الحاضر

بغية تحقيق أوالحصو  على فوائد مناسبة يتوق  والمقارنة  اسمنادا على منهج رشيد مسبق للتحلي  والتقسيم

  ."حدوثها على مدار فةرات زمنية مستقبلية طويلة نسبيا

  هو القرار الذي ينطوي علي  تمصيص قدر معلوم مح أموا  المنشأة في الوق  الراهح على مدار فةرة زمنية طويلة

  ."لخطر وعدم التأكد هدف تحقيق ربح في المستقب ، وهو يكون عرضة لدرجات ممتلفة مح ا

  ن  "القرار الذي ينصب اهتمام متمذها على كيفية توظيف الأموا  التي يتم الحصو  أكما يعتبر القرار اسسماماري

علهها، أي التوظيف الأفض   هدف الحصو  على العوائد الم ئمة لمستو  المخاطرة التي تعرض لها هذه الأموا  عند 

 ."توظيفها

هو ورة نستنتج أن القرار اسسماماري هو الذي يقوم على اؤتيار البدي  الم ئم مح البدائ  المتاحة، فومح التعاريف المذك

ف مح القرار أكثر ؤطورة سرتباط  المالي الكبير، واعتباره مح أهم القرارات المالية التي يمكح اتماذها في المؤسسة، والهد

 .هذا هو تحقيق عائد ؤ   سنوات متعاقبة

 الاستثمار:خصائص /  2

لشراء أصو  أو القيام بأنشطة تهدف إلى تحقيق عائد مالي في   سسمامار هو عملية تمصيص الأموا  أو الثروةا

 :المستقب . وتتميز اسسمامارات بعدة ؤصائص

الهدف الرئيس ي: اسسمامار  هدف إلى تحقيق عائد مالي في المستقب . يتم توجي  اسسمامارات لكسب العوائد  .1

 .الضافية على رأس الما  المسمامر، وقد يشم  ذلك العوائد السنوية، أربا( الأسهم، أو زيادة قيمة الأصو  

الأصو  المسمامرة: يتم اسمامار الأموا  في مجموعة متنوعة مح الأصو ، ما  الأسهم والسندات والعقارات  .2

 .مامر ومستو  المخاطرة المقبو  والسل  والعم ت الأجنبية. يتم اؤتيار الأصو  وفقًا لأهداف المس

اسسمامار يتطلب وجود فةرة زمنية محددة، حيث يتم اسسمامار للحصو  على عائد في  الفترة الزمنية: .3

المستقب . يمكح أن تكون الفةرة الزمنية ل سمامارات قصيرة الأج  أو طويلة الأج ، وتمتلف اسةراتيجيات 

 .اسسمامار ومستو  المخاطرة وفقًا لذلك

اسسمامار ينطوي على مماطرة محتملة، حيث س يمكح التنبؤ بالنتائج بدقة في المستقب . قد تواج   المخاطرة: .4

اسسمامارات المخاطر المالية، ما  تقلبات سوق الأسهم أو التغيرات في أسعار الفائدة، وقد تتأثر بعوام  

 .اقتصادية أو سياسية أو غيرها

ارات لتقلي  المخاطر. مح ؤ   توزع  اسسمامارات على أصو  ممتلفة وفئات : ينصح بمنوع  اسسمامالتنويع .5

 .أصو  ممتلفة، يمكح للمسمامر تحقيق التوازن بين المخاطرة والعائد
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تعتبر السيولة قابلية تحوي  اسسمامار إلى نقود نقدية بسرعة. تمتلف درجة السيولة بين الأصو   السيولة: .6

 أكثر سيولة مح العقارات واسسمامارات طويلة الأج  المختلفة، حيث تكون السندات
ً
 .والأسهم عادة

 :القرار الإستثماري 

 الاستثمار:قرار /1

قرار اسسمامار هو عملية اتماذ القرارات المتعلقة بتوجي  الأموا  أو الثروة لشراء أصو  أو المشاركة في أنشطة 

 :وعشم  قرار اسسمامار عدة عناصر ومراح ، مح بينهااسمامارية بهدف تحقيق عوائد مالية في المستقب . 

: يجب على المسمامر تحديد أهداف  واحتياجات  المالية والمخاطرة. يشم  ذلك تحديد تحليل الأهداف والاحتياجات

 .فةرة اسسمامار المطلوبة والعائد المستهدف ومد  استعداده لتحم  المخاطر المحتملة

ضمح تحلي  الأصو  المختلفة المتاحة ل سمامار ودراسة أدائها التاريخي يت تحليل الأصول المستثمرة: .1

ومتوق ، وتقييم المخاطر المرتبطة بها. يتضمح ذلك النظر في الأسهم والسندات والعقارات والسل  وغيرها مح 

 .الأصو  المالية

تنوع  توزع  اسسمامارات على : يُعتبر التنوع  اسةراتيجية مهمة في اتماذ قرارات اسسمامار. يعني الالتنويع .2

 .أصو  ممتلفة وفئات أصو  ممتلفة، مما يقل  مح المخاطر المحتملة ويزيد مح الفرص العائدة

يجب أن يتم تقييم المخاطر المرتبطة بك  اسمامار محتم . يشم  ذلك تحلي  العوام   تقييم المخاطر: .3

لأصو  المسمامرة، وتقدير المخاطر المحتملة وتقييم اسقتصادية والسياسية والمالية التي يمكح أن تؤثر على ا

 .قدرة المسمامر على تحملها

: يجب على المسمامر مراجعة ومتابعة أداء اسمامارات  بشك  منتظم. يمكح أن تتغير مراجعة ومتابعة .4

رات الظروف اسقتصادية والسوقية م  مرور الوق ، وبالتالي فإن متابعة اسسمامارات يساعد في اتماذ قرا

 .تعديلية عند الحاجة

ومعرفة جيدة بالأسواق المالية والمخاطر المرتبطة بها.  متأنييجب أن يكون قرار اسسمامار مسمندًا إلى تحلي   .5

ينصح المسمامرون بالمشاور م  مسمشار مالي محةرف قب  اتماذ قرارات اسسمامار لضمان أن تتماش   م  

 .1أهدافهم واحتياجاتهم المالية

 الاستثمار:لقرار  الأساسيةالمقومات /2

 ح بين هذه المقومات:مو  هناك عدة مقومات أساسية يجب أؤذها في اسعتبار عند اتماذ قرار اسسمامار

يجب أن تكون هناك أهداف محددة وواضحة للمسمامر في اسسمامار. يتعين تحديد ما إذا كان   :المالية الأهداف. 1

الأهداف تتمحور حو  تحقيق العائد المالي العالي، أو تعظيم النمو على المد  الطوي ، أو توفير دؤ  منتظم، أو تنوع  

 المحفظة وتقلي  المخاطر، أو تحقيق أهداف معينة أؤر .

                                                           
1

 للأستاذ عبد الحميد الحجيري. ذكره،مرجع سبق   -
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تمتلف اسسمامارات في مستويات المخاطرة، و يجب أن يتم تقييم مستو  المخاطرة المقبولة للمسمامر  المخاطرة:. 2

وتتضمح بعض اسسمامارات مماطر عالية وأؤر  مماطرة منمفضة. يجب أن يتم معرفة مستو  المخاطرة المالية التي 

 يمكح للمسمامر تحملها والتوافق معها.

يجب تحديد الفةرة الزمنية المتوقعة ل سمامار. قد تتطلب بعض اسسمامارات فةرات طويلة لتحقيق  الزمنية: الفترة. 3

العائد المستهدف، في حين يمكح أن تكون البعض الآؤر لفةرات قصيرة. يجب أن يكون للمسمامر توقعات واقعية حو  

 الفةرة الزمنية المطلوبة لتحقيق العائدات.

التنوع  في المحفظة اسسمامارية، أي توزع  اسسمامارات على ممتلف الأصو  والفئات يجب أن يتم  التنويع:. 4

 اسسمامارية.  هدف التنوع  إلى تقلي  المخاطر المحتملة وزيادة الفرص العائدة.

وق : يجب أن يقوم المسمامر بإجراء تحلي  شام  للأصو  المحتملة ل سمامار، وفهم متطلبات السوالتحليل المعرفة. 5

 وتوقعاتها والمعطيات المالية المتاحة. يساعد ذلك في اتماذ قرارات اسمامارية أكثر ذكاءً وقائمة على أسس قوية.

ينصح المسمامرون بالمشاور م  مسمشار مالي محةرف قب  اتماذ قرارات اسسمامار. يمكح  المالية: الاستشارة. 6

 في تحلي  المخاطر وتقييم الفرص واتماذ قرارات اسمامارية صائبة. والخبرة المهنية المشورةللمسمشار المالي أن يقدم 

باؤتصار، يجب أن يتم اتماذ قرارات اسسمامار بناءً على الأهداف المالية الشخصية، ومستو  المخاطرة المقبولة، 

 لحاجة.لمالية المهنية عند اوالفةرة الزمنية المتوقعة، والتنوع  المناسب، والمعرفة والتحلي  المالي المناسب، واسسمشارة ا

 السمامار.المعايير المستمدمة في إتماذ قرار  مأه :الثاني الفرع 

وفيما يلي  ماذ القرارات الصحيحةعند اتماذ قرار اسسمامار، يتم استمدام عدة معايير ومقاييس لتقييم الفرص وات

 :أهم المعايير المستمدمة في اتماذ قرار اسسمامار

يعد عائد اسسمامار واحدًا مح أهم المعايير المستمدمة في قرارات  :(ReturnonInvestment) اسسمامار ئدعا .1

اسسمامار يقيس عائد اسسمامار العائد المتوق  مح اسسمامار مقاب  التكلفة المسمامرة، وعساعد في تقييم 

 .جدو  اسسمامار وتحقيق العائد المناسب

ة اتماذ قرار اسسمامار تقييم المخاطر المرتبطة باسسمامار. يتم تحلي  المخاطر المالي بيتطل :(Risk) المخاطر .2

والسوقية والتنظيمية والتجارية المحتملة للمشروع المقةر(، ويتم تقييم قدرة المسمامر على تحم  هذه 

 .المخاطر وتحقيق العائد المأمو  

اسمة في اتماذ قرار اسسمامار. يتضمح تحلي  الفةرة يعتبر العام  الزمح مح المعايير الح :(Time) الزمح .3

الزمنية المتوقعة سسةرداد رأس الما  المسمامر وتحقيق العائد، وتقييم مد  تناسب الفةرة الزمنية ل سمامار 

 .م  أهداف المسمامر واحتياجات  المالية
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افق .4 اسةراتيجية المسمامر العامة : يجب أن يكون اسسمامار متوافقًا م  العامة الاستراتيجية مع التو

 .وأهداف  الطويلة الأج . يتم تقييم مد  توافق اسسمامار م  رؤية المسمامر وممططات  المستقبلية

يشم  تحلي  المعام ت المالية المرتبطة باسسمامار، ما  التكاليف الرأسمالية واليرادات  المالي: التقييم .5

 المتوقعة والتدفقات النقدية. 

 (NPV) وقيمة النقد الحالية (IRR) استمدام مجموعة متنوعة مح المقاييس المالية ما  العائد الفصليتم  .6

 .لتقييم جدو  المشروع

قد يؤؤذ في اسعتبار أيضًا الأثر البيئي واسجتماعي للمشروع المقةر(، ومد   والاجتماعية: لبيئيةل اعوامال .7

 .توافق  م  المعايير البيئية واسجتماعية المحلية والدولية

 تذكر أن اسعتماد على هذه المعايير يعتمد على نوع اسسمامار والسياق اسقتصادي والقوانين المحلية. قد يتم توسي  أو

 حسب حالة ك  مسمامر ونوع اسسمامار المرتبط ب .تحديد المعايير 

  الأربا(.ع قة قرار اسسمامار بقرار التموي  وتوزع   الثالث:الفرع 

 الاستثمار:علاقة القرار التمويل بقرار  

إن محور الع قة المباشرة بين ك  قرارات التموي  وقرارات اسسمامار، يتما  في تكلفة التموي  التي يتم حساب معدلها 

ويمتد استمدام  علميا بعد ذاك عند التصدي  الم ئم،عند صناعة القرار التمويلي المتعلق بتكويح المزيج التمويلي 

عد  الحد الأدنى مح معد  العائد على اسسمامار الواجب كسب  عند حيث يما  هذا الم اسسمامار،لصناعة قرارات 

وبالتالي تعتبر تكلفة التموي  المعيار لمعد  العائد  مماطرة.تقييم اسسمامارات المقةرحة وذلك على افةراض عدم وجود 

د عن  يعاد  على الأق  تكلفة لذا فإن اسسمامار الذي سيتول والبديلة.اسسماماري المقبو  للفرص اسسمامارية المتاحة 

فالتكلفة هي التي على المسمامر إما دفعها قاسفةراض  أو التضحية بها قالأموا  المملوكة  كفرصة  رفض .تمويل  ينبغي 

 .1اسمامارية مقاب  فرص اسمامارية قد تكون أكثر ربحية

ي ظ  استمدام تكلفة الأموا  كمعد  للخصم ، تعرضنا قيما سبق للكيفية التي يتم بها تقييم اسقةراحات اسسمامارية ف

فقرار قبو  اسقةرا( اسسماماري أو رفض  يتوقف على صافي القيمة الحالية للتدفقات النقدية ، أي يتوقف على حجم 

التدفقات المتولدة عن  ، وعلى تكلفة الأموا  التي سوف تستمدم في تمويل  ، حيث يقصد بتكلفة الأموا  معد  العائد 

 .2ي يجب على الشركة تحقيق  في المشارع  التي تسمامر فههاالذ

 

                                                           
1

القرارات الاستثمار وتوزيع الأرباح على الأداء المالي للشركات الصناعية المدرجة في سوق عمان للأوراق المالية  رأث كريمة،بوكرومة   -

 ،2018الدكتوراه، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة العربي بن المهيدي، أم البواقي الجزائر،  ةأطروح ،2000-2018

 .100ص

2
أطروحة الدكتوراه، علوم تجارية، كلية العلوم -القرارات المالية على قيمة المؤسسة الاقتصادية الجزائرية  رالكريم، أثخيري عبد  -

 .125ص 2018الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد بوضياف المسيلة
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 الأرباح:علاقة قرار الاستثمار وقرار توزيع  

وهو  الأو ،قرارا اسماماريا إذا ما اعتمدت القرارات الخاصة بها على المصدر   تشير سياسة توزع  الأربا( إلى كون 

وفي ما  هذا الموقف قد يمتد آثار هذه القرارات على فرص اسسمامارية المتاحة  المشغي .النقدية الناتجة عح عمليات 

للمنظمة، ومح ثم فإن قرار التوزع  الخاص بالأربا( هنا يعكس مشكلة اسمامارية يحتم الموقف الخاص بها اتماذ قرار 

 لمجابهتها.ضروري 

فرض على المنظمة أن تنتظر حت  تقرر اؤتيار إن البحث عح حلو  لسياسة توزع  الأربا( كمشكلة اسمامارية قد ي

الفرص اسسمامارية المتاحة ، واستمدام ذلك الجزء المتبقي منالنقدية الناتجة عح المشغي  في عملية توزع  الأربا( 

 .1وذلك بعد استفياء كافة متطلبات اسسمامار في المنظمة

 دور القرار المالي في نمو المؤسسة الثالث:المبحث 

النمو ان  على ارتفاع في حجم المؤسسة ؤ   فةرة زمنية معينة، هذه الفةرة يمكح أن تكون طويلة أو قصيرة إذا يعرف 

  .2كان النمو مرتكزا على النتاج

 وطبيعة النمو الداؤلي ممفهو  الأول:المطلب 

 :لمؤسسةالقرار المالي في تعزيز نمو ا بعض الأدوار الرئيسية التي يقوم بهاعب دورًا حاسمًا في نمو المؤسسة القرار المالي يل

القرار المالي في تحديد كيفية تمصيص الموارد المالية المتاحة لتلبية  ديساع المالية:تخصيص الموارد  .1

 .احتياجات النمو. يشم  ذلك تحديد الميزانية وتمصيص الأموا  للأقسام المختلفة والمشارع  واسسمامارات

القرار المالي في اتماذ قرارات حو  التموي  ال زم لتوسي  نشاطات  ديساع والاستثمار:تمويل التوسع  .2

المؤسسة واسسمامار في مشارع  جديدة. يمكح أن يشم  ذلك الحصو  على قروض بنكية، أو جذب 

 .المسمامريح، أو إصدار الأسهم

التحكم في تكاليف المشغي   القرار المالي إدارة رأس الما  بشك  فعا ، بما في ذلك حيتضم المال:إدارة رأس  .3

وتحديد اسسمامارات الرأسمالية الناجحة. يساعد في ضمان توفر الموارد المالية ال زمة لدعم النمو المستدام 

 للمؤسسة.

لأداء. القرار المالي في تقييم أداء المؤسسة المالي وتحديد النقاط القوية والضعف في ا ديساع المالي:تقييم الأداء  .4

 .يسمح باتماذ إجراءات تصحيحية إذا لزم الأمر، وتحقيق تحسينات في الكفاءة المالية والربحية

القرار المالي أداة هامة في وض  اسةراتيجية مالية للمستقب . يساعد في  ريعتب للمستقبل:التخطيط المالي  .5

وض  أهداف مالية وتطوير ؤطط لتحقيقها، بما في ذلك توقعات النمو والتوس  وتحديد مصادر التموي  

 .المستدامة

و المؤسسة المالي السليم واسسةراتيجية المالية الجيدة تعززان فرص نم إن القراربشك  عام، يمكح القو   .6

 .وتحسنان استدامتها المالية

                                                           
1

 .133ص سالم، المبادئ المالية، دار وائل عمان،الشبيري فارس ناصيف، الطالب غسان  -

2
 39دار وائل,الأردن,ص الرابعة، ةالعلمية، الطبعالاستثمارات الإطار النظري والتطبيقات  ةمطر، إدارمد مح -
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  النمو الداؤلي ممفهو  الأول:الفرع 

تتحكم فهها سياسة التموي  الذاتي للمؤسسة  ( cumulatif Phénomène ) النمو الداؤلي عبارة عح ظاهرة تراكمية

جزء من  لينتج عن  قدرا تقوم بإعادة اسمامار  .وتفسير ذلك أن  عندما تحقق المؤسسة ؤ   الدورة ربحا معينا، فإنها

آؤر معينا مح الأربا( ، وهكذا بشك  تراكمي، فطالما أن الأربا( في تزايد فإن القدرات اسسمامارية في نمو، حيث تعم  

المؤسسة على تموي  نموها بنفسها، إذ تقوم بمنمية وتموي  إمكانيتها النتاجية واسسمامارية دون لجوءها إلى موارد 

 .1تموي  ؤارجية

ومن  فإن النمو الداؤلي هو اسرتفاع في القدرة النتاجية للمؤسسة بإنشائها لوسائ  إنتاجية أو بحيازتهااسمامارات 

 .2جديدة

  والنمو الداؤليبين القرار المالي  ةالع ق الثاني:الفرع 

هم التوليفة الجيدة بين قرارات اسسمامار، التموي ، وتوزع  الأربا( تسافي القرار المالي  هدف إلى تعظيم قيمة المؤسسة 

فقراراسسمامار  هدف إلى تحديد  القرارات،في تحقيق أهداف المؤسسة، بحيث أن هناك ارتباط وثيق بين ممتلف هذه 

ار مجموعة مح الأؤطار، يةرتب عح هذا القر  ثفهها، بحيحجم الأموا  التي سمسمامر، ونوع الأصو  التي يتم اسسمامار 

 ستقبلية لهذا النوع مح القرارات بسبب عدم معرفة النتائج الم

ما قرار التموي  فهو يسعى ليجاد الكيفية التي تحص  بها المؤسسة على الأموا  ال زمة لتموي  هذه اسسمامارات، 

...الخ كما علهها اتماذ قرار ةسستدانجديدة، ابحيث على المؤسسة اؤتيار مصدر التموي  الذي يناساها قإصدار أسهم 

 .رالتموي . المختااسماماري ي ئم إمكانياتها التمويلية، لأنها ستقارن بين مردودية اسسمامارات المنفذة وتكلفة مصدر 

وفيما يمص قرار توزع  الأربا( فهو يتعلق بالجزء مح الأربا( والذي تقوم المؤسسة بتوزعع  على المساهمين أو تقوم 

بإعادة اسماماره، وهو متعلق بالقراريح السابقين فكلما كان قرار اسسمامار وقرار التموي  جيدان،كلماأمكح للمؤسسة 

 .3توق  ارتفاع أرباحها بانتظام

 المالي.مفهوم طبيعة القرار   -

القرار المالي مح سبد اتماذ .سوق القرار في المؤسسة في هو الأو  قرار صناعي وتجاري، والذي يقوم على التوليفة منتج/

 4:المرور بالمراح  الستة التالي

                                                           
1

  .373, ص 2010دار وائل، الأردن,  الأولى،الطبعة  والتطبيقية،المالية الأسس العلمية  ةالعلي، الإدارأسعد حميد   -

2
 /06مجلة الباحث عدد  ا،للمؤسسة كمنطلق للمفاضلة بينهم  والنمو الخارجيمحاولة ضبط مفهومي النمو الداخلي  ساسي،الياس بن   -

 .35ص 2008,

3
 .02ص  الاقتصاديةمليكة زغيب، إلياس بوجعادة، دراسة أسس صناعة قرار التمويل بالمؤسسة  -

4
 282, ص 2008دن, الأر إثراء،دار  الأولى،الطبعة  المالية،الإدارة  عباس،علي -
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 تحديد القرار المراد اتماذه، سواء كان قرار اسمامار، تموي ، أو توزع  أربا(؛  يأ :المشكلةتحديد 

   فإن كان قرار اسمامار يتم تحديد ممتلف المشارع  التي توافق الطلب، وإن كان  الممكنة:تحديد ممتلف البدائ

 في .قرار تموي  فيتم 

  تحديد ممتلف مصادر التموي  الممكنة، إن أما كان قرار توزع  الأربا( فيتم في  اتماذ قرار توزع  الأربا( مح عدم ؛ 

 ر أنسب بدي جم  المعلومات حو  ممتلف البدائ  الموجودة مح أج  اؤتيا 

  تقييم البدائ  مح ؤ   المعايير المستعملة مح طرف المؤسسة؛ 

  اؤتيار البدي  والذي يكون ح  للمشكلة، بحيث يتم اؤتيار البدي  الأما ؛ 

 متابعة القرار المتمذ. 

  )القرار المالي  هدف إلى تعظيم قيمة المؤسسة فالتوليفة الجيدة بين قرارات اسسمامار، التموي ، وتوزع  الأربا

 .القراراتتساهم في تحقيق أهداف المؤسسة، بحيث أن هناك ارتباط وثيق بين ممتلف هذه 

 المؤسسة.ؤلي في مؤشرات قياس النمو الدا الثاني:المطلب                                    

، تالربحية، اليرادايعتمد استمدام المؤشرات اسقتصادية والمالية للنمو على معدست الةزايد والتناقص لأرقام 

عتماد في ذلك على مجموعة مح المعايير اسقتصادية والمالية، حيث تتعلق هذه الأؤيرة بالجانب ...ويمكح اس  ةالمردودي

 .اسقتصادي  اسستغ لي لها بالنشاطقاسقتصادية المالي للمؤسسة، بينما تتعلق المعايير 

  اسقتصادية.الأول: المعاييرالفرع 

المتعلقة بالنشاط اسقتصادي للمؤسسة، وأهمها : رقم الأعما ، تتما  المعايير اسقتصادية في مجموعة المؤشرات 

 .1النتاج، القيمة المضافة وحجم الوسائ  المادية والبشرية

: (Chiffre d affaire) الأعمال رقم 

يبين تطور/تدهور مستو  نشاطها وبصفة الأؤر   المؤسسة، كون يعتبر رقم الأعما  أهم مؤشر يقيس درجة النمو في 

 الرقم.ف بإسم ''الديناميكية التجارية فغالبا مايقاس النمو بالزيادة المحققة في ما يعر 

  والنمو.ةالمردودي الثاني:الفرع 

إن ع قة المرد ودية بالنمو جد وطيدة ودقيقة حيث تعتبر مؤشرا جيدا للدسلة على النمو الداؤلي وعلي  فإن تمشك  

المرد ودية بتفاع  يحص  بين ،حيث تحلي  المر دودية يعد جانبا في هاما تحلي  دينامكية النمو في المؤسسة مجموعة 

مالية هي بماابة المركبات المفسرة والمحددة لمعد  المرد ودية المحقق  مح المتغيرات اسقتصادية والمالية على شك  نسب

وعسم  ذلك بالتعبير الرياض ي لها وبواسطة هذا الأؤير يمكننا إعطاء التفسير المالي لمصدر مرد ودية المؤسسة ثم ومح 
                                                           

1
 02ص  بالمؤسسة الاقتصاديةمليكة زغيب، إلياس بوجعادة، دراسة أسس صناعة قرار التمويل   -
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الوسائ  المستعملة لتحقيقها، ادارك المنطق المالي لنموهايمكح تعريف المر دودية تلك الع قة بين النتائج المحققة و 

 . وتقيس المر دودية كفاءة وفعالية المؤسسة

الأموا  الخاصة ،أي مد  مشاركة الأموا  الخاصة في تحقيق نتائج المؤسسة  : هيمردودية Rfعرف  المر دودية المالية

 :1ودية المالية بإجمالي أنشطتها، وتحسب بالع قة التاليةتم المردحيث

 الخاصة.المردودية المالية = النتيجة الصافية / الأموال 

 :Reال اقتصاديةالمر دودية 

هي مرد ودية اسسمامارات التي يشار إلهها مح ؤ   الخصوم، حيث هي نسبة النميجة إلى رأس الما  اسقتصادي 

النتائج المتحص  علهها وهو ما المستعم  مح طرف المؤسسة و تستعم  في تقييم فعالية الوسائ  اسقتصادية مح ؤ   

 .2يعكس صورة تسيير المؤسسة وقراراتها السةراتيجية وموضعها التنافس ي والتعام  الجيد لأصولها

 الصافي.مال الاقتصاد  رأسالاستغلال /  = نتيجةالمردودية الاقتصادية 

 

 

 الاول:خلاصة الفصل 

وهي تقييم المشارع  اسسمامارية  أساسية قراراتث ثة مح ؤ   ما سبق فان القرارات المالية ترتكز أساسا على 

القرار الااني فيتما  في تحديد مصادر التموي  المناسبة للمؤسسة ولوضعيتها وكذا طبيعة  اأم بينهما،والمفاضلة 

هذا التوزع  بعد تمصيص جزء مح الأربا( نحو اسحتياطي  ربا(، ونسبةالأ أما القرار الاالث فهو سياسة توزع   نشاطها،

 والقانوني.اسجباري 

الحقائق  يغي ن أالى ممتلف تعاريف النمو اس  تشيرأما فيما يتعلق في بمفهوم النمو في المؤسسة اسقتصادية فإنها 

 حيث ومعايير،النمو  طرق  تعدد الحقائقوفي ضوء هذه  دارية وفنيةإ، ماليةا، صناعيا، تجاريإقتصاديا العديدةالمادية 

 والسوق.تمض  المفاضلة واسؤتبار بينها الى ؤصائص المؤسسة  سةراتجيات،إعدة بإنتهاج النمو  ظاهرة تجسد

                                                           
1

,، 2004الجزائر  منشورة، جامعةغير  الاقتصادية، رسالةماجستير،دادن عبد الوهاب ;نحو مقاربة لتحليل المنطق المالي لنمو المؤسسات  -

 93 ص.
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 الثاني: مقدمة الفصل

سنقوم في  ةقتصاديالةونمو المؤسس ةبالقرارات المالي ةالمتعلقالأساسيةالنظري لمختلف المفاهيم  الأو  بعد عرض الفص  

على  ةالتطبيقية ؤ   الدراس حالتطبيقي، مالمفاهيم م  الواقعي  وتأثيرتطابق  مد  ةؤتبار ومعرفإهذا الفص  ب

 البيض. ةسيدي يحي  وسي ةمؤسسات مطحن

 ةفي القرارات المالي ةهذا التحلي  سلوك المؤسس ةسيدي يحي  فمح جه ةمطحن ةنمو مؤسس ةو هدف هذا الفص  لدراس

 هذا الفص  الى: وينقسم SPSSرنامجب   باستمدامالمؤسسة المالي ونمو  الأداءة على نجاع تأثيرذات 

 -البيض-سيدي يحي  ةمطحن ةاسقتصادية : عرض عام للمؤسسالأول  المبحث

 الدراسة. ة: منهجيالثاني المبحث

 نتائج الدراسة.  : تحليالثالث المبحث

 البيض.سيدي يحي لوسية  مطحنة متقدي الأول:المبحث 

بمطحنة  قمنا مح ؤ   هذا المبحث بالتعرف على مطحنة سيدي يحي بالبيض، حيث تطرقنا في المطلب الأو  إلى التعريف

المطلب الراب   وأيرا في أهدافها.الهيك  التنظيمي للمطحنة والمطلب الاالث  فتطرقنا إلىأما في المطلب الااني  ي،ــــــــيحسيدي 

 ؤصائصها.سنتطرق إلى 

 المؤسسة تعريف :الأول المطلب                                                         

الصناعية بطريق بوقطب وسية وتق  بالمنطقة. 2017جويلية  14 مطحنة سيدي يحي مؤسسة إقتصادية ؤاصة تأسس  في

 4500بقدرة إنتاجية مقدرة ب  ومادة النمالةبإنتاج مادة الفرينة  دج تقوم 1200000000البيض رأس ما  المؤسسة هو 

 عام . 70وتتكون مح 2م 6289قنطار في اليوم تقدر مساحة هذه المطحنة ب 

 ؤاصة.مهام  ولك  صومعةصومعة  12المادة الأولية هي عبارة عح قمح لين يوجد في المطحنة 

هي نوع مح فرينة بالضافة إلى النمالة التي المؤسسة في إنتاج وبي  مادة النشاط المؤسسة الرئيس ي: يتما  نشاط  -

 إنتاج.الأع ف تستمدم في تغذية الأنعام، وتمب  مؤسسة مطحنة    سيدي يحي أسلوب 

 المستمر بالطلبيات. بحيث يمر هذا النشاط وفق عدة مراح  وهي:

 :مرحلةالإستقبال-

 للحبوب،ح بواسطة الشاحنات مح طرف الممون الوحيد والمتما  في الديوان الوطني تستقب  المؤسسة المادة الأولية القم

بالموصوست  اؤاص، ومقارنتهعلى الجسر الوازن، حيث يقوم المكلف بوزن المادة الأولية وتسجلهها في سج   المادة الأوليةتمر 

 التفرعغ.مكان  أو الوثائق الصادرة عح الديوان الوطني لمعرفة الفارق، ثم توج  مباشرة إلى

 :مرحلةالتخزين-

بعد عملية التنظيف الأولى للمادة الأولية تنق  عح طريق الضغط الهوائي وفق ما يسم  بالنافخ الهوائي، ثم يمزن داؤ  

طلب مح مصلحة النتاج يتم نق  المادة الأولية مح المخزن إلى مصلحة  قنطار، وحسب 8000مطمورة بسعة تقدر ب 

 .النتاج عبر آست

 شهر مارس ةعين آست.المادة الأولية إلى ورشة النتاج بعد تنقيتها لتتلقى تنظيف معمق عبر   توج :الإنتاجمرحلة -
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 مرحلة الإنتاج عينة شهر مارس: (1 - 2)رقم الجدول 

 الشهر النمالة  الشهر الفرينة نوعية  المنتج

 

 كمية النتاج

05kg 500kg  

100kg 

 

 

800000kg 10kg 2000kg 

25kg 400000kg 

50kg 2340000kg 

 

 وؤارجها وبعض المخابزبي  منتجات المطحنة إلى بعض تجار الجملة داؤ  الوسية  يتم البيع:مرحلة

 

 

 شهر مارسمرحلة البيع عينة : (2 - 2)رقم الجدول 

 

 

 نوعية المنتج

 

 

 السعر النمالة السعر الفرينة

05kg 115.00  

100kg 

 

 

1800.00 10kg 225.00 

25kg 550.00 

50kg 1000.00 

 

 التنظيمي لمطحنة سيدي يحي  الهيك الثاني: المطلب

 

 

 الهيكل التنظيمي للمؤسسة: (3 - 2)الجدول رقم 

 المدير التنفيذي

 مصلحة الأمح و النظافة مديرية النتاج مديرية المحاسبة المالية المديرية التجارية الدارة العامةمديرية 

 تسير المستمدمين•

 مصلحة الأجور •

 مصلحة التكويح•

 مصلحة تسير البي  •

 مصلحة الفوترة•

 مصلحة المسويق•

 مصلحة النق  • 

 

 مصلحة المحاسبة •

 العامة 

 مصلحة المحاسبة• 

 

 

 

 

 مصلحة صيانة •

 المخبر• 

 ؤط إنتاج الفرينة• 

 ؤط إنتاج النمالة •

 المخزن • 

 مراقبة الوزن• 

 مصلحة وسائ  العامة• 

مصلحة حماية الأمح • 

 الصناعي 

 مصلحة الأمح الداؤلي• 
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 .مطحنة سيدي يحي أهداف الثالث:المطلب                                                 

 

   زيادة أربا( الشركة لتلبية حاجة الشركاء 

  بمتوجاتها المتنوعة  والأسواق الوطنيةالمشاركة في دعم سوق المحلي 

  توفير أعلى جودة ونقاء للإرضاء العم ء 

   امتصاص جزء مح البطالة  والمساهمة فيتوفير مناصب شغ 

  والجنوببين شما   والذي يربطموقعها الجغرافي المتميز 

 ى إكمساب موق  الريادة في هذا المجا  السعي إل 

  تموي  المنطقة بالمادة الأولية 

  تحقيق المرد ودية 

  الزيادة في رقم الأعما 

 إكمساب حصة سوقية 

 تحقيق رضا الزبائح 

 والمالية قتصاديةتحسين النتاج لتجنب مح الوقوع في المشاك  ال. 
 

 يحي. مطحنة سيدي خصائص الرابع:المطلب                                                            
 

  داؤ  المطحنة  والأمان للعما توفير أقص   درجات الأمح 

  إستمدام التكنولوجيا الحدياة 

  العتماد على الكفاءة البشرية 

  المصنعة.الوسية مح المادة  وتحقيق إحتياجاتالقدرة على النتاج 

 لنفسها م  الظروف المتغيرة  تكييف المؤسسة 

 للإنتاج.أهداف كمية ونوعية بالنسبة  وبرامج وأساليب العملمعينة:إلى تحقيق أهداف  تسعى المؤسسة 

  إرتفاع نسبة الشباب مح بين مجموع العاملين بالمؤسسة 

   فهي مصدر رزق للكاير مح الأفرادكبير في توفير مناصب الشغ المؤسسة بشك مساهمة   

 

 ة.منهجيـــة الدراســــاني: حث الثــالمبـ

 ب  مجتم  الدراسة وطريقة إؤتيار عينة الدراسة وإجراءات وؤطوات 
ً
يمناو  هذا المبحث منهجية الدراسة، موضحا

 للإجراءات التي أتبع  للتأكد مح دسست الصدق والابات 
ً
في أدوات الدراسة، وكيفية بناء أدوات الدراسة، ووصفا

 تطبيقها على مفردات الدراسة، والوسائ  الحصائية التي استمدم  في تحلي  بياناتها.

 وعينة الدراســـة. مجتمــ المطلب الأول:                                                                  

مبررات اؤتيارهما، وكذلك عينة الدراسة، إلى جانب ذلك يمناو   يمناو  هذا المطلب التعريف بمجتمعي الدراسة، وكذا

 للمتغيرات الشخصية والوظيفية المختارة.
ً
 لعينة الدراسة تبعا

ً
 إحصائيا

ً
 هذا المطلب وصفا
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: للإيفاء بالجانب التطبيقي لهذه الدراسة، وتحقيق أهدافها ومساعهها، كان سبد مح التــعريف بمجتمـع الـــدراســة

ر مجتم  للدراسة يتفق ويتطابق م  ما تسعى إلي  هذه الدراسة، وبعد البحث والأؤذ برأي المختصين والباحاين في اؤتيا

 صفها المجتم  المناسب للتطبيق.و ب ،مطحنة سيدي يحي لوسية البيضعلى معطيات المجا ، تمّ الستقرار على اعتماد 

، وبذلك فإنّ مجتم  الدراسة الطالبتينت الظاهرة التي تدرسها وعلى اعتبار أنّ مجتم  الدراسة يشم  جمي  مفردا   

 مح مشكلة الدراسة وأهدافها، فإنّ مجتم  الدراسة 
ً
هو جمي  الأفراد الذيح يكونون موضوع مشكلة الدراسة، وانط قا

 سية البيضو  –المستهدف يتكون مح جمي  موظفي مطحنة سيدي يحي 

 نظرا للوسية البيض تم اؤتيار مطحنة سيدي يحي  الدراســة:مبـــررات إختيــار مجتمـــع 
ً
لأسباب لتطبيق الدراسة ميدانيا

 التالية:

  للنساء 
ً
، وبالتالي إمكانية القيام بدراسة ميدانية والرجا يعتبر مجا  البحث العلمي مح أكثر المجاست إستقطابا

 ذات قيمة؛

  المؤسسة وسهولة التعمق في تفاصي  كايرة مح مستلزمات إنجاز الجانب الميداني للدراسة؛ لهذهالطالبتين إنتماء 

 عــينــة الدراســة:

إستمارة على  70، حيث تم توزع  60طريقة الحصر الشام  في اؤتيار عينة الدراسة البالغ حجم مفرداتها  استمدامتم 

 ستمارات فارغة لم يتم ملئها.إ 10سةرجاع إستمارة و إ 60وسية البيض وتم ملئ  –موظفي مطحنة 

 للمتغيرات الشخصية والوظيفية. الوصف الإحصــائي لعينة الدراســة:
ً
 فيما يلي ؤصائص عينة الدراسة وفقا

 :الجنس

 : توزيع مفردات الدراســة حسب الجنس(4 – 2رقم )الجدول                                             

 %المئوية  النسبة التكرار الجنس

 86.66 52 ذكر

 12.90 08 انث 

 100 60 المجموع

 .SPSSبرنامجعلى مستمرجات  بالعتماد الطالبتينالمصدر: مح إعداد 

 بعد تحوي  النسب المئوية إلى ممططات بيانية تتضح الخصائص الديموغرافية للعينة مح حيث الجنس 
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 الجنس.: التمثيل البياني لخصائص مفردات الدراسة حسب (1 – 2)رقم الشكل 

 

 
  .4 – 2رقم قالجدو  بناءً على معطيات EXELبرنامجبالعتماد على    : مح إعداد الطالبتينالمصدر

 %12.9%، بينما اناث يلهها بعد ذلك نسبة 86.66مح ؤ   الشك  يتضح أنّ أكبر نسبة كان  ذكور حيث بلغ نسبت  

 الســن.مفــردات الدراســـة حسب  (: تــوزيع5 - 2)رقم  الجدول  الســــن: -2
 

 %ة المئوية النسب التكرار السح

 28.33 17 سنة 30أق  مح 

 48.33 29 سنة 39-30مح 

 20 12 سنة 49-40مح 

 3.33 02 سنة49اكثر مح

 100 60 المجموع

 .SPSSعلى مستمرجات برنامج باسعتماد الطالبتين: مح إعداد المصدر

مح الجدو  السابق، وبعد تحوي  النسب المئوية إلى ممططات بيانية تتضح الخصائص الديموغرافية للعينة مح حيث 

 السح. 

 البيــــاني لخصائص مفردات الدراسة حسب السن. (: التمثيل2  - 2)رقم الشكل 

86.66

12,9

ســـــــــــــــالجن

ذكر

انثى

28.33

48.33

20.00
3.33

السن

سنة30اقل من

سنة30-39

سنة40-49

سنة49اكثر من
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  :5 - 2قرقم الجدولبناءً على معطيات  Exelعلى برنامج بالعتماد الطالبتين: مح إعداد المصدر

، تلهها .%48.33سنة أي ما يعاد   39-30مح ؤ   الشك  ن حظ أنّ النسبة الأكبر مح موظفي يتةراو( أعمارهم     

% تما  مح تةروا( 3.33سنة، 49-40% تما  الفئة العمرية مح 20سنة، 30% تما  فئة العمرية اق  مح28.33نسبة 

 سنة. 49مح  أعمارهم أكثر

 : التعليمــي المستـــوى 3

 : توزيع مفردات الدراســـة حسب المستـــوى التعليمي.(6 - 2)رقم الجدول 

  %النسبة التكرار المستو  التعليمي

 8.33 05 ابتدائي 

 6.66 04 متوسط

 16.66 10 ثانوي 

 23.33 14 مهني

 25 15 جامعي

 20 12 أؤر

 100 60 المجموع

 .spssعلى مستمرجات برنامج بالعتماد الطالبتين: مح إعداد المصدر

 للعينة مح حيث المستو  التعليميبعد تحوي  النسب المئوية إلى ممططات بيانية تتضح الخصائص الديموغرافية    

 

 : التمثيل البياني لخصائص مفردات الدراسة حسب المستوى التعليمي.(3 - 2)رقم الشكل 

 

 : 6 - 2قرقم الجدو  بناءا على معطيات Exelعلى برنامج  باسعتماد الطالبتين: مح إعداد المصدر

 

8.33

6.66

16.66

23.33

25%

20%

المستوى التعليمي

ابتدائي

متوسط

ثانوي

مهني

جامعي

اخر
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%، تلي  نسبة 25مح ؤ   الشك  يتضح أنّ الغالبية العظم  موظفي مستو  تعليمي جامعي، حيث قدر نسبت  بـــ:     

% تما  8.33% تما  مستو  ثانوي، 16.66% تما  مح لهم مستو  اؤر، 20% تما  مح لهم مستو  مهني،23.33

 % تما  مستو  متوسط.6.66مستو  ابتدائي، 

 

 :الخبرة– 4

 برة: توزيع مفردات الدراسة حسب الخ(7 – 2)رقم الجدول                                                        

  %النسبة التكرار الخبرة 

 55 33 سنوات 5أق  مح 

 45 27 سنوات 5-10

 00 00 سنوات 11-16

 00 00 سنة16اكثر مح

 100 60 المجموع

 .spssعلى مستمرجات برنامج  بالعتماد الطالبتين: مح إعداد المصدر

 وبعد تحوي  النسب المئوية إلى ممططات بيانية تتضح الخصائص الديموغرافية للعينة مح حياالخبرة   

 

 (: التمثيل البياني لخصائص مفردات الدراسة حسب الخبرة4 - 2)رقم الشكل 

 

 :(7 – 2)رقم الجدول بناءً على معطيات  Exelعلى برنامج  بالعتماد الطالبتين: مح إعداد المصدر

-5% منهم لهم ؤبرة مح45سنوات، 5% مح موظفين لهم ؤبرة اق  مح55ن حظ مح ؤ   الجدو  أع ه ان حوالي 

 سنوات.10

 

55%

45%

الخبرة

سنوات5اقل من

سنوات5-10
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 أدوات الــدراســـة.المطلب الثــــاني:                                                    
 

 :المصادرالثانوية

في معالجة الطار النظري للدراسة إلى مصادر البيانات الاانوية، والتي تتما  في الكتب والمراج   الطالبتينإتجه   

باللغة العربية وباللغة الأجنبية ذات الع قة، والدوريات والمقاست والأبحاث والدراسات السابقة التي تناول  موضوع 

عنكبوتية وما تحتوي  مح مراج  تتعلق بموضوع الدراسة، والهدف مح ؤ   الدراسة، إلى جانب الستعانة بالشبكة ال

اللجوء للمصادر الاانوية في هذه الدراسة، هو التعرف على الأسس والطرق العلمية السليمة في كتابة الدراسات، وكذا 

 أؤذ تصور عام عح أؤر ما كتب حو  موضوع الدراسة.

 : المصادرالأولية

إلى  الطالبتينلمعالجة الجوانب التحليلية لموضوع الدراسة، وكون الدراسة تم  على أساس الحصر الشام ، لجأت 

 لهذا الغرض، حيث تم توزع  
ً
جم  البيانات الأولية مح ؤ   الستمارة كأداة رئيسية للدراسة، صمم  ؤصيصا

لستمارة بشكلها النهائي وبعد إجراء التعدي ت على كما تضمن  ا العربية،الستمارة على مجتمعي الدراسة، باللغة 

عبارة، ناهيك عح البيانات الشخصية والوظيفية المتعلقة بمصائص مفردات الدراسة، حيث تضمن  28شكلها الأولي 

 هذه اسستمارة قسمين رئيسين هما على التوالي:

 حيث: الجنس، السح، المستو   : تعلق بالخصائص الشخصية والوظيفية لمفردات الدراسة محالأول  القسم

 الخبرة.التعليمي، 

 عبارة وزع  على المحاور اسثنين للدراسة، والمتمالة في 28: وعشم  محاور الدراسة، وتضمح الثاني القسم

 متغيرات الدراسة وتتما  هذه المحاور فيما يلي:
 

 : القرارات المالية ورالأول ــــالمح

 : نمو المؤسسة المحورالثـــاني

 في مشاهدة مجموعة بصفة مباشرة، وذلك : الملاحظة
ً
تعتبر الم حظة تقنية مباشرة للتقص ي العلمي، تستعم  عادة

 على الم حظة كأداة مهمة مح أدوات  الطالبتينمواقف وسلوكيات الأفراد، ولقد اعتمدت ا معلومات،بهدف أؤذ 
ً
أيضا

جم  البيانات في كلتا المؤسستين بغية تغطية القصور أو النقص الممكح حصول  في إجابات المبحوثات على أسئلة 

 الستمارة والمقابلة.

 : المؤسســة وثـــائق

المعلومات التي تمدم الدراسة، ولقد  تعتبر وثائق المؤسسة مح الأدوات المهمة التي تميح للباحث إمكانية الحصو  على

 بالط ع على وثائق المؤسستين مح  الدراسة، في حدود ما يسمح ب  قانون المؤسستين.  الطالبتينقام  

 ة في الدراسة:الأســـاليب الحصــــائية المستمدمالمطلب الثـالث:                                            

لتحقيق أهداف الدراسة والجابة على تساؤستها واؤتبار فرضياتها، تم إستمدام برنامج الحزم الحصائية للعلوم      

ين بمجموعة مح الأساليب الحصائية منها ما ؤصص لوصف متغيرات تكما استعان  الطالب ،(SPSS 20.V) الجتماعية

 اسة، وتتما  هذه الأدوات فيما يلي:ستمدم في تحلي  متغيرات الدر إ الدراسة، ومنها ما 



ضدراسة حالة مطحنة سيدي يحي ولاية البي                         الفصل الثاني:  
 

 
74 

: وذلك لوصف مجتمعي الدراسة وإظهار ؤصائصهما، بالعتماد على النسب المئوية الوصفي الإحصاء مقاييس

والتكرارات، والجابة على أسئلة الدراسة وترتيب متغيرات الدراسة حسب أهميتها بالعتماد على المتوسطات الحسابية 

 والنحرافات المعيارية.

 ؤتبار ثبات الستمارة.ل : (Cronbach’sAlpha)إختبارألفاكرونباخ

وعستمدم لقياس درجة الرتباط بين المتغيرات، كما  :(Pearson Corrélation Coefficient) بيرسون  الإرتباطمعامل 

 يستمدم لحساب التساق الداؤلي والصدق البنائي والع قة بين المتغيرات

 الفرضيات.معام  اسنحار البسيط سؤتبار صحة 

 : صدق وثبــات أداة الــدراســة.عالرابـ المطلب

 هتم هذا المطلب بإبراز صدق أداة الدراسة، أي مد  قدرة الستمارة على قياس ما صمم  مح أجل ، وذلك مح ؤ       

 التساق الداؤلي والصدق البنائي كشقين 
ً
الةركيز على العناصر التالية: الصدق الظاهري أو صدق المحكمين، وأيضا

إثبات ما إذا كان  الستمارة قادرة على جم  معلومات دقيقة فرعين لقياس صدق المقياس، كما  هتم هذا المطلب ب

 وذلك باعتماد ألفا كرونباخ كأساس لقياس ثبات أداة الدراسة.

 صــــدق أداة الـــدراســـــة.الأول  الفرع : 

قياس ما صمم  مح أجل ، وععد هذا مح أهم الشروط الواجب  الستمارة علىإلى قدرة  (Validity)يشير الصدق 

توافرها في بناء المقياس، وفقدان هذا الشرط يعني عدم ص حية المقياس وعدم اعتماد نتائج ، وسؤتبار صدق 

 على قسم منها هي: تينعتمدت الطالبإالمقياس هناك طرق متعددة 

 : صدق المحكمين.الظاهري  الصدق -1

مح العوام  الأساسية التي ينبغي لمستعم  الؤتبار أو واضع  التأكد منها، وصدق المقياس هو  يعد الصدق الظاهري 

وقد تمّ تحقيق  في الدراسة الحالية مح ؤ   عرض عبارات الستمارة على  أجل ،مقدرت  على قياس ما وض  مح 

ين مح المحكمين أبداء آرائهم في أداة توقد طلب  الطالب البشرية،مجموعة مح الخبراء المختصين في مجا  إدارة الموارد 

 حيث:الدراسة مح 

  أو غير صالحة؛ العبارة صالحةكون 

 تحديد مد  إرتباط العبارة بالمجا  الذي وضع  في ؛ 

 ؛
ً
 إجراء أي تغيير يرون  مناسبا

 ، ولقد 1، أنظر الملحق ق 02ق اوقد جرت مناقشات م  بعض المحكمين حو  محاور الستمارة وعباراتها، والبالغ عدده

ين لأراء المحكمين وقام  بإجراء ما يلزم مح حذف وتعدي  في ضوء المقةرحات المقدمة، وبذلك ؤرج  تاستجاب  الطالب

 .الستمارة في صورتها النهائية

 

 

 

 اس.صـدق المقيـ -2
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 :الــــداخلي الإتســــاق 2-1

يقصد بالتساق الداؤلي مد  إتساق ك  عبارة مح عبارات الستمارة م  المحور الذي تنتمي إلي  هذه العبارة، وقد تم 

 الستمارة والدرجةحساب التساق الداؤلي للإستمارة مح ؤ   حساب معام ت الرتباط بين ك  عبارة مح عبارات 

 الكلية للمحور نفس .

 ر.الية والدرجـــة الكلية للمحـــو معامل الإرتبـــاط بين كل عبـــارة من عبـــارات محــور القرارات الم (:8  - 2)رقم الجدول 

 Sig معام  الرتباط العبـارات رقم

 0.000 0.765 القرارات المالية تمص جمي  وظائف المؤسسة وجمي  الأطراف ذات الصلة بها 01

ذا كان القرار المتمذ إالقرارات المالية س تستغرق وقتا في اتماذها مما يؤدي الى إص ( الخطأ  02

 صائب

0.889 0.000 

 0.000 0.881 تعتبر القرارات المالية مصيرية بالنسبة لمستقب  المؤسسة 03

 0.000 0.871 المالية للمؤسسةإتماذ القرار المالي يعتمد على توفير معلومات مالية م ئمة حو  الوضعية  04

تؤدي القرارات المالية المتمذة مح طرف المقرضين الى توفير الموارد المالية ال زمة سسمامارات  05

 المؤسسة 

0.910 0.000 

 0.000 0.906  القرارات المالية مح بين القرارات التي لها تأثير كبير وواضح على إسةراتيجية المؤسسة في المستقب 06

س يمكح للمسمامريح اتماذ القرارات المالية تمص اسسمامار في المؤسسة إس بالرجوع إلى القوائم  07

 المالية

0.908 0.000 

 0.000 0.917 تقوم قب  اتماذك لأي قرار اسماماري بتقدير العائد المتوق  08

 0.000 0.943 تتوس  المؤسسة في الستدانة مح أج  الوفرة الضريبة التي تحققها 09

 0.000 0.933 تقوم المؤسسة بمشكي  تركيبة هيكلهاالتمويلي بما يتوافق م  ؤدمة مصالحها 10

 0.000 0.934 يساهم الوض  المالي الجيد للمؤسسة في حصولها على العديد مح المصادر التمويلية 11

تموي  أصولها مح عند مواجهة المؤسسة حالة عدم اسستقرار في أرباحها فإن  مح اسفض  لها  12

 ؤ   التموي  الذاتي

0.943 0.000 

 0.000 0.930 تقوم المؤسسة في حالة ارتفاع تكلفة مصادر التموي  الخارجي اللجوء الى احتجاز اسربا( 13

 0.000 0.945 يساهم استمدام المؤسسة سرباحها المحتجز كمصدر تموي  داؤلي في تحقيق هدف استق ليتها 14

المؤسسة بإحتجاز الأربا( مح أج  إستمدامها في توسي  أسمامارتها أو انشاء مشارع  تقوم  15

 اسمامارية جديدة

0.926 0.000 

 0.000 0.904 تقوم القرارت اسسمامارية الرشيدة على مجموعة مح اسسس العلمية 16

 0.000 0.827 يفض  المساهمين إحتجاز اسربا( في حالة ارتفاع الضريبة على الدؤ  17

 .α=0.01الرتباط دا  إحصائيا عند مستو  دسلة 

 .SPSS V 20ين بالعتماد على نتائج تحلي  الستمارة مح ؤ   برنامج ت: مح إعداد الطالبالمصدر

، يتضح مح الجدو  أع ه أنّ معام  الرتباط بين ك  عبارة مح عبارات محور" القرارات المالية " والدرجة الكلية للمحور    

 في قياس ما وض  لقياس .α=0.01دا  عند مستو  الدسلة ق
ً
  ، وبذلك يعتبر المحور صادقا

 .للمحور  الكليةرة من عبـارات محور"نمو المؤسسة" والدرجة ا: معـامل الإرتباط بين كل عب(9 - 2)رقم الجدول 
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ـــ:الع رقم ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــارة: هل قامت مؤسستكم بــ ـــ ــ ـــ  Sig معامل الإرتباط بـــ

 0.012 0.421 فتح فروع جديدة لها 18

19 
 

 حملات ترويجية واشهارية
0.321 0.012 

20 
 

 ة الحصص السوقيةبزيادناتج الحملات الترويجية ساهم 
0.420 0.001 

21 
 

 فتح فروع تجارية في مناطق جديدة
0.440 0.000 

22 
 

 ل تطوير فني في المنتجات الحاليةإدخا
0.590 0.000 

23 
 

 شراء مؤسسات أخرى 
0.679 0.000 

24 
 

 الاندماج مع مؤسسات أخرى 
0.686 0.000 

25 
 

 شتركةالتعاون مع مؤسسات منافسة في إنشاء مشاريع م
0.579 0.000 

26 
 

 ر منافسة في انشاء مشاريع مشتركةالتعاون مع مؤسسات   ي
0.614 0.000 

27 
 

 دين نشاط تختلف عن ميادين نشاطهادخول ميا
0.614 0.000 

28 
 

 الاستغناء عن بعض الموردين
0.890 0.000 

 .α=0.01الرتباط دا  إحصائيا عند مستو  دسلة 

 .SPSS V :20على نتائج تحلي  الستمارة مح ؤ   برنامج  بالعتماد ينتالطالب: مح إعداد المصدر

يتضح مح الجدو  أع ه أنّ معام  الرتباط بين ك  عبارة مح عبارات محور "نمو المؤسسة" والدرجة الكلية للمحور،    

 في قياس ما وض  لقα=0.01دا  عند مستو  الدسلة ق
ً
 ياس . ، وبذلك يعتبر المحور صادقا

 ائي: الصدق البنـ 2-2

يعتبر الصدق البنائي أحد مقاييس صدق الأداة الذي يقيس مد  تحقق الأهداف التي تريد الأداة الوصو  إلهها، 

 لدرجة الكلية لعبارات الستمارة ويبين مد  ارتباط ك  محور مح محاور الدراسة با

 ة.محــاور الإستمارة والدرجة الكلية للإستمار معامل الإرتباط بين درجة كل محـور من : (10 - 2)رقم الجدول 

 

ــــور  رقم المحور   القيمة الحتمالية معام  الرتباط المحـــ

 0.000 **0.990 القرارات المالية 1

 0.000 **0.595 نمو المؤسسة 2

 .α=0.01الرتباط دا  إحصائيا عند مستو  دسلة 

ـــ: مح إعداد الطالبالمصدر ــ ـــ ـــ ــ  .SPSS V :20ين باسعتماد على نتائج تحلي  الستمارة مح ؤ   برنامج تـ

 عند مستو  معنوية   
ً
يبين الجدو  أع ه أنّ جمي  معام ت الرتباط في جمي  محاور الستمارة دالة إحصائيا

 .الستمارة صادقة لما وضع  لقياس  ، وبذلك تعتبر جمي  محاور α=0.01ق
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  :أداة الدراســـــة. ثبــــاتالفرع الثـاني 

ويقصد بالابات التساق أو الرسوخ والستقرار والقابلية على التنبؤ بالمقياس، كما يقصد ب  مد  إتساق المقياس فيما 

يزودنا مح معلومات عح سلوك الأفراد، كما يعني التساق في النتائج أي إعطاء النتائج نفسها إذا ما قاس  الش يء مرات 

لى أداة قادرة على جم  معلومات دقيقة سبد أن تكون تلك الأداة قادرة على إعطاء إجابات ثابتة متتالية، وللحصو  ع

، حيث يعد الابات مح متطلبات وشروط أداة الدراسة، وقد تم التحقق مح ثبات أداة الدراسة باعتماد معادلة 
ً
نسبيا

 ألفا كرونباخ.

 إذ
ً
تمتاز بتنسيقها وإمكانية الوثوق بنتائجها، وتعتمد هذه الطريقة  تعد معادلة قألفا كرونباخ  مح أكثر الطرق شيوعا

عتبار أنّ ك  عبارة عح مقياس بذات  ويؤشر معام  إعلى حساب الرتباط بين درجات جمي  عبارات المقياس، على 

لفا كرونباخ  الابات على التجانس بين عبارات المقياس، وللتحقق مح ثبات أداة الدراسة بهذا الأسلوب طبق  معادلة قأ

 حدي.على درجات أفراد عينة الابات وكان  النتائج كما مبينة في الجداو  التالية بالنسبة لك  دراسة حالة على 

 نباخ.عـــامل الثبـــات ألفا كرو : نتائج قيـــاس م(11 - 2) رقمالجدول                                  

ـــد الرقم ـــ  كرونباخ ألفا عدد الفقرات البعـــــ

 0.983 17 القرارات المالية 1

 0.755 11 نمو المؤسسة 2

 0.964 28 جميــ  محاور الستمـــارة. 

 .SPSS V :20ين باسعتماد على نتائج تحلي  الستمارة مح ؤ   برنامج ت: مح إعداد الطالبالمصدر

يتضح مح النتائج الموضحة في الجدو  أع ه، أنّ قيمة معام  ألفا كرونباخ كان  مرتفعة في ك  محور مح محاور 

ة معام  مرتفعة بالنسبة ل ستمارة كك  حيث بلغ  قيم  ، وكان 0.983-0.775قبين الستمارة، حيث تراوح  

 .0.964الفاكرونباخ 

 

 الــدراســـة.: تحليـــل نتـــائج الثالثالمبحــث 

 هدف هذا المبحث سستعراض جملة مح النقاط أهمها: إؤتبار ما إذا كان  متغيرات الدراسة تمب  التوزع  الطبيعي       

مح عدم ، وذلك مح ؤ   إستمدامالؤتبارات الم ئمة، بالضافة إلى التعرف على إجابات مفردات الدراسة على 

ليب الحصاء الوصفي المتمالة في الوسط الحسابي والنحراف المعياري، إلى جانب محاور الدراسة الا ث، بإعتماد أسا

 إبراز نتائج إؤتبار الع قة بين متغيرات الدراسة، وكذا تحلي  ما أسفرت عن  المقاب ت مح إجابات.
 

 لدراســـــةغيرات ااؤتبار التــوزيـــ  الطبيعـــي لمتالمطلب الأول:                                         

 مح معام  اسلتواء     
ً
سؤتبار ما إذا كان  البيانات تمب  التوزع  Kurtosissالتفلطح  ومعام Skewness تمّ استمدام ك 

،  -3و 3محصور بين  معام  اسلتواء" يجب أن يكون حيث تر  بعض الدراسات الحصائية أنّ "الطبيعي مح عدم ،

، إضافة إلى ذلك أنّ أحد الشروط الهامة التي تعتمد علهها أغلب  1"-7و7يجب أن يكون محصور بين  التفلطح" و"معام 

 نتائج  اسؤتباريح موضحة في الجدولين الموالين.اسؤتبارات المعلمية أن تكون البيانات تمب  التوزع  الطبيعي، و 

                                                           
1-Cao.Q and Dowlatshahi.S,"The impact of alignment between virtual enterprise and information 

technology on business performance in an agile manufacturing environment", Journal of Operations 

Management, No: 23, 2005, P :542 . 
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 : نتــــائج اختبار التوزيـــع الطبيعي.(12 - 2) الجدول رقم

ـــد الرقم  kurtosissمعام  التفلطح  Skewnessمعام  اسلتواء  البعـ

 1,406- 264,- القرارات المالية 1

 1,237- 512,- قرارات التموي  2

 1,010- 428,- قرارات اسسمامار 3

 1,393- 251, قرارات توزع  اسربا( 4

 6,712 2,698 نمو المؤسسة 5

 1,097- 209,- جميــ  محاور اسستمارة. 6

 .SPSS V :20باسعتماد على نتائج تحلي  اسستمارة مح ؤ   برنامج الطالبتين : مح إعداد المصدر

 .مح ؤ   النتائج الموضحة في الجدو  أع ه، يمكح القو  أنّ جمي  متغيرات الدراسة تمب  التوزع  الطبيعي     

 ائج تقييم متغيرات الدراســـة.عرض نتـالمطلب الثـاني: 
 

جابات مفردات إالبيض وحسب  -في هذا الجزء سيتم تحلي  لمتغيرات الدراسة لموظفي مطحنة سيدي يحي

المجتمعين، حيث تمّ استمدام مقاييس الحصاء الوصفي باستمدام المتوسط الحسابي والنحراف المعياري قعلى 

 ييم:للتقوقد تمّ اعتماد القيم التالية للمتوسط الحسابي كأساس   ،5-1مقياس ليكرت  ق

 ماس ي: درجات مقياس ليكرت الخ(13 -2)الجدول                                                      

افق بشدة الاستجابة افق  ير مو افق محايد  ير مو افق بشدة مو  مو

 5 4 3 2 1 الدرجة

 

لعداد دلي  الموافقة لتحلي  إجابات أفراد العينة الدراسة على عبارات اسستبيان : فان   مح المعلوم أن ك  دراسة

تم اعتماد على أدوات الحصائية التالية: المد ، المتوسط الحسابي، اسنحراف المعياري حيث: المد : لتحديد مجاست   

ي أدني درجة ف -المد  قأعلى درجة في مقياسمقياس ليكرت الخماس ي المستمدم في اسستبيان الدراسة حيث تم حساب 

على طو  الفئة  للتنق  بين المجاست الموافقة نقوم بقسمة المد  على عدد دراجات  وللحصو   4 =1-5مقياس  =ق

وبإضافة هذه القيمة  0.8=4/5الموافقة وذلك على نحو التالي: طو  الفئة = المد  / عدد درجات المقياس، طو  الفئة  =

  -1فنحص  على مجا  ] 1.80=0.8+1ة للحد الأدنى لدرجة الموافقة نحص  على الحد الأعلى   لك  مجا   ما  : في ك  مر 

[  وهو مجا  موافقة بدرجة منمفضة جدا . وهكذا م  ك  مجاست الموافقة، وتفيد هذه العملية في التعرف على 1.80

شةرك لجمالي أفراد العينة على ك  عبارة وعلى 
ُ
 ك  محور حيث نحص  على المجاست كما يليموقف الم
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 تحديد الاتجاه حسب قيم المتوسط المرجح: (14 -2الجدول )                                      

 المستوى  المتوسط المرجح

 درجة 1.80إلى  01من 

 درجة 2.60إلى  1.81من 

 درجة 3.40إلى  2.61من 

 درجة 4.20إلى  3.41من 

 درجة 5إلى  4.21من 

 درجة منخفضة جدا

 درجة منخفضة

 درجة متوسطة

 درجة مرتفعة

 درجة مرتفعة  جدا
 

 المالية".ت : المتوسط الحسابي والإنحراف المعياري عبارات محور" القرارا (15 – 2الجدول رقم )

 الإنحراف المعياري  الأهمية النسبية التعليق
المتوسط 

 الحسابي
 رقم العبـــــــــــــــــــارت

 1 القرارات المالية تخص جميع وظائف المؤسسة وجميع الأطراف ذات الصلة بها 4,7667 0,42652 1 مرتفع جدا

 4,6167 0,49030 4 مرتفع جدا
ذا كان إالقرارات المالية لا تستغرق وقتا في اتخاذها مما يؤدي الى إصلاح الخطأ 

 القرار المتخذ صائب
2 

 3 القرارات المالية مصيرية بالنسبة لمستقبل المؤسسةتعتبر  4,6333 0,48596 3 مرتفع جدا

 4,6500 0,48099 2 مرتفع جدا
 إتخاذ القرار المالي يعتمد على توفير معلومات مالية ملائمة حول الوضعية المالية

 للمؤسسة
4 

 4,5333 0,53573 5 مرتفع جدا
زمة تؤدي القرارات المالية المتخذة من طرف المقرضين الى توفير الموارد المالية اللا 

 لاستثمارات المؤسسة 
5 

 4,0500 0,83209 9 مرتفع
القرارات المالية من بين القرارات التي لها تأثير كبير وواضح على إستراتيجية 

 المؤسسة في المستقبل
6 

 4,2667 0,73338 7 مرتفع جدا
يمكن للمستثمرين اتخاذ القرارات المالية تخص الاستثمار في المؤسسة إلا لا 

 بالرجوع إلى القوائم المالية
7 

 8 تقوم قبل اتخاذك لأي قرار استثماري بتقدير العائد المتوقع 4,2833 0,73857 6 مرتفع جدا

 9 الضريبة التي تحققهاتتوسع المؤسسة في الإستدانة من أجل الوفرة  4,2000 0,77678 8 مرتفع جدا

  قرارات التمويل 4,4444 0,56136 1 مرتفع جدا

افق مع خدمة مصالحها 4,4833 0,59636 2 مرتفع جدا  10 تقوم المؤسسة بتشكيل تركيبة هيكلهاالتمويلي بما يتو

 4,5000 0,59660 1 مرتفع جدا
المصادر يساهم الوضع المالي الجيد للمؤسسة في حصولها على العديد من 

 التمويلية
11 

 4,4167 0,69603 3 مرتفع جدا
عند مواجهة المؤسسة حالة عدم الاستقرار في أرباحها فإنه من الافضل لها 

 تمويل أصولها من خلال التمويل الذاتي
12 

 3,7000 0,86944 4 مرتفع
تقوم المؤسسة في حالة ارتفاع تكلفة مصادر التمويل الخارجي اللجوء الى احتجاز 

 الارباح
13 

  قرارات الاستثمار 4,2750 0,65532 2 مرتفع جدا

 4,0833 0,76561 1 مرتفع
يساهم استخدام المؤسسة لارباحها المحتجز كمصدر تمويل داخلي في تحقيق 

 هدف استقلاليتها
14 

 4,0000 0,82339 2 مرتفع
أو تقوم المؤسسة بإحتجاز الأرباح من أجل إستخدامها في توسيع أستثمارتها 

 انشاء مشاريع استثمارية جديدة
15 

 16 تقوم القرارت الاستثمارية الرشيدة على مجموعة من الاسس العلمية 3,8833 0,80447 3 مرتفع

 17 يفضل المساهمين إحتجاز الارباح في حالة ارتفاع الضريبة على الدخل 3,5833 0,74314 4 مرتفع

  الارباحقرارات توزيع  3,8875 0,74137 3 مرتفع

  نتيــــــــــــــجة المحور الأول. 4,2735 0,60851 / مرتفع جدا
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 .SPSS V :20ين بالعتماد على نتائج تحلي  الستمارة مح ؤ   برنامج ت: مح إعداد الطالبالمصدر

عبارة، كما هو 17"،الذي ؤصص  لقياس   القرارات المالية أبد افراد العينة، أرائهم حو  محور" : المالية القرارات /1

  قرارات توزع  اسربا(. ،قرارات التموي ، قرارات اسسمامار ق :كالأتي أبعاد هي  3موضح في الجدو  أع ه، وزع  على

وهذا ما يشير إلى أنّ قرارات مالية هي بمستو  مرتف  0.608بانحراف معياري  4.273جسدتها قيم المتوسط الحسابي 

 حسب الأهمية النسبية المعطاة ل  مح قب  افراد العينة. حديما يلي نتائج ك  بعد على جدا، وفي

و هالتي ؤصص  لقياس هذا البعد، كما  9ؤ   مجم  إجابات افراد العينة على العبارات  ح: مالتمويل قرارات / 1-1

موضح في الجدو  أع ه، يتضح أنّ بعد قرارات التموي  جاء بالةرتيب الأو  مح حيث الأهمية النسبية المعطاة ل  مح 

 لمقياس الدراسة، 0.561ققدره  ، وانحراف معياري 4,4444قب  افراد العينة، إذ سج  وسط حسابي قدره ق
ً
 ، ووفقا

فإنّ هذا البعد يشير إلى نسبة قبو  مرتفعة، كما ن حظ مح متوسط إجابات افراد العينة على عبارات بعد أنها تشك  

 جدا.
ً
مرتفعا

ً
 قبوس

كما  التي ؤصص  لقياس هذا البعد، 4لى العبارات ع -: مح ؤ   مجم  إجابات افراد العينةالاستثمار قرارات / 1-2

 لمقياس 0.655ققدره  ، وانحراف معياري 4,2750هو موضح في الجدو  أع ه، إذ سج  وسط حسابي قدره ق
ً
 ، ووفقا

 على أنّ قرارا اسسمامار هو
ً
 الدراسة، فإنّ هذا البعد يشير إلى نسبة قبو  مرتفعة جدا، كما تعتبر هذه النميجة مؤشرا

 جدا.بمستو  مرتف  جدا، كما ن حظ مح متوسط إجا
ً
 مرتفعا

ً
 بات افراد العينة على عبارات بعد أنها تشك  قبوس

  التي ؤصص  لقياس هذا البعد، 4قعبارات العلى  -فراد العينةأمح ؤ   مجم  إجابات  :قرارات توزيع الارباح / 1-3

 0.741,ققدره  ، وانحراف معياري 3,8875كما هو موضح في الجدو  أع ه، إذ سج  وسط حسابي قدره ق
ً
 ، ووفقا

لمقياس الدراسة، فإنّ هذا البعد يشير إلى نسبة قبو  مرتف ، كما ن حظ مح متوسط إجابات افراد العينة على عبارات 

 مرتفعا.
ً
 بعد أنها تشك  قبوس
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 " نمو المؤسسة ".عبــــارات محور المتوسط الحسابي والإنحراف المعياري على  (:16 – 2)رقم الجدول 
 

 التعليق
الأهمية 

 النسبية
 رقم  العبـــــــــــــــــــارت المتوسط الحسابي الإنحراف المعياري 

 مرتفع

1 0,18102 3,9667 

 

 فتح فروع جديدة لها

 

1 

 مرتفع

2 0,27872 3,9167 

 

 حملات ترويجية واشهارية

 

2 

 مرتفع

3 0,44436 3,8500 

 

 ناتج الحملات الترويجية ساهم بزيادة الحصص السوقية

 

3 

 مرتفع

6 0,36204 3,0667 

 

 فتح فروع تجارية في مناطق جديدة

 

4 

 مرتفع

8 0,31712 3,0333 

 

 إدخال تطوير فني في المنتجات الحالية

 

5 

 مرتفع

5 0,31173 3,0667 

 

 شراء مؤسسات أخرى 

 

6 

 مرتفع

4 0,39915 3,1000 

 

 الاندماج مع مؤسسات أخرى 

 

7 

 مرتفع
9 0,29063 3,0167 

 

 مؤسسات منافسة في إنشاء مشاريع مشتركة التعاون مع
8 

 مرتفع

10 0,29063 3,0167 

 

 منافسة في انشاء مشاريع مشتركة مؤسسات  ير التعاون مع 

 

9 

 مرتفع

7 0,21978 3,0500 

 

 دخول ميادين نشاط تختلف عن ميادين نشاطها

 

10 

 مرتفع

11 0,21978 1,0500 

 

 الاستغناء عن بعض الموردين

 

11 

ــــجة المحور الأول. 3,3712 0,16339 / مرتفع ــ ـــ ـــ   نتيــ

 :SPSS V20ين بالإعتماد على نتائج تحليل الإستمارة من خلال برنامج تالمصدر: من إعداد الطالب

عبارة، كما هو موضح في 11ؤصص  لقياس   ي"، الذنمو المؤسسة : أبد افراد العينة، أرائهم حو  محور"نمو المؤسسة

وهذا ما يشير إلى أنّ نمو المؤسسة هي 0.163بانحراف معياري  3.371الجدو  أع ه جسدتها قيم المتوسط الحسابي 

 بمستو  متوسط.
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 نتائج إؤتبــــار العـــ قـــة بين متغيـــرات الــدراســــة.المطلب الثالث: 

 يسعى هذا المطلب سؤتبار فرضيات الدراسة الرئيسية والفرعية بقياس أثر المتغير المستق  في المتغير 

  استعما  نموذج النحدار البسيط،التاب  بأبعاده المختلفة، ب

 :الأولى الفرعية الفرضية

 .يحيالفرضية على أن  يوجد أثر ذو دسلة إحصائية للقرارات التموي  على نمو المؤسسة مطحنة سيدي  صتن 

 سؤتبار هذه الفرضية تم استمدام تحلي  النحدارالبسيط، ونتائج هذا التحلي  موضحة في الجدو  أدناه.

 

 نتائج تحليل الإنحدار البسيط: (17 - 2)رقم الجدول 

ـــر ـــــ  نمو المؤسسة المتغيــ

 قرارات التمويل
Beta  قيمةT المحسوبة 

 درجة الحرية

Ddl 
 Rمعامل الارتباط 

معامل 

 التحديد

R² 

Sig 

0.446 3.796 1 0.446 0.119 0.000 

 .α=0.01الرتباط دا  إحصائيا عند مستو  دسلة 

 .SPSS V :20ين باسعتماد على نتائج تحلي  الستمارة مح ؤ   برنامج تمح إعداد الطالب: المصدر

، تبين وجود اثر ذو  0.05عند مستو  الدسلة  .يحيأثر القرارات التموي  على نمو المؤسسة مطحنة سيدي عند بحث 

المحسوبة  T ، بين القرارات التموي  ونمو المؤسسة  ، حيث بلغ  قيمة α=0.05دسلة إحصائية عند مستو  دسلةق

 ، تشير النتائج الواردة في الجدو  أع ه، إلى وجود ع قة ذات دسلة إحصائية عند 0.000 ، بقيمة احتمالية ق3.796ق

يث   المتما  في نمو المؤسسة، ح  بين المتغير المستق  المتما  في القرارات التموي  والمتغير التابα=0.05مستو  دسلة ق

 ، كما تكشف قيمة 0.446إلى قوة الع قة بين المتغيريح السابقين، حيث بلغ  قيمت ق  (R)تشير قيمة معام  اسرتباط 

معام  اسرتباط عح وجود ع قة ارتباطية طردية بين المتغيريح المستق  والتاب ، إضافة إلى ذلك، يتضح مح ؤ   قيمة 

  مح التبايح في مستو  نمو %11.9 ، أنّ القرارات التموي   تفسر ما نسبت  ق0.119  البالغةقR²يد قمعام  التحد

 في نمو المؤسسة، أما النسبة المتبقية ، % 11.9المؤسسة، وهي قوة تفسيرية ، وبالتالي فإنّ القرارات التموي    تساهم 

بالتالي نرفض الفرضية بصيغتها الصفرية، ونقب  الفرضية فإنها تعز  لمساهمة متغيرات أؤر  لم تؤؤذ في النموذج، و 

  .α=0.05البديلة، وذلك عند مستو  دسلة ق

 الثانية: الفرعية الفرضية

الفرضية على تنص الفرضية على أن  يوجد أثر ذو دسلة إحصائية للقرارات اسسمامار على نمو المؤسسة مطحنة  تنص 

 استمدام تحلي  النحدارالبسيط، ونتائج هذا التحلي  موضحة في الجدو  أدناه.سؤتبار هذه الفرضية تم .يحيسيدي 

 تحليل الإنحدار البسيط جنتائ (:18 - 2)رقم الجدول 

ـــر ـــ  نمو المؤسسة المتغيــــ

 قرارات الاستثمار
Beta  قيمةT المحسوبة 

 درجة الحرية

Ddl 
 Rمعامل الارتباط 

معامل 

 التحديد

R² 

Sig 

0.477 4.130 1 0.477 0.227 0.000 

 .α=0.01الرتباط دا  إحصائيا عند مستو  دسلة 
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 .SPSS V :20ين باسعتماد على نتائج تحلي  الستمارة مح ؤ   برنامج تمح إعداد الطالب: المصدر

، تبين وجود اثر ذو  0.05عند مستو  الدسلة  .يحيأثر القرارات اسسمامار على نمو المؤسسة مطحنة سيدي عند بحث 

المحسوبة  T ، بين القرارات اسسمامار ونمو المؤسسة  ، حيث بلغ  قيمة α=0.05دسلة إحصائية عند مستو  دسلةق

 ، تشير النتائج الواردة في الجدو  أع ه، إلى وجود ع قة ذات دسلة إحصائية عند 0.000 ، بقيمة احتمالية ق4.130ق

   بين المتغير المستق  المتما  في القرارات اسسمامار والمتغير التاب  المتما  في نمو المؤسسة،α=0.05تو  دسلة قمس

 ، كما تكشف 0.477إلى قوة الع قة بين المتغيريح السابقين، حيث بلغ  قيمت ق  (R)حيث تشير قيمة معام  اسرتباط 

ة طردية بين المتغيريح المستق  والتاب ، إضافة إلى ذلك، يتضح مح ؤ   قيمة معام  اسرتباط عح وجود ع قة ارتباطي

  مح التبايح في مستو  %22.7 ، أنّ القرارات اسسمامار  تفسر ما نسبت  ق0.227  البالغةقR²قيمة معام  التحديد ق

مو المؤسسة، أما النسبة في ن % 22.7نمو المؤسسة، وهي قوة تفسيرية ، وبالتالي فإنّ القرارات اسستماار   تساهم 

المتبقية ، فإنها تعز  لمساهمة متغيرات أؤر  لم تؤؤذ في النموذج، وبالتالي نرفض الفرضية بصيغتها الصفرية، ونقب  

  .α=0.05الفرضية البديلة، وذلك عند مستو  دسلة ق

 الثالثة:  الفرعية الفرضية

الفرضية على تنص الفرضية على أن  يوجد أثر ذو دسلة إحصائية للقرارات توزع  اسربا( على نمو المؤسسة  تنص

سؤتبار هذه الفرضية تم استمدام تحلي  النحدارالبسيط، ونتائج هذا التحلي  موضحة في ،يحيمطحنة سيدي 

 الجدو  أدناه.

 تحليل الإنحدار البسيط جنتائ (:19 - 2)رقم لجدول ا

ـــر ـــ  نمو المؤسسة المتغيــــ

 قرارات توزيع الارباح
Beta  قيمةT المحسوبة 

 درجة الحرية

Ddl 
 Rمعامل الارتباط 

معامل 

 التحديد

R² 

Sig 

0.481 4.178 1 0.481 0.231 0.000 

 .α=0.01الرتباط دا  إحصائيا عند مستو  دسلة 

 .SPSS V :20ين بالاعتماد على نتائج تحليل الإستمارة من خلال برنامج تمن إعداد الطالب: المصدر

، تبين وجود اثر  0.05عند مستو  الدسلة  .يحيأثر القرارات توزع  اسربا( على نمو المؤسسة مطحنة سيدي عند بحث 

 T ، بين القرارات توزع  اسربا( ونمو المؤسسة  ، حيث بلغ  قيمة α=0.05ذو دسلة إحصائية عند مستو  دسلةق

 ، تشير النتائج الواردة في الجدو  أع ه، إلى وجود ع قة ذات دسلة 0.000 ، بقيمة احتمالية ق4.178المحسوبة ق

في  لمتغير التاب  المتما   بين المتغير المستق  المتما  في القرارات توزع  اسربا( واα=0.05إحصائية عند مستو  دسلة ق

إلى قوة الع قة بين المتغيريح السابقين، حيث بلغ  قيمت ق  (R)نمو المؤسسة، حيث تشير قيمة معام  اسرتباط 

 ، كما تكشف قيمة معام  اسرتباط عح وجود ع قة ارتباطية طردية بين المتغيريح المستق  والتاب ، إضافة إلى 0.481

  %23.1 ، أنّ القرارات توزع  اسربا(  تفسر ما نسبت  ق0.231  البالغةقR²معام  التحديد ق ذلك، يتضح مح ؤ   قيمة

في نمو  % 23.1مح التبايح في مستو  نمو المؤسسة، وهي قوة تفسيرية ، وبالتالي فإنّ القرارات توزع  اسربا(   تساهم 

ر  لم تؤؤذ في النموذج، وبالتالي نرفض الفرضية المؤسسة، أما النسبة المتبقية ، فإنها تعز  لمساهمة متغيرات أؤ

  .α=0.05بصيغتها الصفرية، ونقب  الفرضية البديلة، وذلك عند مستو  دسلة ق

 



ضدراسة حالة مطحنة سيدي يحي ولاية البي                         الفصل الثاني:  
 

 
84 

 

الفرضيــة الرئيسية: تنص الفرضية الرئيسية على أن  يوجد أثر ذو دسلة إحصائية للقرارات المالية على نمو المؤسسة 

 .يحيمطحنة سيدي 

 الفرضية تم استمدام تحلي  النحدارالبسيط، ونتائج هذا التحلي  موضحة في الجدو  أدناه.سؤتبار هذه 

 

 نتائج تحليل الإنحدار البسيط: (20 - 2)رقم الجدول 

ـــر ـــــ  نمو المؤسسة المتغيــ

 القرارات المالية
Beta  قيمةT المحسوبة 

 درجة الحرية

Ddl 
 Rمعامل الارتباط 

معامل 

 التحديد

R² 

Sig 

0.477 4.128 1 0.477 0.227 0.000 

 .α=0.01الإرتباط دال إحصائيا عند مستوى دلالة 

 .SPSS V :20مح إعداد الطالبتين باسعتماد على نتائج تحلي  الستمارة مح ؤ   برنامج : المصدر

ثر ذو أ، تبين وجود  0.05عند مستو  الدسلة  .يحيأثر القرارات المالية على نمو المؤسسة مطحنة سيدي عند بحث 

المحسوبة  T ، بين القرارات المالية ونمو المؤسسة  ، حيث بلغ  قيمة α=0.05دسلة إحصائية عند مستو  دسلةق

 ، تشير النتائج الواردة في الجدو  أع ه، إلى وجود ع قة ذات دسلة إحصائية عند 0.000 ، بقيمة احتمالية ق4.128ق

يث   بين المتغير المستق  المتما  في القرارات المالية والمتغير التاب  المتما  في نمو المؤسسة، حα=0.05  دسلة قمستو 

 ، كما تكشف قيمة 0.477إلى قوة الع قة بين المتغيريح السابقين، حيث بلغ  قيمت ق  (R)تشير قيمة معام  اسرتباط 

دية بين المتغيريح المستق  والتاب ، إضافة إلى ذلك، يتضح مح ؤ   قيمة معام  اسرتباط عح وجود ع قة ارتباطية طر 

  مح التبايح في مستو  نمو %22.7 ، أنّ القرارات المالية  تفسر ما نسبت  ق0.227  البالغةقR²معام  التحديد ق

فإنها  سة، أما النسبة المتبقية ،في نمو المؤس % 22.7المؤسسة، وهي قوة تفسيرية ، وبالتالي فإنّ القرارات المالية   تساهم 

تعز  لمساهمة متغيرات أؤر  لم تؤؤذ في النموذج، وبالتالي نرفض الفرضية بصيغتها الصفرية، ونقب  الفرضية 

  .α=0.05البديلة، وذلك عند مستو  دسلة ق

 :الثاني الفصل خلاصة

مح ؤ   الدراسة التطبيقية التي أجريناها على مؤسسة مطحنة سيدي يحي قمنا بإسقاط ظاهرة تأثير القرارات المالية 

بالوقوف  ذاأن المؤسسة حقق  تطورا ملحوظا ؤ   فةرة الدراسة ؤ   فةرة الدراسة وه على نموالمؤسسة، سحظنا

 ،تفاظ بالأربا( وتموي  نموها الداؤليوأن المؤسسة تعتمد على اسح ،على المردودية المالية

 ه. كر ذومح ؤ   ما سبق  

 الدراسة تساهم بنسبة كبيرة في تفسير ظاهرة النمو.ه  ذهمتغيرات المختارة في  -
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رار قالى  اسسمامار بالأضافةو  ؤسسة أهمية بالغة ؤاصة فيما يتعلق بقرار التموي المتحت  القرارات المالية في            

م  تزايد نمو المؤسسات المساهمة مح جهة وتعدد مصادر الأموا  المتاحة، بالضافة إلى  وهذا ؤصوصا ،توزع  الأربا(

هتمام بتعظيم قيمة المؤسسة مح جهة أؤر ، لهذا سلط  هذه الدراسة الضوء على سمامارية وال تنوع الفرص ال 

حتمية وهدف إسةراتيجي على  حيث أصبح النمو ظاهرة المؤسسة.موضوع القرارات المالية في المؤسسة وع قتها بنمو 

لك ذل الربح،ي يعكس هدفها الأو  وهو ذالمؤسسة تحقيق  للمحافظة على مركزها التنافس ي وبقاءها وإستمرارها ال

 استوجب علهها ضرورة ترشيد القرارات المالية التي تعتبر كإحد  العوام  التي تؤثر في ظاهرة النمو وتتأثر ب .

وعند دراسمنا للمؤسسة مطحنة سيدي يحي  استنتجنا أن اتجاهات المؤسسة لتدعيم نموها الداؤلي يتحدد           

المردودية اسقتصادية عح طريق زيادة حجم المبيعات مح ؤ   رف  تدعم نموها  أن المؤسسةو ظرفية، التغيرات للموفقا 

ـــتدعيم هيكلها المحتجاز الكلي للأربا( لإربا( تتما  في اس سةراتيجية توزع  إو  ــ ـــ ـــــــ ـــــ ـــ ــ ــ  الي.ـ

 نتائج الدراسة:

 ج الدراسة النظرية:ـــــــــــــــــــنتائ

 نذكر النتائج المتوص  الهها على النحو التالي: وتحلي  جواناهامح ؤ   الدراسة النظرية 

 ـــكف ـــــ ـــ ـــ ــ ساس ي لتعظيم قيم  المؤسسة أرار توزع  الأربا(  شرط ق -رار التموي ق -القرارات المالية ققرار اسسمامار ةاءـ

 ونموها.

  ربا(.تماذها لقرار توزع  الأ إفي ة ن تكون حذر أيجب على المؤسسة 

  تتمذ القرارات ثرها أالنمو داؤ  المؤسسة، والتي على  ةهم القرارات المسؤولة عح عمليأقرار التموي  يعتبر

 المالية.

  أفضلها.ؤتيار إتماذ قرار اسسماماري دراسة جدو  ك  المشارع  المتاحة و إيجب على المؤسسة عند 

  في مؤشر جيد لقياس النمو الداؤلي. ةالمالية المردودي ة قراراتعدتنتج بسبب  ةتراكمي ةالنمو الداؤلي ظاهر 

  ما النمو المسمامر فهو نمو معد  العائد على حقوق الملكية.أصة موا  الخاس بنمو الأ إالنمو المستغ  س يةرجم 

 نتائج الدراسة التطبيقية:

ستملص النتائج ن-لبيضا-سيدي يحي  ةسقاط جوانب الدراسة النظرية على مؤسس  مطحنإمح ؤ   محاول  

ـــالتالي ــ ـــ ـــــــ ــ  ة:ـ

  سيدي يحي  سؤتبار هذه الفرضية ثم  ةإحصائية للقرارات المالية على نمو المؤسسة مطحن ةثر ذو دسلأيوجد

  بقيمة 4,128المحسوبية قTبلغ بين القرارات ونمو المؤسسة، حيث   a=0,05نحدار البسيط قستمدام تحلي  ال إ

ية عند مستو  قضاء إحصائ ودسلة علىأثر تشير الى وجود   20 -2ق  في جدو  رقم 0,000إحتمالية ق

   بين المتغير المستق  المتما  في القرارات المالية والمتغير التاب  المتما  في نمو المؤسسة.a=0,05قةدسل

  القرارات  أثرالبحث  يحي، عندسيدي  ةإحصائية للقرارات التموي  على نمو المؤسسة مطحنةثر ذو دسلأيوجد

إحصائية عند  ةذو دسل أثرتبين وجود  0,05سيدي يحي  عند مستو  الدسلة  ةمطحنالتموي  على النمو المؤسسة 
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 ةاحتمالي  بقيم  3,796المحسوبة ق Tبين القرارات التموي  ونمو المؤسسة حيث بلغ   a=0,05ق ةمستو  دسل

  a=0,05قةإحصائية عند مستو  دسل ةوجود ع ق  ذات دسل ى  إل17 -2ق  تشير نتائج الواردة في الجدو  0,000ق

 بين متغير المستق  المتما  في القرارات التموي  والمتغير التاب  المتما  في نمو المؤسسة.

  القرارات  أثرسيدي يحي ، عند البحث  ةإحصائية للقرارات اسسمامار على نمو المؤسسة مطحن ةو دسل ثر ذأيوجد

إحصائية عح  ةذو دسل أثرتبين وجود  0,05سيدي يحي  عند مستو  الدسلة  ةاسسمامار على نمو المؤسسة مطحن

  بقيمة إحتمالية 4,130المحسوبة ق T  بين القرارات اسسمامار ونمو المؤسسة، حيث بلغ a=0,05مستو  ق

  a=0,05ق ةضد الدسلة إحصائية عند مستو  دسل ةالى وجود ع ق  18 - 2ق  تشير النتائج في الجدو  رقم 0,000ق

 بين المتغير المستق  و المتما  في القرارات اسسمامار و المتغير التاب  المتما  في نمو المؤسسة.

  سيدي يحي . ةإحصائية للقرارات توزع  اسربا( على نمو المؤسسات مطحنةثر ذو دسلأيوجد 

 أثرتبين وجود  0,05سيدي يحي  عند مستو  الدسلة  ةالقرارات توزع  اسربا( على نمو المؤسسة مطحن أثرعند البحث 

المحسوبة  T بين القرارات توزع  اسربا( ونمو المؤسسة، حيث بلغ   a=0,05ق ةإحصائية عند مستو  دسل ةذو دسل

 إحصائية عند ةالى وجود ع قة ذات دسل  19 - 2ق  تشير النتائج في جدو  رقم 0,000ق ةاحتمالي  بقيم  4,178ق

ؤسسة، بين المتغير المستق  المتما  في القرارات توزع  الأربا( المتغير التاب  المتما  في نمو الم  a=0,05ق ةمستو  دسل

 قوه الع قة بين المتغيريح السابقين.   الىRقاسرتباط حيث تشير قيم  معام  

 إختبار الفرضيات:

و ؤطا الفرضيات التي بني  علهها وهذا على النحو أ ةالمساؤست مد  صحمح ؤ   هذه الدراسة يمكح الجابة على 

ــــــالت ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ  الي:ــ

 على نمو المؤسسة. الماليةللقرارات إحصائية  ةذو دسل أثريوجد  .1

  .على نمو المؤسسة التموي إحصائية للقرارات  ةذو دسل أثريوجد  .2

 المؤسسة.على نمو  السمامارللقرارات إحصائية  ةذو دسل أثريوجد  .3

 المؤسسة.على نمو توزع  الأربا( للقرارات إحصائية  ةذو دسل أثريوجد     .4

 

 مقترحات الدراسة:

 التالية:على ضوء النتائج السابقة يمكح اقةرا( العبارات 

  المحرك الرئيس ي للنمو.  والتي تعتبرعلى المؤسسة الحفاظ على مصادرها التمويلية الداؤلية 

 .يجب على المؤسسة إعطاء أهمية كبيرة للمشارع  اسسمامارية لما لها مح دور كبير في تحقيق النمو 

   تجنب التكاليف المالية التي أثرت سلبيا على المردودية المالية.ليجب على المؤسسة التقلي  مح عمليات اسستدانة 
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 آفاق الدراسة:

ين هتمام كبير مح الباحاإؤسسة التي نال  نمو المهذا الموضوع المتما  في تأثير القرارات المالية على مح ؤ   دراسمنا ل

نا ثراء معارفنا وتطلعات ،إس أنها س تزا  تحتاج إلى دراسات مح أج  توضيح الأفكار أكثر، ويبقى المجا  مفتوحا لدراسات

تركيز على بعض الجوانب وإهما  الجوانب الأؤر  التي لها صلة  بنا إلىدفع  ونظرا لمحدودية زمح الدراسة التي 

 بالموضوع البحث الجديرة بالثراء والمناقشة مستقب  والتي لم نتمكح مح اسهتمام بها في بحانا هذا.

  .دراسة أثر القرارات المالية على النمو الخارجي 

  .دراسة نفس الموضوع في المؤسسات العمومية 

  .دراسة نفس الموضوع باسعتماد على الأسلوب التحليلي 

  .دراسة معمقة لنفس الموضوع مح أج  معرفة العوام  الخارجية المؤثرة على نمو المؤسسة 
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 :الكتب-1

 .18للأستاذ عبد الرحمح بح قاسم. صكتاب "الحيازة الجزئية وتطبيقاتها في القانون الجزائري"  .1

 ذكره."إدارة النمو الداؤلي للشركات" للكاتب يوسف السقاف. مرج  سبق  .2

الصناعية في السوق العربية" للمؤلف مصطفى حسح  "اسةراتيجيات التنوع : دراسة مقارنة لبعض الشركات .3

 صالح. يمناو  هذا الكتاب أنواع اسةراتيجية التنوع  وتطبيقها في بعض الشركات الصناعية في السوق العربية.

4.  
ً

"اسةراتيجية التنوع : دراسة تحليلية للشركات العربية" للمؤلف حاتم الحمامي. يقدم هذا الكتاب تحلي 

 تنوع  وأهميتها في الشركات العربية، وعستعرض دراسات حالة لشركات تنفذ هذه اسسةراتيجية.سسةراتيجية ال

"اسةراتيجية النمو الخارجي للشركات" الكتاب يعرض اسةراتيجيات النمو الخارجي للشركات مح ؤ   توسي   .5

 وتحسين التواجد العالمي.نشاطاتها في الأسواق العالمية، ويوضح فوائد هذا النمو ما  زيادة الحصة السوقية 

و  واق  النمو الخارجي وتأثيره على اسقتصاد العالمي، م  الةركيز الكتاب يمنا -"اسقتصاد العالمي والنمو الخارجي"  .6

 على الجوانب المختلفة للنمو ما  التجارة الدولية واسسمامارات الأجنبية المباشرة.

بيقات " للمؤلف رضوان الخليلي. يستعرض هذا الكتاب مفهوم "التنوع  اسسةراتيجي في الشركات: مفهوم  وتط .7

 اسةراتيجية التنوع  وأنواعها المختلفة بالضافة إلى دراسة حاست عملية لشركات ناجحة تطبق هذه اسسةراتيجية.

 .87"نموذج النمو الداؤلي في الشركات" للكاتب سعد الغامدي ص .8

لكتاب أهمية المؤسسات اسقتصادية في ايمناو  هذا  -العنزي  عبد اللهاسقتصاد والمؤسسات" بقلم د. حسين بح  .9

تحقيق النمو وتوفير فرص العم  وتحسين المعيشة، ويوضح كيفية تأثير هذه المؤسسات على اسقتصاد بشك  

 عام.

  . النمو اسقتصادي وسياسات التنمية اسقتصادية. مكتبة العلوم والتكنولوجيا.2016حدادعبد الرحمح. ق .10

 .134ص ذكره،مرج  سبق  سالم،الطالب غسان  ناصيف،شبيري فارس ال .11

 14. 13طاهر حيدر جردان، مرج  سبق ذكره، ص ، .12

كتاب ً قرارات اسسمامار والتمويً  للدكتور عبد الله الشريف: يعتبر هدا الكتاب مرجعا مهما في مجا  القرارات  .13

، يمكح العاور على الكتاب في المكتبات العربية أو عبر الماليوالتحلي  المالية وعغطي مفاهيم اسسمامار والتموي  

 القرارات المالية" للأستاذ يوسف أبو هزاع. كتاب "التحلي  المالي واتماذ -اسنةرنات

 في " للدكتور حسين الحاج. .14
ً
 كتاب "اؤةر تمصصك وكون متمصصا

 مزة.كتاب "إدارة الشركات الخاصة: المفاهيم والتطبيقات" للدكتور محمد ح .15

 كتاب "إدارة المالية واتماذ القرارات المالية الصحيحة" للأستاذ عبد الله الجندي. .16

 كتاب "إدارة الهيئات الحكومية" للدكتورة فاطمة القحطاني. .17

يمناو  هذا الكتاب مصادر الهيك  المالي وأدوات التموي   .الملحم عبد اللهكتاب "إدارة هياك  التموي " للدكتور  .18

احة للشركات. يشر( الكتاب بشك  مفص  أهمية ك  مصدر تموي  ويقدم نماذج وأمالة توضيحية المختلفة المت

 للتطبيقات العملية.

 جيدًا لفهم أساسيات اسسمامار  .19
ً
كتاب "اسمامارات: مقدمة عامة" للكاتب محمد حسين: يعتبر هذا الكتاب مدؤ 

 بطريقة سهلة ومبسطة.وعملية اتماذ القرارات اسسمامارية، وعشر( المفاهيم 

 كتاب "اسةراتيجية التمصص وتحقيق الميزة التنافسية في الشركات الجزائرية" للدكتور أحمد بح سالم. .20

 كتاب "اسةراتيجية التمصص وتطبيقاتها في قطاع الصناعة الجزائرية" للدكتور عمر حبيب. .21
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 كتاب "اقتصاديات النمو والتنمية المستدامة" للدكتور زاهي حواس. .22

يتطرق هذا الكتاب إلى  .ب "اسبتكار والتغيير: اسةراتيجيات التجديد وتطوير القدرات" للدكتور أحمد العطوانيكتا .23

عملية اسبتكار وتطبيقها في المؤسسات، وعسلط الضوء على تحديات التغيير والتحفيز وإدارة اسبتكار في بيئة 

 وتطبيقاتها. العم . يقدم الكتاب أمالة ودراسات حالة لتوضيح المفاهيم

 كتاب "اسسمامارات الخارجية وآثارها على اسقتصاد الجزائري" للدكتور رياض معزوز. .24

 كتاب "الحيازة الكلية في القانون الجزائري" للأستاذ عبد الحميد بح رحا . .25

 كتاب "القرارات المالية في الشركات الصغيرة والمتوسطة" للأستاذ رشيد الخولي. .26

 جونسون. وسينسجرب نشارد  لكنيسالوصو  إلى أعلى مستويات الأداء"  كتاب "القيادة القوية: .27

 كتاب "المنهج النظري في العلوم اسجتماعية" للأستاذ عبد الحميد الحجيري. .28

 كتاب "المنهج النظري في العلوم اسجتماعية" للدكتور سعد الديح العاماني. .29

 للدكتور عبد الكريم بلقاسم.كتاب "المؤسسة اسقتصادية في الجزائر: تحلي  وتشخيص"  .30

 كتاب "النمو اسقتصادي وتحقيق التنمية المستدامة" للدكتور عبد الحميد المرادي. .31

 كتاب "النمو الخارجي للشركات: اسةراتيجيات وتحديات" للدكتور محمد البشر. .32

 .حيالجديدكتاب "النمو الداؤلي للشركات: دراسة تطبيقية على الشركات العربية" للدكتور أحمد  .33

يستعرض هذا الكتاب تحديات النمو  .كتاب "النمو الداؤلي وتحديات الشركات الناشئة"، للدكتور حاتم غزاوي  .34

الداؤلي التي تواج  الشركات الناشئة، وعشر( كيفية تجاوز هذه التحديات وتحقيق نمو مستدام، م  الةركيز على 

 المجاست المالية والمسويقية والدارية.

 الي للشركات"، تأليف أحمد الجندي ومحمد السيد علي.كتاب "الهيك  الم .35

 كتاب "الهيك  المالي وإدارة التموي "، تأليف محمد الشملي وعبد الله الجهني. .36

 كتاب "تحفيز اسبتكار والتطوير التكنولوجي في الشركات الجزائرية" للدكتور عبد الله بح حمو. .37

 للدكتور محمد بوصالح.كتاب "تحقيق النمو المستدام: الرؤ  والتحديات"  .38

الشريف: يعتبر هذا الكتاب مرجعًا مهمًا في مجا  القرارات  عبد اللهكتاب "قرارات اسسمامار والتموي " للدكتور  .39

المالية وعغطي مفاهيم اسسمامار والتموي  والتحلي  المالي. يمكح العاور على الكتاب في المكتبات العربية أو عبر 

 النةرن .

اسسمامار والتموي " للكاتب عبد العزيز الحسح: يعتبر هذا الكتاب مرجعًا مفيدًا لفهم مبادئ اتماذ كتاب "قرارات  .40

 قرارات اسسمامار والتموي ، ويقدم نصائح واسةراتيجيات ل سمامار الناجح.

 كتاب "مفهوم النمو المستدام وتطبيقات  في اسقتصاد العالمي" للأستاذ محمد عبد الرحمح. .41

 "منهجية البحث النظري: دراسة في العلوم اسجتماعية والنسانية" للأستاذ محمد بوصالح.كتاب  .42

 محمد بوصالح.  ذكره، للأستاذمرجعسبقة كتاب "منهجية البحث النظري .43

يمناو  هذا الكتاب المفاهيم الأساسية لدارة الموارد المالية في المؤسسات والشركات، ما  التمطيط المالي وإدارة  .44

لما  والميزانية والتموي  واسسمامارات. يقدم الكتاب أمالة وتطبيقات عملية لتوضيح الأفكار والمفاهيم رأس ا

 المقدمة.
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العلمية:الرسائل  – 2  

بوكرومة كريمة، ''آثر القرارات السمامار وتوزع  الربا( على الأداء المالي للشركات الصناعية المدرجة، في سوق  .1

  ، 2018-2000عمان، للأوراق المالية، الفةرة ق

بوكرومة كريمة، ''آثر القرارات السمامار وتوزع  الربا( على الأداء المالي للشركات الصناعية المدرجة، في سوق  .2

ة الدكتوراه، كلية العلوم اسقتصادية والتجارية وعلوم  ، أطروح2018-2000ان، للأوراق المالية، الفةرة قعم

 .73، ص2018المسيير، جامعة العربي بح مهيدي، أم البواقي، الجزائر، 

 .73، ص2018بوكرومة كريمة، مرج  سبق ذكره جامعة العربي بح مهيدي، أم البواقي، الجزائر،  .3

أثر القرارات المالية على قيمة المؤسسة اسقتصادية الجزائرية، أطروحة الدكتوراه، العلوم  لكريم، ًاؤيري عبد  .4

 .125ص 2018بوضياف مسيلة جامعة محمدكلية العلوم اسقتصادية والتجارية وعلوم المسيير،  التجارية،

غير منشورة  ماجستير،ةاسقتصادية، رسالدادن عبد الوهاب ;نحو مقاربة لتحلي  المنطق المالي لنمو المؤسسات  .5

 93, ,ص . 2004جامعة الجزائر 

دربا  سمية سلوك المؤسسات في تموي  نموها الداؤلي، رسالة ماجستير، إقتصادو تسيير مؤسسة، كلية العلوم  .6

 .15، ص 2011، جامعة قاصدي مربا(، ورقلة، الجزائر، وعلوم المسييراسقتصادية والتجارية 

 02-00صذكره، سبق   مرج سمية،ا  درب .7

علي بح ضب، دراسة تأثير الهيك  المالي وسياسة توزع  الأربا( على قيمة المؤسسة اسقتصادية المدرجة بالبورصة:  .8

ير، رسالة ماجست -2006، 2008دراسة حالة عينة مح الشركات المدرجة بسوق الكوي  للأوراق المالية ؤ   الفةرة 

 ص. 2009، 2008-غير منشورة، جامعة ورقلة، 

القرارت التمويلية بالمؤسسة اسقتصادية دراسة  ذ مساهمة نظام المعلومات المحاسبية في اتما“زوينة، مملخ     .9

العلوم التجارية كلية العلوم اسقتصادية والتجارية  الدكتوراه،ةللجنوب، شهادحالة مؤسسة المطاحح الكبر  

 .59-58ص  2019الجزائر بسكرة،جامعة محمد ؤيضر،  المسيير،وعلوم 

ــــــــــــلات – 3  العلمية المحكمة: المجـــــــــــــــ

1. - Myron J Gordon, the Saving Investment and Valuation of a Corporation, The Review of Economics and 

Statistics, Vol 44, No 1, 1962 

2. "Internal Corporate Venturing: The Advanced Innovation Process بقلم "Abdulrahman Al-Aal 

 "إدارة النمو الداؤلي للشركات" للكاتب يوسف السقاف. .3

"إدارة النمو المؤسس ي والتحو  اسقتصادي"، تأليف: أحمد سليمان الشهاب. الناشر: دار اليازوري للنشر،  .4

2019. 

  العريان. الناشر: دار النهضة العربية "إدارة النمو في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة"، تأليف: عماد عيس  .5

 .2018للنشر، 

"اسةراتيجيات النمو المستدام في المؤسسات"، تأليف: سعد الديح إبراهيم الغامدي. الناشر: دار اليازوري  .6

 .2019للنشر، 

"التمطيط اسسةراتيجي ونمو المؤسسات"، تأليف: أحمد محمود الرحا . الناشر: دار الكتاب الجامعي،  .7

2016. 
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 "النمو اسقتصادي واتجاهات التنمية في العالم العربي" بقلم د. عبد الله الطرا(. .8

 "النمو اسقتصادي والتنمية الخارجية"، تأليف: طارق الخولي ومحمد عبد الله حمد. .9

، "النمو الداؤلي للشركات وأثره في الأداء المالي: دراسة تطبيقية على الشركات الصناعية المساهمة في الأردن" .10

، 337-320، الصفحات 2، العدد 7حسين مرشد العنزي وحاتم صادق الأحمد، مجلة إدارة الأعما ، المجلد 

2017. 

 .James S. Ang"النمو الداؤلي والتموي  الخارجي" بقلم  .11

 .Bengt-Åke Lundvallو Edward Lorenz"النمو المستدام: دور نظام اسبتكار" بقلم  .12

الشركات الصغيرة والمتوسطة: دراسة حالة في الجزائر"، عبد الكريم النواصرة "إيجابيات النمو الداؤلي في  .13

 .2018، 17-1، الصفحات 1، العدد 10وحاتم العربيات، مجلة الأعما  والدارة، المجلد 

"إيجابيات النمو الداؤلي وتحديات  في تطوير الأعما "، محمد العمودي، مجلة العلوم اسقتصادية والدارية،  .14

 .2017، 62-47، الصفحات 13العدد 

 "توسي  السوق وتحقيق النمو اسقتصادي"، تأليف: محمد عبد الله العمودي. .15

 "قيود السوق: التحديات والفرص"، تأليف: عبد الله بح صالح الشمراني وأحمد بح طالب الشريف. .16

ن. الناشر: مركز "مؤشرات النمو اسقتصادي وأثرها في التنمية المستدامة"، تأليف: حازم محمد الحمدا .17

 .2017البحوث والدراسات اسقتصادية، جامعة القاهرة، 

"مؤشرات النمو اسقتصادي وتحقيق التنمية المستدامة"، تأليف: عبد الله محمد الصادق. الناشر: المجلة  .18

 .2019، 103اسقتصادية العربية، العدد 

 .Robert Eو George P. Bakerبقلم "نمو الشركات: دراسة استقصائية للنظريات والأدلة التجريبية"  .19

Gibbons. 

 "نموذج النمو الجديد: ه  يمكح أن يعم  مح أجلك؟" بقلم ديفيد ك. ويليامزو ماري ميشي  سكوت. .20

21. Pierre Conso et Farouk Hemici, Gestion financière de l’entreprise, 9ème édition, Dunod, Paris, 1999, p438. 

 .341ص 1993حا، أصو  الدارة العامة، منشأ المعارف، السكندرية، إبراهيم عبد العزيز شي .22

 15ص: . 1999أحمد طرطار، تقنيات المحاسبة العامة في المؤسسة، ديوان المطبوعات الجامعية، ، .23

 15ص: .، 1999، ديوانالمطبوعاتالجامعية، تقنياتالمحاسبةالعامةفيالمؤسسة، أحمدطرطار .24

والتطبيق"، تأليف: محمد عاد  حسين وأحمد عيس   عبد الله. الناشر: دار إدارة نمو المؤسسات: النظرية  .25

 .2017الجامعة للنشر والتوزع ، 

 .443إدوار غالب. الموسوعة في العلوم الطبيعية قط. الاانية . دار المشرق بيوت. ج. الأو . ص.  .26

,  2010دار وائ ، الأردن,  الأولى،الطبعة  والتطبيقية،المالية الأسس العلمية  ةالعلي، الدار أسعد حميد    .27

  .373ص

 .13، بدون سنة نشر، ص2طنشر، إسماعي  عرباجي، اقتصاد المؤسسة، بدون دار  .28

أوجين بريحهام وميشي  إيرهاردت، ترجمة سرور على إبراهيم سرور، الدارة المالية النظرية والتطبيق  .29

 476: ص، 2009العملي، دار المريخ للنشر، الرياض، الكتاب الأو ، 

أوجينبريحهام وميشي  إيرهاردت، ترجمة سرور على إبراهيم سرور، الدارة المالية النظرية والتطبيق العملي،  .30

 480: ، ص2009دار المريخ للنشر، الرياض، الكتاب الأو ، 

  . السةراتيجية التنافسية: تقنيات تحلي  الصناعات والمنافسين. 1980مي ق بورتر، .31
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 ض  حسح.د. فا -الرياضية في اتماذ القرارات تطبيقات النماذج  .32

التنوع  الأفقي: يتم توسي  الشركة مح ؤ   امتداد العمليات في مجاست متعددة ذات صلة بسلسلة التوريد  .33

 الحالية أو الأنشطة الأساسية للشركة.

أن يكون ذلك  التنوع  الجغرافي: يشير إلى دؤو  الشركة لأسواق جديدة في مناطق جغرافية ممتلفة. يمكح .34

 عبر التوس  داؤ  السوق المحلية أو الدؤو  إلى أسواق دولية جديدة.

التنوع  المنتجي: يتم زيادة مجموعة المنتجات أو الخدمات التي يقدمها الشركة.  هدف ذلك إلى استهداف  .35

 شريحة أوس  مح العم ء وتلبية احتياجاتهم المتنوعة.

 64ص. 2011، 13الجامعي غرداية، الجزائر، العدد، .36

  . النمو اسقتصادي: المفاهيم والنظريات والتطبيقات. دار الفكر المعاصر.2017الجبوري، فؤاد. ق .37

 ص. 2003جما  الديح لعوينات، اسدارة وعملية اتماذ القرار، دار هومة، الجزائر، ، .38

 ى قيمة شركات أثر هيك  رأس الما  والرف  المالي والربحية عل قبعنوان 2015حسين محمد حسين سمحان ق .39

 4 14ص . 2008الطبعة الاانية، ، الأردن،حمزة محمود الزبيدي، اسدارة المالية المتقدمة، دار الوراق،  .40

 712. ، ص2004حمزة محمود الزبيدي، الدارة المالية المتقدمة، مؤسسة الوراق للنشر والتوزع ، عمان، .41

 480، ص8004ورقلة، ةاسقتصادية، جامععلوم حو  الأداء المتميز المنظمات والحكومات، كليةالحقوق وال .42

لتقييم الأداء المالي ٌ المؤتمر  المؤسسات اسقتصادية كأسلوبدادان عبد الوهاب، ٌ تحلي  المنطق المالي لنمو  .43

ذكره، العالمي الدولي حو  الأداء المتميز المنظمات والحكومات كلية الحقوق والعلوم اسقتصادية مرج  سبق 

 200ص

 -محمد، أثر اسكتتاب العام على سياسة توزع  الأربا( في المؤسسات اسقتصادية المسعرة في البورصةزرقون  .44

مجلة البحث، جامعة ورقلة العدد الاامح، -دراسة تحليلية مقارنة لمؤسسة تسيير فندق الأوراس ي الجزائر

 85ص. 2010

ص  النشر،كر سنة دار النشر، بدون ذ بدون ذكر  -دؤ  حديثم -سعد عبد الحميد مطاوع، الدارة المالية  .45

469 

السعيد بلوم، أساليب الرقابة ودورها في تقييم أداء المؤسسة اسقتصادية قدراسة ميدانية ، الجزائر: جامعة  .46

 .. بتصرّف89، 82، 81قسنطينة، صفحة  -منتوري

مجلة البحوث في  عيس   يد. بدرونبرعش عبد القادر  د.. ق. أسياسة توزع  اسربا( كآلية لحكومة الشركات .47

  2016 02العلوم المالية والمحاسبية.. العدد /

 .133ص ذكره،مرج  سبق  سالم،الشبيري فارس ناصيف، الطالب غسان  .48

 :ص 1982ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، الطبعة الاانية، ، المؤسسة،اقتصــاد  عبـود،صمـوي   .49

 .143ص  ،2006،سغرونوب ، بارعالمطاب  الجامعية في  إيفرارد، إسةراتيجيةالأعما ،صموي  كاريح  .50

 14. 13ص ، 2009طاهر حيدر جردان، مبادئ اسسمامار، دار المستقب  للنشر والتوزع ، عمان، ، .51

عبد الغفار حنفي ورسمية زكي قرياقص، مدؤ  معاصر في الدارة المالية، الدار الجامعية، اسسكندرية،  .52

 .157ص:  2002

  . النمو اسقتصادي وتنمية الموارد البشرية. مكتبة النهضة العربية.2011مصطفى. قعبد القادر،  .53
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 والتوزع ،18عدنان تاي  النعيمي وأرشد فؤاد التميمي، الدارة المالية المتقدمة، دار اليازوري العلمية للنشر  .54

 371: ، ص2009عمان، الطبعة الأولى، 

، للنشر والتوزع دارة المالية المتقدمة، دار اليازوري العلمية عدنان تاي  النعيمي وأرشد فؤاد التميمي، ال  .55

 372:، ص2009عمان، الطبعة الأولى، 

 ، ص2004حمزة محمود الزبيدي، الدارة المالية المتقدمة، مؤسسة الوراق للنشر والتوزع ، عمان، علي حح .56

.707-706. 

 الدوسري. د. أحمد -عملية اتماذ القرار في الدارة  .57

 . عبد الرزاق الفمراني.د -ماذ القرار والتحلي  اسقتصادي عملية ات .58

عبد ايد تيماوي، المتغيرات المالية المحددة لفاعلية قرار استمدام الديون كمصدر مالي في  فيالدارة .59

 6المؤسسة، مجلة الواحات للبحوث والدراسات، المركز 

مو المؤسسات اسقتصادية كأسلوب لتقييم قدي عبد المجيد، دادان عبد الوهاب،" تحلي  المنطق المالي لن .60

 الأداء المالي"، المؤتمر العلمي الدولي

 885-882، ص8002محمد علي أبراهيم العامري "الدارة المالية النتقدمة"، دار اثراء للنشر التوزع ، عمان، .61

 2010الطبعةالأولى  محمد علي إبراهيم العامري، الدارة المالية المتقدمة، دار إثراء للنشر والتوزع ، عمان، .62

 297ص 

، : ص16.287محمد علي إبراهيم العامري، الدارة المالية، دار إثراء للنشر والتوزع ، عمان، الطبعة الأولى،  .63

2010 

 صالأردن، العلمية، الطبعةالرابعة، داروائ ، اسسمامارات الطار النظري والتطبيقات  ةمطر، إدار محمد  .64

39 

المالي تأثير سياسة الستدانة على الأداء  قبعنوان 2017 مايو، محمد زرقون قمحي الديح طرفاوي، عبد الله .65

 اسقتصادية الجزائرية دراسة حالة عينة مح الشركات البةرولية بحاس ي مسعود. للمؤسسة

تأثير سياسة الستدانة على الأداء المالي  قبعنوان 2017محي الديح طرفاوي، عبد الله مايو، محمد زرقون ق .66

 سة اسقتصادية الجزائرية دراسة حالة عينة مح الشركات البةرولية بحاس ي مسعود.للمؤس

 .2017القاهرة،جامعة  ذكره،مرج  سبق  .67

 الطرا(.د. عبد الله  ذكره،مرج  سبق  .68

 للأستاذ عبد الحميد الحجيري. ذكره،مرج  سبق    .69

 .02/2016عيس   العدد  يد. بدرونمرج  سبق ذكره  .70

الأربا( تحليلية لنماذج توزع   دراسة« اسقتصاديةملخص أثر سياسة توزع  الأربا( على قيمة المؤسسات  .71

 .052-32ص»

 1955أوت ، 20مليكة زغيب والياس بوجعادة، دراسة أسس صناعة قرار تموي  لمؤسسة اقتصادية، جامعة  .72

 2010سكيكدة، الجزائر، .

 .02ص  ا  قتصادية،اعة قرار التموي  بالمؤسسة مليكة زغيب، إلياس بوجعادة، دراسة أسس صن .73

مؤشرات النمو اسقتصادي: مدؤ  إلى اسقتصاد الكمي"، تأليف: ص ( الديح إسماعي  الشحات. الناشر:  .74

 .2013دار الفكر العربي، 
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موفق عدن عبد الجبار الجميري، أساسيات التموي  واسسمامار في صناعة السياحة، جامعة في دلفيا،  .75

 110ص . 2010الأردن، ،

الناتج المحلي الجمالي ومؤشرات النمو اسقتصادي: تطبيقات وتحلي "، تأليف: حمدي عبد العزيز الجابري.  .76

 .2016الناشر: دار الحضارة للطب  والنشر، 

صلمرج   1998الاانية، ، ةالعامة، الجزائر، الطبعالمؤسسة، دار المحمدية  داديعدون، إقتصادناصر  .77

 .15ص السابق

 114.،5هواري سوعس ي، أهمية تقييم المؤسسات في اتماذ قرارات اسسمامار المالي، مجلة الباحث، العدد  .78

 2007ص، 

للمؤسسة كمنطلق للمفاضلة بينهم  والنمو الخارجيمحاولة ضبط مفهومي النمو الداؤلي  ساس ي،الياس بح  .79

     .35ص 2008, /06مجلة الباحث عدد  ا،

 

ــة: – 4 اقــــع الإلكترونيـــــ  المو

 : تعتبر هذه المجموعة منتد  عربيًا متمصصًا www.mosta2bal.comمجموعة منتديات المسمامر العربي ق .1

 في مجا  اسسمامار، حيث يمكنك طر( الأسئلة والمناقشات واسستفادة مح تجارب وآراء المسمامريح الآؤريح.

-uploads/content.2010/03/ 3 393لمالية، مرج  سبق ذكره، ص.مفلح محمد عق ، مقدمة في اسدارة ا .2

wp/arab/com.iefpedia://http. 

 للمعلومات حو  www.investnow.saمنصة "اسمامر الآن" ق .3
ً
 : تعد هذه المنصة السعودية مصدرًا شام 

 اسسمامار، وتقدم مقاست ونصائح حو  كيفية اتماذ قرارات اسمامارية ذكية.

 للمعلومات حو  www.investnow.saمر الآن" قمنصة "اسما .4
ً
 : تعد هذه المنصة السعودية مصدرًا شام 

 اسسمامار، وتقدم مقاست ونصائح حو  كيفية اتماذ قرارات اسمامارية ذكية.
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 نالموضـــوع: إستبيـــــــا
 

 وبعد!أؤتي الكريمة تحية طيبة  /الكريمأخي 

 

القرارات المالية على نمو المؤسسة  أثرفي إطار إعداد مذكرة التمرج المقدمة ضمح متطلبات ني  شهادة ماسةر بعنوان 

 الموضوع.يقةر( الباحث اسستمارة التي بين أيديكم بهدف جم  المعلومات المتعلقة برأيكم الشخص ي حو  

فهها بموضوعية وذلك  عما تامة والجابةنأم  مح سيادتكم التكرم بقراءة ما ورد في هذه اسسمبانة مح فقراتها بدقة 

وأن المعلومات التي سوف يتم الحصو  علهها بهذه اسسمبانة  نظركم،لجابة التي تعبر عح وجهة   أمام اXع مة قبوض  

وتعام  بسرية وتستمدم لأغراض  وتقدير،تساعد في تحقيق الغرض مح هذا البحث وأن أجابتكم ستكون مح  احةرام 

 فقط.البحث العلمي 

 

 

 

 

 الطالبتين:مح إعداد  -

 سهلي إكرام  -

 فتيحة.قدوري  -

 

 بو بكر محمد المؤطر:اسستاذ  -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2022/2023الجامعية: السنة 
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 .ويناسب اؤتياركم إجابتكمفي المكان المناسب الذي يما  (Xإشارة قيرجي وض   م حظة:

 

 البيانات الشخصية الأو :القسم  -

 

 العمر الجنس

 

           ذكر ق  -

 

 أنث    ق             -

          سنة                      ق   30مح أق       -

 

            ق  سنة      39سنة الى  30مح      -

 

           ق  سنة       49سنة الى  40مح     -

 

       سنة                ق     49مح أكثر      -

 

 

 المستوى التعليمي

 

 الخبرة المهنية 

           ابتدائي ق   -

 

         متوسط ق   -

 

             ق  ثانوي    -

 

             ق  مهني       -

 

 جامعي    ق             -

 

ـــر    ق               -  أؤـ

 

 

-  

         سنوات           ق        05مـــح أق     -

 

             سنوات ق 10الى  05مح    -

 

        سنـــة         ق      16الى  11مح    -

 

            ق سنــة             16أكثر مح    -
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 محاور الاستبيان الثاني:القسم    -  

 المالية.القرارات  الأول:المحور 
 

 العبـــــارة الرقم

 ير 

افق  مو

 بشدة

افق  محايد مو
 ير  

افق  مو

افق  مو

 بشدة

      ذات الصلة بهاالقرارات المالية تمص جمي  وظائف المؤسسة وجمي  الأطراف  01

القرارات المالية س تستغرق وقتا في اتماذها مما يؤدي الى إص ( الخطأ أذا كان القرار  02

 المتمذ صائب

     

      تعتبر القرارات المالية مصيرية بالنسبة لمستقب  المؤسسة 03

الوضعية المالية إتماذ القرار المالي يعتمد على توفير معلومات مالية م ئمة حو   04

 للمؤسسة

     

تؤدي القرارات المالية المتمذة مح طرف المقرضين الى توفير الموارد المالية ال زمة  05

 سسمامارات المؤسسة 

     

القرارات المالية مح بين القرارات التي لها تأثير كبير وواضح على إسةراتيجية المؤسسة في  06

 المستقب 

     

للمسمامريح اتماذ القرارات المالية تمص اسسمامار في المؤسسة إس بالرجوع إلى س يمكح  07

 القوائم المالية

     

      تقوم قب  اتماذك لأي قرار اسماماري بتقدير العائد المتوق  08

      تتوسع المؤسسة في الإستدانة من أجل الوفرة الضريبة التي تحققها 09

افق مع خدمة مصالحهاتقوم المؤسسة بتشكيل  10       تركيبة هيكلهاالتمويلي بما يتو

      يساهم الوضع المالي الجيد للمؤسسة في حصولها على العديد من المصادر التمويلية 11

عند مواجهة المؤسسة حالة عدم الاستقرار في أرباحها فإنه من الافضل لها تمويل أصولها من  12

 خلال التمويل الذاتي

     

      تقوم المؤسسة في حالة ارتفاع تكلفة مصادر التمويل الخارجي اللجوء الى احتجاز الارباح 13

يساهم استخدام المؤسسة لارباحها المحتجز كمصدر تمويل داخلي في تحقيق هدف  14

 استقلاليتها

     

مشاريع  تقوم المؤسسة بإحتجاز الأرباح من أجل إستخدامها في توسيع أستثمارتها أو انشاء 15

 استثمارية جديدة

     

      تقوم القرارت الاستثمارية الرشيدة على مجموعة من الاسس العلمية 16

      يفضل المساهمين إحتجاز الارباح في حالة ارتفاع الضريبة على الدخل 17
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 نمو المؤسسة الثاني:المحور    -
 

 بـــــــ :العبـــــارة :  هل قامت مؤسستكم  الرقم

 ير 

افق  مو

 بشدة

افق  محايد مو
 ير 

افق  مو

افق  مو

 بشدة 

18 

 

 فتح فروع جديدة لها

 

     

19 

 

 حم ت ترويجية واشهارية

 

     

20 

 

 ناتج الحم ت الةرويجية ساهم بزيادة الحصص السوقية

 

     

21 

 

 فتح فروع تجارية في مناطق جديدة

 

     

22 

 

 المنتجات الحاليةإدؤا  تطوير فني في 

 

     

23 

 

 شراء مؤسسات أؤر  

 

     

24 

 

 اسندماج م  مؤسسات أؤر  

 

     

25 

 

 التعاون م  مؤسسات منافسة في إنشاء مشارع  مشةركة

 

     

26 

 

 منافسة في انشاء مشارع  مشةركة مؤسسات غيرالتعاون م  

 

     

27 

 

 دؤو  مياديح نشاط تمتلف عح مياديح نشاطها

 

     

28 

 

 اسستغناء عح بعض المورديح
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Corrélations 

Corrélations 

 x 

VAR00001 

Corrélation de Pearson ,765 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 60 

VAR00002 

Corrélation de Pearson ,889 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 60 

VAR00003 

Corrélation de Pearson ,881 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 60 

VAR00004 

Corrélation de Pearson ,871 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 60 

VAR00005 

Corrélation de Pearson ,910 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 60 

VAR00006 

Corrélation de Pearson ,906 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 60 

VAR00007 

Corrélation de Pearson ,908 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 60 

VAR00008 

Corrélation de Pearson ,917 

Sig. (bilatérale) ,000 
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N 60 

VAR00009 

Corrélation de Pearson ,943 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 60 

VAR00010 

Corrélation de Pearson ,933 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 60 

VAR00011 

Corrélation de Pearson ,934 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 60 

VAR00012 

Corrélation de Pearson ,943 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 60 

 

Corrélations 

 x 

VAR00013 

Corrélation de Pearson ,930 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 60 

VAR00014 

Corrélation de Pearson ,945 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 60 

VAR00015 

Corrélation de Pearson ,926 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 60 

VAR00016 Corrélation de Pearson ,904 
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Sig. (bilatérale) ,000 

N 60 

VAR00017 

Corrélation de Pearson ,827 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 60 

x 

Corrélation de Pearson 1 

N 60 

 

Corrélations 

 y 

VAR00018 

Corrélation de Pearson ,421 

Sig. (bilatérale) ,012 

N 60 

VAR00019 

Corrélation de Pearson ,321 

Sig. (bilatérale) ,012 

N 60 

VAR00020 

Corrélation de Pearson ,420 

Sig. (bilatérale) ,001 

N 60 

VAR00021 

Corrélation de Pearson ,440 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 60 

VAR00022 

Corrélation de Pearson ,590 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 60 
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VAR00023 

Corrélation de Pearson ,679 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 60 

VAR00024 

Corrélation de Pearson ,686 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 60 

VAR00025 

Corrélation de Pearson ,579 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 60 

VAR00026 

Corrélation de Pearson ,614 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 60 

VAR00027 

Corrélation de Pearson ,614 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 60 

VAR00028 

Corrélation de Pearson ,890 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 60 

y 

Corrélation de Pearson 1 

N 84 
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Corrélations 

 total x y 

total 

Corrélation de Pearson 1 ,990** ,595** 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 

N 60 60 60 

x 

Corrélation de Pearson ,990** 1 ,477** 

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 

N 60 60 60 

y 

Corrélation de Pearson ,595** ,477** 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  

N 60 60 84 

 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

Fiabilité 

Echelle : TOUTES LES VARIABLES 

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations 

Valide 60 71,4 

Exclusa 24 28,6 

Total 84 100,0 

 

a. Suppression par liste basée sur toutes les 

variables de la procédure. 
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Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,983 17 

 

RELIABILITY 

/VARIABLES=VAR00018 VAR00019 VAR00020 VAR00021 VAR00022 VAR00023 VAR00024 

VAR00025 VAR00026 VAR00027 VAR00028 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

/MODEL=ALPHA. 

Fiabilité 

Echelle : TOUTES LES VARIABLES 

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations 

Valide 60 71,4 

Exclusa 24 28,6 

Total 84 100,0 

 

a. Suppression par liste basée sur toutes les 

variables de la procédure. 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,755 11 

 

RELIABILITY 
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  /VARIABLES=VAR00018 VAR00019 VAR00020 VAR00021 VAR00022 VAR00023 VAR00024 

VAR00025 VAR00026 VAR00027 VAR00028 VAR00001 VAR00002 VAR00003 VAR00004 VAR00005 

VAR00006 VAR00007 VAR00008 VAR00009 VAR00010 VAR00011 VAR00012 VAR00013 VAR00014 

VAR00015 VAR00016 

VAR00017 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

 

Fiabilité 

Echelle : TOUTES LES VARIABLES 

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations 

Valide 60 71,4 

Exclusa 24 28,6 

Total 84 100,0 

 

a. Suppression par liste basée sur toutes les 

variables de la procédure. 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,964 28 
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Descriptives 

Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

VAR00001 60 4,7667 ,42652 

VAR00002 60 4,6167 ,49030 

VAR00003 60 4,6333 ,48596 

VAR00004 60 4,6500 ,48099 

VAR00006 60 4,5333 ,53573 

VAR00009 60 4,0500 ,83209 

VAR00010 60 4,2667 ,73338 

VAR00011 60 4,2833 ,73857 

VAR00012 60 4,2000 ,77678 

x1 60 4,4444 ,56136 

VAR00005 60 4,4833 ,59636 

VAR00007 60 4,5000 ,59660 

VAR00008 60 4,4167 ,69603 

VAR00016 60 3,7000 ,86944 

x2 60 4,2750 ,65532 

VAR00013 60 4,0833 ,76561 

VAR00014 60 4,0000 ,82339 

VAR00015 60 3,8833 ,80447 

VAR00017 60 3,5833 ,74314 

x3 60 3,8875 ,74137 

x 60 4,2735 ,60851 

N valide (listwise) 60   
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DESCRIPTIVES VARIABLES=VAR00018 VAR00019 VAR00020 VAR00021 VAR00022 VAR00023 

VAR00024 VAR00025 VAR00026 VAR00027 VAR00028 

  /STATISTICS=MEAN STDDEV MIN MAX. 

 

Descriptives 

Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

VAR00018 60 3,9667 ,18102 

VAR00019 60 3,9167 ,27872 

VAR00020 60 3,8500 ,44436 

VAR00021 60 3,0667 ,36204 

VAR00022 60 3,0333 ,31712 

VAR00023 60 3,0667 ,31173 

VAR00024 60 3,1000 ,39915 

VAR00025 60 3,0167 ,29063 

VAR00026 60 3,0167 ,29063 

VAR00027 60 3,0500 ,21978 

VAR00028 60 1,0500 ,21978 

y 60 3,3712 ,16339 

N valide (listwise) 60   
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Descriptives 

Statistiques descriptives 

 N Asymétrie Kurtosis 

Statistique Statistique Erreur std Statistique Erreur std 

x 60 -,264 ,309 -1,406 ,608 

x1 60 -,512 ,309 -1,237 ,608 

x2 60 -,428 ,309 -1,010 ,608 

x3 60 ,251 ,309 -1,393 ,608 

y 60 2,698 ,309 6,712 ,608 

total 60 -,209 ,309 -1,097 ,608 

N valide (listwise) 60     

 

REGRESSION 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 

/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT y 

 /METHOD=ENTER x. 

Régression 
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Variables introduites/suppriméesa 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 

1 xb . Entrée 

 

a. Variable dépendante : y 

b. Toutes variables requises saisies. 

 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,477a ,227 ,214 ,14488 

 

a. Valeurs prédites : (constantes), x 

 

 

ANOVAa 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression ,358 1 ,358 17,042 ,000b 

Résidu 1,217 58 ,021   

Total 1,575 59    

 

a. Variable dépendante : y 

b. Valeurs prédites : (constantes), x 
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Coefficientsa 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 

(Constante) ,824 ,134  6,162 ,000 

x ,128 ,031 ,477 4,128 ,000 

 

a. Variable dépendante : y 

 

REGRESSION 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 

/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT y 

  /METHOD=ENTER x1. 

 

Régression 

 

Variables introduites/suppriméesa 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 

1 x1b . Entrée 

 

a. Variable dépendante : y 



 قائمة الملاحق 
 

 

b. Toutes variables requises saisies. 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,446a ,199 ,185 ,14749 

 

 

a. Valeurs prédites : (constantes), x1 

 

ANOVAa 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression ,313 1 ,313 14,411 ,000b 

Résidu 1,262 58 ,022   

Total 1,575 59    

 

a. Variable dépendante : y 

b. Valeurs prédites : (constantes), x1 

 

 

 

 

 

 

 



 قائمة الملاحق 
 

 

 

Coefficientsa 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 

(Constante) ,794 ,153  5,183 ,000 

x1 ,130 ,034 ,446 3,796 ,000 

 

a. Variable dépendante : y 

 

REGRESSION 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 

/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT y 

  /METHOD=ENTER x2. 

Régression 

Variables introduites/suppriméesa 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 

1 x2b . Entrée 

 

a. Variable dépendante : y 

b. Toutes variables requises saisies. 

 



 قائمة الملاحق 
 

 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,477a ,227 ,214 ,14486 

 

a. Valeurs prédites : (constantes), x2 

 

 

ANOVAa 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression ,358 1 ,358 17,055 ,000b 

Résidu 1,217 58 ,021   

Total 1,575 59    

 

a. Variable dépendante : y 

b. Valeurs prédites : (constantes), x2 

 

 

 

 

 

 

 



 قائمة الملاحق 
 

 

Coefficientsa 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 

(Constante) ,863 ,124  6,936 ,000 

x2 ,119 ,029 ,477 4,130 ,000 

 

a. Variable dépendante : y 

 

REGRESSION 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 

  /CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 

/NOORIGIN 

  /DEPENDENT y 

  /METHOD=ENTER x3. 

Régression 

 

Variables introduites/suppriméesa 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 

1 x3b . Entrée 

 

a. Variable dépendante : y 

b. Toutes variables requises saisies. 

 



 قائمة الملاحق 
 

 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,481a ,231 ,218 ,14448 

 

a. Valeurs prédites : (constantes), x3 

 

ANOVAa 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression ,364 1 ,364 17,457 ,000b 

Résidu 1,211 58 ,021   

Total 1,575 59    

 

a. Variable dépendante : 

b. Valeurs prédites : (constantes), x3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 قائمة الملاحق 
 

 

Coefficientsa 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 

(Constante) ,959 ,100  9,555 ,000 

x3 ,106 ,025 ,481 4,178 ,000 

 

a. Variable dépendante : y 

 

 

 


