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 الحنون وأميبي الغالي هذا العمل المتواضع الى أ أهدي

 هما ربي ورعاهماحفظ

 خوتي إ قرة عيني وبهجت روحي الى

 وعبد القادر الرشيد هارون

 الى جميع عائلة فتاتي

  الى جميع صديقاتي

   ا بين يديهت حرفا وجلست متعلمنيالى كل من علم

 انجاز هذا العملالى كل من ساعدني على 
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الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين سيدنا محمَّد وعلى آله 

 .. وبعد الدينوصحبه ومن تبعهم بإحسان إلى يوم 
 وأخراإنجاز هذا العمل  فله الحمد أولاً  فرصة  فإني أشكر الله تعالى على فضله حيث أتاح لي

يتها في الحياة الجامعية من وقفة تعود الى اعوام قض الأخيرة خطواتي أخطو وأنا لا بد ليانه كما 
 .في رحاب الجامعة مع اساتذتي الكرام 

 سمى آيات الشكر والامتنان والتقدير والمحبةباقدم وقبل ان امضي ات
الى جميع اساتذتنا  والمعرفةقدس رسالة في الحياة الى الذين مهدوا بنا طريق العلم االى الذين حملوا 

 اضل واخص بالشكر والتقدير:الاف
 كر جلولبوشا  الفاضل الأستاذ

 قول له بشراك رسول الله صلى الله عليه وسلماالذي 
 "ان الحوت في البحر... والطير في السماء... ليصلون الى معلم الناس الخير"

 الله كل موعمال فجزاه إداريينمؤسسة سونلغاز من  أفرادجميع   إلىكما اتقدم بجزيل  الشكر 
 خير

  طيبة في انجاز هذا العمل طالبةمن قريب او من بعيد ولو بالكلمة الكل من ساعدني شكر  و ا
 غيري.من المولى عز وجل ان ينتفع به 

 
 .والصلاة والسلام على الرحمة المهداة سيدنا وعظيمنا وقائدنا محمد صلى الله علية وسلم

 



 :الملخـــــص

عد من المواضيع ذات الاهمية البالغة وذلك نظرا للدور الحساس الهين ،حيث ت بالأمرالحديث عن مالية المؤسسة الاقتصادية ليس  ان  

 الذي تلعبه الاموال في المؤسسة الاقتصادية حيث تعتبر الضمان الوحيد لستمراريتها وبقائها .

نقطة ارتكاز كافة الوظائف الوظيفة المالية تعد من اهم الوظائف داخل المؤسسة الاقتصادية ،كونها  وبتالى فإن الادارة المالية او  

الاخرى حيث تسهر هذه الوظيفة على توفير الاموال الازمة للمؤسسة من مصادره المختلفة في الوقت المناسب وبأقل تكلفة ممكنة 

هنا يبرز دورها في فعالية اختيار التوليفة المناسبة للتمويل من بين كافة من رية ،و لتمويل كافة انشطتها سواء كانت استغلالية او استثما

الموارد  تعمل على تحسين كفاءة استخدامبما يضمن تشكيل توليفة مثلى للهيكل المالي ،كما  البدائل التمويلية المتاحة امام المؤسسة ،

 دارة .تحقيق الاهداف المسطرة بجالمالية المتوفرة للمؤسسة بغية 

التمويل للمؤسسة الاقتصادية قمنا بإجراء دراسة ميدانية في مدرية توزيع المالية في تحديد وسائل  الهام للوظيفةولإبراز الدور      

 .الكهرباء والغاز لولاية البيض

 مالي قتصادية ،وظيفة مالية ،تمويل ،كفاءة مالية ،هيكل مؤسسة ا: كلمات المفتاحيةال

 

Résumé: 

  Parler de l'institution financière de l'économie n'est pas facile, car c'est l'un des sujets de grande importance, en 

raison du rôle délicat joué par les fonds dans l'institution économique, qui est la seule garantie de continuité et de 

survie. 

  Par conséquent, la fonction de gestion financière ou fonction financière est l’une des fonctions les plus importantes 

au sein de l’institution économique, car elle permet d’économiser les fonds de l’institution de diverses sources de 

manière rapide et au coût le plus bas possible pour financer toutes ses activités, qu’il s’agisse d’exploitation ou Son 

rôle dans la sélection de la combinaison appropriée de financement parmi toutes les alternatives de financement 

disponibles pour l’institution garantit la formation d’une combinaison optimale de la structure financière et améliore 

l’efficacité des ressources financières disponibles pour l’institution afin d’atteindreleso،bjectifsfixés،.Etd'autres. 

     Pour souligner le rôle important de la fonction financière dans la détermination des moyens de financement de 

l’institution économique, nous avons mené une étude de terrain à la Direction de la distribution de l’électricité et du 

gazdel’étatdesœufs. 

Mots-clés: institution économique, fonction finance, finance, efficacité financière, structure financière 
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 دورلوذالك  راجع ،  والنم لسائرة في طريقا تلك  اومنها ية دول العالم سواء الناماقتصاديات كافة   عليها رتكز التي ت تعتبر المؤسسات الاقتصادية اللبنة الاساسية       

  عجلة التنمية و الاقتصاد.تطوير خلق الثروة و  في  هذه المؤسسات الذي تلعبه الهام 

 إدارتها حسن فإن وبالتأكيد. لمؤسسة ككلالفاعلة في الجهود من  قبل مختلف الاطراف و المصالح و الادارات ا افروتظالتطور يتطلب توفير المتطلبات  ان  تحقق هذا   

 .و كفاءتها في تحقيق اهدافها   فعاليتها مصدر يمثل و رقابتا توجيها تنظيما ، تخطيطا ،

ية هذه الوظائف ظيفة المالية ،رغم أهمبشرية و الو وارد الحيث تقوم المؤسسة بالعديد من الوظائف نذكر منها على سبيل المثال وظيفة الإنتاج  ،وظيفة التسويق ،وظيفة الم 

دد مستقبل هي التي تح الازمة ،اي وفر الاموالتا دون ذ لا يمكن للمؤسسة مزاولة نشاطاتهأن هذه الأخيرة تعتبر من أبرز وأهم هذه الوظائف إ ،إلاالمختلفة في المؤسسة 

 و تطويرها .ومدى استمراريتها  ،فهي تلعب دورا حاسما في نجاح المؤسسة  المؤسسة 

شاطاتها نوتمويل كافة اوجه  اافة مستحقاتهكد تغطية  وهذا قصلاحتياجات المالية للمؤسسة من مصادرها المختلفة ،اتوفير  هو  تحقيقه ومن اهم ما تسعى هذه الوظيفة الى

 سواء كانت استغلالية او استثمارية 

ة المؤسس هذه احتياجات الاعتبار عين في تأخذ تمويلية سياسات إعداد طريق عن تمويلها آليات ترقية يجب لهذا ةالمؤسس هذه إلى بالنسبة بالغة أهمية للتمويل إنه فيوعل 

 .أخرى جهة من موالالأ يرفتو  على وقادرة جهة من اكبر ذات فعالية  تكون لها مناسبة تمويلية وأساليب صيغ استحداث طريق عن وخصائصها

 في : المتمثلةشكالية التي احول معالجتها في هذه الدراسة و لاومن هنا تنبثق ا

  ــكــالية ــ ــ ــ ــ  :الدراسة اشـــ
 كفاءة اختيار مصادر التمويل في المؤسسة الاقتصادية؟تحسين  كيف تساهم الوظيفة المالية في 

 :ــةــ للدراسة ــ ــ ــ ــ ــ  الاسئلة الفرعيـ
 التالية : الفرعيةيمكن صياغة الاسئلة وانطلاقا من الاشكالية 

 ؟ للدول الاقتصادية  رئيسي في تحريك عجلة التنميةكفاعل الاقتصادية   اتالمؤسسكيف برزت   -

 نجاح واستمرارية المؤسسة الاقتصادية ؟تساهم الوظيفة المالية في هل  -

 كيف يمكن ان تحقق الوظيفة المالية الكفاءة في اختيار المصدر الملائم لتمويل المؤسسة الاقتصادية  ؟  -

 ؟لمؤسسة الاقتصادية لعلى أي اساس تتم عملية  المفاضلة بين وسائل التمويل المتاحة   -

 هل يقتصر تمويل المؤسسات الاقتصادية على المصادر الرسمية لتمويل فقط؟-

 دراسةفرضيات ال : 
 وحة :ت المطر مختلف التساؤلايتطلب تحليل الاشكالية محل الدراسة اختيار مجموعة من الفرضيات التي تعتبر كإجابة مبدئية على 

  للدراسةالفرضية الرئيسية: 

 اد الدول ؛الاساسية لاقتص لنواةاذه الاخيرة ل من ه، مما يجعتعمل الوظيفة المالية من خلال مهامها المختلفة على رفع الكفاءة التمويلية للمؤسسة الاقتصادية 

 للدراسة الفرضيات الفرعية: 

  ية الاقتصادية ؛ ؤشرات التنمشر من ممؤ  تساهم بشكل كبير في زيادة الدخل الوطني الذي يعتبرجعلها  ومجالاتها تعدد  انواع المؤسسة الاقتصادية 
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 مما ستحقاقهاافي اجالها  ا الماليةة احتياجاتهى تغطيتعمل الوظيفة المالية على توفير الموارد المالية للمؤسسة من مصادرها المختلفة الامر الذي يساعدها عل

 بقاء واستمرارية ؛اليضمن لها 

  لتمويل  يها لد د  المالية المتاحةلاني للموار و العق ك من خلال الاستخدام الرشيدجاهدتا الى تحقيق التوازن المالي داخل المؤسسة وذل تسعى الوظيفة المالية

 ؛ ااستخداماته

  و اختيار ة بين المصادر المتاحز ييتمالية  لوظيفة المتقوم بها ال التي يجب انالإجراءات عن طريق جملة من المتاحة للمؤسسة  تتم المفاضلة بين وسائل التمويل

 ؛المصدر  الاكثر ملائمة للمتطلبات المالية للمؤسسة 

 فق اسس قانونية ية منظمة و در رسمنفين مصاهناك عدة مصادر تلجئ اليها المؤسسة لتمويل مختلف اوجه نشاطها غير ان هذه المصادر تنقسم الى ص

 مقدم المال و المال ،ومصادر غير رسمية تنشئ وفقا لعلاقات ودية بين الطالب على 

 اسباب اختيار الموضوع : 

 الاسباب الموضوعية : 

 اهمية الموضوع خاصة في ظل التطورات الحاصلة في صيغ وأساليب تمويل المؤسسات الاقتصادية ؛ -

 الموضوع وأهميته بالنسبة للمؤسسة كونه المحرك او العجلة التي تقود المؤسسة ؛طبيعة  -

 .التعرف على الدور الذي تلعبه الادارة المالية في المؤسسة الاقتصادية  -

 الاسباب الذاتية : 

  ميولي  الشخصي الى اجراء دراسة او بحث حول تمويل المؤسسات الاقتصادية 

 ة موضوع دور الوظيفة المالية في تحديد وسائل التمويل في المؤسسة الاقتصادي في مواصلة البحث حول الرغبة 

 ) كون الموضوع في صميم الاختصاص )الادارة المالية 

 صعوبات الدراسة : 

 ككل الابحاث و الدراسات واجهة الباحثة العديد من الصعوبات والمتعلقة اساسا ب:

  طول وشمولية  موضوع الدراسة وتعدد متغيراته 

  صعوبة الحصول على المراجع من مصادر مختلفة نظرا للوضع الراهن لمختلف الجامعات 

  صعوبة اجراء دراسة ميدانية دقيقة كون الموضوع حساس 

  صعوبة الحصول على كافة القوائم المالية للمؤسسة محل الدراسة 

 صعوبة الحصول على مراجع اجنبية حول الموضوع 

  اهداف  الدراسة  : 

 دف الرئيسي من هذه الدراسة في النقاط التالية:يتمحور اله

 اعطاء نظرة عامة وشاملة حول ماهية  المؤسسة الاقتصادية ؛ -       

 التعرف على الادارة المالية للمؤسسة الاقتصادية ومعرفة بيئة عملها واهم وظائفها ومهامها  -

 اعطاء حوصلة عامة حول التمويل في المؤسسة الاقتصادية ؛-
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 تسليط الضوء على مفهوم  الكفاءة المالية للمؤسسة ؛  -

فاضلة لتي يتم من خلالها المايل و الاسس التمو  توضيح اهم المصادر التي يمكن للمؤسسة الاعتماد عليها في تمويل مختل اوجه نشاطها و سياسات المتبعة في -

 بين مختلف وسائل التمويل    

 : اهمية الدراسة 

 لتي قمت بها في :تكمن اهمية الدراسة ا

تمويل الاسلامي  لك المتعلقة بجانب اللية خاصتا تة المايعتبر تمويل المؤسسات الاقتصادية من اهم المواضيع التي نالت اهتمام العديد من الباحثين في علم الادار -

 كونه احد احدث صيغ التمويل 

 تقديم حوصلة  عامة حول ماهية  المؤسسة الاقتصادية  -

 لى حد السواء عي للمؤسسة  الخارجو وأهمية الوظيفة المالية في المؤسسة الاقتصادية وطبيعة العلاقة بينها وبين المحيط الداخلي  ابراز دور -

لمناسب ار المصدر وبتالي اختيا،ا المالية تياجاتهابراز اهم الادوات المستخدمة في دراسة و تحليل الوضع المالي للمؤسسة الامر الذي يساعد هاعلى تحديد اح-

 للتمويل .  

الرشيد  ة من خلال الاستخدام الي للمؤسسضع المو تقديم لمحة عن التمويل و الهيكل التمويلي للمؤسسة و الدور الذي تلعبه الكفاءة التمويلية في تحسين ال -

 لموارد المالية

 حدود الدراسة : 

  : الحدود المكانية 

البلديات از لعدد من الدوائر و هرباء و الغيع الكتقع المؤسسة محل الدراسة في ولاية البيض يرتكز نشاطها الاساسي في توزيع الكهرباء و الغاز فهي  تشرف على توز 

 ة وتعتبر فرع من الفروع الغربية لشركة الوطنية لتوزيع الكهرباء و الغاز )سونلغاز( التابعة للولاي

 : الحدود الزمانية-      

هذا طابعا راجع الى قرار مسئولي المؤسسة بمنح و    2016الى سنة  2014قمت بإجراء الدراسة والتحليل للقوائم المالية للمؤسسة محل الدراسة ما بين سنة       

 المعلومات المالية المتعلقة بهذه السنوات 

 : منهجية الدراسة 

ث لوصفي و التحليلي  حيابعنا المنهج ،اتا بهطروحة والتساؤلات الفرعية وتحليل مدى صحة فرضيات الدراسة التي قمنا لممن اجل الاجابة على  الاشكالية ا

يل التطبيقي وذالك لتحل ه في الجانبستخدمنااالمنهج الوصفي في الجانب النظري لتوضيح مختلف المفاهيم و المصطلحات،اما المنهج التحليلي فقد استعملنا 

 المعلومات و الوثائق والقوائم التي قدمت لنا من قبل المؤسسة .

ل المؤسسة محل ق الممنوحة لنا من قببعض الوثائ فة الىامامنا لانجاز هذه الدراسة بالإضا ولقد اعتمدنا في هذه الدراسة على مختلف المراجع والمصادر التي اتيحت

 الدراسة .

 : ادوات الدراسة 

ترونية ،هذا فيما اعتمدت في اجراء هذه الدراسة على مختلف الكتب و المجلات  و المداخلات و المذكرات و مواد بعض القوانين و التشريعات و المواقع الالك

فة المعلومات الجانب النظري .اما عن الجانب التطبيقي فاعتمدت على اسلوب المقابلة الشخصية مع مدير قسم المحاسبة و المالية وذلك ليتسنى لي جمع كايخص 
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لك احتراما لمبدأ التحفظ الازمة التي تخص المؤسسة ،حيث قدمت لي مجموعة من الوثائق و القوائم التي ساعدتني على اجراء الدراسة الميدانية رغم قلتها وذ

 والخصوصية  في المؤسسة 

 : الدراسات السابقة 

هذه الدراسة  لإنجاح ة ،وسعيا منيقتصاديالتي اجريت حول التمويل في المؤسسة الا لها علاقة بعض جوانب الدراسة و هناك عدد من الابحاث و الدراسات

 بالبعض منها ، ومن ابرزها ما يلي حول:استعنت 
  لى ع وأثارهاات التمويل  حول سياسى الدوليمليكة زغيب :تحليل اساليب تمويل المؤسسات الاقتصادية )دراسة حالة(،مداخلة مقدمة لتفعيل الملتق

 . الاقتصاديات و المؤسسات ،جامعة سكيكدة

سة لتمويل المناسب للمؤسات اختيار اسة محددالى دراضافة بالإتهدف هذه الدراسة الى توضيح اهم المصادر التي تعتمد عليها المؤسسة الاقتصادية للتمويل 

 لي :ج هذه الدراسة ما يئومن ابرز نتاالي .،وتحليل الوضعية المالية للمؤسسة محل الدراسة والكشف عن مختلف مصادر تمويليها من خلال تحليل هيكلها الم

 ة لاجمالياالديون الاجمالية تفوق نسبة الاصول  ان المؤسسة محل الدراسة تعاني من اختلال في الهيكل المالي فنسبة -

 تتحمل المؤسسة مخاطر كبيرة تتمثل في اعتمادها الكبير و الكبير جدا على المصادر الخارجية لتمويل   -

الي اختلال أس المال العامل  وبالتر سلبا على  ذي اثرلجوء المؤسسة الى التمويل قصير الاجل بسبب انعدام البدائل التمويلية )التمويل طويل الاجل ( الامر ال -

 الهيكل المالي .

  نيزمات  الجديدة في وفق الميكا ت الاقتصاديةمذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير ،جامعة بومرداس ،بعنوان تمويل المؤسسا 2009زواوي فضيلة :سنة
 الجزائر )دراسة حالة (

لفصل اصادية ،ثم انتقلت في ؤسسة الاقتفي الم فصل الاول الى مصادر التمويل التقليدية و الحديثةحيث قامت بتقسيم دراستها الى اربعة فصول ،تعرضت في ال

ثاره على اان التحرير المالي و ث فجاء بعنو الثال الثاني وتناولت فيه المتغيرات الاقتصادية وآثارها على ميكانيزمات تمويل المؤسسة الاقتصادية ،اما الفصل

ة ه من امتيازات تمويلية للمؤسسات الاقتصادي(واهم ما قدم1990حيث عرجت على قانون النقد و القرض )افريل ة للمؤسسة الاقتصادية الميكانيزمات التمويلي

 دراسة حالة حول طرق تمويل مؤسسة الكهرباء والغاز الجزائر. بإجراءقامت  وأخيرا،

 ومن بين اهم النتائج التي توصلت اليها ما يلي :
  قتصادية ية لتمويل المؤسسة الاطرق التقليداهم ال التمويل من خلال التمويل الذاتي و التمويل من خلال اللجوء الى السوق المالي و الاقتراض منتعتبر صيغ

. 

   يعتبر النشاط التمويلي بالنسبة للمؤسسة الاقتصادية المسئول الرئيسي على استمراريتها  و بقائها. 

 م التقنيات المستحدثة لتمويل المؤسسة الاقتصادية يعد التمويل التأجيري  من اه. 

 لاقتراض. اطريق  التمويل الذاتي و التمويل عن ةتعتمد المؤسسة محل الدراسة بشكل كبير على وسائل التمويل التقليدية خاص 

  ة داء المالي للمؤسسرها على الاالحديثة وآثايل ، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماستر ،جامعة ام البواقي ،بعنوان مصادر التمو  2014راندة فراح :سنة
 الاقتصادية ،
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يثة لتمويل هذه صادر التقليدية والحدالك اهم الم في ذومن خلالها تناولت الباحثة جملة من المفاهيم الاساسية المتعلقة بالتمويل في المؤسسة الاقتصادية ،مبرزتا

رض نتائج الاستبيان ك عن طريق عسة وذالخلالها بعرض مختلف مصادر تمويل المؤسسة محل الدراالمؤسسات ،واخيرا قامت بإجراء دراسة ميدانية قامت من 

 الذي قامت به ،ومن خلال هذه الدراسة توصلت الى النتائج التالية :

  ته مخاطر درجة  كلفته والاقتصادية للتمويل وذلك نظرا لانخفاض تيعتبر التمويل الذاتي المصدر الاول الذي تعتمد عليه المؤسسة 

  ية.الاسهم العادية  و الاسهم الممتازة حقوق ملكية تستفيد منها المؤسسة إلا انها تفقدها المرونة التسيير 

 الجزائرية  ت المؤسسة الاقتصاديةبية احتياجافي تل ساهمت تقنيات التمويل المستحدثة في الجزائر و المتمثلة في تقنية التمويل التأجيري و راس مال المخاطر

 ولكن بنسبة ضئيلة مقارنتا بدول المتقدمة وذك راجع الى قلة المؤسسات المالية العاملة فيها . 

 هيكل الدراسة : 

 ووظيفة المالية ،تصادية و الؤسسة الاقعموميات حول المحيث تناولت في الفصل الاول  فصول ةثلاثتقسيمها الى بإجراء هذه الدراسة عن طريق لقد قمت 

 ،المالية  وظيفةظري لللا طار النباثاني عنونته ، بينما المبحث الماهية المؤسسة الاقتصادية  بعنوان المبحث الاول رئيسية بتقسيمه الى ثلاثة مباحث قمت 

 .مهام الوظيفة المالية قدمت فيه المبحث الثالث و 

لية في طرقت الى الكفاءة الما،بينما تول لمبحث الااالتمويل في اهية مالتمويل في المؤسسة الاقتصادية وتطرقت فيه الى اساسيات اما الفصل الثاني فكان بعنوان 

 ؛ بإعطاء لمحة عن الهيكل التمويلي للمؤسسة في المبحث الثالثوقمت  المؤسسة الاقتصادية في المبحث الثاني ،

 ؛المبحث الاول قمت  فيهلاثة مباحث ثتمل على ،حيث اش (مؤسسة سونلغاز البيض ) حالة  لدراسة الميدانية فجاء بعنوان دراسةالفصل الثالث لبينما خصصت 

ل محمؤسسة لل لثاني فخصصتهانما المبحث ،بي   ازعنوان مدخل للمؤسسة الوطنية لتوزيع الكهرباء و الغتحت  بعرض عام حول الشركة الوطنية لتوزيع الكهرباء والغاز

 ة .ة محل الدراسللمؤسس ل ووسائل التموي الوضعية الماليةبتحليل بتقديم مؤسسة سونلغاز البيض ،والمبحث الاخير قمت فيه الدراسة وعنونته 
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 تمهيـــــــد:

اد موقة في اقتصكانة مر متل تلعب المؤسسة الاقتصادية دورا هاما في اقتصاد السوق الامر الذي جعلها تح

المضافة  مةيقمصدر للكونها نموه وتطوره،ة النشاط الاقتصادي دتها في زياوذلك راجع إلى مساهمأي دولة ،

 ول.للد حيث تساهم وبشكل كبير في تحسين الوضع الاقتصادي والاجتماعي ومصدر للثروة

اهم  ، ومن نشاطها مزاولة ا فيالتي تعتمد عليه ذلك إلا بالتنسيق مع مختلف وظائفهاولا يمكننا القيام ب

 رلية لها والسهات الماتياجهذه الوظائف الوظيفة المالية حيث تعمل هذه الاخيرة على توفير مختلف الاح

لمهام التي الة من جملى إافة نخفضة بالإضأمثل في الوقت المناسب وبتكلفة الم على استخدامها استخدام

لفصل اا بتقسيم هذا ضوع قمنلمو ام بهذا ا،وتنظيم وغيرها من الوظائف وللإلمبها هذه الوظيفة من تسيير تعنى

 إلى ثلاثة مباحـث:

 ماهية المؤسسة الاقتصادية  الأول:المبحث 

 النظري للوظيفة المالية  الإطارحث الثاني:المب

  مهام الوظيفة المالية     المبحث الثالث:
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 اهية المؤسسة الاقتصاديةمــ:الأولـحث المبــ

، لللدو لاقتصادي لنشاط اوله اوالمحور الرئيسي الذي يدور ح الأساسيةقتصادية النواة تعتبر المؤسسة الا

من  دية التي تعملة والمالبشريمن العناصر ا جانسةالانتاجية التي تتضمن مجموعة مت عمليةالك من خلال وذل

  .خلال وظائفها المختلفة على تحقيق أهداف اقتصادية واجتماعية متعددة 

لما ذلك و لعشرين اقرن حيث شهدت المؤسسات الاقتصادية أشكالا مختلفة عبر التاريخ وبالأخص في ال

الدور حم عي لتقتجتماتحديثات بصفة كبيرة تجاوزت الدورين الاقتصادي والاو  من تغييرات طرأ عليها

 } شركات متعددة الجنسيات { السياسي

ائصها وكذا سسة وخصالمؤ  ن المفاهيم التي تسمح بالتعرف علىموعليه سأتناول في هذا المبحث مجموعة 

 إلى تحقيقها. أنواعها واهم وظائفها وأخيرا الاهداف التي تسعى
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 تعريف المؤسسة الاقتصادية و خصائصهاــــب الاول:المط

 تعريف المؤسسة الاقتصاديةـرع الاول:فال

صرها أو إيجازها في تعريف واحد وذلك راجع إلى تعاريف للمؤسسة الاقتصادية لا يمكن حهناك عدة 

 1عدة أسباب نذكر منها:

 لقانونية اشكالها افي تنظيمها و  ه المؤسسة الاقتصادية في طرقالتطور المستمر الذي تشهد

 العشرين منذ ظهورها وخاصة في القرن 

 د اجية وقلانتتشعب واتساع نشاط المؤسسات الاقتصادية ،سواء الخدمية منها او ا

ة مثل تلفظهرت مؤسسات تقوم بعدة أنواع من النشاطات في نفس الوقت وفي أمكنة مخ

 المؤسسات متعددة الجنسيات 

  ية والإيديولوجيات الاقتصاداختلاف الاتجاهات   

 :المتعلقة بالمؤسسة الاقتصادية التعاريفمن خلال ما سبق يمكن سرد بعض 

  إن المؤسسة الاقتصادية تمثل نظام تفاعلي مؤلف من مجموعة من الموارد المادية والمعنوية

ؤسسة ومجموعة من الافراد الذين تجمعهم علاقات رسمية وغير رسمية من أجل تحقيق رسالة الم

 2.والغاية التي وجدت من أجلها

                                                             
 9،ص 1998،الطبعة الأولى ،دار المحمدية ،الجزائر العاصمة ، اقتصاد المؤسسةناصر دادي عدون ،   1

 12،ص  2013،دار الجامعة الجديدة ،الإسكندرية ، 2013،الطبعة  المؤسسات الصغيرة و المتوسطةخبابة عبد الله ،  2
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 خذ تأعرف المؤسسة الاقتصادية بأنها:منظمة اقتصادية واجتماعية مستقلة نوعا ما ت

القرارات حول تركيب الوسائل البشرية ،المالية،المادية والإعلامية بغية خلق قيمة مضافة حسب 

 1.محدد في نطاق زماني ومكانيالمسطرة الاهداف 

  يجاد قيمة سوقية محددة من الاقتصادية هي:تنظيم إنتاجي معين الهدف منه هو االمؤسسة

عوامل انتاجية معينة ثم تتولى بيعها في السوق لتحقيق الربح المتحصل عليه من  خلال جمع 

 2.الفرق بين الإيراد الكلي وتكاليف الانتاج

 شاركون وينسقون يمكن ان تعرف المؤسسة الاقتصادية على انها مجموعة من الافراد ي

فالمؤسسة لم يعد  والخدماتنتاج السلع مة مهيكلة } داخل تنظيم مهيكل{ لافي منظ جماعيا

من زاوية ميكانيكية لعملية الانتاج ولكن كمنظمة اجتماعية ،حيث يتم دراستها من  ينظر إليها

 3.مواقف وتصرفات الافراد القرارخلال تنظيم السلطات توزيع المهام ،اتخاذ 

  للإنتاجالمؤسسة وحدة اقتصادية تتجمع فيها الموارد البشرية ،المادية والمالية ،اللازمة 

الاقتصادي بغرض تحقيق نتيجة ملائمة وهذا ضمن شروط اقتصادية تختلف باختلاف الحيز 

 4.المكاني والزماني الذي توجد فيه

 

 

                                                             
 25،ص 2006،ديوان المطبوعات الجامعية ،الجزائر ، اقتصاد وتسيير المؤسسةعبد الرزاق بن حبيب ،  1

 25 - 24،الطبعة الثالثة ،ديوان المطبوعات الجامعية ،الجزائر ،ص ص اقتصاد المؤسسةعمر صخري ،  2

 9 ،ص 2008،الطبعة الأولى ،دار الخلدونية ،الجزائر ، اقتصاد المؤسسةغول فرحات ،  3

 10،ص  1998،الطبعة الأولى ،دار المحمدية العامة ،الجزائر ، ،اقتصاد المؤسسةاسماعيل عرباجي   4
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 خصائص المؤسسة الاقتصادية  ي:الفـرع الثانـ

 1الاقتصادية بمجموعة من الخصائص نذكر من بينها ما يلي:تتميز المؤسسة 

  سؤولياتق وم،وحقو تعد المؤسسة ذات شخصية مستقلة وقانونية ،إذ تمتلك صلاحيات 

 ،وواجبات 

  فيذ على تن لقدرةتسعى إلى أداء وظيفتها التي اسست من اجلها بسبب امتلاكها ا

 قل تكلفة سطرة بأاف المالتصدير باستعمال وسائل متعددة تسمح بتحقيق الاهد التوزيعالانتاج ، 

  في ويل كالى تمعتمتلك القدرة على البقاء ،وهي استمرار المؤسسة من خلال حصولها

 لى التكيف معدرتها عقعزيز توتأقلم مع الظروف السياسية واهتمام بالعمالة الكافية ،مما يساهم في 

 لمتغيرة الظروف المتقلبة وا

  من ثم ددة و مح، حيث تسعى كل مؤسسة إلى وضع اهداف العمل  وأساليبتحديد برامج

 تحرص على تحقيقها 

  ارد من ذه المو هعلى  الخاصة بها وتحصل استمرار العملياتتهتم بتوفير الموارد من اجل

 خلال الايرادات المالية والقروض 

 ن الظروف وفي في احس بها تتأقلم مع البيئة المحيطة بها ،حتى تستطيع تنفيذ المهام الخاصة

 حال لم تتأقلم مع البيئة فقد تتعرض عملياتها وأهدافها للعرقلة 

 ونمو  ةلإنتاجيالية تعد وحدة اقتصادية رئيسية في المجتمعات ،بسبب مساهمتها في العم

 الدخل الوطني

                                                             
1  http/  www ksaaffices.com / { 16:35) 27/03/2019} زرته في ) 
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 ية ا المالقاتهث يمكن ان تخسر جزء او كل تسبيباستمرار،حي تتعرض المؤسسة للخطر

 والمادية في حالة الفشل

  انات تمكن الى بي يلهايتحتم على المؤسسة إعداد انظمة قادرة على انتاج المعلومات وتحو

نصر ة بمثابة العلاتصاليتية وابها على اكمل وجه ،وتعتبر الشكلية المعلوما المنوطةمن انجاز المهام 

 .سسةمؤ يوي للالح

 :انواع المؤسسات الاقتصاديةـب الثانيالمطل

بها صنف بحسلتي تالمؤسسات الاقتصادية ومن اهم المعايير ا تأخذهاهناك عدة اشكال يمكن ان 

 المؤسسات ما يلي:

  المعيار القانوني 

  المعيار الحجم 

 }المعيار الاقتصادي }نوع النشاط 

 تصنيف المؤسسات حسب المعيار القانوني الفرع الاول:

 يتم تصنيف المؤسسات طبقا لهذا المعيار:

 مــــــــؤسسات خاصة 

 مـــــــؤسسات عمومية 

 مـــــــؤسسات مختلطة 
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  ـؤسسات الخاصةالم أولا:

هي تلك التي تؤول ملكيتها إلى شخص واحد أو مجموعة من الاشخاص كالمؤسسات الفردية ومؤسسات  

 مؤسساتأما  ،فالمؤسسات الفردية تنشأ عن شخص واحد هو رب العمل أو صاحب رأس المال1الشركات

يتوزع ة خاصة حيث مبحوزتهم شخصية معنوية وذ الشركاء فتكون تحت حيازة عدة حاملين لرؤوس الاموال

 3،وتنقسم الى :2التنظيم والتسيير ورأس المال على اكثر من شخص 

  شركات الاشخاص 

 دودةؤولية المحشركات ذات المس 

 شركات الاموال 

 ية بالأسهم شركات توص 

 :الأشخاصشركات أ/ 

ان لا يتجاوز عدد  على كثري عبارة عن ارتباط بين شخصين أو أمتداد للمؤسسات الفردية وهوتعتبر ا 

 4شخصا ويتم اقتسام الربح والخسارة وتنقسم بدورها إلى ثلاثة اقسام: 20الشركاء 

 المحاصة ، شركات التوصية ،شركات  شركات التضامن

 

 

                                                             
 17،ص  1999،ديوان المطبوعات الجامعية ،الجزائر ، تقنيات المحاسبة العامة في المؤسسةأحمد طرطار ،  1

  1988ماي  03،مؤرخ في  14-88القانون المدني  رقم ،  416المادة    2

 17،مرجع سابق ،ص  الوجيز في اقتصاد المؤسسةغول فرحات ،  3

 24،ص  2001،دار الصفاء للنشر والتوزيع ،عمان ،الأردن ، إدارة المشروعات الصغيرةعبد الغفور عبد السلام وآخرون ،  4
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قد تكون  صصحقدم فيها الشركاء من اهم شركات الاشخاص إذ ي تعد ـات التضامن:شركـ /1

واجباتها نحو بلمؤسسة ام امتساوية أو تختلف في القيمة أو في طبيعة الحصة من شريك لآخر في حين التز 

هذه  تعتبرلمقدمة و اصص المتعاملين معها يفوق ما يقدمونه عن حصص ليشمل ممتلكاتهم الخاصة غير الح

 . أهم ميزة في هذه الشركة

ة وغالبا ما تكون ذات احجام صغيرة أو متوسطة ،ويتقاسم ويكون نشاطها في قطاعات اقتصادية مختلف

 1.فيها الشركاء الارباح بنسبة ما قدموه من حصص في رأسمالهم

 :ات التوصية البسيطةشركـ /2

ية شخصية مسؤولة الشرك عن ديون مسئولينوهم  المتضامنينفئة الشركاء ،وتكون ملكية الشركة لفئتين 

 إلى حصص في رأس مال  بالإضافة، بنسبة ما يملكون

في قيمة وتنحصر مسؤولياتهم المالية ، وفئة ثانية هم شركاء موصين يساهمون بقسط من رأس مال الشركة

ولا  ، قيمة حصصهم في رأس مال الشركة وتنحصر مسؤولياتهم المالية في ، حصصهم في رأس مال الشركة

  2 يحق لهم ادارة الشركة ولا يظهر اسمهم في اسم الشركة

 :شـــــــــــــــركة المحــاصة /3

هي شركة مستقرة فيما بين الشركاء أنفسهم و هي تفتقد إلى وجود الشخصية المعنوية حيث تتميز عن 

كة المتقاعدين وبأنها غير معدة بالإطلاع عليها ،فشر  الشركات التجارية الأخرى بأن كيانها منحصر بين

       3الشركاء وتقتصر العلاقة فيما بينهم على كيفية اقتسام الارباح و الخسارةبين  المحاصة لا وجود لها إلا فيما

                                                             
 17،مرجع سابق ،ص المؤسسةاقتصاد ناصر دادي عدون ،  1

 24،مرجع سابق ،ص إدارة المشروعات الصغيرة عبد الغفور عبد السلام وآخرون ،  2

 151،ص  2000،دار المطبوعات الجامعية ،الإسكندرية القاهرة )مصر( ، الشركات التجاريةمصطفى كمال طه ،  3



والوظيفة الماليةل المؤسسة الاقتصادية الفصل الأول:عموميات حو  

 

9 
 

 المحدودة:سؤولية المب/شركة ذات  

هي شركة تؤسس من شخص واحد او عدة اشخاص لا يتحملون الخسائر إلا في حدود ما قدموا من 

دج وينقسم الى حصص 100000    عن أسمال الشركة بأن لا يقل .وقد حدد المشرع الجزائري ر 1حصص

يتجاوز عدد الشركاء عشرين  لا كما يجب أن  2؛دج على الأقل1000 بـ ذات قيمة اسمية متساوية تقدر

  3 .شريكا

 :ج/شـــــــــــركات الامـــــــــوال

بحصص في رأسمال  المساهمة وهي تتكون من مجموعة من الاشخاص يساهمون كذلك تسمى شركات

وصاحب الأسهم لا يتحمل الخسارة إن وقعت إلا ، للتداولالشركة ،وتكون قيمة الاسهم متساوية  وقابلة 

،وقد  4بقدر قيمة الأسهم التي يشارك بها ،كذلك يتقاضى عائدات على أسهمه على شكل أرباح موزعة

ملايين دج ،في حالة لجوء الشركة إلى  5يقل عن  ى ان لالعحدد المشرع الجزائري رأسمال شركات المساهمة 

كما يجب أن لا    5المغلقمليون دج إذا لجأت الشركة إلى التأسيس  01اب بالأسهم ،وأن لا يقل عن تالاكت

 6.شركاء 7 نيقل عدد شركاء ع

 

                                                             
 من القانون التجاري الجزائري  564لمادة الفقرة الأولى من ا 1

 1993أبريل  25المؤرخ في  08-93من القانون التجاري الجزائري تبعا للمرسوم التشريعي رقم  566 المادة  2

 من القانون التجري الجزائري  590المادة   3

 57،ص  سابق ،مرجع  اقتصاد المؤسسةناصر دادي عدون ،  4

 من القانون التجاري الجزائري تبعا للمرسوم التشريعي السابق  594لمادة ا  5

 29،مرجع سابق ،ص  إدارة المشروعات الصغيرةعبد الغفور عبد السلام وآخرون ،  6
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 :مشــركات التوصية بالأسهـد/

متضامنين وموصين غير أن الشركاء تعتبر كشركة التوصية البسيطة من حيث ضمها فئتين من الشركاء 

الموصين يمتلكون أسهما بقيمة مساهمتهم في رأسمال الشركة ولهم التصرف فيها بالبيع أو التنازل ،دون 

 . 1نين على عكس شركة التوصية البسيطةالرجوع إلى الشركاء المتضام

 ـةالعمـــوميـؤسسات : المثـانيا

ل مملوكا كمجموعة عمومية ممثلة في الدولة أو الجماعات في هذا النوع من المؤسسات يكون رأس الما

 2هكما أن سلطة القرار ترجع إليها ،فهي مؤسسات تابعة للقطاع العام وتخضع للتشريعات الخاصة ب  المحلية ،

 3،وهناك عدة أنواع للمؤسسات العمومية نذكر منها:

 ـة:المــؤسسات الاداريأ/

ة لإدارة ة كوسيللدولوتستخدمها ا ،طبيعة إدارية محضة تذا اتهي تلك المؤسسات التي تمارس نشاط

الصحة مع كالتعليم و ة للمجتساسيأمرافقها الإدارية العامة أي نشاطاتها العامة التي تتولاها لتقديم خدمات 

 .والبريد والخدمات الاجتماعية

 

 

                                                             
 26،مرج سابق ،ص الوجيز في اقتصاد المؤسسةغول فرحات ،  1

  15،مرجع سابق ،ص اقتصاد المؤسسة عمر الصخري ،  2

 15،ص  2001،ديوان المطبوعات الجامعية ،الجزائر ،الترشيد الاقتصادي للطاقات الإنتاجية في المؤسسة أحمد طرطار ، 3
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 ـة:ب/المـؤسسات المهني

ة عينمهنة م صلحةدة ما تكون هذه المعاهي عبارة عن مجموعة من الأشخاص لهم مصلحة مشتركة و 

لمهنة ممارسة شؤون ا فيقلال لاستمثل:نقابة المحاميين نقابة المهندسين ،نقابة الأطباء يخول لها القانون ا

ه المؤسسة حيث تملك هذ المهنة وتلك، لهذه بين الممارسينمن والإشراف عليها عن طريق هيئة منتخبة 

 .المهنية والسياسية للدولة معاالمهنية سلطة تلازم أعضائها 

  :ة الاقتصاديةالمؤسسات العامج/

بقصد  له وذلكن أجهي مؤسسات تتمتع بالاستقلال الإداري يخول لها تحقيق الهدف الذي أحدثت م

 .ومنحت لها شخصية معنوية واستقلال إداري عن الدولة ؛مةاإشباع الحاجات الع

 والخاصهي المؤسسات التي تعود ملكيتها بصفة مشتركة بين القطاع العام  :ـةثالثا :المـؤسسات المختلط

في إطار الاقتصاد المختلط ،مع العلم أن تنظيم هذا  خواصأي مؤسسات عمومية تشترك مع مساهمين 

 .1النوع من المؤسسات يخضع لضوابط تحددها تشريعات وأحكام خاصة

 

 

 

 

                                                             
 17،مرجع سابق،ص  اقتصاد المؤسسةغول فرحات ،  1
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 ار الحجم تصنيف المؤسـسات حسب معي:الفـرع الثاني   

عدد العمال وهنا  لمعيارمن أهم المعايير المعتمد عليها في تصنيف المؤسسات الاقتصادية حسب هذا ا

 . وعادة ما نميز بين ثلاثة أنواع من المؤسسات:1تختلف تقسيمات المختصين للمؤسسات 

 } الــــــمؤسسات المصغرة } الحرفية 

 طةالــــمؤسسات الصغيرة والمتوس 

 الكــــــبيـــــــرة الـــمؤسسات 

 { ـرة } الحرفية: المـؤسسات المـصغأولا

ها )حدادة ارس فيتملتي هي مؤسسات يتراوح عدد عمالها من الواحد الى عشرة تتعدد انواع الانشطة ا

 ،فن تشكيلي ،نسيج ،.....(.

 ـطة:المؤسسات الصغيرة والمتوسثــانــيا

اجية للسلع سسة إنتل مؤ كتعرف المؤسسات الصغيرة المتوسطة مهما كانت وضعيتها القانونية على أنها  

أو تقدم مجموع  مليار دج 2رقم أعمالها السنوي لا يفوق  ، شخص 250إلى  1والخدمات تشغل من

   .مليون دج 500لا تفوق ميزانيتها السنوية بحيث 

 

 
                                                             

لنيل ،مذكرة مقدمة تشغيل الشباب في إنشاء ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دعم تقييم أداء الوكالة الوطنية لمحمد قوجيل ،  1

 15،ص  2008شهادة الماجستير في العلوم الاقتصادية ،كلية الحقوق والعلوم الاقتصادية ،جامعة قاصدي مرباح ،ورقلة ،الجزائر ،
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 الكـــــبيرةثــــالــثا:الـــمؤسسات 

تعود ملكيتها إلى عدد كبير من  تتميز بضخامة رأسمالها، عامل 500تشغل يد عاملة كبيرة تفوق 

 :1الأشخاص ،ولهذه المؤسسات أشكال مختلفة نذكر منها

مؤسسة الأم بعة للتاوهي  مالية واقتصادية اتؤسسات تربطها علاقالم من عبارة عن مجموعة :المجمعأ/

 ومثال ذلك في الجزائر "مجمع صيدال"

 :ـمؤسسات متعددة الجنسياتب/ال

ان ن البلدملعديد احيث تنشط في  ةجغرافيللقارات ولا تعرف حدودا هي عبارة عن مؤسسات عابرة 

ؤسسة متلف من ات تخمتبعة في ذلك العديد من السياسات والإستراتيجي،وفي العديد من المجالات ،

 .و عائداتهالأخرى ،تتميز بضخامة رأسمالها 

 } نوع النشاط {  تصنيف المؤسسات حسب المعيار الاقتصاديث:الـفرع الثال

القطاع ، ع الأولقطا الـب هذا المعيار يصنف المؤسسات حسب طبيعة نشاطها ويطلق على هذا الترتيب

لخدمات نوعية او لنشاط اوذلك راجع إلى اختلاف كل قطاع عن الآخر من حيث ،القطاع الثالث و  الثاني

ل قطاع على تطرق لكف نوعليه سو ، التي يقدمها والمنتجات وكذلك حجم المؤسسة في كل قطاع ورأسمالها

 :دىح

                                                             
،أبحاث اقتصادية وإدارية منشورة  مساهمة الاندماجات والتحالفات في تدويل نشاط الصناعات الصغيرة والمتوسطةجوامع إسماعين ،  1

  15،ص  2014ر ،جامعة بسكرة ،الجزائر ،ديسمبر ،العدد السادس عش
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  :طاع الأولالقأ/

سب تفرعاتها واشي حة الموتربي ومنتجاتها،يجمع تلك المؤسسات المتخصصة في الزراعة بمختلف أنواعها 

 عية.د الطبيوار بالإضافة إلى أنشطة الصيد البحري وغيره من النشاطات المرتبطة بالأرض والم

 :ب/القطاع الثاني

وهي مختلف المؤسسات التي تعمل على تحويل المواد  مثل في قطاع الصناعة،أي المؤسسات الصناعيةيت

،وتشمل بعض الصناعات يالنهائي أو الوسيط الاستهلاك للاستعمال أوقابلة  منتجاتالطبيعية أساسا إلى 

لإضافة إلى صناعات تحويل وتكرير ،بامختلفة غذائية وصناعية  منتجاتالمرتبطة بتحويل المواد الزراعية إلى 

 .1 جية {ستخرا} الصناعات الإن معادن وطاقة وغيرها المواد الطبيعية م

 :ثج/القـطاع الثال

 2ونعني بها: السابقينيتضمن هذا القطاع جميع المؤسسات التي تنشط خارج القطاعيين 

 :اتمـؤسسات الخدم .1

 ..ت.لاصلبريد والموااهي المؤسسات التي تقوم بتقديم خدمات مختلفة كمؤسسات النقل،عيادات الطب،

 

 

                                                             
 18،مرجع سابق ،ص  اقتصاد المؤسسةغول فرحات ،  1

 17،مرجع سابق ،ص  اقتصاد المؤسسةعرباجي إسماعيل ،  2
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 ية:المـؤسسات المال .2

 . هي التي تقوم بالنشاطات المالية كالبنوك ومؤسسات التأمين

 :جاريةؤسسات التالم .3

 تيرادوالاسر تصديال ،التوزيع بعملياتهي التي يتمثل نشاطها في التجارة أي القيام  .4

 وغيرها....

عرف تطورا مذهلا في العقدين الأخيرين،وعليه هناك من يضيف الخدمات وتجدر الإشارة إلى أن قطاع 

 الاستشارة، الأمن، الآليقطاعا رابعا يجمع تلك المؤسسات التي تمنح الخدمات لمؤسسات أخرى:الإعلام 

1. 

 داف المؤسسات الاقتصاديةوظائـف وأه ث:المـطلب الثال

 ف المؤسسة الاقتصاديةائوظ: الأولرع الف

 لاجتماعي علىصادي والاقتالوظائف بالغة الأهمية للقيام بنشاطها وأداء دورها ا للمؤسسة مجموعة من

 أكمل وجه ومن أهم هذه الوظائف نذكر ما يلي:

 وظيفة الموارد البشرية: .1

أسواق ولتشغيل كل  زبائن، ،فهذه الأخيرة لها أموال تحتل وظيفة الموارد البشرية مكانة هامة في المؤسسة

وتعرف وظيفة الموارد البشرية على أنها مجموعة النشاطات  ؛محرك أساسي وهو الأفرادهذا فهي بحاجة إلى 

                                                             
 19،مرجع سابق ،ص اقتصاد المؤسسةغول فرحات ، 1
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المتعلقة بحصول المؤسسة على احتياجاتها من الموارد البشرية ،وتطويرها وتحفيزها والحفاظ عليها وذلك من 

   .1كفاءة و فعاليةأجل تحقيق الأهداف المسطرة بأعلى  

 ــن:وظيفة التموي .2

عة من المهام والعمليات،يعني العمل على توفير مختلف عناصر المخزون المتحصل عليها التموين كمجمو 

،وتنقسم هذه 2من خارج المؤسسة بكميات ونوعيات وتكاليف مناسبة طبقا لبرامج و خطط المؤسسة

 .أساسيتين:مهمة الشراء ومهمة التخزين الوظيفة إلى مهنتين

 راء:أ/مهمة الش

بالكمية والجودة هي مجموعة من الأنشطة التي تختص بتوفير مستلزمات النشاط من خارج المؤسسة 

 .3المناسبومن المصدر  المحدد والأسعار المناسبة وفي الوقت

 همة التخزين:ب/م

ووفق صيغ معينة  محكمةالمؤسسة على أساس أنظمة  ابههي مجموعة من الإجراءات والأعمال التي تقوم 

لتأمين الإمداد المستمر بالمستلزمات السلعية لعمليات التشغيل في الزمن المحدد وبالكمية  مختصةوعبر أجهزة 

 .4الكافية والنوعية المطلوبة

 

 
                                                             

  36،ص  2003،الدار الجامعية ،الإسكندرية ، الإدارة الإستراتيجية للموارد البشريةجمال الدين ،محمد المرسي ، 1

 294،مرجع سابق ،ص  اقتصاد المؤسسةناصر دادي عدون ،  2

 75،ص  1995،الدار الجامعية ،بيروت ، المشتريات وإدارة المخازنعلي شرقاوي ،  3

 75،مرجع سابق ،ص  الترشيد الاقتصادي للطاقات الإنتاجية في المؤسسةأحمد طرطار ،  4
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 :اجوظـيفة الإنت .3

لشروط التي اصفات و لمواهي الوظيفة المكلفة بتصنيع المنتجات المطلوبة في السوق كما يتطابق مع ا

 حددتها إدارة هندسة الإنتاج ويتمثل نشاط هذه الوظيفة في:

 و أستهلاك ة للابغرض الحصول على منتجات جاهز  هو تحويل المواد الأولية : الصـــــنع

 .الاستعمال

 :ت أخرى نتجاهو ضم القطع النصف مصنعة والتأليف بينها للحصول على مالتركيـــــب

 . للاستهلاك أو الاستعمال

المادية إلى مخرجات صناعية  المدخلاتيمكن اعتبار الإنتاج على أنه عملية تحويل ومن جهة الاقتصاد     

 .1بهدف الاستهلاك المباشر أو الغير المباشر

 :ـويق.وظـيفة التس4

الملازمة  ،والوقوف عليها فهي من الوظائف يعد التسويق وظيفة أساسية لمعرفة حاجات الزبائن  

معهم وبالتالي الوصول إلى الرضا  ودية وبناء علاقة ومتطلباتهمللزبون،ومن خلالها تقدر حاجات الزبائن 

 . 2والولاء الذي يحقق الربح والاستمرار للمؤسسة

 

 

                                                             
 14،ص 1995لاولى ،دار الفكر للنشر والتوزيع ، ا ،طبعة أساسيات في الإدارةالمغربي ،كمال    1

،مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير في إدارة الأعمال ،كلية  علاقة التسويق الإلكتروني بتعزيز الميزة التنافسيةعمر طارق عمر سليم ،  2

  11،ص  2017الاقتصاد والعلوم الإدارية ،جامعة الأزهر ،غزة ،
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 :.الوظـــــيفة المالية5

ة زمال الاالأمو وفر تدون طها فهي لا تقوم بنشا المؤسسةتعتبر الوظيفة المالية من أهم الوظائف في     

لوظيفة التي لا اتلك  اأنه ومن جهتنا يمكن أن نعرف الوظيفة المالية على، تهاطلتمويل مختلف أوجه انش

يث ح {،خدماتي زارعيا كان نوع النشاط الذي تقوم به }صناعي ،غناء عنها مهمتسيمكن للمؤسسة الا

وخططها  برامجهالفقا و  {أجنبية }خارجية أوتختص بتصريف أموال المؤسسة سواء كانت ذاتية }داخلية{ 

تاحة د المالية المالموار  تخداموعقلانية في اس رشادةالمسطرة والتي من شأنها أن تحقق أهداف المؤسسة بكل 

 .لديها

 ةأهداف المؤسسة الاقتصادي:الـفرع الثاني

المختلفة ومن أهم هذه لأنشطة ة إلى تحقيقها من خلال مزاولتها لتعتبر الأهداف نتائج تسعى المؤسس

 : 1الأهداف نذكر ما يلي

 اديةالأهـداف الاقتص:  اولا

 تتمثل الاهداف الاقتصادية فيما يلي:

 حتحــقيق الربـ 

أهم المعايير الدالة على صحة المؤسسة اقتصاديا نظرا لحاجة المؤسسة إلى الأموال بين يعتبر الربح من     

تجديد بتوسيع النشاط ، الربح يسمح لهاتحقيق  حيث أن  والنمومن أجل تحقيق الاستمرارية في النشاط 

                                                             
 14- 13،مرجع سابق ،ص ص  اقتصاد المؤسسةغول فرحات ،  1
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التكنولوجيات المستعملة وتسديد الديون وطبعا تختلف درجة الاهتمام بالأرباح بين المؤسسات العمومية 

 .والمؤسسات الخاصة

 ق متطلبات المجتمعتـحقيـ 

لال ح من خيق الأرباوذلك من خلال تحقيق متطلبات المجتمع من سلع وخدمات وفي المقابل تحق    

 عمليات البيع 

 ـاجعــقلـنة الإنتـ 

 لتخطيط الجيدواسطة اباجها العقلاني والرشيد لعوامل الإنتاج، ورفع إنتويتم ذلك من خلال الاستعمال 

عظيم ،تضا المستهلك تحقيق ر بسمح راقبة الشاملة وهو ما يوالدقيق للإنتاج والتوزيع بالإضافة إلى عملية الم

 .الأرباح وتدنية التكاليف

 ة:الأهـداف الاجتماعيـياثــان

 ة للمؤسسة فيما يلي:تتمثل الأهـداف الاجتماعي

  عيشة م سينوهو ما يسمح بتح مجهوداتهمضمان مستوى مقبول من الأجور للعمال مقابل

 العمال.

  خاص رغمالأش وتماسك العمال من خلال علاقات مهنية واجتماعية بينالدعوة إلى تنظيم 

 .اختلافاتهم في المستوى العلمي

  ضلا عن ف.....{ لعملاتوفير التأمين والمرافق للعمال } التأمين الصحي ، التأمين من حوادث

 .المرافق العامة مثل التعاونيات الاستهلاكية والمطاعم
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 ةالثقافـية والرياضيالأهـداف : ثالثـــــا

 ومن بينها: بالجانب الترفيهي والتكوينيتتعلق  

  الغ ثر البلألأن ذلك له ا،ئهم وأبناتوفير الوسائل الترفيهية والثقافية التي تعمل على إفادة العمال

 .بهم  المؤسسة باهتمامرهم شعو للعمال و  ستوى الفكريالمعلى 

  استعمال  لجيد فيحكم ا،تدريبا كفيلا يمكنهم من التتدريب العمال المبتدئين ورسكلة القدامى

 .الوسائل الجديدة وهو ما يسمح بالرفع من مردوية  المؤسسة

  يعطيه و مول ،مما يجعل العامل يحتفظ بصحة جيدة ويتخلص من الختخصيص أوقات للرياضة

 الحيوية في العمل .

 ـكنولوجية: الأهــداف التـعاراب

ة تطوير ة بعمليارة خاصوذلك بتوفير إدقيام المؤسسة بالبحث والتطوير ، من خلالويتم تحقيقها    

 . كبيرة  ا مبالغله نتاجية علميا وترصدالوسائل والطرق الإ

 ةللوظيفة المالي ـريالإطار النظـي:المبحث الثان

  اجتماعي.فهيتيسواء كان اقتصادي ،سياسي أو ح ساسية لأي نشاطتعد الوظيفة المالية الركيزة الأ

توجد في الهيئات الحكومية ومنشآت الأعمال الاقتصادية وكذا منظمات المجتمع المدني،وتوجد على المستوى 

العائلي أو الفردي كذلك ،وفيما يلي سأتطرق إلى هذه الوظيفة في المؤسسة الاقتصادية كونها من أهم 

من خلال توفيرها وتطورها  تهامراريواست ئهاوظائفها ،وذلك راجع إلى الدور الذي تلعبه في المحافظة على بقا

وكذلك المحافظة على السيولة ، ومن ثم تطوير قيمتها المالية وزيادتها،زمة لتحريك عناصر الإنتاج للأموال الا
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وفي هذا السياق سأقوم بعرض ، لتحقيق أعلى نسبة من الأرباح وحمايتها من خطر الإفلاس والتصفية

 المؤسسة الاقتصادية من خلال المطالب الثلاثة التالية:الإطار النظري للوظيفة المالية في 

 : مفهوم الوظيفة المالية وتطورها المــــــــــــطلب الأول

 بيئة الوظيفة المالية  : المــــــــــــطلب الثاني

 وأهداف الوظيفة المالية دور : المــــــــــــطلب الثالث

 وتطورها: مفهوم الوظيفة المالية  طلب الأولالمـ

 : مفهوم الوظيفة المالية رع الأولالف

 نذكر منها ما يلي: يفتعار ـوظيفة المالية عدة لل 

الوظيفة المالية هي تلك التي تهتم بالحصول على أموال الأزمة للمؤسسة وإدارة هذه الأموال وحسن 

 .1استغلالها في المشروعات الاستثمارية

 ستثمار وفي مجال التمويل كما تختص بالتخطيط المالي تختص باتخاذ القرارات في مجال الا هي وظيفة

 . 2والرقابة المالية

 مجموعة من المهام والعمليات التي تسعى في مجموعها إلى  الوظيفة المالية في تعريفها البسيط هي :

إطار محيطها في مع احتياجات المؤسسة  يتلاءمواختيارها بما ، البحث عن الأموال في مصادرها المختلفة

المالي ،بعد تحديد الحاجات التي تريدها من الأموال من خلال برامجها وخططها الاستثمارية وكذا برامج 

تأتي العملية  ،.وعند تحديد الحاجات ودراسة الإمكانيات للحصول على الأمواليةتمويلها و حاجاتها اليوم

سن الإمكانيات التي تسمح للمؤسسة بتحقيق خططها ومزاولة نشاطها وهي القرار باختيار أح الثانية

                                                             

  285،ص  مرجع سابقناصر دادي عدون ، 1 

 08،ص  1991(،الطبعة الثانية ،المكتب العربي الحديث ،مصر ،الإدارة المالية )مدخل تحليلي معاصرمنير إبراهيم هندي ،  2
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وصولا إلى أهدافها في جوانب الإنتاج والتوزيع وأخيرا تحصيل الأرباح حسب الظروف  بشكل عادي.

  .1دوره في ذالكمع الأخذ بعين الاعتبار عامل الزمن و ،المحيطة بها وعلاقتها مع المتعاملين 

 الية على أنها مجموعة من المهام والأنشطة التي تصب في توفير الموارد المالية ويمكن تعريف الوظيفة الم

من الأدوات الكمية والتقنية وهي تسعى بذلك إلى اختيار المزيج المالي الملائم وتسييرها باستعمال مختلف 

  . 2 ةفتكلية بأقل التي تحقق لها أحسن مردود ،وديون بمختلف استحقاقاتها،تمويل ذاتي ، أموال خاصة

 بشأن لقرارات ااتخاذ  تشملومع التطور الجوهري بدأت الوظيفة المالية تأخذ مفهوما أكثر اتساعا ل

 هذا اء كانسو  طتهانشل أوتحت هذا القرار مدى اعتماد المؤسسة على القروض لتموي،الأموال المطلوبة 

القرارات   اتخاذفيمثل أخرى تتفي مجالات  المالية كما دخلت الوظيفة  .التمويل طويل أو قصير المدى

لأموال يضمن كفاية ا ولة بمالمتدافي كل عنصر من عناصر الأموال الثابتة وابمجالات الاستثمارات المستقبلية 

 المستثمرة في كل أصل.

كذلك اقتضى الأمر إلى إضافة مهمتين جديدتين إلى الوظيفة المالية ،الأولى هي التخطيط المالي لمعرفة ما 

ي الرقابة المالية للحكم على هوأما المهمة الثانية ف، ليه الأوضاع في المستقبل وذلك قبل اتخاذ القرارستكون ع

 .3مدى سلامة القرارات التي يتم اتخاذها بالفعل 

 التطور التاريخي للوظيفة المالية:الثانيـفرع ال

أدت إلى اتساع مهامها ومجالاتها مرت الوظيفة المالية بعدة تطورات وبعدد من المراحل والمتغيرات التي 

 1،وفيما يلي سأتطرق لمراحل هذا التطور:
                                                             

،مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير في علوم التسيير ،كلية العلوم  على أداء المؤسسةأثر تقلبات معدل الفائدة بين الموقف سهيلة ،  1

 12،ص  2006الاقتصادية وعلوم التسيير ،جامعة منتوي ،قسنطينة ،

 01،دار الجامعة الجديدة ،الإسكندرية ،ص  أساسيات التمويل والإدارة الماليةعبد الغفار حنفي وآخرون ،  2

 27،ص 1986،دار النهضة العربية ،بيروت  الإدارة المالية، جميل أحمد توفيق  3
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 رحلة اء الذاتي ومالاكتف رحلةلم يكن مفهوم الإرادة المالية واردا على الذهن ولم يسمع به أحد في م

لنقود كوسيط لمال وااهور ظذلك راجع إلى حاجات الإنسان البسيطة والمحدودة ،إلا أنه وبعد المقايضة و 

اخل منظمات دلإداري افكر لتبادل وإجراء معاملات المصاحب للتطور في بيئة الأعمال أدى إلى تطور الل

 الأعمال .

 ن علم مت جزءا كان  ظهرت الإدارة المالية كعلم مستقل مع تطور علم إدارة  الأعمال بعد أن

بالدرجة  ئيةية إجراتينو ،وكانت تسمى بمالية الشركات حيث كان تركيزها ينصب على مواضيع ر  الاقتصاد

اج معمليات الاند ى تنظيمة علالأولى ،مع بداية القرن العشرين وبروز الثورة الصناعية زاد تركيز الإدار 

ن المفكرين لعديد مامام زمة لإنشاء مؤسسات جديدة حيث كان محور اهتوالتصفية وكذا توفير أموال الا

 آنذاك.

 ال إبان الثورة الصناعية وظهور منظمات مالية عمعد التطور الهائل الذي شهدته منظمات الأب

،ظهرت الحاجة إلى تقييم البدائل الاستثمارية وترشيد القرارات خصصة في الاستثمار ومنح الائتمان مت

الحكومي في شؤون العمل ومنظمات الأعمال أخذت الإدارة المالية بعدا آخر  المالية. بالإضافة إلى التدخل

    2يتمثل في الجانب التمويلي والاستثمار بالإضافة إلى الجانب الإجرائي في المعاملات المالية 

  دارة ت الإفلاس وإفترة الكساد العظيم في العالم أصبحت إجراءا  (1933-1929)وفي الفترة

دة ذه الفترة زياهب ذ صاحية إم موضوعات الإدارة المالة إلى حل المشكلات المالية من أهالسيولة بالإضاف

تقييم و لمالية اانات صدرت تشريعات تدعو إلى نشر البيالتدخل الحكومي في النشاط الاقتصادي حيث 

 الأداء المالي للمنظمات

                                                                                                                                                                                   
 19،ص  2013،الطبعة الثانية ،دار الكتاب الجامعي ،صنعاء ، الإدارة الماليةعبد الله عبد الله السنفي ،  1

2  hrdission.com//https ( (10:25) 23/03/2019زرته في 
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 عالجة مأصبحت  إذ عظيمأما في الأربعينات والخمسينات تركز الاهتمام في معالجة الكساد ال

صة بنسبة همية خاات أمشاكل الإفلاس والاندماج وإعادة التنظيم وتوفير الأموال لتوسع موضوعات ذ

 للإدارة.

 لمالي التحليل ة كاوفي الخمسينيات حدث تطور جوهري يتمثل في الاعتماد على الوسائل الكمي

 والتخطيط ومعالجة مشاكل الإدارة من وجهة نظر داخلية

 الغير مالية و لمالية لأصول االاستثمار في و الستينيات اهتماما كبيرا بدراسة تكلفة الأموال ت وشهد

 ياتبفضل نظرية المحفظة التي وضع أساسها هاري ماركوتز وذلك في بادية الخمسين

 ارب شكل من   فيه وفي منتصف الستينيات ظهر نموذج تسعيرة الأصول الرأسمالية الذي يساهم

 ومورس وفانا

 سمالية ات الرأوجودأما في السبعينيات استمر الاهتمام بالاستثمار وتعرض نموذج تسعير الم

 كما ظهر في  يرس تيفنسدمها منافس حملته نظرية التسعيرة بالمراجحة التي قلتحديات نتيجة لظهور نموذج 

 ولزش ويشر ف دمهالسبعينيات كذلك نموذج لتقييم الأصول المالية وهو نموذج الاختيار الذي ق

 د اهتمام الإدارة المالية بالتوسع في استخدام التكنولوجيا ينيات وحتى وقتنا الحاضر زاومن السبع

في النواحي والنظام الآلي واستخدام الحاسوب في المجال المالي الأمر الذي أدى إلى حدوث تغييرات جوهرية 

اق واسعة في مجالات تحليل المشاكل المالية التنظيمية والإدارية ونماذج اتخاذ القرارات مما أدى إلى فتح آف

  1واتخاذ القرارات.

 

                                                             
 34-33،ص ص مرجع سابقعبدا لله عبدا لله السنفي ،  1
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 بيئة الوظــــيفة الماليــــــة ي:المطلـب الثانـ

ية وبيئة لى بيئة داخلتنقسم إو ليها عبالمنظمة وتمتلك تأثيرا  يطيئة كل العناصر والمتغيرات التي تحيقصد بالب

 .خارجية

البيئة الداخلية ويقصد بها كل القوى التي تعمل داخل المنظمة نفسها وتشمل الهيكل التنظيمي وكافة 

أما البيئة الخارجية فيقصد بها كل العناصر والمتغيرات التي تقع خارج ،الوظائف الإدارية والتنظيمية والإنتاجية 

 .1اسية ،العملاء والموردين وغيرهاالمنظمة وتمتلك تأثيرا عليها مثل المتغيرات الاقتصادية والسي

 {ـة الداخلية للوظيفة المالية } الإدارة المالية البيئ :الأولــرع فال

تأثيرها وتأثرها بمختلف الوظائف الأخرى خلال للوظيفة المالية دور هام في نجاح المؤسسة وذلك من 

 2داخل المؤسسة. ويمكن إبراز هذا التأثير فيما يلي:

 الإنتاجعـلاقة الوظيـفة المالية بوظيفة  : أولا

مة ن أموال لاز م  بد لهاجي لاإذ أن أي قرار إنتوتتأثر بها ، الإنتاجعلى وظيفة  الوظيفة المالية تؤثر

المنتجات  أو سوء لإنتاجاوظيفة ، وكذلك سوء أداء  وقد تقف قلة الأموال عائقا في سبيل ذلك، لتحقيقه

اء الوظيفة فاءة أدكس فكيؤثر بشكل سلبي على أداء الوظيفة المالية والعمن السلع والخدمات وضعفها 

عن  نتاجالإيق مع وظيفة بالتنس لةئو لية حيث أن هذه الأخيرة هي المسالإنتاجية يؤثر ايجابيا على الوظيفة الما

 .ه ن تحقيقلممكتحديد تكاليف الإنتاج الثابتة والمتغيرة وتحديد سعر البيع وهامش الربح ا

 

                                                             
 20،ص  1997،دار الصفاء ،عمان ،الأردن ، ، الطبعة الاولى أساسيات في الإدارة الماليةزياد سليم رمضان ،  1

 35،مرجع سابق ،ص  الإدارة الماليةعبدا لله عبدا لله السنفي ،  2
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 ـويقالتسـة بوظيفة الوظيـفة الماليلاقة عـ:  نيـاثا

أجل  التسويقية من الوظيفةدل فالعلاقة بين الوظيفة التسويقية والوظيفة المالية وثيقة وذات تأثير متبا

لي فإن وبالتا، لماليةالوظيفة ارها ممارسة الوظائف والأعمال المناطة بها تحتاج إلى الأموال التي يجب أن توف

 مختلفة وتعيين ق مناطقية فيالتسويق لا تستطيع توزيع المنتجات وتسويقها وفتح فروع ومراكز تسويوظيفة 

 مندوبي البيع...

 بدون توفير الأموال اللازمة لذلك.  

دة  من خلال زيايتم إلا ا لاومن ناحية أخرى فإن أهم مسؤوليات الإدارة المالية هي زيادة الأرباح وهذ

تحقيق أرباح  بالتاليو يعات والخدمات وتسويقها بالشكل الجيد الذي يسمح بزيادة المبالإنتاج من السلع 

 . هائلة. وهذا من مسؤوليات وظيفة الإنتاج والتسويق

 ة بوظيفة الموارد البشريةعــلاقة الوظيـفة الماليـ ـثا:ثـــال

لأساسي اي هو المورد ر البشر لعنصاهناك علاقة وثيقة بين الوظيفة المالية ووظيفة الموارد البشرية ،إذ أن  

لح  مختلف المصافيهارات والم لمنظمات الأعمال لإنتاج السلع والخدمات وتوزيعها بحسب المؤهلات والخبرات

وال من أجل لى الأمإاجة حوالتخصصات من الإداريين والمحاسبين والمهندسين وبالتالي فإن المنظمة في 

عات وزيادة المبي توزيعهاو دمات إلى تحسين المنتجات من السلع والخي اختيار هذه العناصر وتدريبها بما يؤد

 .منها وبالتالي زيادة الإيرادات من الأموال والأرباح

 ة بوظيفة الشراء والتخزينعـلاقة الوظيــفة المالي عا:رابـ

المؤسسة في حاجة إلى الموارد الأولية والمنتجات نصف مصنعة والمستلزمات الإنتاجية والخدمية من أجل  

ستلزمات وفقا لأسس علمية حيث تقوم وظيفة الشراء بتوفير هذه المواد والم،الخدمات  إنتاج السلع أو

هذه الأموال لا يمكن للمنظمة لذلك. فبدون  الأزمةظمة توفيرها إلا بتوفير أموال ولا يمكن للمن وعملية 
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قامت وظيفة المشتريات بأداء وظيفتها بكفاءة القيام بالعملية الإنتاجية والتسويقية .ومن ناحية أخرى كلما 

وفعالية كلما أدى ذلك إلى تحسين عملية الإنتاج وزيادة المبيعات وبالتالي زيادة الأرباح وهذا يعكس التأثير 

 .المتبادل بين الوظيفتين

 ة بالوظائف الأخرىــلاقة الوظيـفة المالي: عاخامســ

أي قرار تتخذه المؤسسة يترجم إلى قرار مالي ،وبما أن المال يعتبر المحرك الأساسي للأنشطة الممارسة على 

 1مستوى الإدارات المختلفة لا يمكن عزل الوظيفة المالية عن أي نشاط داخل المؤسسة.

 ةية للوظيفة الماليالبيئـة الخارجــرع الثاني:الف

المالي والاقتصادي  المتغير هاتتأثر الوظيفة المالية بالعديد من المتغيرات الخارجية للمؤسسة ومن أهم

 2والاجتماعي وحتى السياسي ومن أهم هذه المتغيرات نذكر ما يلي :

 قديـــضخم النالتـأولا:

وبصفة خاصة على عملياتها المالية ،الأمر الذي يزيد  الأعمالمنظمات على  للتضخم النقدي تأثير كبير

وذلك من خلال مواجهتهم للارتفاع في الأجور والفوائد والانخفاض في في أسعار ، من أعباء المدريين الماليين

ل الفائدة الناتج عن التضخم يؤدي إلى ارتفاع معدل فائدة الديون. الأسهم والسندات ،كما أن ارتفاع معد

ق الدقي خطط طويلة الأجل القائمة على التنبؤ أخرى فإن المؤسسة تستند في عملياتها علىومن ناحية 

وهذا الأمر لا يكون سهلا في ظل التضخم النقدي حيث أن تكاليف العمل ، المحتملةلتكاليف والإيرادات 

يسبب  والآلات والمعدات تتغير بشكل كبير ومؤثر مما يصعب الحصول على تنبؤ دقيق.كما أن التضخم

للإنتاج والتوزيع ،وبالتالي زيادة التكاليف الواجب تعويضها من عملية البيع كما ارتفاع في رأسمال الضروري 

                                                             
 20-40،ص ص  2007،دار الفكر الجامعي ،الإسكندرية ، التمويل والإدارة المالية للمؤسسةعاطف وسيم أندرواس ،  1

 18،ص  2003الاولى ،دار المسيرة ،عمان ،بعة ،ط أساسيات الإدارة الماليةعدنان تايه النعيمي وآخرون ،  2
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أن تكاليف التوسع والتجديد ترتفع وكذلك مطالبة العمال برفع الأجور وكل ذلك يعتبر ضغطا على 

 إضافي. يرين الماليين للحصول على رأسمالالمد

 تقلب أسعار فائدة العملات الأجنبية  : ثانيـــــــا

ن اصة عندما تكو وخاتها قرار و إن عدم استقرار أسعار الفائدة له تأثير كبير على أداء الوظيفة المالية 

ر ؤثالأمر الذي يأعلى ، ائدةتقلباتها مرتفعة خلال فترة قصيرة ،حيث ذلك إلى تنقل الأموال سعيا وراء ف

داء أا كبيرا على ثر تأثير رف يؤ قصيرة الأجل كما أن التقلب في اسعار الصتأثيرا كبيرا على مصادر التمويل 

 صدير.اد والتستير منظمات الأعمال وإدارتها المالية التي تتطلب أعمالهم القيام بعمليات الا

 لبات.راء هذه التقية من جلمالاالأمر الذي يزيد من حدة المخاطر التي تتعرض لها هذه المنظمات وإدارتها 

 ـمات المـــاليةالمنظــ : ـــــــاثثال

 ة وتتمثل هذهالمؤسس ية فيقتصادية تعمل من خلالها الوظيفة المالاتمثل المنظمات المالية أهم بيئة 

ن تلف أنشطتها ممويل مخة بتحيث تقوم الوظيفة المالي ،المنظمات في الأسواق المالية والمنظمات الأخرى

بيع من لا تتم عمليةحيث ،خلال عمليات السوق المالي وتتمثل أساسا في القروض وبيع الأسهم والسندات 

وي والسوق الثان. ول مرةلأيدة خلال التعامل في سوقين ،السوق الأولي وتتم فيه عملية بيع الإصدارات الجد

 ات.تم فيها بيع وشراء الإصدارات من الأسهم والسنديوهي التي أو سوق التداول 

 ثل في:ة ماليا فتتمالمؤسس جياتأما المنظمات الأخرى التي تعمل من خلالها الوظيفة المالية على تلبية حا

 :أ/الـبــنوك التجـــارية

نحها إلى لمالي ومائض هي التي تقوم بدور الوساطة المالية من خلال قبول الودائع من أصحاب الفا

 .أصحاب العجز المالي في شكل قروض قصيرة الأجل في الأغلب
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 :ات الادخار والإقـــراضب/منظمــ

منظمات فراد و نح للأتملى شكل قروض طويلة الأجل تستثمرها عثم تستلم مدخرات المودعين  وهي التي

 .الأعمال الأخرى 

 ج/شـــــــركات التمويــــــل:

  رتفعةمومنظمات الأعمال مقابل فوائد  الأفرادوهي التي تختص في منح القروض إلى 

 :اتد/صـناديـق التقاعد والمعاشـ

 ال كما تقدمالم سواقأفي  هي التي تقوم بجمع مبالغ مالية من العاملين والموظفين ومن ثم استثمارها

 .دفعات معينة بشكل دوري للعمال بعد إحالتهم إلى التقاعد

 ـــار:ــنوك الاستثمـــبـــ/ه

ذلك و  لأعمالات اوهي التي تتخصص في بيع الأوراق المالية الصادرة لأول مرة عن مختلف منظم

 .لمساعدتها في الحصول على ما تحتاجه من أموال طويلة الأجل

 ـاملون بالاستثمار والسماسرة:و/المتعـ

 خر.آيعها لمشتري عادة ببإقومون يلحسابهم الخاص ثم بالاستثمار الذين يشترون الأوراق المالية المتعاملون 

رفين } قاضها من الطمولة يتبل عأما السمسار فهو الذي يقوم بتنفيذ أوامر شراء وبيع الأوراق المالية مقا

 البائع والمشتري {

 لاءالعم ـعا:راب

منه يراداتها إصل على  تحتقوم منظمات الأعمال ببيع منتجاتها من السلع والخدمات في السوق وبالتالي

د على بيئة ها يعتمسعار أي أن الطلب على هذه المنتجات ينشأ من هذه السوق .وكذلك حجم المبيعات وأ

 .السوق وعلى درجة المنافسة فيه
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 ا.ية السلعة المعروضة أو سعرهفإنه لا أحد من هؤلاء يستطيع التأثير على كم

ين فيكون المنتج ل منأما إذا كانت المؤسسة تنشط في سوق يتميز  بالاحتكار أي أن هناك عدد قلي

 كم في سعر البيع والكمية المعروضةلدى إدارة المنظمة المقدرة على التح

 ـموردونال:  اخامس

 فيوردين ن الممتحصل منظمات الأعمال على عوامل الإنتاج اللازمة لإنتاج السلع والخدمات 

نتاجية مة للعملية الإا اللاز غيرهالسوق.وبالتالي فإن أسعار عوامل الإنتاج من مواد ومستلزمات وتكنولوجيا و 

د رة العوامل وتعدوفمن د فيستتفي المنظمة يحددان معا هيكل التكاليف.أي أن المنافسة كاملة فإن المنظمة 

 المنظمة تكون كار فإنلاحتمن امصادرها وانخفاض أسعارها.أما إذا كانت بنية السوق تتميز بدرجة عالية 

 .اسعرهو تحت رحمة منتج واحد أو عدد قليل من المنتجين الذين يتحكمون بعرض المادة 

 ةالضـريب: سـادسا

عن طريق القروض استفادتها من الميزة الضريبة ناتجة عن من بين الأسباب التي تدفع المؤسسة للتمويل 

الواجب خصمها قبل تحديد الربح الخاضع  الفوائدحيث تعتبر صم مدفوعات الفوائد من الأرباح ،خ

 1للضريبة وهو ما يسمح بخفض عبء الضرائب على المؤسسة.

 دور وأهـــــداف الوظيفة المالية :ـثالمـطـلب الثال

 فة الماليةدور الوظي :ـفرع الأولال

لمؤسسات المصغرة أو الصغيرة تمارس فيها هذه الوظيفة بصفة اأهمية وحجم المؤسسة. ف تتوقف على 

لتالي زيادة الوظيفة المالية مع كبر حجم المؤسسة ونموها وبادور بينما يزداد .الإدارة المحاسبية  عامة من خلال

 :1لي وعليه يمكن إبراز هذا الدور فيما يلينشاط الوظيفة يشمل تقييم ومتابعة المركز الما
                                                             

 26،ص  2011،الطبعة الثانية ،دار وائل لنشر والتوزيع ،الأردن ، التسيير المالييوسف القريشي وآخرون ،  1
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  ـي للوظيفة المالية:الـدور الأخلاق -

على  زتهقط لحياة ليس فويجيد استخدامها وتوظيفها شكل مركز قو  القوةهذه من بيده ، إن المال قوة

راقبة لكافة طلاع ومإمن  هذه القوة أو لقدرته على استخدامها بل وكذلك لما تمليه هذه القوة وتفرضه

اسة وجب أن والمهمة الحس ز الهاملمركونظرا لهذا االأنشطة في المنظمة التي تحتاج لهذه القوة في تسيير أمورها.

ن أن تضمن أن لا يمك دونهبي والمهني الذي ل لهذا الدور المالي ،وهو الدور الأخلاقميكون هنا دور مك

 يلتزم أي مسؤول بأخلاقيات العمل والمعاملة في مجال وظيفته.

خلاقي من دورها الأضتي تقع وال ها الوظيفة أثناء قيامها بمهامها المختلفةومن الأمور التي يجب أن تراعي

 : مايلي

  عدم لمناطة بها و اؤوليات المس تطلع عليها وفقمراعاة السرية في التعامل مع المعلومات المالية التي

 استغلالها في أمور خاصة

 رين لح الآخمصا مراعاة المسؤولية الاجتماعية فيما يقترح أو يتخذ ن قرارات مالية تمس 

 رواتب  نة مالمعنويية و العمل على تحسين أوضاع العاملين في المنظمة وذلك بدعم الحوافز المال

       وأجور وتعويضات

 ة:فة الماليــي للوظيالــــدور المال-

  تحديد الاحتياجات المالية 

 لشروط سن االبحث عن مصادر التمويل المناسبة للمؤسسة.أي الحصول على الأموال بأح

 }الكمية ،التكلفة ،الوقت{

                                                                                                                                                                                   
 8-7، ص ص 1991،مدخل تحليلي معاصر ،طبعة الثانية ،المكتب العربي الحديث ،مصر ، الإدارة الماليةمنير إبراهيم الهندي ،  1
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  الموازنات التقديرية و  وضع أسس التخطيط المالي 

 ة ؤسسة التي تقوم بها المتخصيص وتوزيع الأموال على مختلف المخططات والأنشط 

 مراقبة التدفقات النقدية وتسييرها 

  إنفاق الأموال بطريقة مناسبة لتحقيق أهداف المؤسسة 

 فيذ هذه كن من تنتمة مساعدة المسيرين في الإدارة العليا على وضع الخطط وبناء سياسات مالي

 الخطط

 نملمتعلقة بكل المؤسسة اجية لالطاقة الإنتخاصة تلك المتعلقة بزيادة  ،تقييم المشاريع الاستثمارية 

ا لمواردها ن خلال تسييرهملمؤسسة ن ابأ: التمويل ومتابعة المحاسبة بأنواعها ،المراقبة الداخلية ،وعليه نستنتج 

 المالية تبحث عن:

 السيولة 

 المردودية 

  التوسع والبقاء 

  الاستثمارات اختيار 

 ـةة الماليداف الوظيفأهـ : الفرع الثاني

 : إلىتحقيقها لالوظيفة المالية يمكن تقسيم الأهداف التي تسعى 

 ةالأهـداف العام : أولا
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 1وتقصد بالعامة أي أن المؤسسة ككل ترمي إلى تحقيقها وتنقسم إلى:

 ـدف تعظيم الربح:أ/هـ

 لمراد تعظيمهاالربح  وعيةنإن هدف مالية المؤسسة هو تعظيم الربح ،ولكن الإشكالية هنا هي في تحديد 

 .الكلي أو الربح في الأسهم،الربح 

الأرباح عن  إجمالي يادةيرى الكثيرين أن تعظيم الربح الكلي ليس مهما ،لأن المؤسسة باستطاعتها ز 

 يما يلي:فيجازها كن الا يخلو من النقائض والتي يمتقاد طريق إصدار أسهم جديدة ،إلا أن هذا الاع

  أنه هدف يؤثر على نسبة الأرباح الموزعة على المساهمين 

  أرباحها  زيادةلتاليفالمؤسسة بإمكانها أن تخفض مصاريف البحث والتطوير وباهدف قصير الأجل 

ت تنخفض المبيعافوعيتها لى نعالآنية إلا أن هذا التخفيض يؤثر على جودة السلع والخدمات وبالتالي يؤثر 

 منها مما يؤدي إلى انخفاض في سعر السهم 

 يتجاهل القيمة الزمنية للنقود 

 أنه يعني التركيز على مصلحة الملاك 

 ــروة:تعظيـم الث دفهـب/

وتوقيت تلك  لمتوقعةاوائد والهامة خصوصا العن العناصر الأساسية إن هدف تعظيم الربح يهمل العديد م

ف تلبية أهدا ر عنوقاصقط فلاك العوائد والمخاطر الكامنة بها إضافة إلى كونه يقتصر على تلبية مصالح الم

 لعلاقة بنشاط المنشأة .اومصالح كافة الأطراف ذات 

                                                             

17زياد  سليم رمضان ،مرجع سابق ،ص 1  
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د في ا تجسمة وهذا لمحققاالتوقيت الزمني  والمنافع كل هذا أدى إلى ظهور هدف يؤخذ بعين الاعتبار 

 يةبه زيادة الأسهم في سوق الأوراق الماليقصد  هدف تعظيم قيمة المنشأة الذي

 ةف الخاصداالأهـ:  انياثـ

المرتبطة بكفاءة التسيير في الإدارة المالية نفسها وتتمثل في الشروط اللازمة لبقاء المؤسسة  وهي الأهداف

المردودية ،النمو والتوازن المالي ،المحافظة على ،الملائمة المالية  ،واستمرارها والتي نجد تعبيرها المالي في السيولة

 :1الاستقلالية المالية

 ـولة:أ/ هـدف السي

 . سائرختحويل بعض الموجودات إلى نقد جاهز خلال فترة قصيرة دون  وهي القدرة على

 :هــدف التـوازن الماليب/ 

اخلية قات الدلتدفاوهي استعداد المؤسسة لضمان تسديد ما عليها من ديون وهو يقوم على توافق 

جده في ااستمر تو وإذا ،جل والخارجية ،هذا التوافق يمكن أن يكون فوري ويكون التوازن المالي قصير الأ

 الأجل  طويل المستقبل يكون بصدد التوازن المالي

 : دوديةالمر ف دج/ هــ

ية لى الاستقلاللحفاظ عاء لتعتبر المردودية مطلب أساسي لتغطية تكلفة رأس المال وهي ضرورة مالية سو 

 التوسعيةعلى زيادة قدرتها ل أوالمالية للمؤسسة 

                                                             
 29،مرجع سابق ،ص  أساسيات في الإدارة الماليةزياد سليم رمضان ،  1



والوظيفة الماليةل المؤسسة الاقتصادية الفصل الأول:عموميات حو  

 

35 
 

 ـمو:د/ هـدف الن

 لتالية:لشروط اقيق االمحافظة على بقائها واستمرارها وهذا لا يتم إلا بتح تسعى إلىكل مؤسسة 

  تحسين الإنتاجية 

 الاهتمام بجودة المنتجات 

  المجال التسويقيتوسيع 

 :ةه/ هـدف الاستقلاليـة المالي

لا  الكلية ولكي لاليتهاستقلاوهي من المهام الأساسية للمدير المالي لأن فقدانها يعني فقدان المؤسسة 

 إعلاميا فعالا ل نظاماليشك قوم بتنبؤات وخصوصا في مجال الخزينةييحدث هذا يجب على الجهاز المالي أن 

تج طلعنا على نواتة التي اسببالمح على الجهاز المالي الذي يسمح بتدقيق المعلومات ،خصوصا تلك المتعلقة

 .وتكاليف المؤسسة

 ـة:و/ هــدف الملائمـة المالي

ذا فهي على انت وبهة ك أي لحظسديد ديونها في تاريخ استحقاقها فيوهي قدرة المؤسسة على دفع أو ت

 .علاقة دائمة مع السيولة
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 ةم الوظيفـة الماليــامهـ:ـثالثال ـثالمبحـ

عن  رتبطة بالبحثيات المالعملعن مجموعة من المهام والمسؤوليات و بصفة عامة الوظيفة المالية هي عبارة 

سبقا ثمارية معدة مخطط استو امج الموارد المالية من مصادرها المختلفة واختيار الأفضل منها وذلك وفقا لبر 

لأخذ وغيرها ،مع ا ح وثروةلأربالإنتاجية والسيولة وتعظيم ابا،ومن ثم العمل على تحقيق الأهداف المتعلقة 

 .والتكلفةبعين الاعتبار عامل الزمن 

من  قوائم مالية ؤسسة فيالم ولضمان فعالية الوظيفة المالية يجب تسجيل مختلف العمليات التي يقوم بها

 المعطيات التيو رات ؤشة المميزانية وجدول الحسابات والنتائج ومن ثم تحليل هذه القوائم واستخراج كاف

 لوضع الحالي والمستقبلي للمؤسسة.تسمح بتفسير ا

 ويمكن تحديد مهام الوظيفة المالية فيما يلي:

 ـيالتخطــيـــط المـالي والتنظيــم المال :ـب الأولالمـطـل

 التخطـــيـط المـالي: رع الأولفال

واتخاذ الإجراءات والخطوات لمعالجة المستجدات المحتملة  ،والتوقع لهيعرف التخطيط بأنه دراسة المستقبل 

بما يخدم أهداف المنشأة ،ولهذا فإن التخطيط المالي يمثل جزءا هاما من عملية التخطيط الإجمالية للمؤسسة 

حيث يترجم أهدافها ،استراتيجياتها وسياساتها إلى خطط علمية يتم تنفيذها على المدى القصير والطويل في 

للمؤسسة من الأموال وتأمينها بشكل  الأزمةاء ويهدف التخطيط أساسا إلى تحديد احتياجات حد السو 
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ن مصادر التمويل المختلفة .ويساعد التخطيط المالي على تقدير صرف الأموال مثل: تقدير ممتوازن 

 1المبيعات والمصاريف التشغيلية والمدفوعات الرأسمالية

 2كما يلي:ويمكن تحديد مراحل التخطيط المالي  

 {التعرف على الاحتياجات المالية المؤسسة }قصيرة ،متوسطة ،طويلة الأجل 

  تحيد حجم الأموال المطلوبة 

 تحديد شكل الأموال أو التمويل المرغوب فيه 

 وضع برنامج زمني للاحتياجات المالية 

 تنفيذ الخطط والرقابة عليها وتقييمها 

  استئجارهاالأموال أو المفاضلة بين سياسة شراء 

 إعداد سياسة الائتمان والتحصيل والمخزون السلعي والتأمين من المخاطر  

 وضع سياسة لتوزيع الأرباح والاحتياطات 

 اليـم المالتنظي : الفـــرع الثاني

مع  على المؤسسة القيام بتنظيم النشاط المالي من خلال تحديد دور الإدارة المالية ومهامها وعلاقاتها

والوحدات التي يشرف عليها وكذلك المدير المالي ودوره لإدارات والأنشطة الأخرى وتحديد اختصاصات ا

دور مدير الحسابات ومراقب الحسابات ومهامهم والوحدات التي يشرفون عليها ،وتحديد مراحل العمل 

 المالية. يةوحدات الإدار الالمختلفة وإجراءاته داخل خدمات 

                                                             
 29،ص  2000،)بدون طبعة(، دار الفكر ،عمان  الإدارة والتحليل الماليهيثم محمد الزغبي ،  1

 29،ص  1997،الجامعة المفتوحة ،ليبيا ، الإدارة المالية الحديثةعدنان هاشم رحيم السامرائي ،  2
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 1إلى آرائهم وحل مشاكلهم. العاملين في الإدارة المالية وإرشادهم وتحفيزهم والاستماعتوجيه  إلىبالإضافة 

 ـيالتحليــل المال ـي:لمطلــب الثانــا

 ـيمـاهيـة التحليـل المال  الفــــــــــــــــرع الأول:

 ـيلمحة تــــاريخيـة عن التحليـل المال : أولا

لمالية ؤسسات المصرفية النسب اعشر إذا استعملت البنوك والم 19 لقد نشأ التحليل المالي في نهاية القرن

لأزمة اإلى ذلك فإن  ،إضافة سبيةالتي تبين مدى قوة المؤسسة على الوفاء بديونها استنادا إلى كشوفها المحا

 بر في تطوير تقنيات التسييركان لها أثر معت  1933- 1929الممتدة من الفترة بين  الاقتصادية التاريخية

 .والتحليل المالي

أسست في الولايات المتحدة لجنة للأمن والصرف ساهمت في نشر التقديرات  1933ةسن فيف

 2والإحصائيات المتعلقة بالنسب المالية لكل قطاع اقتصادي.

 ـيالتحليــل المالــف تعريـا: ثـاني

 يمكن تعريفه كما يلي:

 

 :ف أولتعريـ

                                                             
 23،مرجع سابق ،ص  الإدارة الماليةعبدالله عبدالله سنفي ،  1

 13دار المحمدية ،الجزائر ،ص  ولى،،طبعة الأ تقنيات مراقبة التسيير والتحليل الماليناصر دادي عدون ،  2
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 1يعتبر التحليل المالي وسيلة الإدارة المالية لتقييم الوضع المالي والأداء التشغيلي للمؤسسة. 

  : تعريـــــف ثـــاني

بدراسة وفهم البيانات والمعلومات المالية المتاحة في  مجموعة من العمليات التي تعنىيعتبر التحليل المالي  

المالية للمؤسسة وتحليلها وتفسيرها حتى يمكن الاستفادة منها في الحكم على مركز المؤسسة المالية  القوائم

وتكوين معلومات تساعد في اتخاذ القرارات. وتساعد أيضا في تقييم أداء المؤسسة وكشف انحرافاتها والتنبؤ 

 2بالمستقبل.

 :  تعريـــــف ثـــالث

عة من الدراسات التي تجرى على البيانات المالية بهدف بلورة المعلومات التحليل المالي هو عبارة عن مجمو 

وتوضيح مدلولاتها. وتركيز الاهتمام على الحقائق التي تكون كبيرة وراء زحمة الأرقام وهو يساعد في تقييم 

ومن ،وكذا الخطوات الواجب إتباعها الماضي كما يساهم في الإطلاع على المستقبل وتشخيص المشكلات 

 3خلال ذلك يتضح أن التحليل المالي هو دراسة تنبؤية.

 

 

 ــيالتحليــل المال ــميةأهـ ا:ثـــالثـ

                                                             
 19،ص  2008،الطبعة العربية ،دار اليازوري ،عمان ،الأردن ، التحليل والتخطيط الماليية النعيمي ،ـ رشيد فؤاد التميمي ،تاعدنان   1

 157، مرجع سابق ،ص  الإدارة والتحليل الماليهيثم محمد الزعبي ،  2

 35،ص  1986)بدون طبعة( ،دار الجامعة للنشر والتوزيع ،الإسكندرية ،مصر ،،التحليل المالي حسين محمد كمال ،  3
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 1للتحليل المالي أهمية بالغة في المؤسسة الاقتصادية وتتجلى هذه الأهمية في:

 يالتحليل المالي وسيلة للإدارة المالية في تقسيم الوضع المالي والنقد 

 ات ستثمار وقرار رات الاقرا التحليل المالي يساعد في تقييم الأداء والتشغيل من خلال تقييم نتائج

 التمويل 

 ديد ت المخططة وتحلمعلومات واالتحليل المالي يضمن مقارنة البيانات والمعلومات الفعلية مع البيانا

 الانحرافات وبالتالي معالجتها بعد التعرف على أسبابها

 ليةشغيا الت الإدارة في رسم أهدافها وسياساتهالي يساعد في تمكينالتحليل الم 

 لمؤسسةلرجي اكتشاف الفرص الاستثمارية الجديدة سواء على المستوى الداخلي أو الخا 

 تخطيطية زنات الالمو لتحليل المالي مؤشرات كمية ونوعية تساعد المخطط المالي على إعداد ال

 .زمةلاوالخطط السنوية ال

 ة الفشل وما لى ظاهر سة إلمالي يمكن من خلال نتائجه في التنبؤ باحتمالات تعرض المؤسالتحليل ا

 تقود إليه من إفلاس وتصفية

 لخاصة ايم البيانات في تقد اعدةيساعد الإدارة في تحديد المشاكل التقنية والمالية والاقتصادية والمس

 لمعالجتها

 :فيتمثلة أساسا نه والميدة مإلى تعدد الجهات المستفإن الأهمية البالغة التي يتميز بها التحليل أدت 

 : وذلك من خلال مساعدتها في تحديد:أ/ إدارة المؤسسة

                                                             
،مذكرة مقدمة نيل شهادة الماستر في علوم التسيير ،كلية  التحليل المالي كأداة تشخيص الوضع المالي للمؤسسة الاقتصاديةأمينة عابد ، 1

 8،ص  2015لبواقي ،الجزائر العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير ،جامعة أم ا
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 مدى نجاح المؤسسة في تحقيق السيولة والربحية ومستوى المديونية 

  معرفة الوضعية المالية للمؤسسة بالمقارنة مع المؤسسات المنافسة 

  التسويق والبيع والإنتاجتقييم منجزات المؤسسة في مجال 

  قبليةوالخطط المالية المست التقديريةالتنبؤ بالمستقبل وإعداد الميزانيات  

يكل تمويلها هو لمؤسسة ني ل: تستفيد هذه الجهات من التحليل المالي في الوضع الائتماــونب/ الدائن

 ؤسسة.بحية المرجة ر ودومدى قدرتها على السداد في المدى الطويل والقصير  ،ودرجة السيولة لديها

م في ة فنصيب الأسهللمؤسس داريةمن التحليل المالي في معرفة القوة الإ يستفيدون: ج/ المستثمــــــرون

ونسب ،رى إلى أخ ن سنةوالسياسات التي تتبعها في توزيعها ومدى استمرارها م،المؤسسة من الأرباح 

 التوسع في المؤسسة.

دى ن المؤسسة وملومات عفة المعالتحليل المالي من خلال معر من : تستفيد ـوت الخبرة الماليــةبيــ /د

 مساهمتها في الاقتصاد المحلي

و نشر  واق المالية ه الأسفي مها:من متطلبات إدراج المؤسسات لتداول أسهه/ أســــــــواق المــــــال

يات ونشرات في دور  شرهاف ونالكشو ها المالية لسنتين متعاقبتين وتقوم أسواق المال بتحليل هذه كشوف

 لميةق أسس عم وفلأداء التاريخي للمؤسسة ومساعدة المستثمرين والمهتمين في اتخاذ قراراتها

 رقابة الأسعار وفي حليل المالي فيات التمؤشر  : تستخدم بعض المؤسسات التابعة للدولةو/ الدولــــــــــــــــــــة

الي في حليل المالت تمتع بدعم حكومي كما تستخدم مؤشراتتحصيل الضرائب ورقابة المؤسسات التي ت

 الخطط المستقبلية على المستوى الكلي والجزئيإعداد 
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 ـيمجـالات التحليـل المالـ عا:رابـ

 تتمثل هذه المجالات في:

 وضع تصور لمالي فياتخطيط يعتبر من أهم وظائف الإدارات تتمثل عملية ال : ـيأ/ التخطـيط المالــ

لية محكمة ت مستقبقديراتالمؤسسة مستقبلا مع القيام بتحليلات تساعد المخطط المالي على وضع لأداء 

 تؤدي إلى بلوغ الأهداف المسطرة بأقل تكلفة وأكبر مردودية.

ر التي قد الأخطا رف على: يقوم بهذا التحليل المقرضين وذلك بهدف التع لائتمانيال ب/ التحليــ

 .ددفي الوقت المحلتزاماتها درة المؤسسة على تسديد االة عدم قيتعرضون لها في ح

الي ،وتكمن حليل المية للتعلم: يعتبر هذا التحليل من أفضل التطبيقات ال الاستثماري ـلالتحليـج/ 

ة لى سلاممهم عالأهمية بالنسبة لجمهور المستثمرين من أفراد ومؤسسات حيث ينصب اهتماهذه 

 .استثماراتهم وكفاية عوائدها

ية  ن وحدة اقتصاد{ تكويوالشراء : ينتج عن هذا التحليل من }الاندماج اج والشراءالاندمـ لتحليـــد/  

 لأحدهما. نهما أوكل ملواحدة نتيجة انضمام وحدتين اقتصاديتين أو أكثر وزوال الشخصية القانونية 

مثل  قة بالمؤسسة لها علاالتيف : هذا النوع من التحليل تهتم به معظم الأطراـل تقييم الأداءتحليــه/ 

درة على ا من قلهية لماذه الغاهقيق الإدارة والمستثمرين والمقرضين ، وتعتبر أدوات التحليل أدوات مثالية لتح

 تقييم ربحية المؤسسة وما يتعلق بكافة مجالاتها.
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أن تنفيذها سيسير ن صحة :تعرف الرقابة المالية بأنها تقييم ومراجعة للأعمال للتأكد مـةو/ الــرقابة المالي

والانحرافات ونقاط القوة ونقاط وفقا للمعايير والأسس الموضوعة مسبقا وذلك للكشف عن الأخطاء 

  1الضعف ومعالجتها في الوقت المناسب .

 ـيأهــداف التـــحليـــل المالــ ا:خــــامسـ

 ين:إلى قسمتعدد الأطراف المستفيدة من التحليل المالي أدى إلى تقسيم أهدافه 

 أهداف متعلقة بإدارة المنشأة وأهداف تتعلق بالمتعاملين معها

 :أ/ الأهــــــداف المتعلقـــــة بإدارة المنشأة

 2تتلخص مجمل أهداف الإدارة من التحليل المالي في الآتي:

 اامت بهقياس المردودية التي حققتها المؤسسة من خلال العمليات التي ق 

 وديتها ى مردإعطاء الحكم على مدى تطبيق التوازنات المالية في المؤسسة وعل 

  وضع المعلومات المتوصل إليها كأساس لتقديرات مستقبلية 

 معرفة حقيقة الوضع المالي للمؤسسة 

  على خدمة دينها وقدرتها على الاقتراضتحديد قدرة المؤسسة 

 تقييم السياسة المالية والتشغيلية المتبعة 

 معرفة الاتجاهات التي يتخذها أداء المؤسسة 

                                                             
 93،ص  2001،بدون طبعة ،دار النشر والتوزيع ،الأردن ، إدارة التحليل الماليخلدون إبراهيم شريفات ،  1

 160-159،مرجع سابق ،ص ص  الإدارة والتحليل الماليهيثم محمد الزعبي ،  2
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 ديونية سطة الما بواالتحقيق من المركز المالي للمؤسسة والأخطار التي قد يتعرض له 

  مؤسسة عامة للة القابتنظيم ووضع المعلومات المتوصل إليها للاستفادة منها في الر

 يةر يدكأساس للتقديرات المستقبلية مثل: الميزانية التق  وجعلها كذلك

  الوقت  في يجيةستراتالإ القراراتتوفير المعلومات والبيانات لسياسة المؤسسة لاتخاذ

تجاه لقروض وااسياسة و الاختيار بين وسائل التمويل  الاستثمار،المناسب منها قرارات 

  بالإضافة إلى توزيع الأرباح وتغيير رأس المال. ،ءالعملا

 

 سسة{:بالنسبة للمتعاملين مع المؤ داف التحليل ب/ الأهــداف الخارجية }أه

 وتتمثل في:

  لقروض نتائج اومدى استطاعة المؤسسة على تحمل تقييم الوضعية المالية 

  ائبتقييم النتائج المالية وبواسطتها تتحدد الأرقام الخاضعة للضر 

  ت التي الضمانانها و الموافقة أو الرفض لعقد المؤسسة ومعرفة قدرتها على تسديد ديو

 تقدمها .

 

 

 بعـة في التحليـل الماليـوات المتالخط ا:سـادس

 يمر التحليل المالي بمجموعة من الخطوات وهذا يعتمد على نوع التحليل على أن خطواته هي:
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ل ي ينبغي الوصو دف الذاله لي: من الضروري جدا أن يحدد المحلل الماةأ/ تحـديد هـدف التحليـل بدق

يل يعتمد على ة التحلعملي إلى أخرى فنجاح، ومدى أهميته وتأثيره حيث تختلف هذه الأخيرة من فئة إليه

 .تحديد الهدف منه بدقة

بمعنى  ،اليللتحليل الم الزمني البعد : في هذه المرحلة يتم تحديدالمالي للتحلية الزمنية لالفتر  دتحديب/ 

 .بياناتهالسنوات التي سيتم تحليل أوضح تحديد عدد ا

دام لل ،منها استخم المحاحة أماعدد أساليب التحليل المالي المتت: تل المناسبالتحليوب اختيار أسلج/ 

موعة من مجة أمام رحلفي هذه المأسلوب النسب المالية وكذلك الأساليب الاقتصادية وغيرها ،إذ يقف 

 البدائل وعليه أن يتخذ البديل المناسب.

سليم تم التبويب اليلمرحلة اذه : في هارم المالية لتتلاءم مع التحليل المختإعداد وتبويب القوائ /د

ل المالي لى خبرة المحلعيعتمد  هذا للقوائم المالية من زاوية التحليل المالي التي تستعمل عملية التحليل وكل

دف هيق وبالتالي تحق،الية م المودرايته ،التي من خلالها يستطيع توفير الدقة والوضوح والبساطة في القوائ

 .التحليل المالي

عيدا فني محايد ب داء رأيفي إب المالي تتم عملية الاستنتاج من قبل المحللات:اج الاستنتالتوصل إلىه/ 

 .لتزام بالموضوعية بأكبر قدر ممكنعن التحيز الشخصي والا

ناسب احات التي تتالاقتر  مع ذكر التحليليةالتقرير هو وسيلة لنقل النتائج العملية  :رصياغـة التقاريو/ 

 مع النتائج المتوصل إليها.

 مصادر معلومات التحليل المالي :الفرع الثاني
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ا ل إليها وفيمد الوصو المرا التحليل المالي وتختلف باختلاف المقاصد والأهدافمعلومات  وتتعدد مصادر 

 يلي سأتطرق إلى أهم هذه المصادر:

 (01ملحق رقم ) ةالميـزانيـة المالي: أولا

 ت المؤسسة فيالتزامادات و حيث تقدم موجو  ،بتقييم الوضعية المالية للمؤسسة تتضمن العناصر المرتبطة

 لتالية:ناصر افي شكلان منفصلان عن بعضهما البعض وينبغي أن تشتمل على الع أوشكل واحدا 

 : أ/ الأصـــــــــــــول       

ت استعمالاو ستخدامات لاالمخزونات أو الحقوق المكونة  مجموع الاستثمارات  و ثلوهي التي تم     

لتمييز هو بموجبه هذا ا لذي يتمايار المؤسسة ،والتي نميز فيها بين الأصول غير الجارية والأصول الجارية والمع

لك فهو أصل ا عدا ذي ومالمدة ،حيث أنه كان الأصل في حيازة المؤسسة لمدة تقل عن سنة فهو أصل جار 

 غير جاري.

 : ب/ الخصــــــــوم

 ة والخصوم غيرالجاري ين الخصوموهي مجموع الالتزامات المكونة لموارد المؤسسة ويتم فيها التمييز ب     

ا الديون الجارية بينم صوم غيرختبر الجارية ،وعليه فغن الأموال الخاصة والديون التي تتبقى الأكثر من سنة تع

 .جارية خصوم هي الأقل من سنة ف

 (02)ملحق رقم لجـدول التمويـ ا:ثــانيــ

يمكن تعريفه على أنه البيان الذي يشرح التغيرات التي تحدث في الذمة المالية للمؤسسة بين فترتين     

سابقتين متتاليتين ويعبر عن هذه الفترة غالبا بنسبة النشاط وهي السنة الميلادية بحيث هذا الجدول يوضح 
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الثانية المدروسة والاتجاهات التي  لنا مصدر الموارد الجديدة التي تحصلت عليها المؤسسة في السنة المالية

استعملت فيها من جهة أخرى ،ويخضع الجدول لنفس المنطق الذي تخضع له الميزانية حيث يرتكز على 

الاستخدامات والموارد وهذه الهيكلة جيب كيف أن موارد المؤسسة خلال فترة سمحت بتلبية احتياجاتها 

التمويل الذاتي ،الاستدانة ،التوزيع ،تسيير دورة الاستغلال  ستثمارت ابتقييم سياسا أيضاللتمويل ،ويسمح 

 والخزينة.

 (03)ملحق رقم  جنتـائابات الحسـ ا:ثـالثــ

ظيفتها و تها أو حسب طبيع المنتوجات المنجزة أو المستهلكة في المؤسسة هو بيان ملخص للأعباء و    

نة ة الصافية للسالنتيج يبرزخلال السنة المالية ولا يأخذ في الحسبان تاريخ التحصيل أو تاريخ السحب و 

 .نيةلة الوطلعمبا إجبارياالمالية من ربح أو خسارة ويجب أن يتم تقديم جدول حسابات النتائج 

  (04)ملحق رقم ةات  الأمـوال الخاصـر دول تغيجــ ا:رابـعـ

 فةكن معر طتها يمالمحاسبية وبواس يقدم الوضعية التحليلية لحركة رأس المال خلال الدورة  

ية لطرق المحاسباات في تغيير عمليات توزيع الحصص والأعباء والنواتج المسجلة مباشرة في رأس المال وال

 .كان لها أثر على رأس المالومختلف التصحيحات للأخطاء التي  

 

 (05)ملحق رقم ة{جــدول التـدفقات النقـدية }الخزين ا:خـامسـ

النظام المحاسبي المالي من خلال هدفه بأنه "يهدف جدول تدفقات الخزينة إلى إعطاء صورة  هلقد عرف

صادقة لمستعملي الكشوف المالية أساسا لتقييم مدى قدرة المؤسسة على توليد الأموال ونظائرها وكذلك 
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الحاصلة أثناء السنة المعلومات بشأن استخدام هذه السيولة المالية ويقدم مداخل ومخارج الموجودات المالية 

 ،فهو يظهر التحصيلات والتسديدات خلال الدورة حسب مصدرها : 1المالية حسب منشئها "

 ية من النشاطات العملياتيةتدفقات متأت 

 ية من النشاطات الاستثمار تدفقات متأت 

 ية من النشاطات التمويلتدفقات متأت 

 تدفقات  الخزينة المتأتية من فوائد الحصص 

 .اشرةواختياريا حسب الطريقة الغير مب ،الجدول حسب الطريقة المباشرةهذا يقدم 

 الملـــــــحق ا:سـادســــ 

{ وجدول }الدخل تائجحق جداول ومعلومات وفيرة تسمح بتفسير الميزانية وحسابات النتتضمن الملا

 تغييرات الأموال الخاصة وجدول تدفقات الخزينة ويهدف إلى:

 اباتالحسإعداد رق التقييم التي طبقتها عند شرح الطرق المحاسبية وط 

 وبة قانونالعرض المعلومات المكملة المط 

  آدائها تسمح بفهم وضع المؤسسة و إضافيةإعطاء كل معلومة 

 ةتحـليـل ومعالجـة المعطيـات المالي : ثالفرع الثال

                                                             
 210،ص  2010أسامة للنشر والتوزيع ،الأردن ،،)بدون طبعة( ،دار  الإدارة المالية والمصرفيةمحمد عبد الخالق ،  1
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ت التي أهم المؤشرا نتناول ا أنبعد أن تطرقنا فيما سبق إلى أهم مصادر معلومات التحليل المالي لا بد لن

ا في المتمثلة أساسو لمؤسسة اداء يمكن استخراجها من كافة المصادر والقوائم المالية ،والتي تعد تقييمها لأ

 .ينة{ل والخز لعامرأسمال اجات النسب المالية ومؤشرات التوازن المالي }رأسمال العامل واحتيا

 ةالمالي بالتحـليـل المالي بالنس أولا:

النسب المالية هي العلاقة بين متغيرين تستخدم من أجل إضفاء دلالات على معنويات القوائم المالية 

 1وتستخدم هذه النسب لقياس المردودية والمخاطر في المؤسسة ومن أهم هذه النسب ما يلي:

سب السيولة بنسب التحليل المركز المالي قصير الأجل يشمل كلا من تسمى ن ولة:نسـب السيـأ/ 

الوفاء بالتزاماتها على الأصول المتداولة والالتزامات قصيرة الأجل ،وتعبر السيولة على مدى قدرة المؤسسة 

 2قصيرة الأجل ،وتشمل هذه النسب ما يلي :

 المتداولةالأصول المتداولة /الخصوم =نسبة التداول  -1

لما وك  ،لمتداولةلخصوم اية المتداولة تغطوتعبر هذه النسبة عن عدد المرات التي تستطيع فيها الأصول ا

دون الحاجة  تداولةمات المأخطار سداد الالتزادل ذلك على قدرة المؤسسة على مواجهة زادت هذه النسبة 

 .إلى تحويل جزء من الأصول إلى السيولة

 

 }الأصول المتداولة ـ المخزون{ /الخصوم المتداولة=ةالسريعـنسبة السيولة  -2

                                                             
 13-11،مرجع سابق ،ص  تقنيات مراقبة التسييرناصر دادي عدون ،  1

 195،ص  2008،الطبعة الأولى ،الأهمية للنشر والتوزيع ،عمان ، وظائف المنظماتهيثم علي حجازي ، شوقي ناجي جواد ،  2
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لأجل وذلك اقصيرة  ونهابواسطة هذه النسبة تستطيع المؤسسة أن تحدد الطريقة التي تستوفي بها دي 

 .0,4الأقصى  وحدها 0.2باعتمادها على ما تمتلكه من أصول نقدية وشبه نقدية حدها الأدنى 

 ةتداولالنقدية والشبه نقدية {/ الخصوم الم}الأصول = ديةنسـبة نقـ -3

 ،يولةسودات الأكثر ي الموجهية اليهتم المحللون بهذه النسبة لأن موجودات المؤسسة من النقد والأوراق الم

 تهاموجودا تسييل نؤسسة من الموهي بالتالي سيعتمد عليها في الوفاء بالالتزامات بشكل رئيسي إذا لم تتمك

 الأخرى.

تقوم المؤسسة بواسطة تحليل الكتل الموجودة في الميزانية وقياس مدى مساهمة  ة:هيكليـنسب ال /ب

 1الأموال بأنواعها في التمويل ومن أهمها ما يلي:

 : الأموال الدائمة / الأصول الثانية  مالدائ لنسبة التموي -1

أن جزء  ىلما يدل عوهذا إذا كانت هذه النسبة أقل من الواحد ،فإن رأس المال العامل يكون سالبا ،

 .من الأصول الثابتة ممولة بالأموال الدائمة 

 

 

 : الأموال الخاصة / الأصول الثابتة  الذاتي لنسبة التموي -2

                                                             
،مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماستي في علوم التسيير ،كلية العلوم دور التحليل المالي في تشخيص البيئة المالية للمؤسسة علاق فاطمة ،  1

 18،ص  2015الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير ،جامعة الشهيد حمه لخضر بالوادي ،
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ولها ويل أصعت تمكلما كانت هذه النسبة أكبر من الواحد كلما دل ذلك على أن المؤسسة استطا

لما أرادت سهولة كفية ببالحصول على قروض إضابواسطة أموالها الخاصة ،وهذه الوضعية تسمح للمؤسسة 

 .ذلك والعكس صحيح

 صومإجمالي الخ : الأموال الخاصة / ةنسبـة الاستقلالية الماليـ -3

يعني أن الأموال  أو زادت عنه 2فإن تساوت مع العدد  2و  1يجب أن تكون هذه القيمة ما بين 

 تساوي الواحد ذا كانتما إتراض  أالتسديد ،أو الاقل له القدرة على الخاصة تساوي ضعف الديون مما يجع

 . هذا يعني أن الطرفين متساويين وبالتالي المؤسسة في وضعية مشيعة بالديونف

 مةائـدال الالأمو  /ديون طويلة الأجل = ـلنسبـة المديونية طويلة ومتوسطة الأج -4

من القروض  للمزيد فإن هذا يدل على صعوبة طلب المؤسسة % 50كلما زادت هذه النسبة عن 

  .طويلة الأجل بسب انخفاض الضمانات التي يمكن أن تمنح للمقرضين

  لخاصةموال االديون القصيرة الأجل/ الأ  = ة قصيرة الأجلنسبة الاستقلالي -5

زء الأكبر مويل الجة لتكلما انخفضت نتيجة هذه النسبة دل على اعتماد المؤسسة على الأموال الخاص

 .من مستلزمات عملياتها التشغيلية 

 

 

 مجموع الديون / مجموع الأصول  =دادنسبة قابليـة السـ -6
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لا يجب أن و موالهم أاه كلما كانت هذه النسبة أصغر من الصفر كلما كان المقرضين أكثر ارتياحا اتج

 .وهذا من أجل تحصيل القروض بصفة ميسرة 0,5ذه النسبة النصف تفوق ه

 دةصافي الربح قبل الفائدة والضريبة /الفائ: ةمعــدل التغطيـ -7

ها فهذه ئد قروضفوا إذا كانت هذه النسبة أكبر من الواحد دل ذلك على قدرة المؤسسة على تسديد

 .ضهملأصحاب القروض في الحصول على فوائد قرو النسبة مؤشرا لمدى الأمان الموفر 

 1: ةج/نســب المردوديـ

 :ةة الماليـالمردودي .1

ية حيث لحركات المالناصر واالع تهتم المردودية المالية بإجمالي أنشطة المؤسسة ،وتدخل في مكوناتها كافة

  : اليةتعلاقة التحسب بالو ية من الميزانتأخذ النتيجة الصافية من جدول حسابات النتائج والأموال الخاصة 

 نتيجة الدورة الصافية / الأموال الخاصة  =ـةالمردوديـة المالي

 : ـادية المردوديـة الاقتص .2

ل عن كل ستقكل م،بش في السوق منتجاتهاوالتي تعبر عن قدرة المؤسسة على تحقيق الأرباح من بيع 

لمؤسسة لتجارية ة والالكفاءة الصناعيهتلاك أو الضرائب على الأرباح ،أي سياسات التمويل أو الا

 ،وتحسب بالعلاقة التالية :

 الأصول نتيجة الدورة الصافية /مجموع(= )نسبة المردودية الاقتصادية   

                                                             
 45،ص  2012لتوزيع ،عمان ،،طبعة الاولى  ،دار البداية للنشر وا التحليل المالينعيم .داوود ،  1
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 ة : الرافعة المالي .3

ال ردودية الأمو ة على مستدانالرافعة المالية إلى دراسة أثر الا المالي من خلال حساب أثريهدف المحلل 

ثر أ أن تكون ذات ما يمكنلية ك،ومنه يمكن أن تكون الاستدانة ذات أثر إيجابي على المردودية الماالخاصة 

 : ةسلبي وتحسب بالعلاقة التالي

  صاديةالمردودية الاقت - المردودية المالية  =نسبة الرافعة المالية     

 : ةطة المؤشرات الماليـ بواسالتحليـل الماليانيـا: ثـ

يث نجد ح ،لي للمؤسسةلاستغلااط اتعلق بالنشالتوازن المالي بتقييم الملائمة والخطر المالي المتسمح دراسة 

 أهمها: منو  أن هناك عدة مؤشرات يستند إليها المحلل المالي لإبراز مدى توازن المؤسسة

 : أ/ رأسمال العامـــــــــل 

  لأصول للدائمة اطية الأموال : يعبر رأس المال العامل عن ذلك الفائض الناتج بعد تغتعريــــف

ت مالية و ضغوطات أالثابتة ،والذي يسمح للمؤسسة بمتابعة نشاطها بصورة طبيعية دون صعوبا

من ألهامش  لاكهانة ،فتحقيق رأسمال عامل موجب داخل المؤسسة يؤكد امتزيالخعلى مستوى 

ال ساب رأسمكن حمواجهة الصعوبات ضمان استمرار توازن هيكلها المالي. ويميساعدها على 

 العامل بطرقتين هما:

 نةل من سيتم مقارنة الأصول المتداولة والخصوم لأق :ةمـــن أسفل الميزانيـ 

 مةالدائ : يتم مقارنة الأصول الثابتة مع الأموال مـــن أعلى الميزانيـــة 
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 1:ــــــــلب/ أصنــــاف رأسمال العامـ

 ابتة صول الثل الأعن تمويالمقدار من الأموال الخاصة  : هوالخاص العامل رأس المال

 ويحسب بالعلاقة التالية:

 الأصول الثابتة  - الأموال الخاص  =رأس المال العامل الخاص     

 }ول الأصول تمة التي ارجي: وهو جزء من الديون الخ رأس المال العامل الأجنبي }الخارجي

 المتداولة ويحسب بالعلاقة التالية :

 مجموع الديون قصيرة وطويلة الأجل = رأس المال العامل الخارجي     

 ة ن الدور ل ضم: ويضم مجموع عناصر الأصول التي تدخرأس المال العامل الإجمالي

 الية:الاستغلالية للمؤسسة ويحسب بالعلاقة الت

 مجموع الأصول المتداولة  =رأس المال العامل الإجمالي     

 ـي:ازن المالـو ج/ قاعــدة التـ

 الميزانية: أعلىمن منظور 

 ؤسسة الماعت لة استطأكبر من الأموال الثابتة في هذه الحا أي الأموال الدائمة :موجب

أسمال ثل في ر ئض تمفابواسطة مواردها المالية الدائمة وحققت  تمويل جميع استثماراتها

 .العامل

                                                             
 25-24، ص ص  2003دار وائل للنشر والتوزيع ،عمان ، ،، طبعة الاولى  الاتجاهات الحديثة في التحليل الماليمحمد مطر ،  1
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 ائمة غير  وال الدلأما أي الأموال الدائمة أقل من الأصول الثابتة في هذه الحالة :سالب

ية أخرى لوارد ماعن م جميع الاحتياجات المالية الثابتة مما يستدعي البحث كافية لتمويل

 .لتغطية العجز عن التمويل

 ثل الوضع دوث وتمة الحلثابتة وهي حالة نادر أي الأموال الدائمة تساوي الأصول ا :معدوم

 الأمثل لتسيير عملية تمويل الاحتياجات المالية في المؤسسة

 الميزانيةمن منظور اسفل 

  ل الي يمثائض مفويتبقى  ،اولة أكبر من القروض قصيرة الأجل: أي الأصول المتدموجب

 هامش أمان 

 لأصول تكون ا لحالةوفي هذه ا ،الأجلداولة أقل من القروض قصيرة : أي الأصول المتبسال

 صير المتداولة غير كافية لتغطية الاستحقاقات التي تسدد في الأجل الق

 دوثة الح: أي أن الأصول المتداولة تساوي قروض قصيرة الأجل وهي نادر معدوم 

 1:الإجماليالاحتياج في رأس المال العامل  /د

ذي يضمن لة ،واللمتداو الممول لجزء من الأصول االدائمة هو ذلك الجزء من الأموال  :تعــريف -1

لموارد لمتداولة مع الأصول اارنة للمؤسسة توازنها المالي الضروري ويظهر لاحتياج في رأسمال العامل عند مقا

 المالية قصيرة الأجل .ويحسب الاحتياج في رأسمال العامل بالطرق التالية:

 احتياجات التمويل ـ موارد التمويل = لاحتياج رأسمال العام   

                                                             
،كلية   ،مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماسترالتحليل المالي ودوره في تشخيص الوضعية المالية للمؤسسة برابح سليمان ، دويدي إبراهيم ،  1

 55،ص  2015العلوم التجارية ،جامعة أو كلي امحند أولحاج  ،البويرة ،
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- قصيرة الأجل وع الديون}مجم -{ ول المتداولة ـ القيم الجاهزة}الأص= احتياج رأسمال العامـــــل   

 سلفات مصرفية{

ات سلفالاجل ـ  ن قصيرةـ }ديو  قيق{}قيم الاستغلال +قيم قابلة للتح= احتياج رأسمال العامـــــل   

 مصرفية{

 1احتياج رأسمال العامل:ـ حالات 2

 ن مكبر أفي هذه الحالة تكون استخدامات دورة الاستغلال للمؤسسة  :موجب

 فائض فيى اللاعتماد علبامواردها إذ سوف تمول الاحتياجات قصيرة المدى إما 

 دى.مواردها طويلة المدى أو بالاعتماد على موارد ممكنة قصيرة الم

  اغلالهواد استل للمؤسسة أصغر من مالاستغلااستخدامات في هذه الحالة  :سالب، 

 رأسمال ئض فيوهذا يعني أن المؤسسة لها فا ،إذ ليس لديها احتياجات للتمويل

 العامل وذلك بعد تغطية وتمويل احتياجات الدورة.

 لتمويل افيةكهنا استخدامات الاستغلال للتمويل لأن الخصوم الدورية   :معدوم 

 .أصولها الدورية

 

 

 

                                                             
 290-281،ص ص  2011،دار وائل للنشر والتوزيع ،عمان،  التسيير المالي والإدارة الماليةإلياس بن ساسي ،يوسف قريشي ،  1
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 1 :الخــــزينة  /ه

،أي  ستغلاليةة لمدة دورة اهي مجموع الأموال الجاهزة التي توجد تحت تصرف المؤسس:  ـ تعـــريف1

عن  لك لأنها تعبربيرة وذية كمجموع الأموال السائلة التي تستطيع المؤسسة استخدامها فورا وللخزينة أهم

 العلاقتين التاليتين:وجود توازن مالي بالمؤسسة وتحسب الخزينة وفق 

 احتياجات رأسمال العامل -العامل  رأسمال = الخــــزينة

 التسبيقات البنكية-القيم الجاهزة =الخــــزينة 

 : يمكن أن نميز بين ثلاث حالات ـ حـــــالات الخزينـــــة2

  هناك لدورة و اياجات هذا يدل على أن رأسمال العامل قادر على تمويل احت : موجبة

 .فائض يذهب إلى الخزينة

  تقتصر  امل أينجد أن احتياجات رأسمال العامل أكبر من رأسمال الع : سالبة

 فقط.المؤسسة على أموال تمول بها عملياتها الاستغلالية 

  ية ي الوضعامل وهال العامل مساوي لاحتياجات رأسمال العأي أن رأسم : معدومة

طريق  نعلمتاحة ارد اب الاستخدام الأمثل للمو المثلى وللوصول إلى هذه الوضعية يتطل

 .ةتسديد وبالتالي التحكم في السيولتفادي مشاكل عدم ال

 

 
                                                             

 52،ديوان المطبوعات الجامعية ،الجزائر )بدون سنة نشر( ،ص التسيير الماليمليكة زغيب ،  1
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 التدقيق والرقابة الماليةث: المطلـب الثالـ

 المالي التــــــــدقيـــــــق : ـفرع الأولال

ة قابة الداخلينظمة الر أحص يحتل التدقيق أهمية بالغة لدى المؤسسة والأطراف المعنية وذلك من خلال ف

ف نتعرض إلى هنا سو  ،من ،البيانات ،المستندات ،الحسابات والسجلات الخاصة بالمؤسسة فحصا انتقاديا

 مفهوم التدقيق المالي

 : تعريف التدقيق أولا

 ،سسة بتدقيق مصداقيتهاإلا فحص القوائم المالية للمؤ  ن يرى وبكل بساطة أن التدقيق ما هوهناك م

الفحص يجريه مهني يدعى المدقق. وأما الجمعية المحاسبية الأمريكية ذهبت إلى  جة الوفاء ،هذاصحتها ،در 

أبعد من ذلك وعرفت التدقيق على أنه عملية منظمة ومنهجية لجمع الأدلة والقرائن التي تتعلق بنتائج 

لتطابق بين هذه الأنشطة والأحداث الاقتصادية وتقويمها ،بشكل موضوعي وذلك لتحديد مدى التوافق وا

 1النتائج والمعايير المقررة وتوصيل ذلك إلى أطراف معنية.

 2ـق:قيــداف التدأهـــ ا:ثـانيـ

 اكتشاف التلاعب والاختلاس والأخطاء داخل المنظمة 

  تحديد مدى سلامة المركز المالي وصحته 

                                                             
 70-67،مرجع سابق ، ص ص  التسيير المالييوسف قريشي ،، إلياس بن ساسي  1

 37،ص  2005بومرداس ،جامعة ،مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير ،تخصص مالية ، دور التحليل المالي في المؤسسةشوية دليلة ،  2
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 لتي حالت ا  سباب الأ مراقبة الخطط ومتابعة تنفيذها والتعرف على ما حققته من أهداف ودراسة

 دون الوصول إلى الأهداف المحددة

  تقييم نتائج الأعمال بالنسبة إلى ما كان مستهدفا منها 

 حي نوا القضاء على الإسراف من خلال تحقيق أقصى كفاية إنتاجية ممكنة في جميع     

  تحقيق أقصى قدر من الرفاهية لأفراد المجتمع 

 لمنشأة اأو  تخفيض خطر التدقيق وذلك لصعوبة تقدير آثار عملية التدقيق على العميل. 

 1ـقثالثا:أنــــواع التدقيــ

 يمكن عرض وتصنيف وتبويب التدقيق من زوايا متعددة على النحو التالي:

 :ن أن نميز بين نوعينيمكتبــــويــــب التدقيق من حيث حدوده: /أ

 التدقيق الكامل 

 التدقيق الجزئي 

 :ز بينوفقا لهذا المعيار نميب التدقيق من حيث مدى التوقيت: ب/ تبـــويـــ

  التدقيق النهائي 

 التدقيق المستمر 

 

 
                                                             

 53،مرجع سابق ،ص  التسيير الماليزغيب مليكة ،  1
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 :يز بيننمإننا فأي من حيث الإلزام القانوني  : ب التدقيق من حيث الإلزامد/ تبـــويـ

  التدقيق الإلزامي 

  الإلزامي غير  التدقيق 

 :إلىونقسم ـب التدقيق من حيث القائمين بعملية التدقيق:ه/ تبـــويــ

  التدقيق الداخلي 

 التدقيق الخارجي 

 1ةالرقـابة الماليـ: الفرع الثاني

 ة: تعريـف الرقـابة الماليــأولا

أن لتي اتخذت بشرارات ايم القتقيالوظائف الرئيسية للمدير المالي ويقصد بها من تعتبر الرقابة المالية 

 :التخطيط المالي ومن هنا يمكن أن نلخص الرقابة المالية في النقاط التالية

o زانية ودراسة المي المالي حليلتحديد معايير الرقابة المالية على الأداء والنسب المالية بالت

بة على لرقااونسب قياس كفاءة التشغيل ومعدلات التكاليف المعيارية ومقاييس 

 .الائتمان والمخزون 

o بةالمكتو  لتقاريرها اتحديد أساليب وأدوات الرقابة المالية على الأداء والتي من بين 

o  عن التخطيط وإيجاد التغيير أو التعديل المناسب لمعالجة هذه قياس انحرافات التنفيذ

 .1الانحرافات
                                                             

 226،مرجع سابق، ص  التسيير الماليإلياس بن ساسي ،يوسف قريشي ،  1
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 داف الرقابة المالية: أهـــ اثـاني

 2 تهدف الرقابة المالية إلى ما يلي:

  ستخدام ء الاحماية أصول وممتلكات المؤسسة من العبث والسرقة والاختلاس وسو 

 يها في عمليتيتماد علالاع إمداد إدارة المنشأة بالبيانات المحاسبية الدقيقة والتي يمكن 

 التخطيط واتخاذ القرارات 

 تشجيع الكفاية الإنتاجية ومحو الإسراف في الصناعة والإنتاج 

 ليهاععارف المتية بالعمل على إعداد القوائم المالية وفقا للمبادئ المحاس 

 ليمات ة والتعلأنظمسير الأمور المالية وتطبيق القوانين وا التأكد من صحة وسلامة

 والسياسات المالية

 مة وانين والأنظفقا للققة وو التأكد من أن القرارات الإدارية ذات الآثار المالية تنفذ  بد

 التعليمات المعمول بها و 

 ضع و ليجابية اة أو تحديد الواجبات والمسؤوليات وتحديد نوع الانحرافات سواء سلبي

 الإجراءات والتدابير لكل نوع

 

                                                                                                                                                                                   
،مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماستر في علوم المحاسبة  دور التدقيق الداخلي في تحسين الأداء المالي في المؤسسة الاقتصاديةعلواني سفيان ،  1

 13،ص  2018وم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير ،جامعة أم البواقي ،والمالية ،كلية العل

،مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماستر في التسيير ،كلية العلوم الاقتصادية  دور التدقيق المحاسبي والمالي في رفع أداء المؤسسةقدور إيمان ،  2

 10-9،ص ص  2017، والتجارية وعلوم التسيير ،جامعة عبد الحميد بن باديس ،مستغانم
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 (: انواع الرقابة المالية01رقم )الشكل 

                                                           

                                                       

                                                        الر

                                                          

                                                                                  

 

                                                       

 ،عمان،شر والتوزيع لنة للمسير ا،دار المصدر : محمد شاكر عصفور ،أصول الموازنة العامة .الطبعة الأولى 

 11،ص 2008

 

 

 

 

 

ــــــــــــةالرقاب  

 

 الماليـــــــــــة

حســــــب 
التوقيـــت 
 الزمنـــــي

حســــــب 

 الأجهزة

حســـــــب 

 نوعيــــــة 

 الرقابــــة

 الرقابة السابقة

 المتزامنة )الجارية(

 الرقابة اللاحقة

 الرقابة الداخلية

 الرقابة الخارجية

 الرقابة السياسية

 الرقابة الحسابية

الرقابة الاقتصادية 

 )تقسيمية(
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 ة الماليةتنفيـذ الرقابــب ـــا: أساليرابعـ3

ل الآتي الشكو لمالية ابة اأساليب معينة لتنفيذ الرقلقد ذهبت قوانين وأنظمة أغلب الدول إلى تحديد 

 الأساليب يوضح أهم هذه

  ــة: أساليـــب الرقابــة المالي( 2) ــكل رقمشـ

 

 

 

 

 

 

الي في تفعيل ليل المالتح من إعداد الطالبة بالاعتماد على مذكرة : حنان عقون ،دور أدواتالمصدر: 

، ي.واقجامعة أم الب،مالية و اسبة تخصص مح، في العلوم التجارية مذكرة لنيل شهادة الماسترلمالية ، الرقابة ا

  46،ص  2007

 ـة: أدوات الرقــابـة الماليـا خامسـ

تعتمد الرقابة المالية على مجموعة من الأدوات في تحديد الانحرافات الحاصلة والشكل التالي يوضح أهم 

 :بة الماليةالأدوات التي تستعين بها الرقا

 الرقابــــــــــــــة الماليــــــــــــــــــــــة

المستمرةالرقابــــــة  الرقابة الانتقائيـــــة الرقابة الشاملـــــــــة ـــــةالرقـــابة الدوريـ   

 العيـنــــــــــة العنقوديــــــة العينــــــــــة الإحصائيـــة العينــــــــة العشوائيــــة
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 ( : أدوات الرقابـــــــــــــة الماليــــــــــــــــــة3ــــل رقم)شك

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

من إعداد الطالبة بالاعتماد على مذكرة :السعيد بلوم ،أساليب الرقابة ودورها في تقييم أداء المؤسسة الاقتصادية المصدر :

ـ  48ص ص قسنطينة ،،وري ت،مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير ،كلية العلوم الإنسانية والعلوم الاجتماعية ،جامعة من

54 

 أدوات

 الرقابـــــــــــة

 الماليـــــــــــة

 الموازنات التقديرية

 القوائـــــــــــم الماليــــــــــــــــــــــة

 النســـــــــب الماليـــــــــــــــــــــــة

 نقطــــــــــة التعـــــــــــــــــــــادل

 أنظمة مراقبة المخـــــــــــــــــزون

 المذكـــــــــــــــــــــــــــــــــــــرات

 التقاريـــــــــر الإداريــــــــــــــــــة

 السجلات والمراجعــات الداخليــــة

 أسلوب تقسيم ومراجعة المشروعات

 والرسوم البيانيةالإحصائيات 

 خرائط مراقبــــــــــــة الجـــــــودة

 خريطــــــــــــــــــة جانــــــــــــت 

 ةـــــــــــــــــط الرقابيـــــــــالخرائ

 ة ـــــــــــة الشخصيـــــــــالملاحظ

 ةـــــــالعماليالشكاوي والتنظيمات 
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 ـةالرقابــــة الماليــــلية مـــراحـل عم ادســا: ســ

 1للقيام بعملية الرقابية يجب المرور بعدة مراحل وهي:

  تحديد المقاييس والمعايير :المرحلة الأولى

كانت   رة ،فإذا إذاا مباشطة بهتعد أهم مرحلة من مراحل الرقابة وذلك لأن جميع المراحل التي تليها مرتب

تراح لتالي فإن اقفعلي وباقع اللا تعكس الوا دقيقة فإن الانحرافات التي ستظهرالمقاييس أو المعايير غير 

لعمل على اما يجب كط ،  العلاج سيكون غير سليم ،ويجب أن تكون المقاييس والمعايير مستمدة من الخط

 تطويرها باستمرار.

 فاير المحددة سلالمعايو اييس المق: تقييم الأداء عن طريق مقارنة نواحي النشاط مع ةالثـانيـ ةالمرحل

ي بعد ألمناسب قت الكي يتم الحصول على المعلومات المطلوبة عن نواحي النشاط بسرعة وفي الو و 

لية من رية عن كل فعاارير دو د تقالتنفيذ مباشرة لغرض مقارنتها مع المقاييس أو المعايير ،وهذا يتطلب إعدا

 قت المناسب.في الو  طاءقي الأخوالانحرافات وتل ن الضعف والقوةفعاليات النشاط المالي لتحديد مكام

 رافاتعـلاج الانح : ةالثالث ةالمرحل

لفعلية مع ما هو مخطط ،ويجب أن يصحح الانحراف عند حدوثه اتظهر الانحرافات عند مقارنة النتائج 

،ولا يمكن  ات متتالية في مجالات أخرى كما أن العلاج ينبغي أن يكون فعالالأن أي تأخر يؤدي إلى انحراف

 تصحيح الانحرافات إلا بعد معرفة أسبابها وتحديد المسؤولين عنها.

                                                             
،مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير ،في تسيير الموارد  أساليب الرقابة ودورها في تقييم الأداء في المؤسسة الاقتصاديةسعيد بلوم ،  1

 5البشرية كلية العلوم الانسانية والاجتماعية ،جامعة منتوري ،قسنطينة ،ص 
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ج المقترح فعالية العلا أكد منة للت: متابعة العلاج المقترح تتضمن هذه المرحلة المتابع ةالمرحلـة الرابع

ات المناسبة جل والعلالحلو اللانحراف فعن طريقها يمكن اكتشاف مدى كفاءة وفعالية االرقابة في اقتراح 

النظر فيها و غييرها ب تللانحرافات وبالتالي قياس مدى ملائمتها وتحديد ما إذا كانت معالجة ،أو يج

 ت.معالجة الانحرافاوتطويرها أو ربما تغييرها وذلك في حالة عدم كفاءتها في 
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 خــــــــــــــــلاصة الفصــــل:

ص الخصائ نواعالمؤسسة الاقتصادية بصفة عامة)تعريف ،الأتطرقنا في هذا الفصل إلى مفهوم 

التمويل( ارد البشرية ،ج ،المو نتا والأهداف(بالإضافة إلى مختلف الوظائف التي تقوم بها)التسويق ،التموين الإ

راسة دولهذا قمنا ب  البحثية فيحيث قمنا بالتركيز على الوظيفة المالية كونها متغير من المتغيرات الأساس

قنا إلى ( ،كما تطر  اهأهدافها ودور لف جوانبها )تعريف ،تطور تاريخي البيئة الداخلية والخارجية للوظيفة ،مخت

ى  التحليل زين في ذلك علية( مركلمالالمناطة بها)التخطيط ،التنظيم ،التحليل ،التدقيق والرقابة ا وظائفأهم ال

و أواء كمساهمين ؤسسة سية الموكل من تهمهم وضعأالمالي كونه قاعدة يعتمد عليها المتعاملين مع المؤسسة 

 فيه المؤسسة. ذي تعملم المقرضين أو مصلحة الضرائب ،وهذا كله في إطار الظروف المالية والسياق العا
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 تمهيد:

إذ تحتاج  حجامها،ها وأيعد التمويل من أساسيات إنشاء وتشغيل وتطوير المؤسسات والمشروعات بمختلف أنواع

تعددة، ها ووظائفها المبأنشطت لقياملالمؤسسات إلى التمويل من مختلف المصادر وهذا من أجل تغطية احتياجاتها المالية 

إلى تغطية  ة جاهدةلأخي الاقتصادية للمؤسسة حيث تسعى هذه ا والمختلفة، ولهذا يعتبر التمويل عصب الحياة

صادر د عدم كفاية المارجي عنل الخاحتياجاتها المالية سواء عن طريق مواردها الداخلية أو اللجوء إلى مصادر التموي

 الداخلية.

و ن هذا الأخي هحيث أ ةلمالياويعتبر الهيكل التمويلي للمؤسسة الشريان الذي من خلاله تستمد المؤسسة طاقاتها 

وى تواجدة على مستية المالرسم المسؤول عن المصادر التمويلية وكفاءتها في الاحتياجات يمنحه عدم كفاية المصادر

هذا  مويل، ومن خلالية للتالرسم الهيكل التمويلي سواء كانت داخلية أو خارجية تلجأ المؤسسة إلى بعض الطرق الغي

فهوم التمويل ميه على فادية مختلف مصادر التمويل التي تلجأ إليها المؤسسة الاقتص الفصل سوف نحاول البحث عن

قسيم هذا ويل، ومنه تم تدر التمر مصاوالهيكل المالي للمؤسسة والدور الذي يلعبه هذا الأخي في الرفع من كفاءة اختيا

 الفصل إلى ثلاثة مباحث التالية:

 ماهية التمويل المبحث الأول: 

 الكفاءة المالية للمؤسسة الاقتصادية.لثاني: المبحث ا

 الهيكل التمويلي للمؤسسة الاقتصادية.المبحث الثالث: 
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 ماهية التمويل  المبحث الأول:

هذه  دور الذي تلعبهإلى ال راجع تعتبر وظيفة التمويل من أهم وظائف الإدارة المالية في المؤسسة الاقتصادية وذلك

 بالقدر المطلوبو لمناسب لوقت االاحتياجات المالية للمؤسسة من مصادرها المختلفة، في االوظيفة في توفي مختلف 

 للقيام بمختلف الأنشطة وبناءا على ما سبق سنتطرق في هذا المبحث إلى:

 مفهوم التمويل  المطلب الأول: -

 خطوات وطرق التمويل.  المطلب الثاني: -

 أنواع التمويل ومحدداته. المطلب الثالث: -

 مفهوم التمويل  ب الأول:المطل

 تعريف التمويل. الفرع الأول:

 ف:تعاريهناك العديد من التعاريف للتمويل تتباين من تعريف لآخر، وفيما يلي ذكر لأهم ال

هو مجموعة من القرارات التي تتعلق بكيفية الحصول على الأموال اللازمة لتمويل استثمارات المؤسسة المختلفة  -

لي الأمثل من مصادر التمويل المفترضة، والأموال المملوكة من أجل تغطية استثمارات وتحديد المزيج التموي

 1المؤسسة.

يعرف التمويل على أنه البحث عن الطرائق المناسبة للحصول على الأموال المتاحة في مختلف مصادرها،  -

ونوعية احتياجات  واختبار وتقييم تلك الطرائق والحصول على المزيج الأمثل من بينها شكل يناسب كمية

 2المؤسسة.

                                                             
، رسالة مجستي ، كلية العلوم الاقتصادية التجارية وعلوم التسيي  تمويل المؤسسات المصغرة في اطار الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشبابالياس غقال ،   1

 .37، ص 2009، جامعة محمد خيضر ، بسكرة ، 

  محمد العربي ساكر ، محاضرات في تمويل التنمية الاقتصادية ، جامعة محمد خيضر ، بسسكرة ، 2006،ص 142
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هو مجموعة الوسائل والأساليب والأدوات التي تستخدمها الإدارة المالية للحصول على الأموال اللازمة لتغطية  -

نشاطاتها الاستثمارية والتجارية وعلى هذا الأساس فإن تحديد مصادر تمويل المشروع يعتمد على المصادر 

 1المالية التي يتواجد فيها.المتاحة في الأسواق والبيئة 

كما يعرف التمويل على أنه تسيي الأموال أو الموارد اللازمة للنشاط الاقتصادي سواء كان من الموارد الذاتية  -

أو من الأجنبية وعرف التمويل أيضا بأنه: التمويل هو نقل القدرة التمويلية من جهات الفائض إلى جهات 

تجاريا بتقديم سلعة العجز إما  ذمة جهاتفي تج الاستخدام أو يكون دينا العجز، وقد يكون بالمشاركة في نا

 2أو نقديا بتقديم مبلغ من المال.

ويمكن تعريف التمويل على أنه توفي المبالغ النقدية اللازمة لدفع وتطوير مشروع عام أو خاص وإمداده بالأموال في 

مختلف العمليات التي تمكن المؤسسة من الحصول على الأموال أوقات الحاجة إليها، وبالتالي يمكن اعتباره على أنه 

اللازمة لتمويل نشاطها سواء كانت من مصادر داخلية عن طريق التمويل الذاتي أو مصادر خارجية عن طريق 

 3الاقتراض.

 4نشأة التمويل.الفرع الثاني:

قد و مة لشركات الأموال، وال اللاز على كيفية الحصول على الأم 1950اقتصرت تقنيات المال والأموال حتى عام 

نشأة الفردية اهلت تمويل المية، وتجلداخلتعرضت هذه النظرية الضيقة إلى الانتقاد الشديد لأنها أهملت القرارات المالية ا

قنيات اهلت تل، وتجوشركات الأشخاص، وركزت على شركات الأموال كما ركزت أيضا على التمويل طويل الأج

 لعامل.إدارة رأس المال ا

                                                             

  عبد الغفار حنفي ، مرجع سبق ذكره ، ص 118 1 
، مذكرة مقدمة لنيل  مدى ملائمة عملية تمويل الاستثمار في المصارف الاسلامية لمعايير هيئة المحاسبة و المراجعة الاسلاميةد جابر جودة ، محمد احم  2

  23، ص 2016شهادة الماجستي في  المحاسبة و التمويل ، كلية التجارة ، الجامعة الاسلامية ، غزة ، 
  23ع سابق ، ص عدنان هاشم رحيم السمرائي ، مرج3 
، اصدار الشركة العربية للاعلام العلمي  21، خلاصات كتب المدير و رجال الاعمال ، العدد  اساسيات التمويل و الاستثمارحسني بيومي ،   4

  .2، 1، ص ص 1994)شعاع(، القاهرة ، 
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ها بشكل فعال وتوزيع صيصهاواعتبارا من الخمسينيات بدأت النظرية تتسع لتشمل الحصول على الأموال وكيفية تخ

 رات:على الاستخدامات المختلفة وأصبحت تقنيات المال هذه تشمل ثلاث مجموعات من القرا

، قق أعلى ربحيةتحلك التي تختيار لربحيتها، واقرارات الاستثمار وتعني بترتيب المشروعات وفقا المجموعة الأولى: 

 وتشمل هذه المجموعة أربعة أنواع من القرارات:

 قرارات إحلال أصول جديدة محل أصول قديمة. -

 قرار التوسع بإضافة آلات جديدة لخطوط الإنتاج القائمة. -

 قرارات التوسع بإضافة خطوط إنتاج جديدة. -

م من قرارات ى ما تقدوة علورفع محتوياتهم وزيادة إنتاجهم علا قرارات أخرى تعمل على رفاهية العاملين -

لتي تتعامل مع رارات اك القتتعامل مع الأصول الثابتة والأصول طويلة الأجل، تندرج تحت المجموعة الأولى كذل

نقيضين  هدفين توفيق بيناول اللتي تحالأصول المتداولة أو قصية الأجل، وهو ما يطلق عليه إدارة رأس المال العامل وا

 هما الربحية، والسيولة.

لرئيسية اان من المصادر هناك نوعفكلفة هي قرارات التمويل التي تحدد أنسب مصادر الأموال وأقلها ت المجموعة الثانية:

صدد طلوب في هذا الة، والملمؤسساللأموال، الأول هو الاقتراض من المؤسسات المالية، والثاني هو التمويل من ملاك 

ظرا صحاب المنشأة نأأرباح  زيد منتحقيق التوازن بين الأموال المقترضة والأموال المملوكة، فالأصول المقترضة تهو 

ا في وقت تسديده ة عدملخصم الفائدة من الأرباح الخاضعة للضريبة، ولكنها تعرض المنشأة للإفلاس في حال

الة حلى الإفلاس في إلمنشأة عرض اضرائب إلا أنها لا تاستحقاقها، أما الأموال المملوكة فرغم أن ربحيتها خاضعة لل

 فشل سدادها.

لمؤسسة( أو اساهمين )أصحاب على الم توزع من القرارات هي المرتبطة بتوزيع الأرباح، فالأرباح إما أن المجموعة الثالثة:

 تحتجز لإعادة استثمارها وبالتالي الإجابة على التساؤلات التالية:
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ن رباح الذي يمكر من الأالقد ذ بشأن الأرباح هل توزع أو تحتجز وإذا كانت توزع ما هوما هو القرار المتخ -

 توزيعه ؟ وهل يظل هذا القدر ثابت أم يتغي على مدى عمر المنشأة ؟

 هل يفضل المساهمون الحصول على أرباحهم في شكل نقدي أم في صورة أسهم؟ -

نتاج القديمة طوط الإفي خ دة، أو تقتصر على التوسعهل الأرباح المحتجزة كافية لإنشاء خطوط إنتاج جدي -

 فقط؟ أم تبقى للحيطة والحذر فقط؟

 خصائص التمويل ومبادئه:الفرع الثالث

 خصائص التمويلأولا:

 1إن الأموال التي تتحصل عليها المؤسسة من مصادرها المختلفة لها جملة من الخصائص نذكر فيما يلي:

عد محدد ينبغي منية ومو ترة ز ويعني أن الأموال التي تتحصل عليها المؤسسة من التمويل لها ف الاستحقاق: -

 سدادها بغض النظر عن أي اعتبارات أخرى.

لمترتبة على ائدها اا وفو أي أن مصادر التمويل لها الحق الأول بالحصول على أمواله الحق على الدخل: -

 ح المحققة.توظيفاتها في المؤسسة من الدخل أو الأربا

دات المتداولة الموجو  لة أو: إذا عجزت المؤسسة عن تسديد التزاماتها من خلال السيو الحق في الموجودات -

دها أموالها وفوائ صول علىبالح تلجأ إلى استخدام الموجودات الثابتة وهنا يكون الحق الأول لمصادر التمويل

 المترتبة على المؤسسة قبل تسليم أي التزامات أخرى.

ي يناسبها في لنمو الذاسار متعني أن تنوع مصادر التمويل وتعددها تعطي المؤسسة فرصة اختيار  لملائمة:ا -

 لمعدة سابقا.ويلية االتم التوقيت والكمية والشروط والفوائد الملائمة والمناسبة والموافقة للمخططات

 

                                                             

  هيثم محمد الزغبي ، الادارة و التحليل المالي ، مرجع سابق ، ص 78. 1 
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 ثانيا:مبادئ التمويل.

 1يلي:للتمويل عدة من المبادئ يمكن إيجازها فيما 

ت من الاستثمارا لتدفقاتعلى ا أي الموازنة بين ميعاد الحصولضرورة الموازنة بين المخاطر والعوائد:  -1

 وبين سداد الالتزامات من أجل عدم الوقوع في المخاطر.

نية ود لها قيمة زمأن النق لتمويلمن المبادئ الأساسية لالأخذ بعين الاعتبار القيمة الزمنية للنقود:  -2

الحصول  ذي يمكنار الا فالدينار الذي يمكن الحصول عليه الآن على قيمة من نفس الدينمصاحبة له

بكرا كلما  موال ملى الأعليه العام القادم ولذلك القاعدة تتسم على أن من الأفضل السعي للحصول ع

 كان ذلك.

يث لا قياس ح لأسواقلة احمبما أن هدف التمويل هو تعظيم ثروة الملاك أو  كفاءة أسواق رأس المال: -3

س فيه لذي تعكالسوق اهذه الثروة إلا أن من خلال كفاءة الأسواق الحالية والسوق الكفء هو ذلك 

 الأصول والسندات في أي لحظة أن المعلومة المتاحة لدى الجهة. 

 : أهمية التمويل وسياساته.رابع الفرع ال

 أولا: أهمية التمويل.

  2تكمن أهمية التمويل فيما يلي:

 على انجاز مشاريع معطلة وأخرى جديدة والتي بها يزيد الدخل الوطني. يساعد -

 تحرير الأموال والموارد المالية المجمدة سواء داخل المؤسسة أو خارجها. -

 يساهم في تحقيق أهداف المؤسسة من أجل اقتناء واستبدال المعدات. -
                                                             

، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماستر في العلوم الاقتصادية ، كلية العلوم الاقتصادية التجارية و  اليات تمويل القطاع الفلاحي في الجزائرشيوخي هناء ،  1 
  .4، ص  2013علوم التسيي ، جامعة محمد خيضر ، بسكرة ، 

، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماستر في العلوم المالية و المحاسبية  ،   المالية لشركة سونطراكواقع استخدام لوحة القيادة في الادارة جيجة عبد الرءوف ،  2
  .50، ص2015جامعة محمد خيضر ، بسكرة ،  كلية العلوم الاقتصادية التجارية وعلوم التسيي ،
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 .جز المالييعتبر التمويل كوسيلة سريعة تستخدمها المؤسسة للخروج من حالة الع -

 المحافظة على سيولة المؤسسة وحمايتها من خطر الإفلاس والتصفية. -

 لمؤسسة.يط امحضمان تحقيق الأهداف المخططة وتحقيق الرفاهية للأفراد والمجتمع العامل في  -

التمويل قصي  سسة إلىالمؤ  يعمل على توفي الأموال اللازمة على المدى القصي أو الطويل الأجل، وتلجأ -

 الأجل للأسباب التالية:

 ا ن من التنبؤ بمستثمريكن المضعف نسبة المخاطرة، وهو أمر يهم الدائنين، أي أن قصر فترة تسديد الدين تم

 ليها.لمتفق عروط ايمكن أن يحدث لوضع المؤسسة وبالتالي احتمالية حصولهم على أموالهم وفق الش

 ويل الأجل طوسط أو المت ة من الحصول على التمويلقد يكون الحصول على التمويل قصي الأجل، أقل تكلف

 لقصر فترة السداد وضعف نسبة المخاطرة.

 تمويل قصية صادر المث عن الحاجة للأموال لهذا في بعض المؤسسات الموسمية تلجأ هذه الأخية إلى البح

 الأجل، لسد النقص في السيولة وتمويل احتياجاتها الموسمية.

 ثانيا: سياسات التمويل.

يمكن للمؤسسة أن تنتهج ثلاثة سياسات في طريقها التمويل استخداماتها، حيث يمكن أن تنتهج السياسات المالية 

المتحفظة أو السياسات السياسات المعتدلة أو يمكنها إشباع السياسات المغامرة ويترتب إشباع أي سياسة من هذه 

 1إيجاز هذه السياسات فيما يلي:السياسات درجات متفاوتة في المخاطرة والعائد، ويمكن 

لفكر المالي اليه في ععارف إن أساس هذه السياسة هو مبدأ مت سياسة التمويل المعتدلة )المقابلة(: -أ

 اجة إليه.طول الحو لاءم يسمى بمبدأ التغطية بمعنى أن كل موجود داخل الشركة يمول بمصدر تمويل يت

                                                             

، كلية مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماستر في العلوم الاقتصادية ، اثر هيكل راس المال على الاداء المالي للمؤسسة الاقتصاديةبو طويل عبد الرءوف ،   1 
 . 14-13، ص ص 2014جامعة محمد خيضر ، بسكرة ،  العلوم الاقتصادية التجارية وعلوم التسيي ،
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تقتضي هذه و صولها، جال أآاق متطلباتها يتطابق مع فترة أو حسب هذه السياسة تقوم المؤسسة بجعل فترة استحق

لأجل، أما لتمويل طويلة اصادر ابماولة السياسة أن تقوم المؤسسة بتمويل أصولها الثابتة والجزء الدائم من أصولها المتد

ر لسياسة يجعل خطااع هذه ن إشبإالجزء الموسمي من الأصول المتداولة فيتم تمويله عن طريق الاقتراض قصي الأجل، 

 التمويل الذي تتحمله المؤسسة مقبولا مع المحافظة على ربحية مقبولة.

ب أن تكون يجلمؤسسة بعها اإن أكثر استراتيجيات التمويل محافظة التي تتسياسة التمويل المتحفظة:  -ب

 خدام التمويلاستلأجل، و اويلة مبنية على تمويل جميع متطلباتها المقترحة من الأموال عن طريق الأموال ط

 توقعة.ي المقصي الأجل في الحالات الطارئة أو في حالة التدفقات النقدية الخارجية غ

در ة المؤقتة بمصالمتداولاودات ولهذا فإن هذه السياسة تعتبر متحفظة، لأن المؤسسة تسعى إلى تمويل جزء من الموج

عزيز سيولتها، يعني ت سة مماالمستحقة على المؤستمويل قصي الأمد، وهذا التصرف يعني انخفاض حجم الالتزامات 

 وف يكون منخفضاؤسسة سئد الموبالتالي فإن درجة المخاطرة في هذه السياسة سوف تكون بحدودها الدنيا إلا أن عا

 أيضا.

ية تطلباتها الموسمتمويل ملؤسسة سياسة التمويل المغامرة: يمكن تعريفها على أنها تلك السياسة تتبعها الم -ت

ل والباقي ة الأجال قصي الأقل، وكذلك احتمال تمويل بعض من متطلباتها الدائمة عن طريق الأمو على 

ة المخاطرة يادة حدز إلى  يمول عن طريق الأموال طويلة الأجل والجدير يذكر أن هذه السياسة قد تؤدي

 عسر المالي.ت الالاحد من التي تتعرض إليها المؤسسة بسبب ارتفاع حجم القروض قصية الأمد، مما يزي
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 المطلب الثاني: خطوات وطرق التمويل

 الفرع الأول: خطوات التمويل

وفقا لعدة اعتبارات من بينها الحجم وطبيعة النشاط والبيئة، مما  لأخرىتنفيذ وظيفة التمويل تختلف من مؤسسة  إن

التي يمكن  الأساسيةالخطوات  إلىوعليه سوف نتعرض  المؤسساتتصعيب وضع خطوات موحدة لتمويل  إلىيؤدي 

 .1المؤسسات لتنفيذ وظيفة التمويل تضعها إن

 

 .أولا: التعرف على الاحتياجات المالية للمؤسسة

قبلية حتياجات المستكذلك الاو الية من أولويات المؤسسة التعرف على الاحتياجات المالية الخاصة بها خلال الفترة الح

يتطلب من  ا الأمرا، وهذحسب الأهمية لكي يتم النظر فيما هو متوفر منهعلى أن يتم ترتيب تلك الاحتياجات 

 المخططين الماليين أن يضعوا خطة مالية شاملة تتسم بالمرونة وممكنة التفسي.

 ثانيا: تحديد حجم الأموال المطلوبة.

تلك  لمطلوبة لتغطيةاموال لأدار ابعد أن يتم التعرف من قبل المؤسسة على الاحتياجات المالية تبدأ مرحلة تحديد مق

ا شكل دقيق، ولهذلمطلوب باوال الاحتياجات، وتعد هذه الخطوة غاية الصعوبة لأنه ليس من السهل تقدير مقدار الأم

لالتزام بهما امحاولة و دنى، السبب لا بد من وضع حدين لتمويل أي عملية أو صفقة، وهما الحد الأعلى والحد الأ

 الأصول الرأس المالية، وتحديد النفقات الأخرى. بالاستناد إلى حساب تكاليف

 

 

 
                                                             

الدبلوم العالي في التخطيط ، مذكرة مقدمة لنيل شهادة دور استراتيجية التمويل في تنمية القطاع الزراعيكناوي الشيباوي ،   ،نعيمة عبد الهادي  1 
 . 17-16،  ص ص 2017الاستراتيجي ، كلية الادارة و الاقتصاد ، جامعة القادسية ، العراق ، 
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 ثالثا: تحديد شكل التمويل المرغوب.

ويل الأنشطة ا يتم تممعادة قد تلجأ المنشأة إلى الاعتماد على القروض أو إلى إصدار بعض الأسهم والسندات، و 

ذلك يرتب  سهم لأنو الأأفي إصدار السندات  الموسمية بقروض موسمية وتجدر الإشارة إلى ضرورة عدم الإسراف

 يل وأسلوبه.ة التمو ين مدبالتزامات معينة على المنشأة، وهكذا حال القروض أيضا ولهذا تأتي ضرورة التناسب 

 رابعا: وضع برنامج للاحتياجات المالية.

و جدول زمني أضع خطة تم و ي وشكل التمويل فإنه من الأحسن أنبعد أن يتم تحديد الاحتياجات المالية ومقدارها 

، لزمنية القادمةالمرحلة اة في من أجل تدفق هذه الأموال لكي لا تشكي المنشأة تكاليف الأموال التي ستكون ضروري

المقدمة  طلبات التمويل كي يلبيلمول وأثناء وضع الجدول الزمني لا بد من الأخذ بعين الاعتبار المدة التي يحتاجها الم

 لقادمة.الزمنية حلة اكي لا تشكي المنشأة تكاليف الأموال التي ستكون ضرورية في المر من قبل المنشأة ل

 خامسا: وضع وتطوير الخطة التمويلية.

تي تساعد لى الضمانات الإلإضافة ا، باتتضمن الخطة التمويلية النشاطات التي ستنفق بها الأموال والعوائد المتوقعة منه

ار التدفقات يضا مقدأتبين  وتجنب المشاكل المتعلقة بالسداد، وأن هذه الخطةفي الحصول على الأموال اللازمة 

 دها.استردا واعيدمالداخلية والخارجية، الشيء الذي يطمئن المقرضين على منح أموالهم عندما يعلمون 

 .سادسا: تنفيذ الخطة التمويلية والرقابة عليها وتمويلها

مرة وتصحيح ة المستلمتابعابشكل دقيق وجيد قابل للتطبيق، كما يتطلب إن تنفيذ الخطة يتطلب أن تكون موضوعة 

عمل ذا لا بد من الادم، لهن تتقأالانحرافات عن التنفيذ الخاطئ أو أسباب أخرى، ولا شك أن الخطة التمويلية يمكن 

 على تحديثها وتعديلها وفق المستجدات والمتطلبات الحديثة.
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 الفرع الثاني: طرق التمويل

  1ثل طرق التمويل في التمويل الداخلي )الذاتي( والتمويل المباشر والغي مباشر.تتم

 أولا: التمويل الداخلي الذاتي:

دخار ومصادر امصادر  لك منذوهو يعبر عن الارتباط المباشر بين مرحلة التجميع ومرحلة الاستخدام بما يتضمنه 

 لأسهم الممتازةاثلة في المتموي على ثلاث مصادر أساسية و استخدام، ويكون عن طريق الأموال المملوكة والتي تحت

ء الموزع على حتياطات والجز بعاد الاعد استبالمحجوزة غي الموزعة التي تتمثل في الأرباح الباقية من دور المشروع والأرباح 

 المساهمين.

 ثانيا: التمويل المباشر:

ي مصرفي، غرفي أو الي مصمودون أي تدخل من أي وسيط وهو يعبر عن العلاقة المباشرة بين المقرض والمستثمر، 

متعددة  هذا النوع صور ة ويتخذثماريفالوحدات ذات العجز في الموارد تحتاج إلى هذه الموارد لتمويل احتياجاتها الاست

 باختلاف المقترضين )مشروعات، أفراد حكومات(

موال ل على الأللحصو  يلات ائتمانيةفي هذه الحالة تستطيع أن تتحصل على قروض أو تسهللمشروعات:  -أ

يفضل قرض، قيمة البت بثااللازمة لتمويل استثماراتها عن طريق الاقتراض فتصدر سندات لتحقق لصاحبها عائد 

تفضل رات الجديدة، و لاستثماعن ا عندئذ الأفراد هذه الوسيلة لأنها تحقق لهم عائد ثابت دون تحمل المخاطر الناشئة

 .الالتزامات  الوسيلة لما تحققه لها من استغلال لمواجهةالمشروعات أيضا هذه 

عن  ثمارية قد تكونو الاستألاكية فالحصول على الأموال اللازمة لتمويل احتياجاتهم الاسته بالنسبة للأفراد: -ب

صوره  ه الحالة تتعددر في هذلمباشطريق الاقتراض من المؤسسات الوسطية المصرفية أو غي المصرفية، أي أن التمويل ا

 .ى أوراق تجارية، بمقتضروعاتوأشكاله فقد تتم القروض مباشرة بين الأفراد ببعضهم البعض أو بين الأفراد والمش

                                                             

 .450-446، ص ص 1999، الطبعة السادسة ، الاسكندرية ، مصر ،  اقتصاديات النقود و المصارف و المالمصطفى رشيد شيحة ،   1 
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يس شروعات التي لراد والمن الأفتلجأ الحكومة إلى التمويل المباشر عن طريق الاقتراض م بالنسبة للحكومات: -ت

ك خلال مدة ل تستهللأشكاالة لهذا الغرض سندات متعددة لها طبيعة مالية مصرفية أو غي مصرفية، وتصدر الدو 

دات لأجل، أما السناقصية  القروض الخزينة من أهم السندات المتمثلة فيقروض عار فائدة متباينة، تعتبر مختلفة وبأس

يل دأ هو تحو ة والمبالحكم العامة المتخصصة والمضمونة ومنطويلة الأجل فهي تتمثل غالبا في قروض المشروعات 

 ل.الفائض من الموارد المالية من المدخر إلى المتعامل الاقتصادي العاجز عن التموي

 التمويل غير المباشر.ثالثا: 

وغي  اعها )المصرفيةية بأنو لوسيطاوهو يعبر عن الصورة الأخية للتمويل عن طريق الأسواق بواسطة المؤسسات المالية 

عات( ثم توزع د، مشرو )أفراالمصرفية(، فتقوم هذه المؤسسات بتجميع المدخرات النقدية من الوحدات ذات الفائض

طلبات مصادر بين مت توفق ت المالية الوسيطية تحاول أنهذه الادخارات على الوحدات التي تحتاجها، فالمؤسسا

تهما اشر نظرا لتغطيري المبستثماترفض التوظيف الاالادخار ومتطلبات مصادر التمويل إذ أن أكثر المصادر الادخارية 

 يلة فين هذه الوسقدمة ومات الملعدم ثقتها في الاستثمار للسيولة أو سبب عدم رغبتها على تحمل المخاطر أو نتيجة 

 التمويل يمكن استخلاص ما يلي: 

 قدرة المؤسسات الوسيطية على تحويل الاكتناز الادخاري إلى توظيف ادخاري. -

 ثماري، اعتماداف الاستلتوظيقدرة المؤسسات المالية المصرفية على مضاعفة حجم القوة الشرائية المقدمة ل -

 ة.نسبة معينة من الادخارات النقدية عند قيامها بعمليات غي المباشر  على

 المطلب الثالث: أنواع التمويل والعوامل المحددة له.

 الفرع الأول: أنواع التمويل.

 عايي أهمها:س عدة مى أساتختلف أنواع التمويل باختلاف وجهات النظر التي ينظر إليها بها ويمكن تقسيمه عل

 



أساسيات التمويل في المؤسسة الاقتصادية                            الفصل الثاني:                  
 

78 
 

 1ناحية المدة الزمنية:أولا: من 

 وينقسم التمويل من هذه الناحية إلى ثلاثة أنواع:

لتي بالغ النقدية ادة كالمنة واحسيقصد به تلك الأموال التي لا تزيد فترة استعمالها عن تمويل قصير الأجل:  -أ

من  سديدهاتم تي يتية والأجور العمال أو شراء بعض الاحتياجات اللازمة لإتمام العملية الإنتاجتخصص لدفع 

 في الحالة العادية لسي نشاط المؤسسة.إجراءات نفس الدورة الإنتاجية، وهذا 

ة تتراوح بين وال لفتر ل الأمينشأ هذا التمويل عن تلك العمليات التي تتطلب استعما تمويل متوسط الأجل: -ب

 يطة.البس الإنتاجيةسنتين وخمس سنوات قبل استردادها كشراء آلات ومعدات بالنسبة للمشروعات 

رية كبناء استثما ت صيغةلإجراء تحسينات ذاينشأ من الطلب على الأموال اللازمة  تمويل طويل الأجل: -ت

د فترة بعيد والتي تزيلمدى الارة في إنتاجية الوحدة المستثممؤسسات صناعية وغيها من العمليات التي تؤدي إلى زيادة 

 ما فوق )استثمار رأسمالي(.فاحتياجاتها التمويلية عن خمس سنوات 

 ثانيا: من ناحية مصدر الحصول على الأموال.

 وينقسم التمويل من حيث مصدر الحصول عليه إلى:

يقصد بالتمويل الذاتي الأموال المتولدة من العمليات الجارية للشركة أو من مصادر عرضية  2:التمويل الذاتي -أ

الاحتياجات المالية اللازمة لسداد الديون دون اللجوء إلى مصادر خارجية والتي تبقى تحت تصرفها لمدة طويلة، لتغطية 

موال الذاتية ذلك المصدر التقليدي لتمويل المنشأة وتنفيذ الاستثمارات وزيادة رأس المال العامل، وبتعبي آخر تمثل الأ

المتعلقة بحصص المساهمين أثناء إصدار الأسهم من طرق المنشأة والتي ممكن  الذي يتم تغذيته إما من علاوات الإصدار

ار الجزئي أو أن تباع بقيمة أكبر من قيمتها الاسمية أو عن طريق تلك الموارد المالية الداخلية الناتجة عن إدارة الاستثم

وتختلف قدرة المشروعات في الاعتماد على هذا النوع  ،المؤونات وتلاك هرباح المحققة، وكذلك مخصصات الاالكلي للأ
                                                             

 .264عدنان هاشم السمرائي ، الادارة المالية ، مرجع سابق ، ص   1 
  عبد الغفار حنفي ، رسمية قرياقص ، مدخل معاصر في الادارة المالية ، الدار الجامعية ، الاسكندرية ،2002، ص  1712
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أو المصدر لتمويل احتياجاتها، ويرجع ذلك إلى أن توسع إمكانيات التمويل الذاتي يرتبط أساسا بقدرة المشروع على 

 أسعار منتجاته الأمر الذي يسمح بزيادة الأرباح من جهة أخرى.تخفيف تكاليف الإنتاج من جهة ورفع 

ويتمثل في لجوء المشروع إلى المدخرات المتاحة في السوق المالي سواء كانت محلية أو أجنبية التمويل الخارجي:  -ب

ية مصادر بواسطة الالتزامات المالية )قروض، سندات، أسهم( لمواجهة الاحتياجات التمويلية وذلك في حالة عدم كفا

لتمويل الاستثمارية فيما ويمكن حصر المصادر الخارجية للحصول على الأموال  1التمويل الذاتية المتوفرة لدى المؤسسة،

 2يلي:

 .الحصول على أموال الغي في شكل قروض بإصدار سندات قابلة للتداول 

  .الحصول على أموال من الملاك بإصدار أسهم جديدة 

  البنوك في شكل قروض مصرفية قصية أو طويلة الأجل.الحصول على الأموال من 

 3من ناحية الغرض الذي يستخدم لأجله التمويل وينتج من هذا النوع صنفان:ثالثا: 

ة ا بتشغيل الطاقعلق أساس تتويتمثل في الأموال التي ترصد لمواجهة النفقات التي تمويل لغرض الاستغلال: -أ

خرات لى ذلك من المدعال وما العم كنفقات شراء المواد الأولية أو دفع أجور  الإنتاجية للمشروع قصد الاستفادة منها

 اللازمة لإتمام العملية الإنتاجية والتي تشكل في مجموعها أوجه الإنفاق.

 ق طاقة إنتاجيةعنها خل ترتبيتمثل في الأموال المخصصة لمواجهة النفقات التي ي تمويل لغرض الاستثمار: -ب

يادة لتي تؤدي إلى ز مليات ان العموتجهيزات وما يليها  الحالية للمشروع باقتناء آلات جديدة جديدة أو توسع الطاقة

 التكوين الرأسمالي للمشروع.

 

                                                             

  .96-95، ص ص 2008ة  ، مصر ، ، ايتراك للنشر و التوزيع ، القاهر  المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ,رابح خوني ، رقية حساني1 
  عبد الغفار حنفي ، مرجع سابق ، ص 2.172 

  رابح خوني ، رقية حساني مرجع سابق ، ص 3.78 
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 ومن جهة نظر المخطط الجزائري الاستثمار هو حصيلة ثلاث نشاطات هي:

 ة.املجية كاقتناء أو خلق سلعة معمرة بهدف زيادة طاقة الانتاج أو انشاء مجموعات انتا 

  نتاج.قات الالى طاعتجديد التجهيز الموجود المتعلق باستبدال سلعة معمرة بسلعة أخرى للمحافظة 

 لموجودة.هيزات اللتج نفقات الصيانة والاصلاح الكبي للعتاد المتخصصة لاطالة الحياة الاقتصادية 

 العوامل المحددة للتمويل.الفرع الثاني: 

ئد توازن بين العامما يحقق ال لتمويل واختيار الانسب منها،  المصادر المتاحةينبغي على المؤسسة المفاضلة بين 

 يلي: ويل( ماالتم والمخاطر، ومن اهم المعايي المعتمدة في المفاضلة واتخاذ القرار التمويلي )نوع

 أولا: الملائمة

لها باستعمال تلك الاموال، فعلى سبيل المقصود بها الملائمة بين انواع الاموال المستخدمة ومجمل الاصول التي يتم تموي

المثال اذ كان تمويل راس المال العامل مثلا هو الهدف من قرارات التمويل ليس من الحكمة في هذه الحالة أن يكون 

تمويله بقرض طويل الاجل بل يقترض تمويله بقرض قصي الاجل وهذا بهدف تخفيض التكلفة المرجحة للاموال الى 

اما اذا كان الهدف من قرار التمويل هو توسع او شراء اصل راسمالي، فسيكون في هذه الحالة تمويله  حدها الادنى، اما

 1عن طريق الملاك او بقرض طويل الاجل.

 ثانيا: المرونة.

يقصد بالمرونة تعدد مصادر التمويل المتاحة لامكانية الاختيار من بين اكبر عدد ممكن من البدائل لتحديد مصدر 

، 2المناسب والتي تتيح للمؤسسة امكانية احداث اي تغيي تراه مناسبا على مصدر التمويل في المستقبلالتمويل 

                                                             

 جميل احمد توفيق ، اساسيات الادارة المالية ، دار النهضة العربية ، بيوت ، لبنان ، بدون سنة نشر ، ص 1.309 
 هيثم محمد الزغبي ، الادارة و التحليل المالي ، مرجع سابق ، ص 2.122 



أساسيات التمويل في المؤسسة الاقتصادية                            الفصل الثاني:                  
 

81 
 

ويقصد بالمرونة كذلك قدرة المؤسسة على تعديل مصادر تبعا للمتغيات الرئيسية لحاجياتها المالية اي الملائمة بين 

 1عض مصادر التمويل اكثر مرونة من غيها.الظروف المالية السائدة وبين مصادر الاموال حيث انه هناك ب

 ثالثا: السيطرة.

وتعتبر رغبة الملاك في سيطرتهم على الشركة من العوامل التي تلعب دورا في تخطيط انواع الاموال المستخدمة اذ كان 

الدائنين او  الهدف الرئيسي هو المحافظة على السيطرة، فيبدو أنه من الافضل الحصول على اية اموال اضافية عن طريق

  2الملاك المتنازعين ولكن هذا لا يحدث دائما.

 رابعا: التوقيت.

تكلفة ممكنة  بأقل الأموالالمناسب للحصول على  المؤسسة تختار الوقت أنهذا العامل يرتبط بالمرونة، وهو يعني  إن

الملكية، وتحقق المؤسسة وفرات كبية عن طريق التوقيت السليم لعمليات  أموالعن طريق  أووعن طريق الاقتراض 

  3الاقتراض والتمويل.

 خامسا: الدخل.

 ؤسسة بالاقتراضقوم المندما تالمقترضة، فع الأموالهو حجم العائد على الاستثمار المتوقع الحصول عليه من تلك 

ليه، ع الذي ستحصل عالمتوق لفائدة ستدفعها للممول ومعدل اتقارن بين معدل الفائدة التي فإنهالتمويل عملية معينة 

 كان الفرق ايجابي يتم الاعتماد على القروض كوسيلة للتمويل.  فإذا

  4الاقتراض. أوكذلك حجم الضمانات  على المشروع التي تطلبها مصادر التمويل 

 

 
                                                             

  عبد الغفار حنفي ، اساسيات التمويل و الادارة لمالية ، مرجع سابق ، ص 1.413 
  جميل احمد توفيق ، مرجع سابق ، ص  3242

  عبد الحليم كراجة و آخرون ، الادارة و التحليل المالي ، دار الصفاء للنشر و التوزيع ، عمان ، الاردن ، 2000، ص  1043
  هيثم محمد الزغبي ، مرجع سابق ، ص 4.118 
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 سادسا: الخطر.

الذين  الأفرادوكثرة المقصود بالخطر هنا هو الضرر الذي يلحق صاحب المشروع نتيجة لزيادة الالتزامات على المشروع 

  2تكون على النحو التالي: الأولويةوهذه  1على الدخل وعلى الموردات عند التصفية الأولويةيتقدمون في 

ل الحال عند أصو  كذلك هواديون، و الممتازون ثم الع ثم الملاك أولا أموالهميعطي الدائنون  الأرباحتوزيع  إن -

 الشركة.

د ون المؤسسة تسدوض، فديلى القر وكلما اعتمدت عالملاك كلما زادت ديون المؤسسة  أموالوبالتالي يزداد الخطر على 

 كلما هددت بالقضاء على كل الأصول.  من أصولها وكلما زادت هذه الديون

ل و إذا تبقى أص ليتها،تعتمد على أصولها وتمويل عم كانت المؤسسة  اخطر إذومن ناحية أخرى لا يكون هناك 

 المؤسسة لملاكها في حالة تعطل أعمال المؤسسة أو حتى تصفية المؤسسة.

 للمؤسسة الاقتصادية  المبحث الثاني: الكفاءة المالية

 ر من مئة تعريفوجد أكثيأنه  الباحثينتتعدد مفاهيم الكفاءة بتعدد مجالاتها واستخداماتها، حيث ذكر العديد من 

د كفاءة عموما كأحالفهوم معلى  لابد لنا أن نعرج مفهوم الكفاءة المالية أو التمويلية تعرفللمصطلح الكفاءة، ول

رى المفاهيم الاخ بين بعضنها و المفاهيم الاقتصادية وعليه سنتطرق في هذا المبحث إلى تعريف الكفاءة، والفرق بي

 لإضافة إلى أنواعها.)ذات صلة( با

 المالية  المطلب الأول: الكفاءة

 : تعريف الكفاءة المالية الأولالفرع 

 :1يمن بين التعاريف التي تناولت مصطلح الكفاءة الاقتصادية نذكر ما يل

                                                             

  عبد الحليم كراجة و آخرون ، مرجع سابق ، ص 1.101 
  هيثم محمد الزغبي ، مرجع سابق ، ص 2.121 
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ليل من طلوب بالق: على أنها تعني القدرة على القيام بالعمل الم Wincent Plauchet تعرف حسب -

 والنشاط الكفء هو النشاط الأقل تكلفة.الإمكانيات، 

علية ت الفلادام المدخاكبر قدر ممكن باستخ أنتج: أن المنتج يحقق الكفاءة إذ William Greeneويرى -

 المتاحة وبأقل تكلفة ممكنة.

فة ممكنة دون قل تكلباؤسسة من جهة أخرى تعرف الكفاءة على انها الاستخدام الامثل للموارد المتاحة للم -

 بجودة مخرجات المؤسسة.التضحية 

نة من نتاج بكمية معيظيم الاما بتعاالكفاءة تمثل علاقة اقتصادية بين الموارد المتاحة والانتاج المحقق  أن أي -

 لوجيا.حجم معين من الانتاج وذلك عند مستوى من التكنو لتحقيق ت المستخدمة المدخلا

 : طرق قياس الكفاءة المالية الثانيالفرع 

 :2ويمكن قياس الكفاءة بالعلاقة التالية

  Rm/Mr الكفاءة: 

    المخرجات                    Rm                  حيث

                  Mr                    المدخلات 

شطتها في أنا المالية موارده ى ترجمةمقياس لقدرة المنظمة علبأن الكفاءة المالية هي  يمكن القولومما سبق           

 لوالتموي لإنتاجيةااليات والفع الإيراداتعلى توليد أكبر قدر ممكن من المختلفة وهي تقيس قدرة الأصول المستخدمة 

 والتسويق

                                                                                                                                                                                                    
محمد بوضياف ، ، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماستر في علوم التسيي ، جامعة  دور التغيير الينظيمي في رفع كفاءة و فعالية المؤسسةخرخاش سعاد ،  1

 53، ص 2015المسيلة ، 
 .5عيسي سهام عيسي  يونس ، مرجع سابق ، ص  2



أساسيات التمويل في المؤسسة الاقتصادية                            الفصل الثاني:                  
 

84 
 

ح بين شكل صحيبالموارد  التمويلية تشي الى الحالة التي يتم فيها تخصيصالكفاءة  أن إلى بالإضافة      

 من )الخطر و بين كل فاضلةالاستخدامات المختلفة في لحظة من الزمن وتعتبر مقياس لمدى تمكن المؤسسة من الم

 السيولة والربحية( في استخدام مواردها المالية. العائد،

والتي يمكن أن تؤخذ كدليل  المالوتوجيه السيولة ورأس  والإنتاجيةلزيادة الربحية  فكفاءة التمويل تعكس الادارة الجيدة

 1نهائي للكفاءة.

 المطلب الثاني: الفرق بين الكفاءة ومفاهيم اقتصادية أخرى )ذات صلة(

لى دعو إمر الذي يداء الأة والأيتداخل مفهوم الكفاءة مع بعض المفاهيم الأخرى مثل الفعالية، الإنتاجي كثيا ما

 توضيح الفرق بين هذه المصطلحات من خلال ما يلي:

 الفعاليةالفرع الاول :

ق عندما تكون الية تحقالفعيقصد بها مدى تحقيق أهداف النظام، وهناك من يعرفها بأداء الأعمال الصحيحة ف 

 هناك رؤية واضحة وأهداف واستراتيجيات محددة.

تقب والوصول إلى القدرة على تحقيق النشاط المر  على أنها:  vincent plouchot وتعرف الفعالية حسب

 النتائج المرتقبة.

 

 وتحسب بالعلاقة التالية:

 Rn/Rpالفعالية: 

 قيمة المخرجات الفعلية                    Rn              حيث: 

                        Rp            قيمة المخرجات المتوقعة 

                                                             
، اطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية ،   دور اليات التمويل الاسلامي في رفع الكفاءة التمويلية للنظام المصرفي,ابتسام ساعدة   1

 . 5،  ص  2017كلية العلوم الاقتصادية التجارية و علوم التسيي ، جامعة محمد خيضر ، بسكرة ، 
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فاختلاف مفهوم الكفاءة من مفهوم الفعالية ومنه يمكن التفرقة بين الكفاءة والفعالية من حيث مدى تحقيق الأهداف 

يتمثل في أن الفعالية تركز على نقطة النهاية الواجب الوصول إليها بينما الكفاءة بالكيفية التي يمكن بها بلوغ هذه 

 1النقطة.

 الإنتاجيةالفرع الثاني : 

في استخدام  نتاجية بأنها كفاءة استخدام الموارد من ناحية اعتبارها وهي تستعمل لبيان مدى نجاح المؤسسةتعرف الإ 

عناصر الإنتاج المحققة كما تعرف الإنتاجية بأنها العلاقة بين الكمية المنتجة من سلعة معينة وكمية عوامل الإنتاج 

تعكس مدى التحسين الذي يحدث في مستوى المعيشة في الإنتاج المستخدمة في تحقيق هذا الإنتاج،والزيادة المستمرة 

 2عناصر الإنتاج المختلفة.وكذلك الكفاءة في حسن استخدام 

التي تستخدم في الإدارة لقياس مدى الفعالية في الوصول إلى الأهداف باستخدام ويمكن اعتبارها مؤشر من المؤشرات 

الموارد الإنتاجية المتاحة، أوهي الناتج أو محصول معين )مخرجات( تصل إليه باستخدام موارد معينة )مدخلات( ويقاس 

أو وحدات فهي وحدات العمل  المحصول بكمية الإنتاج وجودته أو بكمية المبيعات المنتجة أما الوسائل المستخدمة

 3رأس المال، ويتخذ هذا المقياس الشكل التالي:

حيث أن الإنتاجية تعبر عن الإنتاج من خلال ما تقدم ذكره يتضح وجد العلاقة بين مفهوم الإنتاجية ومفهوم الكفاءة 

الكفاءة يعد اختيار الإنتاج الفعلي مع الإنتاج المخطط أي أن مؤشر في حيث أن الكفاءة تعبر عن مدى تطابق 

معيارا لمؤشر الإنتاجية، أو أن الإنتاجية تعد مقياسا لكفاءة تحويل المواد إلى سلع وخدمات، من جهة أخرى فمفهوم 

تحسن استخدام مواردها الكفاءة والفعالية متداخلان إذا نظرنا إلى المؤسسة ككل معنى أن المؤسسة الكفؤة هي التي 

                                                             

  الشيخ الداوي ، تحليل الاسس النظرية لمفهوم الاداء ، مجلة الباحث ، العدد 7 ، ورقلة ، ص ص 1.227-217 
   ناصر دادي عدون ، مراقبة التسيي في المؤسسة الاقتصادية ، مرجع سابق ، ص 2.6 

، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماستر في العلوم الاقتصادية ، كلية العلوم الاقتصادية  دور التكوين في تحسين الانتاجية بالمؤسسة الاقتصاديةمبارك اسمهان ،  3
 .  29، ص 2006لقايد ، تلمسان ، التجارية و علوم التسيي جامعة ابو بكر با
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وارد يساهم بدرجة كبية في تحقيق الأهداف، كما أن تحقيق الأهداف قد يحمل في الإنتاجية، وحسن استخدام الم

 طياته حسن استخدام الموارد.

إذا تم التوصل للنتائج المرغوبة )الفعالية( وحجم كما تؤخذ بمفهوم الإنتاجية كمزيج بين الفعالية والكفاءة لمعرفة ما 

هي نتاج لكل من الفعالية والكفاءة، فهي الموارد المستخدمة للوصول إلى الأهداف )الكفاءة(، وبالتالي فإن الإنتاجية 

  1تشي إلى قدرة المؤسسة على تحقيق الأهداف باستخدام أقل موارد ممكنة.

 لأداء الماليلفرع الثاني :ا

التكاليف وتعظيم  تعظيم النتائج من خلال تحسين المردودية، ويتحقق ذلك بتدنية الأداء المالي عن يعتبر 

من التراكم في الثروة والاستقرار في الإيرادات بصفة مستمرة تمتد إلى المدى المتوسط والطويل، بغية تحقيق كل 

 2مستوى الأداء.

المؤسسة في تعبئة الموارد المالية وتوظيفها، وتعتبر نسب التحليل المالي، كما يتصف الأداء المالي مدى فعالية وكفاءة 

  3ومؤشرات التوازن المالي من أبرز مؤشرات الأداء المالي.

تلفة لعملية س الأبعاد المخهيم تعكي مفايتضح مما سبق أن المفاهيم الوارد ذكرها)الفعالية، الإنتاجية، الأداء المالي( ه

نتاجية، أما لك يشي إلى الإة فإن ذردوديمفية فإذا نظرنا لها من زاوية انجاز العمل بأقل تكلفة وأكبر انجاز المهام الوظي

ز العمل من زاوية انجا ا نظرناة، وإذمدى تحقيق الأهداف فإن الأمر في هذه الحالة يتعلق بالفعاليإذا نظرنا من زاوية 

  ء.وتأديته على الوجه المطلوب، فإن ذلك يشي إلى الأدا

 

                                                             

،   م السييصادية التجاية و علو لاقتا كلية العلوم  ، ، مذكرة مقدمة لنيل شهادة المجستار  في العلوم الاقتصادية،  ، انتاجية العملغريبي فاطمة الزهراء  2
 . 11، ص 2008جامعة حسيبة بن بوعلي ، شلف ، 

  الياس بن ساسي ، يوسف قريشي ، التسيي المالي ، مرجع سابق ، ص 2.60 
، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماستر في علوم التسيي ، كلية العلوم الاقتصادية التجاية و  اثر التحليل المالي على أداء المؤسسة الاقتصاديةاوراغ وناسة ،  3

 . 5، ص 2016، جامعة محمد خيضر ، بسكرة ،   علوم السيي
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 المطلب الثالث: أنواع الكفاءة

 فيما يلي:نوجزهما  المالية  لكفاءةنوعان رئيسيان لهناك 

 الكفاءة التقنيةالفرع الاول :

تعني مقدرة المؤسسة على مخرجاتها عند حد معين من المدخلات، أو تقليل مدخلاتها للوصول إلى حد معين من 

  1بتعظيمها أو النظر إلى جانب المدخلات بتقليلها.إلى جانب المخرجات المخرجات، بمعنى النظر 

بأقل كمية من  لمنتجاتأو ا من المخرجاتويشي هذا النوع من الكفاءة إلى قدرة المؤسسة على إنتاج مستوى معين 

 الموارد )المدخلات( مع افتراض ثبات العامل التكنولوجي.

  2الإنتاج وأسعار بيع الوحدات المنتجة.السعرية بين أسعار عناصر وذلك بغض النظر عن العلاقات 

كما تعبر الكفاءة التقنية عن امكانية حصول الوحدة الاقتصادية على المزيج الأمثل من الموارد للقيام بنشاطاتها 

  3وبالتالي الحصول على أقصى انتاج ممكن وبالتالي الوصول إلى الأهداف المسطرة للمؤسسة.

 الموارد)التخصيصية(كفاءة تخصيص الفرع الثاني :

بما يضمن توجيهها الموارد إلى ضمان تحقيق المنظمة للتخصيص الكفء للموارد المتاحة، يشي مفهوم كفاءة تخصيص  

الى الانشطة ذات المردودية الاعلى بمعنى ان يتم تدفق رأس المال او الموارد المالية الى المنتجات ذات التكلفة المنخفضة 

 .4الارباح المعقولة و

                                                             

  وليد عبد مولاه ،كفاءة البنوك العربية ، سلسلة دراسات جسر التنمية ، العدد 104، المعهد العربي للتخطيط  ، الكويت ، 2011، ص 4 .1 
  ابتسام ساعد ، دور آليات التمويل الاسلامي في رفع كفاءة التمويل للنظام المصرفي ، ممرجع سابق ، ص 2.08 

، اطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه ، كلية  العلوم  خدام التحليل التطويقي للبياناتقياس كفاءة المؤسسة التعليمية باست ,طلحة عبد القادر3 
  12، ص2017الاقتصادية التجارية و علوم التسيي ، جامعة ابو بكر بالقايد ، تلمسان ، 

، 2014، جامعة سعد دحلب ، البليدة ، الجزائر ، 42، مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية ، العدد  كفاءة الاسواق المالية العربيةيوسف مسعداوي ،  4
  162ص 



أساسيات التمويل في المؤسسة الاقتصادية                            الفصل الثاني:                  
 

88 
 

يهدف هذا النوع من الكفاءة الى قياس التكلفة الناتجة عن عدم استخدام او تخصيص الموارد بشكل الامثل في 

 1قدر ممكن بأكبر، وبالتالي السعي الى تخفيضها  المؤسسة

تشي الى الاستخدام الامثل والصحيح لتوليفة المدخلات والاختيار الصحيح لتوليفة  التخصصية الكفاءةوبالتالي فإن 

تخصيص ممكن  وأفضل التقنيةوفي حال التوصل الى اقصى ناتج ممكن من الناحية  معينهالمخرجات في ظل اسعار 

 2 .التخصصيةللموارد من الناحية 

 المبحث الثالث: الهيكل التمويلي للمؤسسة الاقتصادية.

ا من ، لما له مسيين اهمين ومن مس المالي من أهم الجوانب التي يهتم بها أصحاب المصالح داخل المؤسسةيعتبر الهيكل 

نتطرق إلى أهم سيما يلي ، وف تأثي على استقرار المؤسسة من الجانب المالي وضمان عدم تعرضها إلى خطر الإفلاس

 النقاط المرتبطة بالهيكل المالي.

 الأول: ماهية الهيكل المالي.المطلب 

 تعريف الهيكل المالي و العوامل المحددة له الفرع الأول: 

 أولا: تعريف الهيكل المالي.

يشي الهيكل المالي إلى الجانب الأيسر من الميزانية أي تمويل الموارد أو الأصول التي تحتاج إليها المؤسسة، فالهيكل المالي 

 3ة المالية التي تعتمدها في الإنفاق على الاستثمار.يعكس الصورة المالية أو البني

  4الخاصة والاستدانة المالية المتمثلة في الموارد الدائمة.ويعرف أيضا على أنه الجزء الخاص بالأموال 

                                                             
، مذكرة مقدمة لنيل شهادة لماجستي في المحاسبة و التمويل ،   ، قياس الكفاءة المصرفية باستخدام نموذج حد التكلفة العشوائيةنهاد ناهض فؤاد الهبيل   1

 .25، ص 2013كلية التجارة ، الجامعة الاسلامية ، غزة ، 
    .9ساعد، مرجع سابق ، ص  ابتسام 2

  جميل احمد توفيق ، مرجع سابق ، ص  3013
، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماستر في العلوم الاقتصادية ، كلية  اثر الهيكل المالي على القرارات المالية في المؤسسات الصغيرة و المتوسطةسمية لزغم ،  4

 .13، ص 2012العلوم الاقتصادية التجارية و علوم التسيي ، ورقلة ، 
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ولا بد من التفرقة المصطلحين الشائعين في هذا المجال الأول الهيكل المالي والذي يظهر كيفية قيام المؤسسة بتمويل 

يكون عادة من القروض  والذي يعرف بالتمويل الدائم للمؤسسة والذيصولها المختلفة، والثاني هيكل رأس المال أ

وعلى هذا الأساس فإن  طويلة الأجل والأسهل الممتازة وحتى الملكية، ويستبعد جميع أنواع الائتمان قصية الأجل،

  1هيكل رأس المال يعتبر جزء من الهيكل المالي للمؤسسة.

ويمكن تقديم تعريف شامل للهيكل المالي على أنه مجموعة مصادر التمويل المتاحة للمؤسسة سواء كانت ذاتية أو 

أجنبية، أو قصية أو طويلة الأجل، وبالتالي فالهيكل المالي الأمثل هو ذلك المزيج من القروض وحقوق الملكية الذي 

ريقة تؤدي إلى تعظيم قيمة الأسهم السوقية ويكون المعدل الموزون يترتب عليه إحداث توازن بين العائد  والمخاطرة بط

 .2في ادنى مستوى له، اذا فسياسة الهيكل المالي يجب ان تضمن الموازنة بين المخاطرة ومزايا العائدلكلفة رأس المال 

 

 المحدد لهيكل التمويل ثانيا: العوامل

 : ة اهمهاسسي مؤ لها تأثي على القرارات الخاصة بتشكيل الهيكل المالي لأ أساسيةهناك عدة عوامل 

 3 :الموقف الضريبي للمؤسسة .أ

ة عن خصم ية ناتجلضريبامن بين الأسباب التي تدفع المؤسسة للتمويل عن طريق القروض لاستفادتها من ميزة 

ة وهو الخاضع للضريب د الربحتحدي بة الخصم قبلمدفوعات الفوائد من الارباح، حيث تعتبر الفوائد من التكاليف الواج

 ما يسمح بخفض عبء الضرائب على المؤسسة.

 

 

                                                             

  عبد الوهاب دادن ، تحليل المقاربات النظرية حول الهيكل المالي ، مجلة الباحث ، العدد 4 ، جامعة ورقلة ، 2006، ص 1.108 
  . جليل كاظم ، الادارة المالية المتقدمة ، دار الصفاء للنشر و التوزيع ، الطبعة الاولى ، عمان ، 2013، ص 2.37

  بو طويل عبد الرءوف ، مرجع سابق ، ص ص 3.5-4 
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 المخاطر المالية: .ب

،  ريبةلارباح بعد الضا صافي بذب فييتعلق الخطر المالي بالنواحي المالية لنشاط المؤسسة والخطر المالي هو ذلك التذ

يمكن ترجمة هذا ، و  قهاستحقاوخطر عدم تسديدها في مواعيد ا وبالتحديد يمثل مجموع الديون المالية في المؤسسة

وبشكل عام  ام.الالتز  اد هذا، يعطي للمؤسسة مزيدا من الوقت حتى يمكن التنبؤ بسد الاستحقاق في الاجل الطويل

 ترتبط هذه المخاطر بقدرة المؤسسة على سداد التزاماتها.

 درجة تحفظ أوجرأة الادارة: .ج

ه فإن تحديد يه وعلينشط فل مالي واحد صالح لجميع المؤسسات على اختلاف القطاع الذي تبما انه لا يوجد هيك

لى القروض علمؤسسة اتماد الهيكل المالي للمؤسسة يعتمد على توجهات الادارة في تحديده، بمعنى آخر درجة اع

 للتمويل، حيث ان هناك سياسة تمويل منخفضة ومعتدلة ومغامرة.

 :خطر الاستغلال .د

رى سة، وبعبارة اخل المؤسستغلايعد هذا الخطر تابع لطبيعة انشطة المؤسسة ويقصد به ذلك الخطر الناجم عن دورة ا

 ن، وعندما يحدثالزبائ سا فيأساهو عجز المؤسسة عن تمويل دورة الاستغلال بواسطة مستحقاتها الخاصة والمتمثلة 

تمثل في خطر تخطورة  م عنهويل دورة الاستغلال مما ينجهذا العجز تلجأ المؤسسة الى الديون قصية الاجل لتم

 الاستغلال.

 الفرع الثاني : محددات الهيكل المالي وسماته 

 : محددات الهيكل المالياولا 

 1 يتأثر قرار المؤسسة في اتخاذ الهيكل المالي المناسب بعدة محددات نلخصها فيما يلي:

 
                                                             

، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماستر في العلوم المالية ، كلية العلوم الاقتصادية التجارية و  محددات الهيكل المالي في المؤسسة الاقتصاديةعساوي سهام ، 1 
  .5، 4، ص ص 2015علوم التسيي ، جامعة قاصدي مرباح ، 
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 حجم المؤسسة: .أ

يجابية بين اعلاقة  دلوجو  حيث قدمت الدراسات عدة اسباب بالاقتراضحجم المؤسسة يزيد من قدرتها على التوسع 

ما انها تمتلك ك،   جدا نخفضةمأولها ان احتمالات افلاس المؤسسات ذات الحجم الكبي  حجم المؤسسة والمديونية ،

د جم والتي تعتمغية الحصسسات اض بشروط على عكس المؤ الامكانية في اللجوء الى الاسواق المالية وتستطيع الاقتر 

اد تراض او الاعتملى الاقرتها عالمقترض بشكل اساسي ولهذا فإن حجم المؤسسة يلعب دورا كبيا في مقدعلى التمويل 

 على المصادر الداخلية.

 هيكل الأصول: .ب

وع ويلها، اي ان نصدر تمسة لمختيار المؤسطبيعة موجودات المؤسسة )هيكل الاصول( يؤثر بأشكال مختلفة على قرار ا

الاصول  ةصحفكلما كانت  الاصول التي تمتلكها المؤسسة الاقتصادية يتدخل في تحديد بنية هيكلها التمويلي،

ح لى استعداد لمنقرضون عن المالملموسة )المادية( التي يمكن استخدامها كضمانات ذات اهمية في المؤسسة كلما كا

 قروض اكثر.

 وديات:المرد .ج

ظرية ق نحيث من منطل ، لماليةتها اارتفاع مستوى المردودية يعطي المؤسسة قدر اكبر من المرونة في تغطية التزاما إن

 المر دودية) تمثلة اساسا فيية والملداخلاالالتقاط التدريجي للتمويل تلجأ المؤسسة للاستدانة في حالة عدم كفاية الموارد 

 ، فالمؤسسات تهاستثماراويل اتمذلك الى القروض وفي الاخي الى اصدار الأسهم من اجل ، ثم بعد ( التمويل الذاتي

و   ودية المرد كسية بينعومن ذلك تكون هناك علاقة  الذاتيتعتمد بشكل اكبر على التمويل  مرد ودية الأكثر

 ر اكثر نسبة منلتي تحر هي ا ةيمردو د، فإن المؤسسة الأكثر  نظرية عدم تناظر المعلوماتأما من منظور  المديونية

 والاستدانة. المر دودية، ومنه بروز علاقة سلبية بين  التمويل الذاتي
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 معدل النمو.د    

جهة  جهة،ونموها من وظفة منل المتكمن قيمة المؤسسة وثروة مالكيها في القيمة الحالية للفوائد التي تنشئها الأصو 

دانة لجوء إلى الاستدفعها لمما ي عالية يكون لديها احتياجات تمويل كبيةأخرى،فالمؤسسات التي تملك إمكانيات نمو 

هذ  الأجل.و قصية ضل القرو ت ،مثبالمقام الأول،خاصة مصادر التمويل الأقل تأثي بظاهرة عدم التناظر في المعلوما

شر على الصحة لنمو مؤ عدل امما يتفق مع نظرية الالتقاط التدريجي للتمويل،كما أنه حسب نظرية الإشارة يعتبر 

ى قدرة يعتبر مؤشر عل ل النمون معدالمالية للمؤسسة،وبالتالي يفترض أن المقترضون يميلون إلى إقراض المؤسسة ذلك لأ

 بلية.المؤسسة على تحقيق أرباح مستقبلية وبالتالي قدرتها على سداد التزاماتها المستق

 عمر المؤسسة .ه

إلى  سسة في وضع جيدها المؤ ون فيكانية تمويلها،إذ تؤدي المدة الزمنية التي نكيلعب عمر المؤسسة دور هاما على إم

 اضي يبين وضعهاس لها متي لياستفادتها أثر من نيل مصداقية لدى الجهات الممولة،على عكس المؤسسة الناشئة وال

ب ضعف مواردها ذلك بسبو تراض المالي وسلوكها الإقتصادي.فهذه الأخية يتوقع أن تلجأ أكثر إلى الإستدانة الإق

رتفاع تكاليف اك بسبب ( وذلالذاتية عند مرحلة الإنطلاق وكذلك صعوبة لجوءها غلى السوق المالية )طرح الأسهم

 الإصدار.

 : سمات الهيكل المالي الملائم: ثانيا

ويراعي مصالح الملاك ينبغي على المؤسسة التخطيط السلي لبناء الهيكل المالي الملائم الذي يعمل على تعظيم قيمتها 

 :1وبقية الأطراف ذات العلاقة بها،وتتمثل أهم السمات التي تميز الهيكل المالي فيما يلي

يجب أن يعمل الهيكل المالي على تحقيق أقصى العائد وتلبية احتياجات المؤسسة في الوقت والمرونة : و الربحية-أ

 ر التمويلية المكونة له.المناسب وبأقل تكلفة ممكنة،مع قابليته لتعديل المصاد
                                                             

الدراسات ،العدد الخامس ،مجلة ميلاف للبحوث و  عناصر الهيكل المالي وآثارها على القيمة السوقية للمؤسسة الاقتصاديةجبار بوكثي ،نبيلة سهيلية ، 1
 .244،ص2017،
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اطر مالية نيب الملاك مخاتها وتجلتزامبافالمؤسسة ملزمة بالحفاظ على قدرتها للوفاء القدرة على الوفاء بالديون :  -ب

 إضافية .

 ة.لمؤسساوتتم من خلال تقليل المخاطر لفقدان السيطرة والرقابة على إدارة  الرقابة : -ج

 لمالي.المطلب الثاني: مكونات الهيكل ا

مصادر تمويل اخلية و دويل تميتكون الهيكل المالي من مختلف مصادر التمويل التي تلجأ إليها المؤسة من مصادر 

 خارجية.

 الفرع الأول:مصادر التمويل الداخلية

لذي يتمثل في ديها والنقدي نقصد بالتمويل الداخلي للمؤسسة مجموعة الموارد التي يمكن للمؤسسة من الفائض ال

ن مة التنازل عيق بالإضافة إلىع الأرباح غي الموزعة ومخصصات الامتلاك والمئونات ذات الطابع الاحتياطي .مجمو 

 ون الاستثمارات تنازل ع والالأصول غي المستخدمة ولذلك قمنا بتقسيم  مصادر التمويل الداخلي إلى تمويل ذاتي

 الأموال الخاصة.

 أولا:التمويل الذاتي

 تعريف التمويل الذاتي  -أ

يعتبر التمويل الذاتي من أهم مصادر التمويل في المؤسسة،وذلك لأنه يمكنها من تمويل نفسها بنفسها ويعطيها القدرة 

على تغطية احتياجاتها المالية اللازمة لسداد الديون وتنفيذ الاستثمارات الراس مالية المستقبلية ،وكذالك زيادة راس 

لك من خلال الاعتماد على الفائض النقدي المتولد عن مجموع النشاط الاستغلالي و المالي مالها العامل ،وذا

للمؤسسة خلال الدورة الانتاجية ،اي من خلال اعادة الاستثمار الجزئي او الكلي للأرباح المحققة وكذا مخصصات 
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ان طرح منه الارباح الموزعة و نقتطع  الاهتلاك و المئونات وهو ما يعبر عنه بقدرة التمويل الذاتي ،هذا الاخي بعد

 .1جميع التكاليف المالية و الجبائية نحصل على ما يسمى بالتمويل الذاتي

 مكونات التمويل الذاتي : -ب       

يعرف الاهتلاك على انه تلك المبالغ السنوية المخصصة لتعويض النقص التدريجي الذي : 2مخصصات الاهتلاكات*

معنوية على عناصر الاستثمارات التي تتدهور قيمتها مع مرور الزمن نتيجة للاستعمال او يحدث بصورة فعلية او 

 التلف او التقادم التكنولوجي .وتتمثل طرق الاهتلاك الاكثر استخداما فيما يلي :

 للأصل اجيالإنتر ات العمهو عبارة عن توزيع تكلفة الاستثمار على عدد سنو الثابت : أوالاهتلاك الخطي  -

 ساوي مع استبعاد القيمة المتبقية له في نهاية حياته الانتاجية بت

يحسب قسط الاهتلاك المتناقص على اساس القيمة المحاسبية المتبقية للأصل وليس على  الاهتلاك المتناقص : -

اربع  (،اذا كانت مدة الاهتلاك1.5في المعامل )3له ،وذالك بضرب معدل الاهتلاك الثابت  الأصليةالقيمة   أساس

 كانت مدة الاهتلاك مابين خمس وست سنوات .  إذا( 02سنوات او اقل ،وفي المعامل )

ن اجل بشكل تدريجي م ل الاصلتستعميطبق هذا النوع من الاهتلاك لما تتوقع المؤسسة انها س الاهتلاك المتزايد : -

 به كما يلي : كن حسايمالذي و مقابلة المر دودية و الاستثمار ،حيث يتزايد  كلما اقتربنا من نهاية عمر الاصل 

 

     

 

                                                             
،مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماستر في العلوم المالية ،كلية العلوم الاقتصادية  دور التمويل الذاتي في النمو الداخلي للمؤسسة الاقتصاديةرمال حجاج ، 1

 .4،ص2013التجارية و علوم التسيي ،جامعة قاصدي مرباح ،ورقلة ،
،اطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في علوم التسيي  ،كلية العلوم  لبدائل الحديثة في تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطةدور اسماح طالحي ، 2

 .97-7-96،ص ص 2014الاقتصادية التجارية وعلوم التسيي ،جامعة العربي بن مهيدي ،ام البواقيي ،
 

2(/1عمر الاصل )عمر الاصل +ₓقسط الاهتلاك المتزايد = ثمن الاصل     
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 الاهتلاك : أهمية 

 بالغة نوجزها في النقاط التالية : أهميةللاهتلاك 

 الإراداتا من تدريجي لالأصو  مال المؤسسة وذالك عن طريق  استرداد ما تنفقه من اموال لشراء رأسالمحافظة على 

 المحققة .

ؤدي الى عدم يتجاهله ليف و التكااظهار تكاليف الانتاج على حقيقتها خاصتا وان الاهتلاك يعتبر من اهم عناصر 

 صحة ودقة التكاليف .

 تبر خسارةعكما انه لا ي،ؤسسة امكانية تحديد الربح بدقة ،فإهمال الاهتلاك يؤدي الى اختلال المركز المالي للم

 بمفهومها الدقيق فهو تكلفة مالية تهدف الى تعويض اهتلاك الاصل .

كبر قدر تفاظ بأن الاحمزيادة اقساط الاهتلاك من اجل التمكن تحقيق وفرات ضريبية حيث تعمل المؤسسة على 

 ممكن من الارباح. 

ة ذي طرأ على قيملنقص الاثبات ااظهار الاصول الثابتة بقيمتها الحقيقية في الميزانية فحساب الاهتلاك يؤدي الى 

 الاصول في نهاية السنة المالية.

ؤسسة هو تحقيق الربح،وتتمثل الارباح المحتجزة في النتيجة إن الهدف الأساسي من نشاط الم*الأرباح المحتجزة:

الصافية التي حققتها المؤسسة من عملياتها الجارية و الاستثمارية في السنة الحالية،وفي السنوات السابقة غي انها قررت 

ماراتها المستقبلية احتجازها بدلا من توزيعها على حملت الأسهم و العاملين وذلك من أجل استخدامها في تمويل استث

 :2. وتتكون الأرباح المحتجزة مما يلي1بهدف تمرين برامج توسعها ونموها وموجهة لطوارئ

                                                             
 .94هيثم محمد الزغبي ،مرجع سابق ،ص  1
 .217،ص1997،دار المسية لطباعة ونشر والتوزيع ،عمان ، اساسيات في الادارة االماليةالعمار ، رضوان وليد 2
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من  %5ب لقانون اوحدده  لشركةهو الحد الأدنى من الاحتياطي الذي لبد من تكوينه في ا الاحتياطي القانوني: -

 الشركة وفي زيادة ستخدم في تغطية خسائرمن رأس مال الشركة ، وي% 10صافي الأرباح على أن لا يتعدى 

 رأسمالها.

صيص نسبة وجوب تخ لاخييتم تكوينه طبقا للنظام الأساسي للشركة حيث يشرط هذا ا الاحتياطي النظامي: -

 معينة من الارباح السنوية لأغراض معينة وهو غي اجباري.

م بتكوين أن تقو  لصافيةاالاسهم من الارباح يجوز للجمعية العامة بعد تحديد نصيب الاحتياطات الاخرى: -

 إحتياطات اخرى بالقدر الذي يحقق دوام و ازدهار الشركة .

حيله الى لس الادارة تر مجي يقترح ة والذنقصد بها المبلغ المتبقي بعد عملية توزيع الارباح السنويالارباح المرحلة : -

قد  ت المقبلة التيالسنوا ققة فيأي انخفاض في الارباح المحالسنة التالية،ويستخدم هذا الفائض كاحتياطي لمواجهة 

 ن الارباح يحققمظ بجزء حتفاتؤدي الى عدم قدرة الشركة على إجراء توزيعات مناسبة على حملة الاسهم كما أن الا

 العديد من المزايا منها :

ة عالية ارجية ذات تكلفخلأموال اعن  لبحثتوفر للإدارة الحرية في استعمال الاموال لمواجهة حاجاتها المالية وتجنبها ا

. 

ت كة اية التزامالى الشر رتب عتكلفة هذه الاموال تعد أقل تكلفة من تكلفة مصادر التمويل الاخرى كما أنها لا ت

 اض.ق الاقتر ن طرياتجاه الاخرين كما هي الحال في حالة إصدار أسهم عادية أو الحصول على الاموال ع

 :1الاحتياطي المئونات ذات الطابع*

المئونات أموال تقتطع من الأرباح لمواجهة الخسائر أو الاخطار المحتمل وقوعها في المستقبل،حيث تبقى مجمدة إلى 

حين تحقيق الخطر او العبء الذي كونت من أجله هذه المئونة كما تخصص كذلك لمواجهة النقص الفعلي المتحقق 
                                                             

،مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماستر في علوم التسيي ، كلية العلوم الاقتصادية لتجارية  محددات الهيكل المالي الامثل للمؤسسة الاقتصاديةراضية قربوع ، 1
 .15،ص 2017عربي بن مهيدي ، ا م البواقي ،وعلوم التسيي ، جامعة ال
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ؤكدة في وقوع التزام من الالتزامات .أو ترقب حدوث أخطار محدقة مستقبلا في قيمة أصل من الأصول أو زيادة م

 بالمؤسسة مما يترتب عنها تكاليف باهظة عند وقوعها ويمكن التمييز بين ثلاثة مجموعات كبية للمئونات و هي :

رع زم المشر،حيث ألها خسائن ورائهي تلك المئونات ذات الطابع الضريبي لهذا لا يتوقع م المئونات القانونية : -

 بتكوينها من طرف المؤسسة وهي لا تؤدي إلى فرض ضريبة مستقبلية .

لمالية إضافة لاوراق اايمة قومنها مخصصات تدني قيمة المخزون والمخصصات،تدني مئونات تدني قيمة الاصول : -

 إلى مئونات الديون المشكوك فيها والتي تسترجع في حالة زوال خطر عدم تحصيلها.

ورة عند نهاية الد ة الحدوثتملمحتتكون هذه المئونات لتغطية الاخطار او الاعباء  خطار و التكاليف:مئونات الا-

 وع تجعل من هذهلة الوقلمحتماالاستغلالية دون أن تكون هنالك امكانية لتحصيلها حيث أن الاحداث التي وقعت أو 

 الاخطار ليست فقط محتملة بل أكيدة.

 

 : ب توفر عدة شروط منهاولتكوين هذه المئونات يج   

 أن تكون أسباب انخفاض قيمة الأصل المعني قد نشأت خلال نفس السنة. -

 أن يكون وقوع النقص محتمل -

 أن يكون تقدير هذا النقص موضوعي-

 :1مزايا التمويل الذاتي -ج

 كنةممكلفة تيعتبر التمويل الذاتي المصدر الاول والوسيلة المستخدمة لتكوين رأس مال بأقل  -

رصيد نقدي بظرا لاحتفاظها نتملة ية المحيؤدي التمويل الذاتي إلى دعم المركز المالي للمؤسسة ويجنبها التقلبات الموسم -

 مناسب لموجه احتياجاتها المتغية.
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ر عالائتمان أو بأسابشروط  لتقيديعطي التمويل الذاتي للمؤسسة نوع من الحرية في اختيار نوع الاستثمارات دون ا -

 فائدة أو بالضمانات المختلفة وبالتالي تجنب أعباء التمويل الخارجي.

ركز ؤثر سلبا على ميع قد يل البإن زيادة رأس مال المؤسسة عن طريق الاكتتاب العام أو طرح العام للأسهم من أج -

وزيع م يفضلون عدم تفه تالي،وبالاتخاذ القرار في تلك المؤسسة و يسلب بعض المساهمين حق التدخل في إدارة المشروع

 أرباحهم لعدة سنوات على أن يفقد السيطرة والقرار في هذه المؤسسة.

 :1عيوب التمويل الذاتي -د

ختيار مشاريع اع ويتم لمشرو قد لا يكون التمويل الداخلي كافيا لتمويل المشروعات مما يؤدي الى عرقلة سي ا-

 مو المؤسسة.متواضعة الحجم فيصبح التمويل الداخلي معرقلا لن

لى مختلف عوزيعها كل،وتكذلك يمنع التمويل الداخلي الادخارات بصفة عامة على مستوى النشاط الاقتصادي ك-

 القطاعات والأنشطة طبقا لأولويات استثمار معينة.

عارها أسلتالي ارتفاع جات وباالمنتاقتطاع أقساط إهتلاك مرتفعة خاصة في السنوات الاولى قد يزيد من تكلفة السلع و -

 وهذا ما يؤثر على سوق هذه السلع.

ن يحدث انفاض أن شأنه لذي مالامتناع او تخفيض حجم الارباح الموزعة سوف يؤدي إلى زيادة التمويل الذاتي وا-

 في الطلب على أسهم المؤسسة وبالتالي انخفاض قيمتها في السوق.

 2 ثانيا :التنازل عن الاصول

تمثل في ثمن التنازل،وهذا بعد اقتطاع الضريبة على القيمة المضافة،وعملية التنازل لا تخص المورد بالنسبة لهذه العملية ي

فقط المعدات القديمة الواجب تبديلها،وإنما يمكن التنازل عن المعدات الحديثة وهذا نتيجة لقرار استراتيجي يهدف مثلا 
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ملية التنازل يجب أن تكون عملية تلقائية لا تهدف إلى الحد من الأنشطة المتعددة و التركيز على المهنة الاساسية،وع

 فقط إلى خلق موارد جديدة وإنما لتحسين المرد ودية الاقتصادية 

 ثالثا :الأموال الخاصة

تظهر الحاجة إلى هذه الأموال بشكل خاص عند التأسيس أو الانشاء،ونقصد بالأموال الخاصة،رأس المال الذي يملكه 

الذي يمثل الادخار الفردي لهؤلاء المستثمرين لكن عادة ما تكون هذه -من المساهمينصاحب المشروع أو مجموعة 

الاموال غي كافية فيلجأ صاحب المؤسسة إلى العائلة والأصدقاء للاقتراض ،وهنا يتوجب عدم الخلط بين العلاقة 

 .1التجارية والعلاقة العائلية إذا كان يريد الحصول على النتائج المرغوب فيها

 :2ل فترة النشاط يمكن ان تطلب المؤسسة من مساهميها الرفع أو الزيادة في رأس المال وذلك من خلال وخلا

 الحصص النقدية : 

دار لاسمية ،يتم اصلقيمة افوق اتيتم استخدامها إذا كانت المؤسسة في حالة ازدهار بمعنى القيمة الذاتية لأسهمها 

 على الاقل ا الاخيكون هذية ، ولكن بسعر بيع عادة مختلف بحيث القديم الأسهمأسهم بقيمة اسمية تساوي قيمة 

 اكبر من قيمة السهم الاسمية .

 : الحصص  العينية 

ة ثلما تتم معالجملعملية اهذه  و معدَات،......،وتعالج أدواتبدلا من السيولة يتم تقديم عقارات ،مخزون بضائع ،

 عملية رفع راس المال  بواسطة الحصص النقدية.

  أسهم إلىتحويل الديون : 

بمبالغ مساوية لقيمة  أسهم إصدارالمال بواسطة الحصص النقدية  ،بمعنى  رأستتم هذه العملية مثل ما تتم عملية رفع 

 الدين وهذا في حالة عجز المؤسسة على تسديد الديون الخاصة للموردين.    
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 : المال عن طريق رأسما سبق يمكن رفع  إلىبالإضافة     

 الإصدارالاحتياطات أو علاوات  إدماج  -          

 او الاعتماد على إعانات التجهيز تقديم حصص من حسابات المساهمين  -          

 الفرع ثاني:مصادر التمويل الخارجية:          

ستثماراتها او نشطتها تلف أكثيا ما تضطر المؤسسات إلى مصادر خارجية لتمويل بسبب ضعف قدرتها على تمويل مخ

 عن طريق التمويل الذاتي فقط.

ا تلجأ ة الظرفية فإنهالسيول أزمة وحتى تحافظ هذه الاخية على مستوى من الاستثمارات عند الحدود المقبولة وتتجاوز

 إلى مصادر خارجية للحصول على الاموال وتتمثل هذه المصادر في:

 اولا :التمويل قصير الاجل

 تعريف التمويل قصير الاجل  .أ

هو أحد أنواع مصادر التمويل الخارجي،ويمثل الموارد التمويلية التي سيتم الحصول عليها لأجل قصي في الغالب يقل 

عن سنة،وينقسم إلى،الائتمان التجاري والقروض المصرفية،و الديون قصية الاجل لاتتيح تدخلا أو تأثيا من قبل 

 1لمؤسسة في حالة عدم توفي السيول الازمة لسداده عند استحقاقهالدائنين على الادارة ،إلا أنها قد تهدد سلامة ا

 :انواع التمويل قصير الاجل  .ب

 :2الائتمان التجاري -1

يعرف بأنه الائتمان قصر الاجل الذي يمنحه المورد الى المشتري،عندما يقوم هذا الاخي بشراء بضاعة بغرض اعادة 

بيعها،ويحتاج المشتري الى الائتمان التجاري في حالة عدم كفاية راس ماله العامل لمقابلة الحاجيات الجارية وعدم 
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قروض القصية ذات التكلفة المنخفضة ،ومن ناحية أخرى فإن مقدرته الحصول على القروض المصرفية،وغيها من ال

 رغبة الدائنين التجاريين في منح هذا النوع من الائتمان يتوقف على مجموعة من العوامل:

 ئتمان .ائع لمخاطر الادير البي وتقالعوامل الشخصية مثل مركز البائع المالي ومدى رغبته في التخلص من مخزونه السلع

طبيعة السلع تسويق السلعة و للمشتري جها االناشئة عن حالة التجارة و المنافسة مثل الفترة الزمنية التي يحتا تلك العوامل

 المباعة وحالة المنافسة وموقع العملاء والحالة التجارية

 :1اشكال الائتمان التجاري 

 ويأخذ عدة اشكال وهي كتالي :

 ضاعة بعه من ما با :وهو ان يفتح البائع للمشتري حسابا في دفاتره ويسجل فيه الحساب الجاري

 بالحساب و المبالغ التي يسددها أول بأول ويسمى بالحساب المفتوح .

 :فيشكل خاص بعمل وهو المطالبة  بدفع ثمن البضاعة يوجهه البائع الى المشتري ،ويست السحب 

 :حالات التصدير ،ويأخذ الاشكال التالية 

 وهو يستحق بمجرد رؤية المشتري له )عاجلا   (. السحب بإطلاع : 

 ه كلمة تري عليالمش :وهو يستحق بعد فترة زمنية محددة من رؤية المشتري حيث يكتب السحب لأجل

 يالات .الكمبمقبول .وعند وضع التاريخ والتوقيع يصبح اسم السحب مقبولا ويمكن خصمه  ك

 : ن خصمها دد ويمكعد  محتعهد مكتوب وموقع من المشتري  بدفع في مو تعتبر الكمبيالة  الكمبيالة

ذالك ة لدفع و وسيللدى البنك و الحصول على قيمتها بعد خصم المصاريف  كما يمكن ان تستخدم ك

 بتأجيها الى الاخرين .
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  1مزايا الائتمان التجاري: 

اراتها مويل بعض استثمسسات لتالمؤ  للائتمان التجاري جملة من المزايا فهو يعتبر مصدر تمويلي تعتمد عليه العديد من

 التشغيلية ،هذه المزايا يمكن اجمالها فيما يلي: 

 : فترة الخصم  شتري منة الميتمتع الائتمان التجاري بانخفاض تكلفته،خاصتنا في حالة استفادالتكلفة

 في شروط البيعالممنوحة 

 : ن طبيعة منح ا ذالك   صرفييعتبر الائتمان التجاري اسهل بكثي من الحصول على الائتمان المالسهولة

من التحليلات  بالعديد قيامالائتمان التجاري لا تتضمن اجراءات متعددة و روتينية  كتقديم طلبات و ال

 والدراسات حول المركز المالي للعميل 

  توح امامها يد المفر الوحخاصتا بنسبة للمؤسسات الصغية ،حيث يعتبر المصدالمتاح :المصدر الوحيد

ى القروض من ؤسسة علل الملتلبية احتياجاتها من المواد الاولية او البضاعة ،هذا في حالة صعوبة حصو 

  لمالياالمؤسسات المالية لعدم قدرتها على تقديم ضمانات او وجود خلل في توازنها 

 : لية انت في حاجة فعكلا اذا  ليه إايمتاز الائتمان التجاري بعامل المرونة ، كون المؤسسة لا تلجأ المرونة

بيعات وبتالي تدفق الم د مناليه ،وتوقعت انها ستعرف نشاطا رائجا في المستقبل القريب الامر الذي يزي

 التخلص من عبئ هذا الائتمان 

  الائتمان المصرفي :/2

لتسهيلات قصية الاجل التي تقدمها البنوك للمؤسسات لتمويل انشطتها وتكون آجالها في ويتمثل في القروض و ا

حدود السنة الواحدة ،وقد تكون هذه التسهيلات مضمونة بأصول او غي مضمونة على الاطلاق ،وتبعا لذالك 
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النوع من الائتمان في المرتبة الثانية ،ويأتي هذا 1تختلف شروط الائتمان المصرفي وبالتالي تكلفته وإمكانية الحصول عليه 

بعد الائتمان التجاري وذالك من حيث درجة اعتمد المؤسسة عليه كمصدر لتمويل قصي الاجل ،ويتميز الائتمان 

المصرفي بأنه اقل تكلفة من الائتمان التجاري ،كما انه يعتبر مصدر تمويل الاصول الدائمة للمنشآت و المشاريع التي 

في تمويل تلك الاصول من مصادر التمويل طويلة الاجل ،يضاف الى ذالك انه اكثر مرونة منه في  تعاني صعوبات

.والمعايي التي يستحسن  على المؤسسة استخدامها في    2ناحية اخرى ،اذ لا يتغي تلقائيا مع تغيي حجم النشاط

 : 3اختيار البنك تتمثل فيما يلي

 ة والقانونية لاقتصاديايود لمؤسسة المقترضة ،ويرجع ذالك الى القلا بد ان يتناسب حجم البنك مع حجم ا

 الموجودة على مقدار القرض الممنوحة لعميل واحد .

 اجاتها حتمشى مع تسات نظرا لاختلاف البنوك فيما بينها على المؤسسة اختيار البنك الذي يتبع سيا

 وظروفها .

 ة ،ومن ناحية ة الماليشور ون قادرا على مدها بالميلاحظ ان البنك في حالة دراسته لعمليات المؤسسة يك

 نافسة .الم اخرى من غي المرغوب فيه ان يتم التعامل مع بنك له اتصال وثيق بالمؤسسات

  .ينبغي التعامل مع البنوك القوية ذات المركز السليم و المستقر 
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 : 1أنواع القروض المصرفية

 : لاقتراض بالمؤسسة سمح ليالقروض غي المكفولة بضمان  في حالةالقروض غير المكفولة بضمان معين

 عتمادلاقصى للاالحد ابشرط ان لا يزيد المبلغ المقترض عن قيمة محددة في اي وقت ويطلق على هذا 

 ن شخص ا ان يكو ان امهي القروض المصرفية المكفولة بضمان ،وهذا الضم: القروض المكفولة بضمان

ن البنوك ا والقاعدة هنا،ائع ينة او اوراق القبض او اوراق مالية او بضاخر او اصل معين كالحسابات المد

مة الضمان بة من قيبنس لا تمنح عملائها القروض المطلوبة بالقيمة الكاملة لضمان المقدم بل تحتفظ

 لتغطية اخطار انخفاض قيمتها .

 :2يتخذ الائتمان المصرفي عدة اشكال نذكرها فيما يلي اشكال القروض المصرفية :

 خصم الاوراق التجارة )الخصم التجاري( -

الموسمية  - -روض قروض الاستغلال ]القروض العامة )تسهيلات الصندوق ،السحب على المكشوف ،الق -

 [.مومية (ت الع،قروض الربط (،القروض الخاصة )تسبيقات على البضائع ،التسبيقات على الصفقا

 القروض بالالتزام او بتوقيع . -

 المستحقات: /3

سة لت عليها المؤسلتي تحصمات ايتمثل التمويل عن طريق المستحقات في تلك المستحقات الالزامية الناتجة عن الخد 

اعات الضمان ة ،اقتطستحقوالتي لم يتم سداد تكلفتها وعادتا ما تتمثل هذه المستحقات في مبالغ الضرائب الم

بر يلات لأنها تعتن التمو نوع معي ، بعض الاجور المستحقة وغيها ، وعادتا ما تلجأ المؤسسات الى هذا الالاجتما

 مجانية وليس لها تكلفة .
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فاحتفاظ المؤسسة بأجور العمال وتأخي دفعها يتيح لها قدرة تمويلية بقيمة هذه الاجور ، ونفس الشيء يمكن تطبيقه 

ائب و الاقتطاعات الاجتماعية ،وبرغم من اتاحة هذا المصدر الا انه من الافضل على المستحقات الاخرى مثل الضر 

 . 1عدم التمادي في استعماله لما قد يسببه من عدم رضا لدى العاملين

 : 2مزايا وعيوب التمويل قصير الاجلج. 

o : المزايا 

لمرتبطة خاطر ان درجة الملا الأجلالفائدة طويلة  أسعارعادتا من  أدنىتكون  الأجلالفائدة قصية  أسعار إن -

 .الأجلاقل من درجة المخاطرة بتسليف طويل  الأجلبتسليف قصي 

رة التي المخاط ب قلةوذالك بسب الأجلسهولة الحصول عليه مقارنتا بالحصول على القروض متوسطة وطويلة  -

  الأجلطويلة  وأتوسطة لقروض مامرونة من  أكثر أيضالفترة قصية ،وهي  أموالهميتحملها المستثمرون الذين يقرضون 

 وال ، فشركة قدها للأمحتياجان الشركة تجد مرونة اكبر في الاقتراض قصي الاجل لانها تستطيع تجديده عند ا -

انت القروض ،فلو ك قاقهايتناقص احتياجها للأموال حين اذن يمكن ان تسدد القروض قصية الاجل في حال استح

من  تمويل مما يزيدالى ال فيها ا تتحمل تكاليف فائدة عالية على هذه القروض في أوقات لا تحتاجطويلة الاجل فإنه

 تكاليف التمويل ويخفض من ربحية الشركة .

o : العيوب 

د واجه مشكلة سدايلمشروع اا ان رغم المزايا السابقة هناك بعض العيوب للاقتراض قصي الاجل منها :منه          

 الديون المستحقة بصفة مستمرة ،ماقد يهدد سلامة المشروع   

 التمويل متوسط الأجل:ثانيا : 

 تعريف التمويل متوسط الاجل : .أ
                                                             

  35سمية هربان مرجع سابق ، ص  1
 7، ص 2008، جامعة الحاج لخضر ، باتنة ،  ، التمويل برأس مال المخاطر ،مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستيرعبد الله بالعيدي  2
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واء سالاقتصاديين،  تعاملينقي المالأموال التي تحصل عليها المؤسسة من بايقصد بالتمويل متوسط الأجل تلك التمويل 

وات، وعادة ما سبع سن تين وفي صورة أموال نقدية أو أصول، والتي عادة ما تكون مدة استحقاقها تتراوح بين سن

 .سسةالتشغيلي للمؤ  رستثمايل الاتوجه هذه القروض إلى شراء وسائل الإنتاج المختلفة، أي أنها وسيلة من وسائل تمو 

 : وسائل التمويل متوسط الاجل .ب

نوات وعادة  خمس سصل إلىتوهي القروض التي تزيد فترتها عن سنة و   القروض المصرفية متوسطة الأجل: -1

د تكون متها وقا وقيسيتم تسديد هذا النوع من القروض على شكل أقساط يتم تحديد مواعيد استحقاقه

ئدة للقروض عر الفامن س متساوية في شروط عقد الاقتراض وقد يكون سعر الفائدة للقروض المتوسطة أعلى

 اليتين: التوبصورة عامة يمكن أن يأخذ هذا النوع من التمويل إحدى الصورتين قصية الأجل

  :قروض المدة 

يل، ئنان أكثر بتوفر التمو سنوات مما يعطي المقترض الاطم 7إلى  3تستحق هذه القروض خلال مدة تتراوح مابين 

ض من البنوك ه القرو ثل هذعلى مويقلل من أخطار إعادة التمويل أو تجديد القروض قصية الأجل، ويمكن الحصول 

دل الفائدة ى من معض أعلالتجارية بصورة عامة أو البنوك المتخصصة، حيث يكون معدل الفائدة على هذه القرو 

ر الفائدة وى أسعاب مستعلى القروض قصية الأج، وذلك لتعويض البنك على تخليه عن الأموال لمدة طويلة،حس

  ترضة.يخ استحقاقه والأهلية الائتمانية للشركة المقالسائدة في السوق، حجم القرض، تار 

 

 

 

  : قروض التجهيزات 
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نوات ، حيث سلى سبع انتين سوتعرف قروض تمويل التجهيزات بأنها تلك القروض المباشرة التي تتراوح مدتها بين 

، وتمول الجهة سنوات  10الى 08تكون موجهة لحيازة السلع الرأس مالية ، والتي تهتلك خلال مدة تتراوح من 

 من التجهيزات مثل السيارات او الشاحنات . 80الى 70المقترضة ما بين 

وهناك صورتين  ة نسبيانخفضويسمح هذا النوع من القروض بتمويل بعض الانشاءات و البناءات ذات التكاليف الم  

 تمنح بهما قروض التجهيزات :

 :عقود البيع المشروطة 

ي بتسديد كافة المشتر  ن يقومبالتقسيط ويحتفظ وكيل التجهيزات بملكية الآلات إلى أفي هذه الحالة يكون البيع 

 كمبيالات( وبعددفع )البوعد  الأقساط، ويقدم المشتري دفعة أولية عند الشراء، وبقية الأقساط يصدر عنها أوراق

 التسديد الكامل تنتقل ملكية الأصل إلى المؤسسة.

 :القروض المضمونة 

ت لتجهيزااهذه  ة استخدام التجهيزات كضمان للحصول على قرض بنكي وذلك من خلال رهنتستطيع المؤسس

ديد دفعات ة عن تسلمؤسسللبنك التجاري الممول الذي يضمن حقه في الإستلاء على التجهيزات إذا ما تخلفت ا

 القروض.

 التمويل بالاستئجار: -2

 الاستئجار شابه بينهناك تعلى التمويل في آن واحد و هي عملية يبقى الأصل تحت الشركة المستأجرة، وأن تحصل 

الشركة  ا تواجهعندم والاقتراض من نواحي عديدة ولكن من ناحية أن المؤجر يكون في وضع أفضل من الدائن

دائن لاسترداد ن حق القوى مأصعوبات مالية فإذا لم تستطع سداد التزامات الإيجار فإن المؤجر يملك حق قانوني 

 جر لأنه لا يزال الملك القانوني لهذا الأصل.الأصل المؤ 

 :أشكال الاستئجار 
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 يتخذ التمويل بالاستئجار أشكالا عديدة من بينها ما يلي:

  :يع هذا الأصل فيمعدات ب ني أوفي هذا النوع تقوم المؤسسة التي تمتلك أراضي أو مباالبيع ثم الاستئجار 

 اره.استئج الأصل والبائع الذي يرغب فينفس الوقت تستأجره بناءا على اتفاق بين مشتري 

  :ثمن شراء  لذي يدفعهو ا يقوم المؤجر بشراء أصل جديد من المنتج أي أن المؤجرالاستئجار التمويلي

 ؤجر.ل المالأصل وليس المستأجر وبذلك يضمن المستأجر الحصول على أصل جديد ممول من قب

 هم هذه ت ومن أوالخدما التشغيل بشكل عام مثل المعداتيتضمن استئجار الخدمة أو التشغيل:  استئجار

 المعدات الكمبيوتر وآلات النسخ والسيارات....

 التمويل طويل الأجلثالث : 

 تعريف التمويل طويل الاجل : .أ

، وهذا شأة القيام بهاوي المنتي تنتلجأ المنشأة الاقتصادية إلى التمويل طويل الأجل نتيجة التوسعات والتحسينات ال

لذي يسمح االأمر  أقصى لنوع من التمويل يستحق الدفع بعد فترة زمنية تزيد عن العام الواحد وليس له حدا

 .للمؤسسة تمويل أصولها الثابتة بوسطته 

 : المصادر الرئيسية للتمويل طويل الأجل /1 

 1الأسهم العادية : 

وهي عبارة عن حصة رأس مال الشركة المصدرة لهذه الأسهم وهي ذات قيمة اسمية تمثل القيمة المدونة على متن 

السهم، لا تعني بالضرورة سعر شراء السهم وفي العادة تكون الأرباح الموزعة تمثل نسبة من القيمة الاسمية للأسهم 

ساسية للتمويل طويل الأجل، ويستفيد حملة الأسهم العادية من العادية، وتعتبر الأسهم العادية وسيلة من الوسائل الأ

 مجموعة من الحقوق أهمها:
                                                             

،ص 2010، الطبعة الاولى ، الوراق للنشر و التوزيع ،  ، اساسيات التمويل و الاستثمار في الصناعة السياحيةموفق عدنان ، عبد الجبار الحميي   1
54 
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 الاشتراك في الأرباح. -

 الاشتراك في مجلس الإدارة و التصويت باعتباره عضوا في الجمعية. -

 عضو في الجمعية العامة للمؤسسة. -

 يمتلك الحق في نقل ملكية الأسهم.-

 وهي: وللأسهم العادية عدة قيم

  :وح على قيمة ظهر بوضالتي تو وهي القيمة المنصوص عليها في عقد تأسيس الشركة وقانونها القيمة الاسمية

 السهم.

   :هي  ترية للأسهم مامة الدفن القيهي عبارة عن قيمتها حسب السجلات المحاسبية وبالتالي فإالقيمة الدفترية

 إلا عبارة عن قيمة هذه الأسهم حسب هذه السجلات.

  :ه القيمة تتميزتالي هذة وبالهي عبارة عن السعر الذي يتعامل به في سوق الأوراق الماليالقيمة السوقية 

 بسرعة التقلب والتغيي من حين للآخر.

 :ها حامل السهم صل عليلتي يحوهي عبارة عن قيمة السهم عند تصفية الشركة وهي القيمة ا القيمة التصوفية

 امات المترتبة على الشركة.العادي بعد دفع جميع الالتز 

 :1وللأسهم العادية جملة من المزايا وتتمثل في      

 .ليس لسهم العادي أجل محدد للتسديد 

 المؤسسة غي ملزمة بدفع الأرباح إلا إذا تحققت وتم إتخاذ القرار بتوزيعها. 

 .سهولة بيعها 

  ات.لتوزيعاالمؤسسة لدفع لا تنشئ أي التزامات ثابتة، فلا يوجد أي التزام قانوني على 

                                                             
 .386، 385جميل  احمد توفيق ، مرجع سابق ، ص ص   1
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 .يتم رد قيمة السهم في الوقت المحدد 

 وعلى الرغم من هذه المزايا هناك عدة عيوب للأسهم العادية نذكر منها:

 باقي مصاريفو الأمن  كلفةرة وتارتفاع تكلفة إصدار الأسهم العادية ويعود هذا إلى ارتفاع عنصر المخاط -

 الاكتتاب.

ل التوزيع مما ريبة قبع للضلأرباح التي توزع على حملة الأسهم العادية تخضعلى عكس السندات والقروض فا -

 ارية.الإد يؤدي إلى زيادة عدد المساهمين وبالتالي يحد من حرية الاستقلالية للقرارات

 فية الاستقلالية من حري  يحداتساع حجم الاموال من الاسهم العادية يؤدي الى زيادة عدد المساهمين وبتالي -

 القرارات .اتخاذ 

 1الأسهم الممتازة : 

ية ص الأسهم العادفس خصائنلها  تعد الأسهم الممتازة ضمن بنود حقوق الملكية للمشروع وبالتالي تمثل مستند ملكية

نسبة معينة من بلأرباح من ا لكنها تتمتع بخصائص السندات أيضا، حيث أن حملة الأسهم الممتازة لهم نسبة محددة

لأسهم الربح قبل حملة اول على الحص هم التي يمتلكونها، وحملة الأسهم الممتازة لهم الامتياز فيالقيمة الاسمية للأس

 لممتازة:التالية للأسهم الأنواع ابين  العادية، وهذا الامتياز يطبق أيضا في حالة تصفية موجودات الشركة ويمكن التمييز

 أسهم ممتازة مشتركة في الأرباح. -

 للأرباح، وأسهم ممتازة غي مجمعة للأرباح.أسهم ممتازة مجمعة  -

 أسهم ممتازة قابلة للتحويل إلى أسهم عادية. -

 نها:مذكر نهناك عدة مزايا تحصل عليها المؤسسة التي تلجأ إلى إصدار الأسهم الممتازة 

 .إمكانية تحويل الأسهم الممتازة إلى أسهم عادية 

                                                             
 .25موفق عدنان ، عبد الجبار حميي ، مرجع سابق ، ص   1
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 ة.لطارئاا التصويت إلا في المجالات تجنب الرقابة على أعمال الشركة ولا يحق لحامله 

 .للمؤسسة الحق في استدعاء أصحاب هذه الأسهم لغرض شرائها 

 يوجد  حا كافية، ولاسسة أرباالمؤ  لا يترتب على إصدارها أي التزام قانوني بدفع توزيعات الأرباح إذا لم تحقق

 لها تاريخ محدد لرد قيمتها.

 ب نوجزها فيما يلي:بالرغم من هذه المزايا، إلا أن هناك عيو 

 .تكلفة تمويلية مرتفعة ولا تحقق أي وفرة مقارنة بالأسهم العادية 

 عن احتمالية  لك ناتجون وذملاك السهم الممتاز يتعرضون لمخاطر أعلى من تلك التي يتعرضون لها المقترض

 عدم التوزيع للأرباح لذلك يطالبون بنسبة مرتفعة من الأرباح.

 1السندات   : 

ل نفقاتها ل لتمويلامواندات جزءا من القروض طويلة الاجل ،تصدرها المؤسسات بهدف الحصول على اتعتبر الس

 الاستثمارية و التشغيلية .

الاتفاق يقرض  تضى هذاوبمق و السند هو صك تصدره المؤسسة ، يمثل عقد او اتفاق بين المؤسسة وحامل السند    

لك عبارة محددة فهو بذا تواريخ يها فيبرد اصل المبلغ و الفوائد المتفق علالثاني سلفا معينا للطرف الاول الذي يتعهد 

   عن وثيقة تثبت الاقتراض لقاء فوائد تدفع سنويا . 

 

 

 ومن الخصائص التي تتمتع بها السندات ما يلي :

  حامل السند يعتبر دائنا من دائني الشركة 

                                                             
 .20-19شيوخي هناء ، مرجع سابق ، ص ص   1
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  ن حالتها لنظر  عبغض ا استخدام الشركة لأموالهحامل السند يتحصل على فائدة ثابتة ،وهذا في مقابل

 المالية .

  للسندات اجل محدد تلتزم الشركة بسداد قيمته في نهاية المدة المتفق عليها. 

 . حاملي السندات ليس لهم الحق في التصويت على قرارات الشركة 

 . السندات تكون مضمونة ببعض اصول الشركة 

 ا يلي :ومن بين اهم انواع السندات  نذكر م

 سندات قابلة للتحويل الى اسهم 

  سندات قابلة للاستدعاء 

  سندات مضمونة 

  السندات العادية او ذات الاستحقاق الثابت 

  سندات ذات عائد متغي 

  سندات ذات علاوات الاصدار 

 :  1كما تتميز السندات ببعض المميزات نذكر من بينها ما يلي

  ون دل اموال الغي استعما لسنداتابتغي مستوى ارباح الشركة كما تتيح التكلفة الثابتة ، وبالتالي لا تتغي

 اشراكهم في الادارة .

  السندات تؤدي الى زيادة موارد التمويل المتاحة للمؤسسة 

 ومن العيوب التي تشوب هذا الاسلوب التمويلي نذكر ما يلي :

  وجود تواريخ محددة لهذا الالتزام 

                                                             
 187موفق عدنان ، عبد الجبار الحميي ، مرجع سابق ، ص   1
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  سالإفلايؤدي فشل سداد الالتزامات المتعلقة بالسندات الى تعريض المؤسسة لخطر  

  1الأجلالقروض طويلة  : 

ع ملمدين بإعادته ان يقوم اعلى  يعرف القرض بأنه  اتفاق ين الدائن و المدين يقدم بموجبه الدائن مبلغا من المال

و اهل هي شهرية  )دطريقة السدا ،كسعر الفائدة و العمولة فوائده في اوقات محددة يتم الاتفاق عليها بشروط معينة  

لمقترض ، شروط ن طرف اها مسنوية ، او دفعة  واحدة او عبارة عن اقساط .......... (، الضمانات الواجب تقديم

 خرى .روض اتحد من حرية المقترض في توزيع الارباح و الاستثمار الراس مالي و الحصول على قر 

 ات . ر سنو ويلة الاجل هي تلك القروض التي تطلبها المؤسسة للمدة تفوق العشو القروض ط     

 ومن بين مبررات الاقتراض طويل الاجل نذكر ما يلي :

  عدم امكانية التمويل بالأسهم العادية  او بالأرباح المحتجزة 

  سرعة توفر هذا  التمويل خاصة إذا كانت الشركة تتمتع بسمعة جيدة 

  همالمالي وبالتالي احتمال عدم قدرة الشركة على التمويل بالأسضعف السوق 

  قد يشكل للوفاء بالقروض قصية الاجل 

  الميزة الضريبية للأموال المقترضة 

 

 

 

 المطلب الثالث : التمويل من خلال القنوات الغير رسمية  

                                                             
ة ، محمد خيضر ، بسكرة ، ، مذكرة مقدمة لنيل شهادة المجستار في العلوم الاقتصاديالمؤسسات الاقتصادية و التمويل طويل الاجل كريمة عمران ،    1

 .93، 92، ص ص ، 2005
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ية مختلف ا المؤسسة لتلبجأ اليهتي تلالرسمية التعتبر مصادر التمويل الذاتي و التمويل متوسط وطويل الاجل من المصادر 

مويل غي رسمية للت در أخرىى مصاحاجياتها المالية ، غي أن المؤسسة لا تقتصر فقط على هذه المصادر  بل تعتمد عل

 ومن بينها نذكر ما يلي :

 الفرع الاول : تعريف التمويل غير الرسمي 

ونة و القواعد ر القانج الاطعلى مزاولة النشاطات الاقتصادية خار يطلق مصطلح غي الرسمي في الفكر الاقتصادي 

ت عنها أي بيانا لا تتوفتصة و الرسمية المنظمة للنشاط في الدولة ،كما انها لا تسجل لدى الجهات الحكومية المخ

 يمكن ادراجها في الحسابات الوطنية لدولة .

ذي يتم من خلال قنوات تعمل غالبا خارج اطار النظام القانوني أي بمعنى آخر التمويل الغي الرسمي هو التمويل ال    

   1رسمي في الدولة.

 2رسمي الغير التمويل الفرع ثاني:مصادر 

 الاسرة والأصدقاء :  -أ

ء بدون الأصدقاو سرة وهو يعتبر اول مصدر يتوجه اليه صاحب المشروع للتمويل وهذا بطلب قرض من طرف الا 

 ت غي مالية وفيرض خدماللمق فائدة او بفائدة منخفضة وبالمقابل يصبح المقترض ملزم بالمعاملة الحسنة ، ويسدي

 ليها .تفق عيفي العائد بنسبة  حالة اخرى يمن ان يتم التمويل من هذا المصدر بأسلوب المشاركة

 

 

 : مدينو الرهانات -ب

                                                             

 ((16:30على ) 25/4/2019)زرته في   https//www. Findevagateway. Org: الموقع الالكتروني  1 
الصغية و المتوسطة وتطوير ، الدورة التدريبية الدولية حول تمويل المشروعات التمويل عن طريق القنوات التمويلية غير الرسمية محمد عبد الحليم عمر ،   2

 .2008ماي 25،28دورها في الاقتصاديات المغاربية ، جامعة سطيف ، 
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م حيا ويل برهن أصولهلب التموم طايقدمون خدماتهم التمويلية لمن يملك اصول عينية ، يمكن تداولها في السوق فيق   

د داقترض بسوإذا قام الم ونة ،زيا لدى المقرضين ،ويحصلون على قرض قصي الاجل بنسبة أقل من قيمة الاصول المره

 ئن سيستولي علىإن الداداد فسالقرض خلال المدة المحدد يسترد الاصل المرهون ، وبمجرد انتهاء هذه المدة بدون 

 الاصل .

 : المرابون -ج

ستحقاق قصي دا وللاجتفعة وهو مصطلح يطلق على فئة من الممولين غي الرسميين الذين يقدمون قروض بفائدة مر 

 ويتم تقديم القروض من المرا بين بشروط صعبة جدا .جدا حتى ولو لمجرد يوم واحد 

 :جمعيات تناوب الادخار و الائتمان  -د

تم اختيار يلافراد من ا هذه الجمعيات شكل شائع من أشكال التمويل غي رسمي ، وهي عبارة عن مجموعة صغية

 المبلغ ي اجمالي يعط، ثمشخص من بينهم لرئاسة الجمعية يقوم بصفة دورية ، بتحصيل مبلغ معين من كل عضو 

ة دارفترة الجمعيمضو على كل ع  المحصل من جميع الاعضاء بالتناوب الى كل عضو ، وبتالي فإن المبالغ التي يدفعها

 . رون بدون فائدةهم مدخ قرضونيستلموها مرة واحدة مما يوفر له مبلغا يمكنه من تمويل ما يحتاجه وبالتالي فالم

 :  إقراض التجار لزبائنهم -ه

لانتهاء من  التاجر بعد ااملا الىاجه كو المقصود به التمويل العيني للانتاج من التجار ،على أن يلتزم المنتج ببيع إنت

 عملية الانتاج .

 

 

  1الفرع ثالث : مزايا و عيوب التمويل غير الرسمي

                                                             
 ((8:45) على 27/4/2019)زرته في  https//www.tamweely.org الموقع الالكتروني  1
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 مزايا التمويل غير الرسمي :اولا   

 ، المعرفة الشخصية بين مقدم التمويل و متلقيه -

 ين تقليل تكاليف المعاملات ، لان عملية التمويل تتم في سهولة ويسر بين الطرف -

ستخدم يت ولا لحسابامكانية مزاولة المقرض نشاطه التمويلي من أي مكان ، ولا يحتفظ إلا بأبسط ا -

 موظفين وبذالك تقل التكاليف .

 وجود قدر كبي من المرونة في أداء العمل  -

 يها .ت لدضعية المؤسسة في مرحلة الانشاء بسبب محدودية الضمانايتمشى هذا المصدر مع و  -

 سلبيات التمويل غير الرسمي ثانيا :

 فائدة المرتفعةسعار الأعنه  اهم سلبيات هذا التمويل هي تكلفة الحصول على هذا التمويل من خلال ما تعبر -

 التي قد تبدو من الناحية التشكيلية معقولة 

 تكفي لسد الحاجات لمدة طويلة التي قد لا لة المبالغ الممنوحة ضآ -

 قصر الآجال الاستحقاق  -

دور  لراهنة ، يقتصراتطورات بة الالتوقيت التي تسعى فيه البنوك التجارية الى تطوير منتجاتها المالية لمواك -

 مقدمي التمويل غي الرسمي في امداد الاموال فقط 

 

 

 

 

 خـــــــــــــــــلاصة :
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 هميته و اهتمامزادت ا وكيف تطرقنا في هذا الفصل الى مفهوم التمويل داخل المؤسسة الاقتصادية              

كن ان يم والطرق التي موال ،لى الاعالمؤسسة به ، ذاكرين اهم الخطوات التمويلية التي يتبعها المدير المالي للحصول 

 مختلف ا المفاضلة  بينن خلالهميتم  ويل و المعايي و المحددات التييمول بها مؤسسته ، بالإضافة الى اهم انواع التم

قتصادية ة المفاهيم الابين بقيو ينها بالمصادر و الانواع التمويلية كما تطرقنا ايضا الى الكفاءة المالية و الاختلاف 

 الاخرى واهم انواعها .

 ( بلاضافة الى لمحدداتامل ، ة ) تعريف ، العواكما قمنا بتقديم عرض عام حول الهيكل التمويلي للمؤسس         

 .  غي رسمية سمية اوانت ر مكوناته حيث تتمثل هذه الاخية في مختلف وسائل التمويل المتاحة للمؤسسة سواء ك
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 :تمهيد

نها على أرض لنظري ماانب استكمالا لمحاور الدراسة التي قمنا بها،سنحاول في هذا الفصل إسقاط أهم نقاط الج

سة باعتبارها مؤس ة البيضولاي الواقع ، وذلك بتسليط الضوء على المؤسسة الوطنية لتوزيع الكهرباء والغاز مدرية

 عمومية ذات طابع اقتصادي.

ها كون هم مصادر تمويلؤسسة وأة للموالتعمق في هذا الموضوع ارتأينا إلى دراسة الوظيفة المالي ولكي نزيد من التمعن

 لثلاثة الآتية:باحث الى المإأن هذه الأخيرة هي محور دراسة ، ولغرض الإلمام بموضوع هذا الفصل قمنا بتقسيمه 

  :(ونلغازتوزيع الكهرباء والغاز )سمدخل عام للمؤسسة الوطنية لالمبحث الأول 

 :البيض(تقديم مؤسسة سونلغاز  المبحث الثاني( 

 :بيض(مؤسسة سونلغاز )ال ووسائل تمويل  الوضعية المالية تحليل  المبحث الثالث 
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 توزيع الكهرباء والغاز )سونلغاز(مدخل عام للمؤسسة الوطنية ل :المبحث الأول

نية لتوزيع الكهرباء و الغاز )سونلغاز( ، وذلك من خلال سنحاول في هذا المبحث إلقاء نظرة عامة على الشركة الوط

 .1. وهيكلها التنظيميوالتزاماتها، نشاطهاتها و وظائفها و أخيرا أهدافها  نشأتهاو تعريفها 

 نشأة وتطور شركة سونلغاز: المطلب الأول

 : تعريف شركة سونلغازالفرع الأول

اريخي بر المتعامل الت، وتعت يالتجار  تمزج بين القطاعين الصناعي و و الغازللكهرباء  الوطنية ؤسسة والم"سونلغاز" هي 

بر مختلف هرباء والغاز عنقل الكوزيع و ، تهدف إلى إنتاج وت في ميدان الإمداد بالطاقة الكهربائية والغازية في الجزائر

لغاز فرع من نو س شركة  بروتعت ، ، وقانونها الجديد يسمح لها بإمكانية التدخل في قطاعات أخرى القنوات والشبكات

 فروع مجمع سونلغاز.

 إنتاج الكهرباء والغاز وتوزيعه. احتكار. أسند إليها 1947في سنة تم إنشائها 

 نشأة وتطور سونلغاز: الفرع ثاني

 :لمحة تاريخية -أ

 بمجموع 1929،  1927والتي جسدت الشبكة الكهربائية بين سنة  1929لقد بدأت الإضافة في الجزائر منذ 

 مجال تمويل فيريخيا ز عاملا تا، ولهذا اعتبرت سونلغا المنخفض كلم، وهذا الخط بين المتوسط العالي و  6000قدره 

 الطاقة الكهربائية والغازية في الجزائر.

                                                             
 وثائق المؤسسة  1



-البيض  -سونلغازالفصل الثالث                                              دراسة حالة مؤسسة   
 

120 
 

اطاتها كانية توسيع نشلها إم ا أعطتأيض ، وقوانينها الجديدة وتتمثل مهامها في الإنتاج والنقل والتوزيع عبر القنوات

 ز إلى الخارج .ء والغاكهربانحو مجالات أخرى للنهوض بقطاع الطاقة المقدمة لفائدة المؤسسة في مجال تجارة ال

 :ب: مراحل تطور شركة سونلغاز

 عديدة تمثلت فيما يلي:  لغاز بمراحلسون مرت شركة

  1947سنة: 

، وهي مكلفة بإنتاج 5/6/1947في  471002رقم ( EGA) تم إنشاء المؤسسة العمومية "كهرباء وغاز الجزائر"

 تنتمي إلى قانون أساسي خاص.،الكهرباء والغاز 

-EGA : قانون  قطت تحتلتي ساهي عبارة عن مجمع لأقدم شركات إنتاج وتوزيع الكهرباء ذات الطابع الخاص

 الصادر عن السلطة الفرنسية. 1946التأميم في سنة 

  1962التطورات التي حدثت بعد سنة EGA : في بضع  ستقلالالاتبنتها السلطات الجزائرية بعد

 .ؤسسةسنوات فضلا عن جهود تكوينية للموارد البشرية الجزائرية التي تضمن تسيير هذه الم

عن الجريدة الرسمية في أول  الصادر 69/59إنشاء المؤسسة الوطنية للكهرباء والغاز بمرسوم رقم :1969سنة  -

نت لوقت كاز وفي هذا ا( إلى سونلغاز التي أصبحت شركة وطنية للكهرباء والغاEGA)  اسم، تحول  1969أوت 

رئيسية لها تتمثل في  ، وقد حدد المرسوم مهمة موظف 6000الشركة من الحجم الكبير أي تجاوز عدد عمالها 

 بطريقة منسجمة في سياسة الطاقة الداخلية للبلاد.  الاندماج

نها ، كما أ الشركة ن مكانةعزز م سونلغاز قدلاد وتصدير الطاقة الكهربائية المخصصة ونقل وتوزيع و استير  احتكارإن 

ين ، محطات )صناعي بائناف الز هذا لجميع أصنوجدت نفسها قد أسند إليها تسويق الغاز الطبيعي داخل الوطن و 

 توليد الطاقة الكهربائية ، زبائن المنازل(.
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اء وحدات  كذا إنشلقاعدية و ا النشاطات الميدانية و النشاطات في هذه المرحلة تم الفصل بين: 1975 سنة  -

 كهرباء وترتيب.

ه از في هذسونلغ اعادة هيكلة سونلغاز والتي جاء معها ستة مؤسسات حيث اصبحت شركة :1983سنة  -

   :السنة ، ذات خدمات عمومية و تسييرية وتسويقية وبذالك تكتسب خمسة فروع وهي

 كهريف (KAHRIF:) الكهربائيةالاشغال 

 كهركيب (KAHRAKIB:) تركيب البنى التحتية و الانشاءات الكهربائية 

 كنا غاز (KANA GAZ:) اشغال الهندسة المدنية 

 AMC: صناعة العدادات و مختلف التجهيزات المستعملة في المراقبة 

  1991نظام اساسي جديد لسونلغاز : 

المؤرخ في  91/975في القرار التنفيذي رقم EPICلقد اصبحت مؤسسة عمومية ذات طابع صناعي و تجاري 

ة تسويق ار  كيفيلاعتباولقد فرض هذا النظام الطابع الجديد لتسيير الاقتصادي و الاخذ بعين  14/12/1991

 المنتجات 

  95/280هيئة عمومية ذات طابع صناعي وتجاري بمرسوم  1995: اصبحت في سنة 1995سنة 

 ( .COSسونلغاز مجلس التوجيه الرقابي )، ونجد على رأس  07/09/1995

  غاز سة سونل: تحولت مؤسسة سونلغاز الى مؤسسة ذات اسهم ، هذا التحول اعطى مؤس2000سنة

ة مؤسس باعتبارها وئرية ، ة الجزاالخارجيالطاقة الى التدخل في الميادين  بالإضافةالتوسع في مجلات اخرى للطاقة ، 

 كات اخرى همات شر  مسافيلاسهم و القيم المنقولة  مع  امكانية مشاركتها ذات اسهم فعليها اكتساب محفظة ا

  اصبحت سونلغاز عبارة عن مجمع )2004سنة :HOLDING( خلال السنوات )الى 2004 

 ( اين اصبحت سونلغاز مجموعة مؤسسات تم اعادة هيكلتها :2006
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 (SPEسونلغاز انتاج الكهرباء ) -

 (GRTEمسير شبكة النقل الكهربائي ) -

 (GRTGمسير شبكة نقل الغاز ) -

  تم هيكلة وظيفة التوزيع وقسمت الى اربعة فروع وهي : 2006سنة : 

 ( SPAسونلغاز للتوزيع           الجزائر العاصمة ) -

 (SDCسونلغاز لتوزيع           الجهة الوسطى ) -

 (SDEسونلغاز لتوزيع          الجهة الشرقية ) -

 لبيض(ا(.................)سونلغاز SDOالجهة الغربية ) سونلغاز لتوزيع          -

 (، مكلف بإدارة نظام انتاج / نقل الكهرباء OS)مسير منظومة الكهرباء  -

ويتضمن  ( لتكون قطب المهن القاعدية ،GRTG(و)SPE( ،)GRTEتضاف الى هذه الشركات الخمس )

 هذا الاخير كذالك :

 (SKTشركة كهرباء ترقية ) -

 (SKDكدية الدروش )شركة كهرباء   -

 (SKBشركة كهرباء البروقية ) -

 ( SKSشركة كهرباء سكيكدة ) -

دعم تنظيم  في سياقو لسنة هذه الشركات الاربع هي محطات إنتاج الكهرباء أنشئت بمساهمة سونطراك خلال هذه ا

                       هي :و لخمس اسونلغاز على شكل مجمع ، وانجاز برنامج تطوير هام للمجمع ،عادت مؤسسات الاشغال 

 (                   KAHRIFشركة اشغال الكهرباء  ) -

        (KAHRAKIB)شركة الاشغال و التركيب الكهربائي       -
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 (                             KANAGHAZشركة انجاز القنوات   ) -

 (                   INERGAشركة انجاز المنشآت الاساسية ) -

 (ETERIBالتركيب الصناعي   )شركة  -

لى اؤسسة ثم رقيت ز في المانجا الى احضان مجمع سونلغاز ،بقرار من السلطة العمومية بعد ان كانت عبارة عن هياكل

  1983مؤسسات مستقلة على ضوء اعادة الهيكلة التي تمت في 

  وين في عهد التكمفرع هو  جاء دور مراكز الانتقاء والتكوين التابعة لسونلغاز لترقى الى: 2007جافني

باء دسة الكهر نشاء شركة هنوتم توقيع انهاء عملية اعادة هيكلة مجمع سونلغاز مع ا  (IFEGالكهرباء والغاز )

تاريخ ، في هذا ال .الامر الذي جعل عدد فروع القطب يبلغ ستة فروع 2009( في شهر جانفي CEEGوالغاز)

 ذاته تم انشاء شركتين هما :

 ( ELITولوجيا الاعلام )الجزائر لتكن -

 (.SOPIEGشركة الممتلكات العقارية للصناعات الكهرباية والغازية ) -
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 شركة منها ست شركات مساهمة مباشرة هي: 39أصبحت سونلغاز اليوم مجمعا صناعيا يتكون من 

 قةالشركة الجزائرية للطا   ( AEC) 
 للطاقة و الاتصالات الشركة الجزائرية ((AETC 
 رة الجديدة الجزائالطاق  (NEAL ( 
 لهندسة والإنجازالشركة الجزائرية الفرنسية ل    ((SAFIR 
 كهرباء حجر النوس     شركة (SKH)  
 الجزائرية ية شركة الخدمات الهندس(ALGESCO) 

 ل فرعهذا دون حساب المساهمات غير المباشرة مثل )الكهرماء( وأخذ مساهمة من خلا

     (AEC في جوان )2009(. وقد إلتحق فرع أخير بالمجمع وهو )إنارة الرويبة. 

 ثالثا: نشاطات المؤسسة ووظائفها: 

م، ومن خلال والمها نشطةمن خلال التطورات التي عرفتها شركة سونالغاز أصبحت تقوم بمجموعة من الوظائف ولأ
ة والأهداف المسطرة تقوم وفي إطار الخدمات العمومي 1995 وفي ديسمبر 54من الجريدة الرسمية رقم  6المادة 

 المؤسسة بمجموعة من الوظائف والمهام نذكر منها:

لأمن روط الحماية واحترام شطار اإضمان نوعية إنتاج ونقل وتوزيع الطاقة الكهربائية، وكذا ضمان توزيع الغاز في  -
 وبأقل تكلفة.

لعمومي راكز التوزيع اة إلى ملإضافلإنتاج ونقل وتوزيع الطاقة الكهربائية باتركيب، تصليح و إعادة تجديد مراكز ا -
 للغاز. 

 ضمان التموين اللازم لتحقيق وتنفيذ البرامج المسطرة. -

 ضمان السير الحسن للبرامج. -

 تطبيق السياسة التجارية للمؤسسة ومراقبتها. -

 توفير المنشآت الضرورية لضمان سير مهمتها. -
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 لثاني: أهداف والتزامات المؤسسة الوطنية للكهرباء والغازالمطلب ا

لأهداف وتلبية الة من قيق جمكأي مؤسسة من المؤسسات الاقتصادية الوطنية العمومية تسعى مؤسسة سونلغاز إلى تح

 هي تسعى نحوفأساسي  بشكل الالتزامات، إلا أن الهدف الأساسي لهذه المؤسسة الاقتصادية العمومية ليس للربح

 تلبية المصلحة العامة والسعي وراء إرضاء زبائنها. 

 الفرع الأول: أهداف المؤسسة الوطنية للكهرباء والغاز 

قلها و في الخارج ونلجزائر أفي ا خلق الثروة المادية المعنوية من أجل تلبية رغبات الأشخاص، عمال المؤسسة سواء -

 وتوزيعها وتسويقها.

 السوق الوطنية.نقل الغاز لتلبية حاجيات  -

 ة.الخارجيلية و إنشاء وتسيير الشبكات الناقلة للكهرباء والغاز الموجهة نحو تغذية السوق الداخ-

 .تطوير كل نشاط له علاقة مباشرة أو غير مباشرة بالصناعات الكهربائية والغازية -

 ا.الدائم لشهرته التحسينو قية تر التحكم والتوزيع في نشاطها مع الاستعمال الأمثل للوسائل و التقنيات بهدف ال -

 .هلكينالوصول إلى تحقيق التنمية الاجتماعية والاقتصادية وتلبية حاجات ورغبات المست -

 الدخول إلى مجال المنافسة الوطنية والدولية.-

 لكة.لمستهالحصول على حصة في السوق العالمي لكل منتج على حدى على مستوى مختلف البلدان ا-

ها ة أو يتم إنشائة موجودل شرككأخذ مساهمات وحيازة كل حقيبة أسهم وغيرها من القيم المنقولة في  إنشاء فروع و  -

 في الجزائر أو في الخارج.
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غير مباشرة  اشرة أوها مبوبصفة عامة تسعى سونلغاز إلى تطوير أي نشاط أو عملية مهما كانت طبيعتها أو صفت

 ات.لقة باكتشاف و إنتاج وتوزيع المحروقبهدف تحقيق أهداف المؤسسة لاسيما تلك المتع

 الفرع الثاني: التزامات المؤسسة

 بالنظر إلى احتكار المؤسسة لهذا النشاط وجب عليها الالتزام بما يلي:

ية بالكهرباء ت التغذتطلبامالاستجابة في حدود الشروط المطلوبة لضمان الجودة ومواصلة العمل والأمان لكل  -

 والغاز.

ج مد ية خصوصا برناموالغاز  ربائيةبتوفير الشبكات وضمان التحكم الفعال في برامج التنمية للمؤسسة الكهالالتزام  -

 الكهرباء والتوزيع العمومي للغاز.

 واة و العدل فية المسان خاصتطبيق الشروط المعروفة بتطبيق الصرامة والمساومة في معالجة كل ما يخص الزبائ -

 عليها بالمرسوم. التسعيرة المحددة والمنصوص

 الالتزام بالبنود العامة التي تحدد الشروط العامة لتوصيل وإنشاء الطاقة. -

 المطلب الثالث: الهيكل التنظيمي لشركة توزيع الكهرباء والغاز

 ا يؤديلوظائف وترابطهاانتظام ها، فيعتبر الهيكل التنظيمي للمؤسسة من بين العوامل التي تؤدي إلى إبراز طريقة نشاط

يم من مام بهذا التنظ الاهتاز إلىبالضرورة إلى مسايرة المحيط الذي تعيش فيه حيث تسعى مؤسسة توزيع الكهرباء والغ

 خلال إجراء التعديلات اللازمة حسب متطلبات النشاط.
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 الغاز(: الهيكل التنظيمي للمؤسسة الوطنية لتوزيع الكهرباء و 4الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

  

 وثائق المؤسسة  المصدر :

 مركز البحث و التطوير للكهرباء و الغاز

 المصرف الجزائري لعتاد الكهرباء و الغاز

 شركة نقل البضائع الصناعية و الكهربائية

 الصناعيةشركة صيانة المعدات 

 الشركة الجزائرية لتكنولوجيا المعلومات

 شركة صيانة المركبات

 شركات خدمات مولدات الكهرباء

 مؤسسة طلب العمل

 فندق ماس

 معهد متخصص في الكهرباء والغاز

 الشركة الهندسية في الكهرباء والغاز

 شركة تسيير املاك المؤسسة

 رجال الامن

 الكهرباءالشركة الجزائرية لإنتاج 

 ءالشركة الجزائرية لتسيير شبكات نقل الكهربا

 الشركة الجزائرية لتسيير شبكات نقل الغاز

 يالقائم بالعمليات الخاصة بالنظام الكهربائ

 شركة توزيع الكهرباء و الغاز الغرب

 شركة توزيع الكهرباء و الغاز الشرق

 شركة توزيع الكهرباء و الغاز الوسط

 الكهرباء و الغاز الجزائرشركة توزيع 

 الرئيس و المدير التنفيذي

 فروع الاشغال               

 النشاطات المحيطة             

 

 مدير توزيع الكهرباء و الغاز       

 مدير نقل الغاز             

 مدير الانتــــــــــــاج           

 مدير الاتصالات           

 مساعد العلاقات الخارجة        

مساعد المدير العام المكلف 

 بالشؤون

 الامانة العامة                

المدرية العامة المالية  مدرية المراجعة التقنية 

  

مدرية الموارد البشرية    مدرية مراجعة التسيير  المدرية العامة للتطوير 

   

 فروع النشاطات المحيطة 

KANAGAZ 

 فروع النشاطات الأساسية 
فروع الأشغال     

   

KAHRAKIB 

ETERKIB 

KAHRIF 

INGERA 

 مدير  نقل الكهرباء             
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 -البيض-: تقديم مؤسسة سونلغازالمبحث الثاني 

 المؤسسة  تتضمن تعريفسنحاول في هذا المبحث تقديم ورقة فنية حول شركة توزيع الكهرباء و الغاز )البيض( 

  .1دراستنا في هذه المؤسسة وأهدافها و هيكلها التنظيمي ، بالاضافة الى دراسة قسم المالية و المحاسبة كونه محور 

 )البيًض(لمحة عن المؤسسة : المطلب الأول

 تعريف المؤسسةالفرع الاول : 

از غرب وهران الغو ء لكهرباتعد مديرية سونلغاز بالبيض مديرية ذات طابع تجاري واقتصادي تابع لشركة توزيع ا

(SDOمختصة في توزيع الكهرباء و الغاز عبر كامل مناطق الولاية ويبلغ عدد عماله ) عامل يسهرون على  334ا

  %84.17رباء وبالنسبة للكه %97.21راحة وخدمة الزبائن حيث بلغت نسبة تغطية جد مرضية مقدرة ب 

 دوائر (  8بلدية و  22)بالنسبة للغاز عبر كامل الولاية

 كن تحظىونلغاز، ولسأصبحت سونلغاز ممثلة من طرف مديرية التوزيع وهي تابعة لمجمع  2005ومنذ جويلية 

 :تجاريةت وكلاث ظم ثلاتباستقلالية التسيير، لها سجل تجاري ثانوي تابع للسجل الرئيسي للشركة الأم وهي 

 مصلحة البيض -

 .مصلحة الأبيض سيدي الشيخ -

 .مصلحة بوقطب -

 .عامل 133بيض: و تضم مصلحة ال

 

                                                             
 وثائق المؤسسة   1
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 الفرع الثاني :مهام سونلغاز البيض 

م بها وكل لتي تقو ادمات تستفيد المديرية بغلاف مالي محدد كل سنة من طرف مديرية الغرب لاستعماله في الخ

 النشاطات التي تمارسها.

 أولا: المهام الموكلة لمديرية التوزيع

ء، لطاقة )الكهرباابائن من ات الز الزبائن العاديين أي تلبية حاجتطبيق السياسة التجارية المتبعة والتي تخص  -

 مات.مرارية في الخدوالاست جاتهاالغاز( بأثمان معقولة وبأمان ونوعية جيدة ، كما تسعى المؤسسة لتخفيض تكلفة منت

 .لزبائنتياجات اية احتسيير الموارد البشرية و المادية الموضوعية تحت تصرف المديرية من اجل تلب -

 تعتبر همزة وصل بين المديرية العامة و المقاطعات. -

 زية .توسيع شبكة التوزيع على المستوى المحلي وصيانة المنشات الكهربائية و الغا -

خلق مناصب  بالتالي ورشات استمرارية الخدمات والمشاركة في التنمية المحلية عن طريق إنشاء مصانع و و  -

 شغل متخصصة ومتميزة. 

 م الموكلة للمقاطعات التابعة للمديريةالثانيا: المها

 قطع و إعادة التموين بالكهرباء و الغاز.  -

 متابعة ملفات الزبائن. -

 معاينة العدادات الكهربائية . -

 متابعة تحصيل فواتير الدفع . -

 عمال الربط البسيط من المنبع إلى العمود.اانجاز  -
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 متابعة و صيانة شبكة الكهرباء و الغاز. -

 الثالثا: المهام الموكلة إلى المدير 

يق بين جميع الإشراف والتنسو تابعة لى الميعتبر المسئول الأول عن جميع العمليات المتعلقة بالتسيير والتنظيم للمديرية وع

 الهياكل التابعة للمديرية ومن مهامه: 

 يمثل المديرية على المستوى الولائي.  -

وله بعض  زنة التقديريةلى المواناءا عبجاء في الوثيقة المسماة بعقد التسيير  مام المدير العام بانجاز ماايتعهد  -

 الصلاحيات المتعلقة بالعمليات المالية منها: 

 الإمضاء على الوثائق المحاسبية . -

 .إصدار القرارات المتعلقة بتسيير المورد البشري مثل: علاوات، ترقية...الخ  -

 تامية للمديرية .يقوم بالتقسيم السنوي للميزانية الخ -

 يشرف على الموازنات التقديرية. -

 يمثل المؤسسة لدى السلطات المحلية . -

 ) الهيكل التنظيمي (: التقسيم الإداري لمؤسسة سونلغاز المطلب الثاني

 الفرع الاول : عرض مختلف أقسام المؤسسة 

 تحتوي المديرية على ثمانية أقسام و هي:

 قسم تقنيات الكهرباء. -

 العلاقات التجارية.قسم  -
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 قسم تقنيات الغاز . -

 قسم دراسات الانجاز و أشغال الكهرباء و الغاز. -

 مصلحة الموارد البشرية . -

 مصلحة المالية و المحاسبة . -

 مصلحة الشؤون العامة . -

 مصلحة تسيير الأنظمة المعلوماتية.  -

 و تشمل أيضا 

 هيكل خاص بالاتصال  -

 الملحق القانوني -

 الداخليمهندس الأمن  -

 مساعد الأمن الداخلي  -

 أمانة المديرية -

 الفرع الثاني : التعريف بأقسام المؤسسة 

 قمنا بتعريف كل قسم على حدا : أكثر أقسام المديريةلتوضيح 

 قسم تقنيات الكهرباءاولا :  

 و يضم المصالح الأربعة التالية: 
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ء خاصة نقل الكهربا غلالو هي المصلحة التي تقوم بمراقبة است مصلحة مراقبة الاستغلال و التطوير: -أ

( SDOمنها ) ( و هي الشركة التي تشتريGRTUكيلو فولت التابعة إلى )  60.000الكهرباء من شبكة 

 مديرية التوزيع للغرب. 

 الآلي.لإعلام ساعدة ان، بم: هي مصلحة مكلفة بتسيير المعلومات الواردة من الزبو مصلحة التحكم عن بعد -ب

 .بضم بوقطيلبيض : وهي تتكون من قسمين : قسم بالأبيض سيدي الشيخ و قسم بامصلحة الاستغلال -ت

 لكهرباء.نقطاع االة ا: و هي مصلحة مكلفة بتصليح العطل الذي بلغ عنه الزبون في حمصلحة الصيانة -ث

  قسم العلاقات التجاريةثانيا  

 ن من:هذا القسم هو النشاط الرئيسي لمديرية التوزيع الا و هو الطابع التجاري و يتكو  

 ا.مهرباء لمنطقة وصيل الكتد او : تقوم بالدراسات التقنية  اتجاه الزبائن مثلا اقتناء العداتقنية تجارية -أ

 : و هي التي تعالج و تتابع الزبائن.مصلحة الزبائن -ب

 نجدها على حسب أهمية عدد الزبائن و يتمثل دورها في: مصالح تجارية: -ت

  رفع العدادات 

 التحصيل من الزبائن 

  إعداد الفواتير 

 التدخلات الصغيرة بين الأعمدة الكهربائية و عدادات الكهرباء و الغاز 

  الغاز اتقسم تقنيثالثا:

 يتكون من: 
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( وتطوير DPوزيع )ات التالمصلحة على محط: تشرف هذه مصلحة مراقبة واستغلال الغاز وتطوير الشبكة -أ

ية فقط مقرها بولا ة واحدةمصلح شبكة الغاز من الشبكة الرئيسية الممولة إلى الشبكات الفرعية و للعلم أنها توجد

 البيض. 

 : تقوم بصيانة الشبكة داخل و خارج المدن.مصلحة صيانة الغاز -ب

 از بولاية البيض: تتبع عملية استغلال شبكة الغمصلحة استغلال الغاز -ت

 مصلحة الدراسات و تنفيذ أشغال الكهرباء و الغاز: 

 : مصالح 3تحتوي على 

 ت وتسييرؤسساوهي التي تقوم بشؤون الصفقات مع الم مصلحة تسيير الاستثمارات والصفقات: -أ

 الاستثمارات في إطار مشاريع أخرى.

 : تقوم بمراقبة الانجاز مصلحة الدراسات و أشغال الكهرباء -ب

 : تقوم بمراقبة الانجاز في مجال الغاز حة دراسات و أشغال الغازمصل -ت

 مصلحة تسيير الأنظمة المعلوماتيةرابعا : 

امج و امج، صيانة البر اد البر ا إعدوهو القسم الذي يقوم بتسيير كل الأنظمة المعلوماتية التي تخص جميع الأقسام منه

 لمعلوماتي. اصيانة العتاد 

 :مصلحة الموارد البشرية

  لى :يهتم هذا القسم بتزويد المديرية بالموارد البشرية وتسيير شؤون العمال وينقسم ا

 مهمتها كل ما يخص الجانب الإداري في تسيير مصالح المستخدمين وشرف على الأجور. مصلحة الإدارة: -أ



-البيض  -سونلغازالفصل الثالث                                              دراسة حالة مؤسسة   
 

134 
 

 ن ويمة التكاز مهتشرف على التكوين و من ثم البرنامج السنوي للتكوين و انج مصلحة التكوين: -ب

 .لعاملليتبع هذا القسم مباشرة تطوير الموارد البشرية و هو مختص بتسيير المسار المهني 

 يشمل ثلاث مصالح  قسم المالية و المحاسبة:

 مصلحة المالية  -أ

 مصلحة استغلال المحاسبة  -ب

 مصلحة ميزانية و مراقبة التسيير  -ت

ارات، الوسائل ير العقف، تسيالتوثيق والأرشيتابعة للمديرية لولاية البيض تسهر على  مصلحة الشؤون العامة:

 والمنقولات، التمويل، حظيرة السيارات. 
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 :ويمكن عرض الهيكل التنظيمي للمؤسسة كما يلي 

 (: الهيكل التنظيمي لمؤسسة سونلغاز 5الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر : وثائق المؤسسة  

 

 مديرية التوزيع بالبيض

    Secrétaire de direction مانة المديريةأ

 

 

 

 Service Affaires Générales   مصلحة الوسائل العامة

 

 Des investissement service مصلحة تسيير الاستثمار

gestion 

 المالية والمحاسبة

Division finance et 

comptabilité 

    chargée de la communication مكلف بالاتصالال

 علاقات التجارة

Division relation 

commerciales 

 ingénieur préventio sécurité  مهندس الوقاية والأمن 

 قسم تقني كهرباء

Division technique 

électricité 

  assistant a la sûreté interne  مكلف بالأمن الداخلي

 غاز تقني قسم

Division technique          

     GAZ 

 قسم المالية و المحاسبة

DVISION GESTION DES 

SYSTEMES 

INFORMATIQUE 

قسم الموارد 

 البشرية

Division 

ressources 

humaines 

قسم الدراسات 

 والأشغال

Division étude 

d’exécution et 

travaux 
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 –البيض  -لشركة سونلغاز المطلب الثالث : قسم المحاسبة و المالية 

 تعريف قسم المالية والهيكل التنظيمي الخاص به الفرع الاول : 

ة ، يه المؤسسرة و التي ترتكز عل( العنصر الاهم او بعبارة اخرى القدم المسيطDFCيعتبر قسم المحاسبة و المالية) 

لح م من ثلاثة مصاذا القسهكون البيض يت وبالتالي كل اقسام المؤسسة لهم علاقة مباشرة مع هذا القسم ، ففي مدرية

 لي :مي التالتنظيموزعة عليهم المهام المحاسبية الخاصة بالمؤسسة ويمكن توضيحها من خلال الهيكل ا

 و المحاسبة )سونلغاز البيض ( (:الهيكل التنظيمي لقسم المالية6الشكل رقم )

 

 

 

 

 المصدر : من اعداد الطالبة

 

 

 

 مصلحة الخزينة

 مصلحة الميزانية

 مصلحة الاستغلال

 فرع الزبائن

قسم المحاسبة و  فرع الموردين

 المالية
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 الفرع الثاني :وظائف قسم المالية و المحاسبة 

 ة : التالي مصالح العمل و توزيع المسؤوليات  في قسم المحاسبة و المالية من خلال ثلاثةيتم تنظيم 

 هذه المصلحة بالمهام التالية : تقوم مصلحة الاستغلال :

 مال ر العمراقبة الفواتير الخاصة بالاستثمار او الاستغلال ، شراء المستلزمات ، اجو  -

 مراقبة الحسابات خلال السنة المالية وضبط الميزانية في آخر السنة  -

 تسديد ضرائب المؤسسة  -

 تسديد تكاليف الضمان الاجتماعي  -

 تسديد اعباء تكوين العمال  -

 إعداد طرق الدفع للموردين  -

 اتمام اعمال نهاية الدورة المحاسبية و الاعلان عن صافي المركز المالي  -

 مصلحة الميزانية :

 (sdoتدرس عند التسيير المصادق عليها من طرف المؤسسة الام ) -

 تجهز جدول حسابات النتائج  -

 القيام بالميزانية الافتتاحية و الميزانية الختامية  -

 الخزينة : 

 تسديد الفواتير الخاصة بالمقاولين  -

 يقوم بعملية تحديد الاهتلاك الخاصة بالاستثمارات  -

 تسديد صكوك الماء ،الهاتف ، الانترنت  -
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 راقبة حساب المؤسسة لدى البنك م -

- البيض -تحليل الوضعية المالية ووسائل تمويل مؤسسة سونلغاز  المبحث الثالث:  

  لقوائم المالية الخالصة بالمؤسسةتطرق في هذا المبحث إلى أهم انسة المالية لمؤسسة سونلغاز البيض دراسة الوضعي  

وذالك من خلال عرضها في المطلب الأول ومن ثم سنقوم بإعداد الميزانية الوظيفية وتحليل أهم جوانبها اما في المطلب 

سب والمؤشرات المالية وأخيرا في المطلب الثالث سنقوم الثاني سنقوم بتحليل الوضعية المالية للمؤسسة بواسطة الن

 بدارسة او تحديد اهم وسائل التمويل لشركة سونلغاز )البيض(. 

 المالية لشركة سونلغاز )البيض(عرض القوائم المطلب الاول : 

 الفرع الاول : عرض القوائم المالية 

 )أصول( 2014(:الميزانية المالية المفصلة لسنة 1الجدول رقم )

 المبلغ الصافي     

 

 اهتلاك خسائر القيمة     

 

 الأصول               المبلغ الإجمالي      

 الأصول غير الجارية      

 فارق الشراء  - - -

 التثبيتات المعنوية  - - -

 مصاريف التنمية القابلة للتثبيت  - - -
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 ومتشابههابرمجيات المعلومات  241018.95 241018.95 00

 التثبيتات المعنوية الأخرى 00 00 00

 

 التثبيتات العينية - - -

 الأراضي 690069.32 00 690069.32

 عمليات ترتيب وتهيئة الأراضي 3423165.18 2542820.33 880344.85

 البناءات والعقارات 106290782.00 50977043.26 55313738.74

 تالمعدات والأدوا –المنشات التقنية  6605350507.81 2736334624.78 3869015883.03

 التثبيتات العينية الأخرى 787473744.38 348824793.21 438648951.17

 التثبيتات الجاري انجازها 2013906017.16  2013906017.16

 التثبيتات المالية - - -

 الجاريةمجموع الأصول غير  9517375304.80 3138920300.53 6378455004.27

 الأصول الجارية   

 

 المخزونات والمنتوجات قيد الصنع 2148353.89  2148353.89
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الحسابات الدائنة .الاستخدامات    

 المماثلة

 الزبائن 827879477.50 55083892.46 772795585.04

 المدينون الآخرون 124064727.16 00 124064727.16

 الضرائب 00  

 الجاريةالأصول الأخرى  00  

 الموجودات وما يماثلها   

 توضيفات وأصول مالية جارية   

 أموال الخزينة 37292949.98 641440.65 36651509.33

 مجموع الأصول الجارية 991385508.53 55725333.11 935660175.42

 المجموع العام للأصول 10208760815.33 3194645633.64 7314115179.69

 (8الطالبة بالاعتماد على الملحق رقم ) المصدر : من اعداد
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 )خصوم( 2014(:الميزانية المالية المفصلة لسنة 2الجدول رقم )

 الخصوم المبلغ الصافي

 رأس المال ) رؤوس الأموال الخاصة ( 

 رأس المال الصادر )أو حساب المستغل ( 3743929025.25

 رأس المال غير المطلوب 

 والاحتياطات )الاحتياطات المدمجة (العلاوات  415992113.92

 فارق إعادة التقييم 84154661.20

 النتيجة الصافية )النتيجة الصافية حصة المجمع ( 

 رؤوس الأموال الخاصة الأخرى )ترحييل من جديد ( -22090232.39

 مجموع رؤوس الأموال الخاصة 4221985567.98

 الخصوم غير الجارية -

 والديون الماليةالقروض  11836514.59

 الضرائب )المؤجلة و المرصود لها ( 

 المؤونات والمنتوجات المدرجة في الحسابات سلفا 1044009104.06

 مجموع الخصوم غير الجارية 1055845618.65
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 الخصوم الجارية 

 الموردون و الحسابات الملحقة 552401441.02

 الضرائب 8476057.47

 الاخرىالديون  1475406494.57

 خزينة الخصوم 0.00

 مجموع الخصوم الجارية 2036283993.06

 المجموع العام للخصوم 7314115179.69

 (9المصدر : من اعداد الطالبة بالاعتماد على الملحق رقم )

  )اصول(2015(:الميزانية المالية المفصلة لسنة 3الجدول رقم )

 الأصول الاجماليالمبلغ  الاهتلاك.خسائر القيمة الميلغ الصافي

 الأصول غير الجارية   - -

 فارق الشراء - - -

 التثبيتات المعنوية  - - -

 مصاريف التنمية القابلة للتثبيت  - - -

 برمجيات المعلومات ومشابهها 241018.95 241018.95 00
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  الأخرى المعنوية التثبيتات 00 00 00

 التثبيتات العينية - - -

 الأراضي 690069.32  690069.32

 عمليات ترتيب وتهيئة الأراضي 3423165.18 2630854.81 792310.37

 البناءات والعقارات  164990782.00 53805863.28 111184918.72

 المنشات التقنية ,المعدات و الأدوات  7059512204.93 2969201336.01 4090310868.92

 التثبيتات العينية الأخرى  730572556.94 397475459.01 333097097.93

 التثبيتات الجاري انجازها 3047799286.13  3047799286.13

 التثبيتات المالية - - -

 مجموع الأصول غير الجارية  11007229083.45 3423354532.06 7583874551.39

 الأصول الجارية  - - -

 المخزونات و المنتوجات قيد الصنع  1227846.68  1227846.68

 ةثلالحسابات الدائنة ، الاستخدامات المما - - -

 الزبائن  1071899162.74 58812173.79 1013086988.95

 المدينون الآخرون  102200335.40 236184.18 101964151.22
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 الضرائب  529405.02  529405.02

 الأصول الأخرى الجارية  00 00 00

 الموجودات وما يماثلها  00 00 00

 توظيفات وأصول مالية جارية  - - -

 أموال الخزينة  55021055.43 641440.65 54379614.78

 مجموع الأصول الجارية 1230877805.27 59689798.62 1171188006.65

 المجموع العام للأصول  12238106888.72 3483044330.68 8755062558.04

 (10من اعداد الطالبة بلاعتماد على الملحق رقم ) المصدر :

 )خصوم( 2015(:الميزانية المالية المفصلة لسنة 4الجدول رقم )

 الخصوم المبلغ الصافي

 رؤوس الأموال الخاصة 

 رأس المال الصادر )أو حساب الشغل ( 4296631313.51

 رأس المال غير المطلوب 

 )الاحتياطات المدمجة ( العلاوات و الاحتياطات 477403479.28

 فارق إعادة التقييم 84154661.20
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 النتيجة الصافية )النتيجة الصافية حصة المجمع ( 

 جديد ( من رؤوس الأموال الخاصة الأخرى )ترحيل 

 مجموع رؤوس الأموال الخاصة 4858189443.99

 الخصوم غير الجارية 

 القروض والديون المالية 13107083.24

 )المؤجلة والمرصود لها ( الضرائب 

 المؤونات والمنتوجات المدرجة فالحسابات سلفا 1161398244.43

 مجموع الخصوم غير الجارية 1174505327.67

 الخصوم الجارية 

 الموردون والحسابات الملحقة 932966320.64

 الضرائب 8982258.57

 الديون الأخرى 1780419197.17

 خزينة الخصوم 0.00

 مجموع الخصوم الجارية 2722367776.38

 المجموع العام للخصوم 8755062548.04
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 (11الطالبة بالاعتماد على الملحق رقم ) إعدادمن  :المصدر

 )الأصول( 2016(:الميزانية المفصلة لسنة 5الجدول رقم )

 الأصول المبلغ الإجمالي خسائر القيمة-اهتلاك  المبلغ الصافي 

 الأصول غير الجارية  - - -

 فارق الشراء  - - -

 التثبيتات المعنوية - - -

 مصاريف التنمية القابلة للتثبيت  - - -

 برمجيات المعلومات وما شابهها  241018.95 241018.95 00

 التثبيتات المعنوية الأخرى 730716.51  730716.51

 التثبيتات العينية   

 الأراضي  1950069.32 0000 1950069.32

 عمليات ترتيب وتهيئة الأراضي  6768603.68 2793232.38 3975371.30

 البناءات والعقارات  614638554.55 65627638.79 549010915.76

 المنشات التقنية. المعدات والأدوات  3237622459.33 8433415486.10

 التثبيتات العينية الأخرى  764148313.35 480090676.14 284057637.21
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 التثبيتات الجاري انجازها 3071885475.82  3071885475.82

 التثبيتات المالية   

 مجموع الأصول غير جارية  12893778238.28 3786375025.59 9107403212.69

 الأصول الجارية   

 المخزونات والمنتوجات قيد الصنع  115197.43  115197.43

 ةالحسابات الدائن,الاستخدامات المماثلة    

 الزبائن  922092742.15 53294498.59 868798243.56

 المدينون الآخرون  75828640.82 226233.26 75602407.56

 الضرائب  585150.14  585150.14

 الأموال الأخرى الجارية   

 الموجودات وما يماثلها    

 توظيفات وأصول مالية جارية   

 أموال الخزينة 50224267.42 182898.28 50041369.14

 مجموع الأصول الجارية 1048845997.96 53703630.13 995142367.83

 المجموع العام للأصول 13942624236.24 3840078655.72 10102545580.52
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 (12من اعداد الطالبة بالاعتماد على الملحق رقم ) المصدر :

 )الخصوم ( 2016المالية المفصلة لسنة  (:الميزانية6لجدول رقم )ا

 الخصوم المبلغ الصافي

 رؤوس الأموال الخاصة  

 رأس المال الصادر )أو حساب المستغل ( 5658790591.23

 رأس المال غير المطلوب  

 العلاوات والاحتياطات )الاحتياطات المدمجة( 628754510.14

 فارق إعادة التقييم 84154661.20

 الصافية )النتيجة الصافية حصة المجمع(النتيجة  -

 رؤوس الأموال الخاصة الأخرى )ترحيل من جديد( -

 مجموع رؤوس الأموال الخاصة  6371699762.57

 الخصوم غير الجارية  

 القروض والديون المالية   13716435.76

 الضرائب )المؤجلة والمرصود لها( 
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 المدرجة في الحسابات سلفاالمؤونات والمنتوجات  1131225303.77

 مجموع الخصوم غير الجارية  1144941739.53

 الخصوم الجارية -

 الموردون والحسابات الملحقة  802395860.69

 الضرائب  18554566.95

 الديون الأخرى  1764953650.78

 خزينة الخصوم  -

 مجموع الخصوم الجارية  2585904078.42

 المجموع العام للخصوم  10102545580.52

 (13من اعداد الطالبة بلاعتماد على الملحق رقم ) المصدر :

 (2015-2014جدول حسابات النتائج ) (: (7الجدول رقم

 

2015 

 

2014 

 السنوات                            

 البيان 

1295198296.97 

- 

1160288163.29 

- 

 ح(/70المبيعات والمنتجات الملحقة ) 

 (72الإنتاج المخزن أو المنقص من المخزون )ح/
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 (73إعانات الاستغلال )ح/ - -

 (1إنتاج السنة المالية ) 1160288163.29 1295198296.97

783577719.65 

532990701.99 

744426798.11 

464698905.58 

 (60المشتريات المستهلكة )ح/

الخدمات الخارجية والاستهلاكات الأخرى 

 (62.ح/61)ح/

 (2استهلاك السنة المالية ) 1209125703.69 1316568421.64

 (3القيمة المضافة للاستغلال ) -48837540.40 -21370124.67

44.3497480.26 

21652164.00 

396771094.28 

20531232.42 

 (63أعباء المستخدمين )ح/ 

الضرائب والرسوم والمدفوعات المماثلة  

 (62.ح/61)ح/

 (4إجمالي فائض الاستغلال ) -466139867.10 -486519768.93

79194145.38 

5592957.74 

272637237.68 

 

79194145.38 

5592957.74 

272637237.68 

 

 (75المنتوجات العملياتية الأخرى )ح/

 (65الأعباء العملياتية الأخرى )ح/

المخصصات للاهتلاكات والمؤونات وخسائر 

 (68)ح/القيمة 
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 (78استرجاع على خسائر القيمة )ح/ 56761828.47 56761828.47

 (5النتيجة العملياتية ) -608414088.67 -628793990.5

- 

- 

- 

- 

 (76المنتوجات المالية )ح/

 (66الأعباء المالية )ح/

 (6النتيجة المالية ) - -

 (7لنتيجة العادية قبل الضرائب )ا -608414088.67 -628793990.5

- 

- 

- 

- 

 دفعها عن النتائج العادية الضرائب الواجب

 الضرائب المؤجلة عن النتائج العادية 

 مجموع منتوجات الأنشطة العادية  1296244137.14 1431154270.82

 مجموع أعباء الأنشطة العادية 1904658225.81 2059948261.32

 النتيجة الصافية للأنشطة العادية  -608414088.67 -628793990.5

             صافي نتيجة السنة المالية                -608414088.67 -628793990.5

 (7من اعداد لطالبة بلاعتماد على الملحق رقم ) المصدر :
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 (: حساب مستويات النتائج 8الجدول رقم )

 وتحسب مستويات حسابات النتائج وفقا للعلاقات التالية   

 العلاقة 2014 2015

   إنتاج السنة المالية :(73+ ح/72+ ح/70)ح/  1160288163.29 1295198296.97

 استهلاك السنة المالية  :(62+ح/ 61+ح/ 60)ح/  1209125703.69 1316568421.64

 ضافةالقيمة الم:استهلاك السنة المالية  –إنتاج نسبة المالية   48837540.40- 21370124.67-

 إجمالي فائض الاستغلال :(64+ ح/ 63)ح/ –المضافة القيمة   466139867.10- 486519768.93-

 –( 65ح/) –( 75النتيجة العملياتية = إجمالي فائض الاستغلال + )ح/  608414088.67- 628793990.5-

 (78( + )ح/68)ح/

 النتيجة المالية   :(66)ح/ –( 76)ح/  00- 00

 ية قبل الضرائب النتيجة المال:   النتيجة المالية  –النتيجة العملياتية  608414088.67- 628793990.5-

وع منتوجات مجم:السابقة و المدرجة في حساب النتائج  7جميع الحسابات   1296244137.14 1431154270.82

 الأنشطة العادية 

موع أعباء مج :السابقة و المدرجة في حساب النتائج  6جميع حسابات       1904658225.81 2059948261.32

 الأنشطة العادية 
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 النتيجة الصافية للأنشطة العادية 608414088.67- 628793990.5-

 ية العاد مجموع أعباء الأنشطة –مجموع المنتوجات الأنشطة العادية    

 صافي نتيجة السنة المالية  608414088.67- 628793990.5-

 (7من اعداد الطالبة بلاعتماد على الملحق رقم ) المصدر :

  الفرع الثاني :إعداد الميزانية الوظيفية لثلاث سنوات وتحليلها

ومن ثم  الثلاث سنواتلمن خلال الميزانيات المالية المفصلة السابقة سنقوم بإعداد الميزانية الوظيفية 

 (.    2014/2015/2016تحليلها)

 (  الميزانية الوظيفية )جانب الأصول اعداداولا :

 الميزانية الوظيفية )اصول(: (9م )الجدول رق

 السنوات 2014 2015 2016

 الأصول المبلغ نسبة    % المبلغ %    نسبة المبلغ نسبة %

الأصول  6378455004.27  %87 7583874551.39 %87 9107403212.69 %90

 الثابتة

الأصول  935660175.42 %13 1171188006.65 %13 995142367.83 %10

 المتداولة
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قيم  2148353.89 %0.03 1227846.68 %0.014 115197.43 %0.11

 الاستغلال

قيم قابلة  896860312.20 %12.26 1115580545.19 %12.74 944985801.25 %9.35

للتحقيق 

)خارج 

 الاستغلال(

 قيم جاهزة 36651509.33 %0.5 54379614.78 %0.62 50041369.14 %0.49

مجموع  7314115179.69 %100 8755062558.04 %100 10102545580.52 %100

 الأصول

 : من اعداد الطالبةالمصدر 
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 ثانيا : اعدد الميزانية الوظيفية )جانب الخصوم( .

 (: الميزانية الوظيفية )خصوم (10الجرول رقم )

 السنوات 2014 2015 2016

نسبة    

% 

نسبة     المبلغ

% 

نسبة     المبلغ

% 

 الخصوم المبلغ

 الأموال الدائمة 5277831186.63 %72 6032694771.66 %69 7516641502.09 %74

 الأموال الخاصة 4221985567.98 %58 4858189443.99 %55 6371699762.57 %63

الديون طويلة  1055845618.65 %14 1174505327.67 %14 1144941739.53 %11

 الأجل

الديون قصيرة  2036283993.06 %28 2722367776.38 %31 2585904078.42 %26

 الأجل

 مجموع الخصوم 7314115179.69 %100 8755062548.04 %100 10102545580.52 %100

  الطالبة إعداد: من المصدر 
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 تحليل عناصر الميزانية الوظيفية )اصول و خصوم ( ثالثا:

ترة لال الفبيض خمن خلال الاطلاع على الميزانية الوظيفية )جانب الاصول ( لمؤسسة سونلغاز فرع ال

 (نلاحظ ما يلي :2014،2015،2016)

%من مجموع الاصول 87حيث تمثل   2015و   2014ثابتة ومستقرة نوعا ما في السنة  بقيت نسبة الاصول -

ن مجموع الاصول الامر الذي %م13،بالمقابل نلاحظ ان نسبة الاصول المتداولة لسنتين ثابتة هي الاخرى وتساوي 

تفع لتر  2016 سنة يجيا فير ول تديدل على ان المؤسسة تعتمد وبشكل كبير على الاصول الثابتة إلا ان هذا الثبات يز 

الامر  %،10تداول الى %من مجموع الاصول،و  بالمقابل تنخفض نسبة الاصول الم90نسبة الاصول الثابتة الى 

 بتة .الذي يدل على ان المؤسسة في هذه السنة اعتمدت تقريبا بشكل كلي على الاصول الثا

 اما فيما يخص جانب الخصوم فإننا نلاحظ ما يلي :    

 مد المؤسسة على الديون% من اجمالي الخصوم ،بينما تعت58ما نسبته  2014الاموال الخاصة لسنة  تمثل 

صوم، مقارنتا %فقط من مجموع الخ14طويلة الاجل ،بشكل ضئيل جدا حيث بلغت هذه الاخيرة ما نسبته 

  وم% من اجمالي الخص28باعتمادها على المتوسط على الديون قصيرة الاجل والتي تقدر ب

  بينما بقي إعتماد  %من اجمالي الخصوم55فقد انخفضت نسبة الاموال الخاصة الى  2015اما في سنة،

،بينما شهدت نسبة صوم %من إجمالي الخ14اي الاعتماد بنسبة ، المؤسسة على الديون طويلة الاجل في محله 

يث قدر هذا حلماضية نة اتا بسإعتماد المؤسسة على الديون قصيرة الاجل في هذه السنة ارتفاعا ملحوظا مقارن

 %من اجمالي الخصوم .31%اي 3الارتفاع بنسبة 

  فقد عرفت الاموال الخاصة تحسنا نسبيا بالمقارنة مع السنوات الماضية حيث بلغت نسبة  2016اما في سنة

% من السنوات السابقة اي 3% من مجموع خصومها ،في حين استمر انخفاض الديون طويلة الاجل ب63
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% من اجمالي الخصوم بالإضافة الى انخفاض نسبة الديون قصيرة الاجل مقارنتا بسنوات  11تمثل ما نسبته  اصبحت

 % من اجمالي الخصوم .26السابقة الى 

  بواسطة المؤشرات والنسب المالية القوائم المالية  المطلب الثاني :التحليل

  الفرع الاول: التحليل بواسطة المؤشرات المالية

الى  عامل ،بالاضافةل اللمااج راس طريق مجموعة من المؤشرات و المتمثلة اساسا في راس المال العامل ، احتيا يتم عن 

 الخزينة .

 التحليل بواسطة رأس المال العامل :-أ/

 ويتم من خلال طريقتين ؛اما من اعلى الميزانية او من أسفل الميزانية 

 انية :حساب رأس المال العامل الصافي من أعلى الميز  -1

   

 

 تالية يوضح رأس المال العامل الصافي للسنوات الثالثة المت(11) : الجدول رقم

 السنوات       

 البيان

2014 2015 2016 

 7516641502.09 6032694771.66 5277831186.63 الاموال الدائمة 

 9107403212.69 7583874551.39 6378455004.27 الاصول لثابتة 

 -1590761710.60 -1551179779.73 -1100623817.64 رأس المال العام الصافي 

 من اعداد الطالبة بالاعتماد على وثائق المؤسسة .:المصدر 

الأصول الثابتة  –رأس المال العامل الصافي = الأموال الدائمة   
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  رأس المال العامل الصافي من أسفل الميزانية حساب- 2

 

 

 (:يمثل حساب رأس المال العامل الخاص من أسفل الميزانية12الجدول رقم )

 

  من اعداد الطالبة بالاعتماد على وثائق المؤسسةالمصدر: 

(، وهذا 2014،2015،2016: نلاحظ أن رأس المال العامل سالب خلال السنوات الثلاثة ) التعليق

  ؤسسة لالي الميعني أن الموارد الثابتة للمؤسسة لا تغطي كافة إستخداتها الثابتة ،وبالتا

 تحقق التوازن المالي .

 

 

 

 

 السنوات              

 البيان                      

2014 2015 2016 

 995142367.83 1171188006.65 935660175.42 الاصول المتداولة 

 2585904078.42 2722367776.38 2036283993.06 ا(-ق-)د الخصوم المتداولة

 -1590761710.60 -1551179779.73 -1100623817.64 رأس المال العامل الصافي 

الخصوم المتداولة  –المتداولة  الأصول رأس المال العامل الصافي =   
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 : حساب رأس المال العامل الخاص-3

 

 

 (:يمثل حساب رأس المال العامل الخاص  13الجدول رقم )

                السنوات             2014 2015 2016

 البيان

 الاموال الخاصة  4221985567.98 4858189443.99 6371699762.57

 الاصول الثابتة  6378455004.27 7583874551.39 9107403212.69

 رأس المال العامل الخاص  -2156469436.29 -2725685107.4 -2735703450.12

  من اعداد الطالبة بالاعتماد على وثائق المؤسسةالمصدر : 

 إنخفاض (وفي2016،2015،2014نلاحظ ان رأس المال العامل الخاص سالب خلال السنوات الثلاثة ):  التعليق

يون ا تلجأ الى الدا يجعلهاصة مم، وهذا يدل على عدم قدرة المؤسسة على تغطية اصولها الثابتة بأموالها الخمستمر 

 طويلة الاجل ، وهي وضعية جد سيئة بالنسبة للمؤسسة .

 رأس المال العامل الاجمالي :- 4

 

 

الاصول الثابتة  –رأس المال العامل الخاص = الاموال الخاصة   

  الأصول المتداولة  الإجماليرأس المال العامل = 

 يق + قيم جاهزةرأس المال العامل الإجمالي = قيم الاستغلال +قيم قابلة لتحق  
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  الإجمالي(: يمثل حساب رأس المال العامل 14الجدول رقم )

 2016 2015 2014 البيان             السنوات

 115197.43 1227846.68 2148353.89 قيم الاستغلال 

 944985801.25 1115580545.19 896860312.20 قيم قابلة لتحقيق 

 50041369.14 54379614.78 36651509.33 قيم جاهزة 

 995142367.83 1171188006.65 93566175.42 رأس المال العامل الاجمالي 

  من اعداد الطالبة بالاعتماد على وثائق المؤسسةالمصدر :  

(  2016،2015،2014)روسة نلاحظ أن راس المال العامل الاجمالي موجب خلال السنوات الثلاثة المد: التعليق

س المال الاجمالي في ( وبالتالي رأ2016،2015مقارنة مع السنتين ) 2014كما نلاحظ إنخفاض طفيف في سنة 

لذي لا اهزة ، الامر اقيم الجو ال المؤسسة يتسم بتذبذب وهذا راجع الى تذبذب قيم الاستغلال والقيم القابلة لتحقيق

 . ستغلالي للمؤسسةيمكن ان يعكس الوضع الخاص بالنشاط الا

 رأس المال العامل الاجنبي : -5

 

 

 

 

  مجموع الديون  الأجنبيرأس المال العامل = 
  الأجل+ الديون قصيرة  الأجل= الديون طويلة  الأجنبيرأس المال العامل  
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  الأجنبي(:يمثل حساب رأس المال العامل (15جدول رقم

 2016 2015 2014     البيان               السنوات

 1144941739.53 1174505327.67 1055845618.65  الأجلالديون طويلة 

 2585904078.42 2722367776.38 2036283993.06  الأجلالديون قصيرة 

 3730845817.95 3896873104،05 3092129611.71 رأس المال العامل الاجنبي 

 :من إعداد الطالبة بالاعتماد على وثائق المؤسسة المصدر 

( إلا انه ينخفض  بعض 2015-2014: نلاحظ ان رأس المال العامل الاجنبي في تزايد بين السنتين ) التعليق

 لاجل .امما يدل على ان المؤسسة قللت من اعتمادها على الديون قصيرة  2016الشيئ في سنة 
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 التحليل بواسطة إحتياج رأس المال العامل : /-ب

 ويتم حسابه وفقا للعلاقة التالية :

 

 

 ( :حساب احتياج رأس المال العامل 16الجدول رقم )

                    السنوات              

 البيان   

2014 2015 2016 

 995142367.83 1171188006.65 935660175.42 (1الاصول المتداولة )

 50041369.14 54379614.78 36651509.33 (2القيم الجاهزة )

(1)- (2.. )(.....3) 899008666.09 1116808391.87 945100998.69 

 2585904078.42 2722367776.38 2036283993.06 (4الديون قصيرة الاجل )

 0000 0000 0000 (5السلفيات المصرفية )

(4 )–(5..)(........6) 2036283993.06 2722367776.38 2585904078.42 

 إحتياج رأس المال العامل 

(3 )– (6.... )(....7) 

1137275326.97- 1605559384.51- 1640803079.73- 

 : من إعداد الطالبة بالاعتماد على وثائق المؤسسة المصدر 

 السلفيات ( –)الديون قصيرة الأجل -القيم الجاهزة (–حساب احتياج رأس المال العامل = )الأصول المتداولة 
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ل خدامات الاستغلاان است يفسر :نلاحظ ان احتياج رأس المال العامل سالب خلال السنوات الثلاثة ، وهذا التعليق

عن احتياجات   ة فائضةلدورياللمؤسسة اصغر من موارد الاستغلال ، اذ ليس لديها احتياجات للتمويل لأن الخصوم 

 ذالك بعد تغطيةو الي ، الاجم مويل في أصول الاستغلال وهذا يعني أن المؤسسة لها فائض في رأس المال العاملالت

 وتمويل إحتياجات الدورة الاستغلالية للمؤسسة .

 التحليل بواسطة الخزينة  -ج

 

 

 (: مثل حساب الخزينة 17الجدول رقم )

    اتالسنو              

                                            البيان

2014 2015 2016 

 -1590761710.60 -1551179779.73 -1100623817.64 رأس المال العامل 

 -1640803079.73 -1605559384.51 -1137275326.97 احتياج رأس المال العامل 

 50041369.13 54379614.78 36651509.33 الخزينة 

 من اعداد الطالبة بالاعتماد على وثائق المؤسسة  المصدر :

مما يدل على ان رأس  2015: نلاحظ ان الخزينة موجبة خلال السنوات الثلاثة وهي اكثر  ارتفاعا في سنة  التعليق

لة المؤسسة قامت بتجميد جزء من اموالها لتغطية المال العامل اكبر من احتياجات رأس المال العامل ، ففي هذه الحا

رأس المال العامل وبتالي هي قادرة على تسديد ديونها في آجال الاستحقاق ، والملاحظة بأن المؤسسة لا تقوم 

احتياجات رأس المال العامل  –الخزينة = رأس المال العامل     
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باستغلال الخزينة بطريقة جيد مما يطرح عليها مشكلة الفرصة الضائعة ولهذا وجب عليها معالجة الوضعية عن طريق 

 د اولية وتوسيع عملياته . شراء موا

 الفرع الثاني:التحليل بواسطة النسب المالية 

لتطرق ما يلي سأقوم باه ، وفيتقييمهناك العديد من النسب المالية التي يتم بواسطتها تحليل الوضع المالي للمؤسسة و 

 إلى أهم هذه النسب وذلك حسب المعلومات المتوفرة لدينا:

 : نسب التمويل اولا

 وتتكون من النسب التالية: 

 نسب التمويل الدائم: -1

 وتحسب وفق العلاقة التالية:

 ثابتةل الصو نسبة التمويل الدائم = الأموال الدائمة / الأ

 (2016، 2015، 2014(: يمثل حساب نسبة التمويل الدائم )18الجدول رقم )

 السنوات           

 البيان

2014 2015 2016 

 7516641502.09 6032694771.66 5277831186.63 الأموال الدائمة

 9107403212.69 7583874551.39 6378455004.27 الأصول الثابتة

 %83 =0.83 %80 =0.80 0.83%83 = نسبة التمويل الدائم

  من اعداد الطالبة بلاعتماد على وثائق المؤسسةالمصدر:
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ابتة بالأموال صول الثطية الأالعامل وهي تشير إلى مدى تغتعتبر هذه النسبة صياغة أخرى لرأس المال التعليق: 

لجدول أن نسبة من ا حظالملاو الدائمة، وكلما كانت هذه النسبة أكبر من الواحد كلما كانت نسبة التغطية جيدة، 

ثابتة، التغطي أصولها  ؤسسة لمة للمالتمويل الدائمة طول السنوات الثلاثة، أصغر من الواحد وبالتالي الأموال الدائم

 وهذا ما يدل على أن المؤسسة لا تحقق توازن هيكلي مالي.

 نسبة التمويل الذاتي:  -2

 تعطى بالعلاقة التالية:

 بتةلثانسبة التمويل الذاتي = الأموال الخاصة / الأصول ا

 (: يمثل حساب نسبة التمويل الذاتي19الجدول رقم )

  السنوات 

 البيان     

2014 2015 2016 

 6371699762.57 4858189443.99 4221985567.98 الأموال الخاصة

 9107403212.69 7583874551.39 6378455004.27 الأصول الثابتة

 %70 =0.70 %64 =0.64 %66 =0.66 نسبة التمويل الذاتي

 من اعداد الطالبة بلاعتماد على وثائق المؤسسةالمصدر: 

تعتبر هذه النسبة على مدى تغطية الوحدة لأصولها الثابتة بواسطة أموالها الخاصة، وبالتالي تساعد في تحديد التعليق: 

حجم القروض طويلة الأجل والملاحظ أن نسبة التمويل الذاتي أقل من الواحد في كل السنوات المدروسة وهذا يدل 

لها الخاصة ما جعلها تستعين بالديون طويلة الأجل وهي على عدم استطاعة المؤسسة على تمويل الأصول الثابتة بأموا

 وضعية غير مريحة للمؤسسة. 
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 نسبة الاستقلالية المالية: -3

 وتحسب وفقا للعلاقة التالية:

 لديونع انسبة الاستقلالية المالية = الأموال الخاصة / مجمو 

 جلمجموع الديون = ديون طويلة الأجل + ديون قصيرة الأ

 (: يمثل حساب نسبة الاستقلالية المالية20الجدول رقم )

 السنوات              

 البيان

2014 2015 2016 

 6371699762.57 4858189443.99 422198556798 الأموال الخاصة

 3730845817.95 3896873104.05 3092129611.71 مجموع الديون

 1.71 1.25 1.37 نسبة الاستقلالية المالية

 الطالبة بالاعتماد على وثائق المؤسسة من اعدادالمصدر: 

ن صة، والملاحظ ما الخاأمواله تعتبر هذه النسبة عن مدى استقلالية المؤسسة ماليا ومدى اعتمادها علىالتعليق: 

يا ذلك أن قلة مالة مستالجدول أن نسبة الاستقلالية على مدار ثلاث سنوات جيدة، وهذا يدل على أن المؤسس

  اتها. وبالتالي المؤسسة تعتمد على أموالها الذاتية لتسديد التزامالنسبة تفوق الواحد 
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 نسبة قابلية السداد: -4

 وتحسب بالعلاقة التالية:

 لصو نسبة قابلية السداد = مجموع الديون / مجموع الأ

 السداد قابلية (: حساب نسبة (21الجدول رقم 

 السنوات               

 البيان 

2014 2015 2016 

 3730845817.95 3896873104.05 3092129611.71 مجموع الديون

 10102545580.52 8755062548.04 7314115179.69 مجموع الأصول

 0.37 0.45 0.42 نسبة قابلية السداد

 المصدر: من اعداد الطالبة بلاعتماد على وثائق المؤسسة

زادت  0.5ن مبة أقل ذه النسديونها وكلما كانت هتعتر هذه النسبة عن مدى قدرة المؤسسة على تسديد التعليق: 

ات لم لاث سنو ثمدى  قدرة المؤسسة على الالتزام بالديون، ونلاحظ في الجدول أعلاه أن هذه النسب وعلى

 ، وهذا يدل على أن المؤسسة قادرة على الوفاء بالتزاماتها.0.5تتجاوز
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 ثانيا : نسب السيولة

 وتتكون من النسب التالية:

 نسبة السيولة العامة: -1

 وتحسب وفق العلاقة التالية:

 لأجليرة اقص نسبة السيولة العامة = مجموع الأصول المتداولة / ديون

 (: يوضح حساب نسبة السيولة العامة22جدول رقم )

 السنوات               

 البيان

2014 2015 2016 

 995142367.83 1171188006.65 935660175.42 مجموع الأصول المتداولة

 2585904078.42 2722367776.38 2036283993.06 ديون قصيرة الأجل

 0.38 0.43 0.45 نسبة السيولة العامة

 المصدر: من اعداد الطالبة بلاعتماد على وثائق المؤسسة

تفعت اولة، وكلما ار م المتدالخصو  تعبر هذه النسبة على عدد المرات التي يمكن للأصول المتداولة أن تغطيالتعليق: 

سبة السيولة حظ أن نل نلاهذه النسبة دل ذلك على مقدرة المؤسسة على مواجهة أخطار السداد، ومن خلال الجدو 

 تحقاقات الخصومغطية استت عن صول الجارية عجز العامة خلال السنوات الثلاثة أقل من الواحد مما يدل على أن الأ

 الجارية، وهذا راجع إلى انخفاض الأصول الجارية. 
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 نسبة السيولة المختصرة:-2

 جللأاديون قصيرة  /نسبة السيولة المختصرة = )القيم الجاهزة + القيم غير الجاهزة( 

 (: حساب نسبة السيولة المختصرة23جدول رقم )

  السنوات               

 البيان

2014 2015   2016 

 50041369.14 54379614.78 36651509.33 (01القيم الجاهزة)

 944985801.25 1115580545.19 896860312.20 (02القيم الجاهزة)

(1  +2.)(..3) 933511822 1169960160 995027170 

 2585904078.42 2722367776.38 2036283993.06 (4ديون قصيرة الأجل)

 مختصرة نسبةالسيولة

3  /4 ...(5) 

0.45 0.42 0.38 

 المصدر: من اعداد الطالبة بلاعتماد على وثائق المؤسسة

ذه هعادة ما تكون و ت محدد، ة في وقالتي تتمتع بها المؤسس تعبر هذه النسبة على درجة السيولةالقيم غير الجاهزة: 

 ؤسسة محل الدراسة على، والملاحظ من الجدول أن الم0.5وحد أقصى يساوي  0.3المحصورة بين حد أدنى يساوي 

ول أن المؤسسة تتمتع ، وبالتالي يمكن الق0.45إلى  0.38مدار ثلاث سنوات حققت نسبة سيولة محصورة بين 

 بسيولة عالية أي أن المؤسسة في حالة مريحة.
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 نسبة السيولة الحالية:-  

 تحسب وفقا للعلاقة التالية:

 القيم الحالية / ديون قصيرة الأجل الحالية:نسبة السيولة 

 حساب نسبة السيولة الحالية( : 24الجدول رقم)

 2016 2015 2014 السنوات البيان

 50041369.14 54379614.78 36651509.33 القيم الجاهزة

 2585904078.42 2722367776.38 2036283993.06 ديون قصيرة الأجل

 0.019 0.019  0.017 نسبة الديون قصيرة الأجل

 من اعداد الطالبة بلاعتماد على وثائق المؤسسة المصدر:

بين  نسبةلاصر هذه يث تنححقصيرة الأجل تعبر هذه النسبة على مدى قدره المؤسسة على تسديد الديون التعليق:

لي تكون هناك ا وبالتاتزاماته%( وكلما إرتفعت من هذه النسبة كلما كان بمقدور المؤسسة الوفاء بإل30% إلى 20)

 جهه المؤسسة.لذي توابير اوفرة في النشاط والعكس كلما إنخفضت عن هذه النسبة دل ذلك على العسر المالي الك

منه فإن %( و 20 قل منأالثلاثة منخفضة جدا أن )أي  والملاحظ من هذا الجدول أن نسب السيولة في السنوات

 المؤسسة تستطيع تغطية جزء من ديونها قصيرة الأجل .
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 نسب المردودية: -ج

 وتتكون من نسب المردودية المالية ونسب المردودية المالية 

  (: حساب المردودية الملية25جدول رقم )

 ت السنوا                         

                  البيان 

 2014 2015 

 -62879390.5 -608414088.67 النتيجة الصافية

 4858189443.99 4221985567.68 الأموال الخاصة

 0.0129أي  -1.29% -0.14أي  -14%  نسبة المردودية

 من اعداد الطالبة المصدر:

لتالي فإن رة ، وباة خسانتائج صافينلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن المؤسسة على هدى سنتين حققت التعليق:

 سة.بل مسيري المؤسقمثل من أخدام المردودية المالية في هذه الحالة سالبة وهذا راجع إلى عدم إستخدام الموارد إست
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 المردودية الإقتصادية -ب

 النتيجة الصافية / مجموع الأصول نسبة المردودية الإقتصادية: 

 ( : حساب نسبة المردودية الإقتصادية 26الجدول رقم )

                   السنوات                      

 البيان 

2014 2015 

 -628779390.5 -608414088.67 نتيجة صافية 

 8755062548.04 7314115179.69 مجموع الأصول

 -0.0071أي  -0.71% -0.083أي  -8.3% المردودية الإقتصادية

 من إعداد الطالبة : المصدر        

 إلى عدم تحقيق ذا راجعهنعدم و تلمردودية الإقتصادية للمؤسسة سالبة و تكاد ا أنالجدول نلاحظ من خلال التعليق:

 نتيجة صافية ربح على مدى السنتين.

 المطلب الثالث: دراسة وسائل التمويل في الؤسسة )سونلغاز البيض( 

ز ا مؤسسة سونلغاجأ إليهلتي تلاالوضعية المالية للمؤسسة ، سنحاول عرض مختلف وسائل التمويل بعد أن تطرقنا إلى 

 البيض، وهناك عموما مصدرين للتمويل:
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 :ويمكن إبرازها من خلال الجدول التاليالفرع الأول: وسائل التمويل الداخلية: 

 وسائل التمويل الداخلية ( : 27جدول رقم )

 2016 2015 2014 البيانات

 5658790591.23 4296631313.51 3743929025.25 رأس مال الشركة

 628754510.14 477403479.28 415992113.92 الإحتياطات

 - 272637237.68 272637237.68 مئونات الخسائر المحتلة

 84154661.20 84154661.20 84154661.20 الفرق المعفي من الضريبة 

 1131225303.77 116139828.47 1044009104.06 مؤونات أخرى

 - 56761828.47 56761828.47 الإسترجاعات

 7502925066.34 6348986764.57 5617483970.58 المجموع

 المصدر: من اعداد الطالبة بلاعتماد على وثائق المؤسسة

 التعليق:

هذا رغم نقص ستمر، و مدياد إز نلاحظ من الجدول أعلاه أن مصادر التمويل الداخلية لمؤسسة سونلغاز )البيض( في 

ير في ءة المسياجع إلى كفاإلى أننا نلاحظ إرتفاع ملحوظ على مدى الثلاث سنوات وهذا ر  2016المعلومات لسنة 

 تمرارإتخاذ الإجراءات اللازمة والتعديلات المناسبة لتحسين الوضع المالي للمؤسسة باس
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 الفرع الثاني: وسائل التمويل الخارجية:

 إبرازها من خلال الجدول التالي ويمكن و  

 وسائل التمويل الخارجية ( :28جدول رقم )

 السنوات 

 البيان 

2014 2015 2016 

التمويل متوسط و طويل 

 الأجل.

 القروض والديون المالية

 

11836514.59 

 

13107083.24 

 

13716435.76 

مجموع التمويل المتوسط 

 وطويل الأجل 

11836514.59 13107083.24 13716435.76 

 تمويل قصير الأجل 

 الموردون

 الديون الأخرى 

552401441.02 

 

1475406494.57 

932966320.64 

 

1780419197.17 

802395860.69 

 

1764953650.78 

 25673449511.47 2713385517.81 2027807935.59 مجموع تمويل قصير الأجل

 2581065947.23  2033644450.18 مجموع التمويل الخارجي

 على وثائق المؤسسة بالاعتمادالمصدر: من اعداد الطالبة 
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ية لأموال الخارجمقدار ا ما أنكلاحظ من خلال الجدول أن المؤسسة تعتمد على مصادر تمويل خارجية قليلة،  نتعليق:

ها.مقارنة مع طويلة منوالة يتسم عموما بلإنخفاض وذلك راجع إلى قلة المصادر التي تعتمد عليها خاصة المتوسط

 المصادر الداخلية فإننا نجد المؤسسة للخارج.
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 خلاصة:

ية المالية ي تلعبه الإدار رية الذالدو  من خلال دراستنا لموضوع التمويل في مؤسسة سونلغاز بالبيض يمكننا استنتاج أهمية

 للمؤسسة.)قسم المالية والمحاسبة ( في السعي وراء تحسين الوضع المالي 

ريق مؤشرات لك عن طا وكذومن خلال قيمنا بدراسة الوضعية المالية للمؤسسة ، عن طريق تحليل أصولها وخصومه

ل كذلك يا ويمكن القو سن تدريجلي يتحتزداد سنويا ، ووضعها الما  التوازن والنسب المالية اتضح لنا أن كفاءة المؤسسة

الدراسة  اتها وتبقى هذهالتزام واجهةادر الداخلية لتمويل استثماراتها و مأن المؤسسة تعتمد بالدرجة الأولى على المص

 لوظيفة الماليةلقول أن كن الناقصة وذلك نظرا لعدم القدرة على حسا ببعض النسب والمؤشرات الضرورية ، ولكن يم

ها على تحديد مصالحا و ظائفهدورا هاما في تحديد الوضع الحقيقي للمؤسسة ماليا كما تساعد من خلال مهامها و و 

 قبلية.المستالهيكل التمويلي الأمثل الذي تستعين به المؤسسة في مواجهة التزاماتها الآنية و 
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 اذة الاقتصادية لمؤسسا وسائل تمويل وظيفة المالية في  تحديددور الابراز تنا لهذا الموضوع خلال دراسحاولنا من     

 لكافة انشطتها .المحرك الرئيسي هذه الوظيفة بمثابة تعتبر 

 الأول الفصل فيلمالية ا والوظيفةة تقديم عرض عام حول المؤسسة الاقتصاديببجميع جوانب الدراسة قمنا  للإلمامو     

لمؤسسة  اتمويل احتياجات للائمة و الم ةدر المناسباوكفاءة اختيار المصفتطرقنا فيه الى مفهوم التمويل الفصل الثاني  أما

انية جراء دراسة ميدذالك بإي  و يقالتطبالجانب ولإضفاء طابع الواقعية على الدراسة قمنا بإسقاط الجانب النظري على 

ل الوضع س و يحلليدر  لثلفصل الثااجاء عليه بناءا و ، ولاية البيضفي الشركة الوطنية لتوزيع الكهرباء و الغاز فرع 

اعطاء  اولناح دراسةللهذه  ا ئنامن خلال  اجراو  .  البيض  لمؤسسة سونلغاز مدرية ولاية ووسائل التمويل   المالي

ية قوائم المالالة ليل كافيق تحالى تقييم ادائها المالي عن طر  بالإضافةصورة واضحة عن المؤسسة وطبيعة نشاطها ،

 الادارة المالية للمؤسسة . مسئوليالممنوحة لنا من قبل 

 اختبار صحة الفرضيات: 

 المطروحة:ومن خلاه هذه الدراسة توصلنا الى النتائج التي تثبت صحة الفرضيات 

 الفرضية الرئيسية للدراسة(:)  الأولىالفرضية 

ا يجعل من قتصادية ، ممؤسسة الاللم تعمل الوظيفة المالية من خلال مهامها المختلفة على رفع الكفاءة التمويلية

  ةهذه الاخيرة النواة الاساسية لاقتصاد الدول

تها وبتالي مساعدها بقائة و ى المؤسسعل المحافظةفي  الوظيفةالدور الذي تلعبه هذه خلال ولقد تبين لنا ذالك من       

حسن استغلالها و لارباح ازيادة  التوسع ،بالإضافة الى مواكبة التكنولوجيات الحديثة حيث انالتطور و النمو و على 

ت ل الشركامن خلا لك جلياذيظهر واستثمارها بما يخدم صالح المؤسسة يجعلها تكتسح السوق المحلية وحتى الاجنبية و 

 . متعددة الجنسيات 
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 :(الفرضيات الفرعية للدراسةالفرضية الثانية )

 تبر لوطني الذي يعاالدخل  يادةز انواع المؤسسة الاقتصادية ومجالاتها  جعلها تساهم بشكل كبير في  تعدد

 شر من مؤشرات التنمية الاقتصاديةمؤ 

ت ارسها المؤسساتمة التي لرئيسيالتي تجنيها الدولة من مختلف الانشطة ا او الدخول  ويبرز ذالك من خلال الثروات

تصادية بمختلف ات الاقلمؤسساالاقتصادية سواء كانت على مستوى القطاع العام او القطاع الخاص ،فكلما كان عدد 

تاجية ت العملية الانادز  اتر ستثماالا توكلما زاد ،الاستثمارات بمختلف انواعها  تاشكالها وأنواعها  كبير كلما زاد

و  ة الدخل الوطنيلي زيادت وبتاالوقت زادت الصادرات وانخفضت الواردا وكلما زاد الانتاج زاد الاستهلاك وفي نفس

 لرفاهية الاجتماعية والثقافية و الاقتصادية للمجتمع .اتحقق 

  ها مر الذي يساعدلفة الالمختاتعمل الوظيفة المالية على توفير الموارد المالية للمؤسسة من مصادرها

 . ريةستمرامما يضمن لها البقاء وا استحقاقها  على تغطية احتياجاتها المالية في اجال

 ناسب الوقت المفيافي  و در الكتوفير كافة الاحتياجات المالية من المصدر الملائم و بالقويبرز ذالك من خلال   

رصة الذي يمنحها ف ا الامرتحقاقهفي اجال اس اعلى تسديد التزاماتهوكذالك مدى قدرتها  للمؤسسةوبالتكلفة المقبولة 

جنب الوقوع في تتبتالي و  ها ،تكون محطة ثقة وأمان لكافة المتعاملين مع لأنها الحصول على الاموال بشكل مستمر

 .و البقاء اتكون قادرة على التمركز  عليهو ، العسر المالي او الافلاس 

 ا .و غيره التخطيط و التنظيم و التسييرفي هذا الامر كله يرجع الى كفاءة الوظيفة المالية 

 تخدام ل الاسك من خلاوذل تسعى الوظيفة المالية  جاهدتا الى تحقيق التوازن المالي داخل المؤسسة

 استخداماتها  لتمويلالمالية المتاحة لديها   الرشيد و العقلاني للموارد

ويبرز ذالك من خلال كفاءة الوظيفة المالية في وضع الخطط و التقديرات المالية المناسبة والعمال على تطبيقها تطبيقا 

دقيقا ومراقبتها  وبتالي الكشف على أي انحرافات سواء كانت ايجابية او سلبية و السهر على تشخيصها و معالجتها 
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، والعمل على استخدامها  استخداما فعالا يخدم اهداف مة لها .وتخصيص الموارد المالية للاستخدامات الملائ

 المؤسسة.

 ان تقوم بها بيجالتي ت راءاالاجعن طريق جملة من  المتاحة للمؤسسة تتم المفاضلة بين وسائل التمويل 

  سةلمالية للمؤسطلبات امة للمتاختيار المصدر  الاكثر ملائالمتاحة و در اصالم بينيز الوظيفة المالية لتمي

 دراتقييم مصللمالية لوظيفة ااالتي تتبعها و المميزات و العوام  و الاجراءات السياساتمن خلال  ويظهر لنا ذالك

 ومن ثم اختيار المصدر الذي يتلائم مع هذه الشروط . التمويل 

  نقسم الى تلمصادر ذه اههناك عدة مصادر تلجئ اليها المؤسسة لتمويل مختلف اوجه نشاطها غير ان

 ين الطالب علىبت ودية لاقاصنفين مصادر رسمية منظمة وفق اسس قانونية ،ومصادر غير رسمية تنشئ وفقا لع

 المال و مقدم المال

در الرسمية ن المصاكشف علال الدراسة التي قمنا بها صحة هذه الفرضية وذلك من خلال التبين لنا من خ     

عات  قانونية  لمبادئ و تشري تم وفقاالتي تفي المصادر الداخلية و الخارجية و لتمويل المؤسسة الاقتصادية  والمتمثلة اساسا 

 .ومحاسبية دولية 

لا اذا  في التمويل ،ا قتصاديةة الابالاضافة الى الكشف عن المصادر غير الرسمية و التي نادرا ما تستعين بها المؤسس

ا النوع من ث ان هذال ،حيللحصول على الامو  كانت تعاني من عسر مالي شديد  ولم تجد الضمانات التي تقدمها 

و لطرفين لمتبادلة بين ااالثقة  اساس التمويل لا تضبطه اية تشريعات او قوانين او اجراءات ادارية وانما يقوم فقط على

 .   الودية و التكافل فيما بينهما 

 

 

 نتائج الدراسة : 
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 لي :يمن النتائج نذكرها فيما من خلال الدراسة التي قمنا بها تمكنا من استخلاص جملة 

 النتائج النظرية : 

 اختلاف و شعبها يمكن تقديم تعريف شامل وملم للمؤسسة الاقتصادية نظرا لتعدد انواعها وت لا

 مميزاتها،خصائصها  و اهدافها .

 شؤونهسيير كافة تلاخيرة  اهذه  تعتبر الوظيفة المالية احد الوظائف الاساسية في المؤسسة ،وبموجبها تستطيع 

لية حتياجاتها الماكافة ا  تحديدبالمالية سوءا على الصعيد الداخلي او الخارجي للمؤسسة )بيئة المؤسسة(،كما تقوم 

 نسب الظروف مراعيتا في ذالك احسن وسائل التمويل .وتسعي الى توفيرها في ا

 خرى من فة المهام الايقا مع كاوثطا يعتبر التحليل المالي من المهام الرئيسية للوظيفة المالية حيث يرتبط ارتب

 تخطيط ، تنظيم ، تدقيق ، تشخيص ورقابة .

  راريتها استم ويعد التمويل الشريان الذي يمد المؤسسة بما تحتاجه من اموال لضمان بقائها. 

 ها في عسر قوعسسة عند و المؤ ا من السبل التي يمكن ان تلجأ اليه سبيلعتبر المصادر غير الرسمية للتمويل ت

 لي .ما

 وبتالي تحقيق المالية اءتهاكلما زادت قدرت المؤسسة على التحكم في مواردها واستخداماتها كلما زادت كف 

 اهدافها المسطرة بفعالية .

  سواء كانت هذه لهاالي الم كزيمثل الهيكل المالي للمؤسسة كافة الاموال المتواجدة على مستوى قائمة المر 

 من مصادرها الخارجية . الاموال من مصادرها الداخلية او
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  النتائج التطبيقية: 

  كل جزء هاما حيث تشة لولايايتمثل النشاط الرئيسي للمؤسسة في توزيع الكهرباء و الغاز على كافة انحاء

 من اقتصادها وذلك لانها تعمل على تزويد كافة محطاتها بمنتجاتها المختلفة .

  ة ن فروع المؤسسمرد فرع ونها مجالاستثمارية وذالك راجع الى كليس للمؤسسة الاستقلالية في اتخاذ قراراتها

ع ؤسسة تقوم بوضا ان المبين لنتاستنتجناه من المقابلة التي اجريناها مع احد عمال المؤسسة ،حيث  ما وهذاالام ،

 كلياالطلب   قبولة اما بالاخير  ،ومن ثم تقوم هذهلدى المؤسسة الام  على كافة احتياجاتها الاستثمارية ملتيش طلب

ية عبر  ذا تتم العملكهديها ،و للمتوفرة اجيله وذالك حسب الموارد المالية أو تقوم بتال الازمة ، الامو اوتقديم  جزئيااو 

و  الطلابياتيم لها تقين خلالدراسات و تحاليل يتم م اكافة فروع المؤسسة الام حيث يتم قبول الطلب كذالك وفق

 .هانقبول الطلب الاكثر اهمية من بي

 ت حيث الواجبا وقوق تهدف المؤسسة الى تقديم خدمات متعدد لزبائنها وذالك عن طريق اتباع نهج الح

جع الى الطابع ذالك راو لخدمة اخدمات الكهرباء والغاز للزبائن وفي المقابل يدفع الزبون ثمن هذه تقدم المؤسسة 

 التجاري للمؤسسة .

  على مصادرها الداخلية للتمويلبشكل كبير -البيض–تعتمد مؤسسة سونلغاز   

  تمثل القروض اهم المصادر الخارجية التي تعتمد عليها المؤسسة في التمويل 

  الكلذ لا تلجأ المؤسسة الى التمويل الخارجي إلا عند الضرورة الحتمية والماسة 

  ق نتيجة صافيةمن تحقي تتمكن المالية للمؤسسة اتضح لنا ان المؤسسة لم القوائمومن خلال تحليلنا لمختلف 

 ائر الناجمة عنا الخسكفل بهمربحة وذالك راجع الى طبيعة نشاط المؤسسة وعدم قدرتها على الحصول على ضمانات ت

لطات ا تلجأ الى السعصية كمالمت عدم تسديد الزبائن للفواتير،في حين تقوم فقط بقطع الخدمة عن الزبون في الحالات

 القضائية كذالك لسترداد جزء من حقها  
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 : التوصيات 

 من بين التوصيات التي اقدمها لهذه المؤسسة هي:

و  قارصبشتاء  يث يتميزية حالعمل على تخفيض تسعيرة الكهرباء و الغاز وذالك راجع للطابع المناخي للولا -

 لشركة زبائن لبة الصيف حار مما يؤدي الى الاستهلاك الزائد من الكهرباء والغاز وذالك لكسب ثقة ومح

وصي بتكثيف نز فإننا الغا نظرا لتعدد الاخطار الناجمة عن المنتجين وكثرتها خاصة تلك المتعلقة بقطاع -

ر  اجهزة الانذالى توفيرا ضافةبالإ،لسكانية والحسيس و تقريب كافة مرافق الحماية من المجمعات ا التوعيةالحملات 

 المنزلي .

تكرر للانقطاع الم لك تجنباز وذااجراء دوريات رقابية على كافة اجهزة الربط الخاصة بشبكتي الكهرباء و الغا -

 .للكهرباء خاصة على مستوى الدوائر و البلديات

 ة عن المنتجينار الناجملاخطا يفية مواجهةاجراء دورات تكوينية لمهندسي المؤسسة والرفع من كفاءتهم في  ك -

 الوحدات . ولاجهزة اختلف الى توفير كافة الوسائل التي تساعدهم على القيام بإجراء التصليحات لم بالإضافة

 ؤسسةعلى المؤسسة استغلال مواردها الذاتية استغلال رشيد وعقلاني يخدم صالح الم -

 . يل الاجلري طو الية الموجهة للقطاع الاستثمايجب على المؤسسة تدارك النقص في مواردها الم -

تسديد  عن عدمة لناجمافيض المخاطر خالتنويع في وسائل التمويل وذلك لت كما انه يجب  على  المؤسسة -

 الفواتير

بص سهيل عملية تر تمن اجل  ؤسسةالاهتمام اكثر بمصلحة التكوين وتزويدها بالوثائق والمعلومات المتعلقة بالم -

  المكونين .للطلبة او 

 صيغة التمويل الربويالانتقال من من  للمؤسسة الاقتصادية ويبقى السؤال مطروح : كيف تتمكن الوظيفة المالية

 ؟  تمويلسائل الالاسلامي في توفير و التمويل صيغة الى 
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 ثانيا : رسائل وأطروحات :

 : اطروحات دكتوراه 

ل شهادة وحة مقدمة لنيفي ، اطر ابتسام ساعدة دور اليات التمويل الاسلامي في رفع الكفاءة التمويلية للنظام المصر  .1

كرة ، مد خيضر ، بسمح ، جامعة في العلوم الاقتصادية ، كلية العلوم الاقتصادية التجارية و علوم التسييرالدكتوراه 

2017 

وراه ل شهادة الدكتقدمة لنيمسماح طالحي ،دور البدائل الحديثة في تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ،اطروحة  .2

 2014،ام البواقيي ن مهيدي ،بوعلوم التسيير ،جامعة العربي  في علوم التسيير  ،كلية العلوم الاقتصادية التجارية

 وحة مقدمة لنيل، اطر ت طلحة عبد القادر قياس كفاءة المؤسسة التعليمية باستخدام التحليل التطويقي للبيانا .3

 2017، د ، تلمسان كر بالقايبشهادة الدكتوراه ، كلية  العلوم الاقتصادية التجارية و علوم التسيير ، جامعة ابو 

  اجستير :المرسائل 

ة مجستير ، كلي ، رسالة الياس غقال ، تمويل المؤسسات المصغرة في اطار الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب .1

 2009العلوم الاقتصادية التجارية وعلوم التسيير ، جامعة محمد خيضر ، بسكرة ، 

وم لماجستير في علال شهادة بين الموقف سهيلة ،أثر تقلبات معدل الفائدة على أداء المؤسسة ،مذكرة مقدمة لني   .2

 2006التسيير ،كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير ،جامعة منتوي ،قسنطينة ،

 ،كلية هادة الماجستيرنيل شة لسعيد بلوم ،أساليب الرقابة ودورها في تقييم أداء المؤسسة الاقتصادية ،مذكرة مقدم .3

 العلوم الإنسانية والعلوم الاجتماعية ،جامعة منتوري ،قسنطينة

جامعة لية ،،تخصص ما شوية دليلة ،دور التحليل المالي في المؤسسة ،مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير   .4

 2005بومرداس ،
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رة ستدامة ، مذكلتنمية الماوالمتوسطة لتحقيق سميرة هربان ،صيغ واساليب التمويل بالمشاركة للمؤسسات الصغيرة  .5

رحات عباس يير ، جامعة فعلوم التسمقدمة لنيل شهادة الماجستير في علوم التسيير ، كلية العلوم الاقتصادية التجارية و 

 2015،سطيف ،

تنة بالخضر ،  الحاج ، جامعة عبد الله بالعيدي ، التمويل برأس مال المخاطر ،مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير .6

 ،2008 

تير في شهادة الماجس دمة لنيلعمر طارق عمر سليم ،علاقة التسويق الإلكتروني بتعزيز الميزة التنافسية ،مذكرة مق .7

 2017إدارة الأعمال ،كلية الاقتصاد والعلوم الإدارية ،جامعة الأزهر ،غزة ،

ية العلوم تصادية،  ، كللوم الاقة المجستار  في العغريبي فاطمة الزهراء ، انتاجية العمل ، مذكرة مقدمة لنيل شهاد .8

 2008، جامعة حسيبة بن بوعلي ، شلف ،   الاقتصادية التجاية و علوم السيير

 تار في العلومدة المجسكريمة عمران ، المؤسسات الاقتصادية و التمويل طويل الاجل ، مذكرة مقدمة لنيل شها .9

 2005 الاقتصادية ، محمد خيضر ، بسكرة ،

 ويئة المحاسبة عايير همحمد احمد جابر جودة ، مدى ملائمة عملية تمويل الاستثمار في المصارف الاسلامية لم .10

الاسلامية ،  ، الجامعة ةكلية التجار   المراجعة الاسلامية ، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير في  المحاسبة و التمويل ،

 2016غزة ، 

 يرة والمتوسطةسسات الصغالوطنية لعم تشغيل الشباب في إنشاء ومرافقة المؤ محمد قوجيل ،تقييم أداء الوكالة  .11

 ،مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير في العلوم

الماجستر ،  يل شهادةمليكة زغيب ، ادوات التحليل المالي للمؤسسات العمومية الصناعية ، مذكرة مقدمة لن .12

 1998طينة ، علوم التسيير، جامعة منتوري ، قسنتخصص مالية ، كلية العلوم الاقتصادية التجارية و 
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 :شهادة ماستر 

ستر في يل شهادة المامقدمة ن أمينة عابد ،التحليل المالي كأداة تشخيص الوضع المالي للمؤسسة الاقتصادية ،مذكرة .1

 2015لجزائر ،البواقي اعلوم التسيير ،كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير ،جامعة أم 

استر في نيل شهادة الممقدمة ل انفال حدة خبيزة ، تأثير الهيكل المالي على استراتيجية المؤسسة الصناعية ، مذكرة .2

 2012سكرة ،خيضر ، ب العلوم الاقتصادية ، كلية العلوم الاقتصادية التجارية و علوم التسيير ،جامعة محمد

لوم التسيير الماستر في ع يل شهادةداء المؤسسة الاقتصادية ، مذكرة مقدمة لناوراغ وناسة ، اثر التحليل المالي على أ .3

 2016، جامعة محمد خيضر ، بسكرة ،   ، كلية العلوم الاقتصادية التجاية و علوم السيير

يل ذكرة مقدمة لنمؤسسة ،مالمالية لل برابح سليمان ، دويدي إبراهيم ،التحليل المالي ودوره في تشخيص الوضعية .4

 2015هادة الماستر ،كلية  العلوم التجارية ،جامعة أو كلي امحند أولحاج  ،البويرة ،ش

يل شهادة نلمذكرة مقدمة ،بو طويل عبد الرءوف ، اثر هيكل راس المال على الاداء المالي للمؤسسة الاقتصادية  .5

،  خيضر ، بسكرة امعة محمدج ، ، كلية العلوم الاقتصادية التجارية وعلوم التسييرالماستر في العلوم الاقتصادية 

2014 

 نيل شهادةل مذكرة مقدمة ،جيجة عبد الرءوف ، واقع استخدام لوحة القيادة في الادارة المالية لشركة سونطراك  .6

ر ، بسكرة ، يضخجامعة محمد  ،التسيير  الماستر في العلوم المالية و المحاسبية  ، كلية العلوم الاقتصادية التجارية وعلوم

2015 

لتجارية اتر في العلوم دة الماسحنان عقون ،دور أدوات التحليل المالي في تفعيل الرقابة المالية ، مذكرة لنيل شها .7

 2007،تخصص محاسبة ومالية ،جامعة أم البواقي.، 

  علومادة الماستر فيلنيل شه خرخاش سعاد ، دور التغيير الينظيمي في رفع كفاءة و فعالية المؤسسة ، مذكرة مقدمة .8

 2015التسيير ، جامعة محمد بوضياف ، المسيلة ، 
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م لماستر في علو شهادة ا راضية قربوع ،محددات الهيكل المالي الامثل للمؤسسة الاقتصادية ،مذكرة مقدمة لنيل .9

 2017بواقي ،، ا م ال التسيير ، كلية العلوم الاقتصادية لتجارية وعلوم التسيير ، جامعة العربي بن مهيدي

 فيهادة الماستر ة لنيل شدور التمويل الذاتي في النمو الداخلي للمؤسسة الاقتصادية ،مذكرة مقدمرمال حجاج ، .10

 2013ة ،باح ،ورقلالعلوم المالية ،كلية العلوم الاقتصادية التجارية و علوم التسيير ،جامعة قاصدي مر 

ل شهادة كرة مقدمة لنيسطة ، مذ و المتو سمية لزغم ، اثر الهيكل المالي على القرارات المالية في المؤسسات الصغيرة  .11

 2012ورقلة ،  ،الماستر في العلوم الاقتصادية ، كلية العلوم الاقتصادية التجارية و علوم التسيير 

تصادية ،   العلوم الاقلماستر فيشيوخي هناء ، اليات تمويل القطاع الفلاحي في الجزائر ، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ا .12

 2013ية التجارية و علوم التسيير ، جامعة محمد خيضر ، بسكرة ، كلية العلوم الاقتصاد

المالية  ستر في العلومادة الماعساوي سهام ، محددات الهيكل المالي في المؤسسة الاقتصادية ، مذكرة مقدمة لنيل شه .13

 2015، كلية العلوم الاقتصادية التجارية و علوم التسيير ، جامعة قاصدي مرباح ، 

لوم عة الماستي في نيل شهادور التحليل المالي في تشخيص البيئة المالية للمؤسسة ،مذكرة مقدمة لعلاق فاطمة ،د .14

 2015،بالوادي  التسيير ،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير ،جامعة الشهيد حمه لخضر

دة قدمة لنيل شهام،مذكرة  صاديةالاقت علواني سفيان ،دور التدقيق الداخلي في تحسين الأداء المالي في المؤسسة .15

 2018م البواقي ،أ ،جامعة ماستر في علوم المحاسبة والمالية ،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

 فيهادة الماستر شمة لنيل مبارك اسمهان ، دور التكوين في تحسين الانتاجية بالمؤسسة الاقتصادية ، مذكرة مقد .16

 2006، تلمسان ،  كر بالقايدكلية العلوم الاقتصادية التجارية و علوم التسيير جامعة ابو بالعلوم الاقتصادية ،  

نيل ل مذكرة مقدمة زائرية ،يعقوب عطاء الله ، مستقبل تطبيق انماط التمويل الحديث في المؤسسة الاقتصادية الج .17

 2014،  عة ام البواقيير ، جامعلوم التسي شهادة الماستر في العلوم التجارية ، كلية العلوم الاقتصادية التجارية و
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شهادة  رة مقدمة لنيلاعي، مذكنعيمة عبد الهادي كناوي الشيباوي ، دور استراتيجية التمويل في تنمية القطاع الزر  .18

 اقية ، العر الدبلوم العالي في التخطيط الاستراتيجي ، كلية الادارة و الاقتصاد ، جامعة القادس

أبحاث توسطة ،الصغيرة والم الاندماجات والتحالفات في تدويل نشاط الصناعات جوامع إسماعين ،مساهمة .19

 2014اقتصادية وإدارية منشورة ،العدد السادس عشر ،جامعة بسكرة ،الجزائر ،ديسمبر 

 ثالثا:المجلات و الملتقيات 

ميلاف  قتصادية ،مجلةالا ؤسسةجبار بوكثير ،نبيلة سهيلية ،عناصر الهيكل المالي وآثارها على القيمة السوقية للم .1

 2017للبحوث و الدراسات ،العدد الخامس ،

صدار ا،  21العدد  حسني بيومي ، اساسيات التمويل و الاستثمار ، خلاصات كتب المدير و رجال الاعمال ، .2

 1994الشركة العربية للاعلام العلمي )شعاع(، القاهرة ، 

امعة ورقلة ، ج،  4لعدد الهيكل المالي ، مجلة الباحث ، اعبد الوهاب دادن ، تحليل المقاربات النظرية حول  .3

2006 

 قلة، ور  7الشيخ الداوي ، تحليل الاسس النظرية لمفهوم الاداء ، مجلة الباحث ، العدد  .4

ويل تمالدولية حول  لتدريبيةامحمد عبد الحليم عمر ، التمويل عن طريق القنوات التمويلية غير الرسمية ، الدورة  .5

 2008ماي 25،28ف ، لصغيرة و المتوسطة وتطوير دورها في الاقتصاديات المغاربية ، جامعة سطيالمشروعات ا

لمعهد العربي للتخطيط  ، ا، 104وليد عبد مولاه ،كفاءة البنوك العربية ، سلسلة دراسات جسر التنمية ، العدد  .6

 2011الكويت ، 

سعد  ، جامعة42عدد دية ، الة بغداد للعلوم الاقتصايوسف مسعداوي ، كفاءة الاسواق المالية العربية ، مجلة كلي .7

 2014دحلب ، البليدة ، الجزائر ، 
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 رابعا:الانظمة و القوانين 

   الجزائري  القانون المدني -1

 القانون التجاري الجزائري  -2

 النظام المالي المحاسبي -3

 خامسا:المواقع الالكترونية

1-https  //  www ksaaffices.com 

https// www hrdission.com -2 

3- https//www. Findevagateway. Org   

4- https//www.tamweely.org 

 

 

 

 

 

 

 


