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 :عامة مقدمة
ظ حولات الاقتصادية التي شهدتها معظم دول العالم في أواخر القرن الماضي, يلاحإن المتتبع للت 

ناتجةة  أن هناك توجها كبيرا نحو المشاريع الصغيرة والمتوسطة نظرا لما لديها من أهمية استثمارية وتنموية
هامةةة مةةن  عةةن تفل ةةة إنشةةامها المنا تةةة وانتشةةارها الجغرافةةي الواسةةع وقةةدرتها علةةس اسةةتيعا  وتشةةغي  ن ةةبة

فقةةي اليةد العاملةة , والم ةةاهمة فةي رفةع معةةدلات النمةو الاقتصةةاد  والاجتمةاعي وتحقيةا التةةرا   الراسةي واأ
ير بين القطاعات الاقتصادية الماتل ة , وهةاا مةا ي  ةر التدايةد الم ةتمر فةي عةدد هةاي المشةاريع , حية  تشة

عظةةةةم اقتصةةةةاديات العةةةةالم , وت ةةةةاهم  المئةةةةة مةةةةن إجمةةةةالي المشةةةةاريع فةةةةي م 90هةةةةاي اءحصةةةةااات   نهةةةةا نحةةةةو
ملةة    المئة من إجمالي القوى العا60 المئة من الناتج المحلي اءجمالي العالمي ,وتشغ  حوالي  50 حوالي

 لفةةن ر ةةم أهميةةة المشةةاريع الصةةغيرة والمتوسةةطة إلا  أنهةةا تواجةةك العديةةد مةةن المشةة لات والع بةةات كالو ةةول
ة بتفةار , عةدت تةوافر اءم انيةات الماديةة , وكةاا عةدت وجةود قاعةدإلس وفةرات الحجةم الاقتصةادية ,ضةع  الا

علومةةات  شةرية تتمتةع بدرجةة عاليةة مةن المعرفةة والف ةااة والقةدرة علةس موا بةة النمةو المت ةار  لتفنولوجيةا الم
والاتصةةالات        لةةالن كةةان لدامةةا علةةس ماتلةة  الةةدول إحاصةةة الملس ةةات الصةةغيرة والمتوسةةطة  العنايةةة 

مةةن مواجهةةة الصةةعوتات التةةي كثيةةرا مةةا كانةةه تةةلد  إلةةس فشةةلها و والهةةا , و لةةن مةةن خةةلال إقامةةة لتةةتم ن 
شب ات الدعم التي أخةات عةدة  ةور أبر هةا حاضةنات اأعمةال وقةد أدبتةه الدراسةات أن الحاضةنة يم نهةا 

اجةك مةن أن توفر المتطلبات الترورية لتنمية وتطوير المشروعات الجديةدة مةن خةلال إمةدادها   ة  مةا تحت
عوام  الدعم لتةنه  , ت ةتقر وتنةاف  , ممةا جعة   عة  الابةراا فةي الولايةات المتحةدة اأمري يةة يطلقةون 

 عليها اسم معهد إعداد الشركات            
وترجع إقامة حاضنات اأعمال في اأساس لمواجهة الارت ا  الفبير في معدلات فش  وانهيار الملس ةات 

مةا لا  ات اأولس ل يامها , وقد أدبته تجار  العديد من الدول في هاا المجال , الصغيرة الجديدة في ال نو 
 يد  مجالا للشن, ك ااة ونجاح الحاضنات في رفع ن ب نجاح هاي الملس ات  ش   كبير 

 وعلس ضوا ما سبا يم ن حصر إش الية البح  في سلال جوهر  يتمث  في ما يلي :

 .إشكالية الدراسة:1
 تساهم حاضنات الأعمال في دعم المشاريع الاستثمارية التي تحتضنها ؟إلى أي مدى 
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 .أسئلة الدراسة:2
   وانطلاقا من ال لال الجوهر  ال ابا ولغرض اءلمات  موضو  الدراسة نطرح اأسئلة ال رعية التالية:

 ما  ا نقصد  حاضنات اأعمال وما الهدف من إنشامها؟ 1.2
 عم  حاضنات اأعمال ؟  ما هي أهم مي انيدمات.2.2

  يف يتم تموي  حاضنات اأعمال ؟.3.2
 ما مدى تطور حاضنات اأعمال في الجدامر؟ 2 4
 :الدراسة فرضيات.3

 :للإجا ة علس اءش الية نطرح الت اؤلات التالية

 يلعب التموي  الدور اأساسي و اأهم في قيات واستمرارية حاضنات اأعمال .1.3
اأعمال  الجدامر لها ن   خصةام  وأعمةال ومهةات مثيلاتهةا مةن حاضةنات اأعمةال الةدول حاضنات .2.3

 اأخرى  
تعمةةة  حاضةةةنات اأعمةةةال أساسةةةا علةةةس تقةةةديم الةةةدعم والاةةةدمات التةةةي ت ةةةاعد علةةةس تطةةةوير الملس ةةةات .3.3

 الصغيرة والمتوسطة  
 .أسباب اختيار الموضوع:4

 يرجع سبب اختيار الموضو  إلس العوام  التالية:       
  مدى اأهمية التي تفت بها حاضنات اأعمال 1.4
  محاولة ت لي  التوا علس حاضنات اأعمال كآلية دعم ومتا عة للمشاريع الناشئة ، والعم  علس نق 2.4

 الجدامر   التجار  الناجحة والاست ادة منها ومحاولة إسقاصها علس واقع الاقتصاد
فةةةي دراسةةةة هةةةاا  الموضةةةو  ، ناميةةةن عةةةن أنةةةك يمثةةة  أحةةةد المحةةةاور المهمةةةة ضةةةمن الرغبةةةة الشاصةةةية .3.4

 تاصصنا العلمي 
 قلة الدراسة ومحدوديتها ن بيا في الموضو  .4.4
   -محتنة البي –التعرف علس مشتلة الملس ات .5.4
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 أهمية الدراسة:.5
علةةةس حاضةةةنات اأعمةةةال ك حةةةد مرتفةةةدات دعةةةم وتنميةةةة الدراسةةةة مةةةن خةةةلال التعةةةرف تفمةةةن أهميةةةة 

ا المشروعات الصغيرة والمتوسطة والدور الا  تلعبك فةي التنميةة الاقتصةادية والاجتماعيةة مةن خةلال دعمهة
 للمبادرين و أ حا  المشروعات 

د   اءضافة إلس م اهمتها في تحقيا اأهداف الاقتصادية الفلية المتمثلة بتنويع النشاط الاقتصةا
الةة وتفوين الثروة و يادة معدل نمو الدخ  المحلي اءجمالي ونشر التفنولوجيا  وت ويقها وخلةا فةرا العم

 وتافي  مااصر فش  المشروعات الصغيرة في مراح  بدا النشاط 
 أهداف الدراسة:.6

 إعطاا إصار م اميمي حول حاضنات اأعمال وأهميتها  والتجار  العالمية في هاا المجال   1.6
تحديةةةد صبيعةةةة حاضةةةنات اأعمةةةال كآليةةةة جديةةةدة لترقيةةةة وتطةةةوير الملس ةةةات الصةةةغيرة والمتوسةةةطة  مةةةا  2.6

 ت اهم في التنمية الاقتصادية 
لتنميةةةة وتطةةةوير  اأعمةةةالحاضةةةنات  إقامةةةةمجةةةالات  أوالاسةةةت ادة مةةةن التجةةةار  الدوليةةةة ببيةةةان فةةةرا .3.6

 ورة متفاملة  صالصغيرة والمتوسطة في الجدامر  الملس ات
 .المنهج المتبع:7

هج عتمةةةدة، ارت ينةةةا الاعتمةةةاد علةةةس المةةةةنعلةةةس الت ةةةاؤلات المطروحةةةة واختيةةةار ال رضةةةية الم للإجا ةةةة
الو ةةةةة ي الةةةةةا  يقةةةةةوت علةةةةةس تقريةةةةةر ماتلةةةةة  اأدبيةةةةةات الاقتصةةةةةادية حةةةةةول حاضةةةةةنات اأعمةةةةةال والمشةةةةةاريع 

المشةةةاريع وتنميةةةة ال فةةةر ئة،واعتماد المةةةنهج التحليلةةةي فةةةي دراسةةةة دور حاضةةةنات اأعمةةةال فةةةي نجةةةاح الناشةةة
الاسةةةةتثمار  لةةةةدى الشةةةةبا ، كمةةةةا سةةةةيتم الاعتمةةةةاد علةةةةس  عةةةة  الملشةةةةرات الاقتصةةةةادية فةةةةي إصةةةةار اءسةةةةقاط 

 التطبيقي للدراسة 
 .حدود الدراسة:8

 اقتصرت الدراسة علس مشتلة الملس ات بولاية البي  .الحدودالمكانية:1.8
 2020_ 2019 الموسم الحالي مني تحدد الدراسة من حي  المجال الد .الحدودالزمنية:2.8
تتنةةاول هةةاي الدراسةةة دور حاضةةنات اأعمةةال فةةي نجةةاح المشةةاريع وتنميةةة ال فةةر .الحدددود الموضددو:ية :3.8

 دراسة حالة محتنة البي  الاستثمار  لدى الشبا  
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 صعوبات البحث:.9
اأ حةةةاا والدراسةةةات واجهتنةةةا العديةةةد مةةةن الصةةةعوتات، والمتعلقةةةة أساسةةةا فةةةي نةةةدرة المراجةةةع   ةةة وك

والبيانةةات حةةول حاضةةنات اأعمةةال وخصو ةةا البيانةةات والمعلومةةات المتعلقةةة  ةةالجدامر وهةةاا يرجةةع لحدادةةة 
 ال فرة علس الم توى ال علي 

 هيكل البحث:.10
 إلس فصلين:إضافة إلس المقدمة والااتمة ق مناي انطلاقا من صبيعة الموضو  ق منا البح  

حةول حاضةنات  اأوءلةس نبةاةاأعمال وتم التطرق في المبح   م اميم عامة حول حاضنات:الأولالفصل 
مهةةةات وفوامةةةد  حاضناتاأعمالباءضةةةافةإلسواليةةةات عملهةةةا وتطةةةور  حاضةةةناتاأعمالويتةةةم ماميةةةة  اأعمةةةال

حاضنات اأعمال ، وفي المبح  الثاني تطرقنا إلس أنوا  حاضنات اأعمال ومعوقات نجاحهةا وضةم هةاا 
معوقات نجاح   اءضافةإلسوأهدافها  اأعمالوخدماتها ، شروط حاضنات  اأعمالأنوا  حاضنات  اأخير

  اأعمال حاضنات 
 : خصصناي لدراسة حالة حاضنة البي  أنمو جا الفصل الثاني 



  

 

 
 
 
 
 

 الفصل الأول
مفاهيم عامة حول المشاريع وحاضنات الأعمال



 الفصل الأول: مفاهيم عامة حول المشاريع وحاضنات الأعمال

  

2 

 تمهيد:
اأخيةةرة جعةة  اقتصةةاديات الةةدول  إن التحةةولات الاقتصةةادية التةةي مةةر بهةةا العةةالم خا ةةة فةةي ا ونةةة

 تتابةةةا ات ومنعرجةةةات حاسةةةمة خا ةةةة وقةةةد أ ةةةبحه الملس ةةةات الفبةةةرى تعةةةي  فةةةةي وسةةةة  تعةددت يةةةةهار تم
 يةةةةةةةةةةةةةك كافةةةةةةةةةةةةةة الحةةةةةةةةةةةةةدود لتقنيةةةةةةةةةةةةةات وتطةةةةةةةةةةةةةورت، وتةةةةةةةةةةةةةوافرت  يةةةةةةةةةةةةةك المعلومةةةةةةةةةةةةةات واختل ةةةةةةةةةةةةةه، وتعةةةةةةةةةةةةةدت ا

ة عندهاا تشةةةةة  علمةةةةةاا اءدارة ضةةةةةرورة الاعتمةةةةةاد علةةةةةس النظةةةةةات المقةةةةةاولاتي  اعتبةةةةةاري النةةةةةوا  الجغرا ية   الخ
 اأمث  لصعوتاتالاستثمارية والتي يةتمتج يدها في ش   أنش  ملس ات  غيرة ومتوسطة  اعتبارها الح  

أ ةب   ميةة، حية الملس ات الفبرى،  لةن أنهةا تعةد اأ ثةر تة درات  ةالتطورات والتقلبةات العالاالتي تعاني منهة
فةةةةي الوقةةةةتالحالي قطةةةا  الملس ةةةات الصةةةغيرة والمتوسةةةطة القطةةةا  اأجةةةدر  التماشةةةي مةةةةع أخةةةةر م ةةةةتجدات 

الحةرةمع  العلةومواءدارة، من خلال سعي الدول إلس تشجيع اأنظمة المقاولاتية ودعم روح المبادرة واأعمةال
وعليةك .اقبةة نشةاصها بواسةطة حاضةنات اأعمةالال عي إلس حماية هاي المشةروعات مةن خةلال متا عتهةا ومر 

مةةن خةةلال  اأعمةةال المهمةةة عةة  جوانةةب المشةةرو  وحاضةةنات  إلةةسسةةوف يةةتم فةةي هةةاا ال صةة  التعةةرض 
 مبحثين يتمثلان في :

 : مامية المشاريعالأولالمبحث 
 اأعمال:نباة عن حاضنات المبحث الثاني
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 :ماهية المشاريع.1

يع تلبية ماتل  المتطلبات لمواجهة التحةديات الراهنةة ،فالملس ةة تقةوت  المشةار  إلستلد  المشاريع 
وا ت ةةا  ميةةدة تناف ةةية تم نهةةا مةةن تحقيةةةا  اأسةةواقمةةن اجةة  تلبيةةة احتياجاتهةةا وتةةدعيم نشةةاصها لمواجهةةةة 

 والاستمرار والنمو ، التالي فهي ملا  لتحقيا صموحاتها   اأرتاح
تةةا  يح اأمةةرتةةم تن يةةاها   عاليةةة، وهةةاا  إلاإ اا عةةد الحةةدود  إلةةساريع لفةةن لا يم ةةن  الاسةةت ادة مةةن المشةة

يتةةمن تحقيةةا أهدافةةك ، المهمةةة للمشةةرو  التةةي تم ةةن مةةن التعامةة  معةةك علةةس نحةةو  اأ عةةاد  ةة   إلىاءلمةةات
 وعليك سيتم تناول في هاا المبح  معلومات خا ة  المشرو  من خلال المطالب التالية:

   المشرو م هوت :ل المطلب الأول

  أنوا  ومراح  المشرو : المطلب الثاني

  التحديات التي تواجك المشرو  وعوام  نجاحك: المطلب الثالث

 :مفهوم المشروع.1.1
يحةةي   المشةةرو  م ةةاميم كثيةةرة ومتنوعةةة لا يم ةةن حصةةرها فةةي  تةةعة سةةطور ،لفةةن هنةةاك م ةةاميم 

 أساسية وجب معرفتها ل هم صبيعة المشرو  
 المشروع:تعريف .1.1.1

نتداجج محدددف فدي حددود  إلدىهو عمل مخطط،يتضمن مجموعة من الأنشطة التي تم تصميمها للتوصل 
 زمني محدد. وإطارموازنة معينة 

 المشرو  يشم  ملام  أساسية تتمث  في:
 بداية ونهاية محددة  -

 خطة تنظيمية موارد م تقلة ومحددة  -

 عم  جماعي  -

 أهداف محددة  -

   نك: ما يعرف المشرو  
)الالفيةة النظريةة فةي ادارة  "هو إجراءات محدددف وييييدا ومكانيدا وااتصدادزا وزمنيدا ،ولهدا مهمدة هادفدة."

 .(2011فبراير  5المشاريع للجمعيات والملس ات اأهلية "سل لة أدلة الحقيبة التدريبية "، الا دار اأول 
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 :خصاجص المشروع.2.1.1

من المشرو  عادة هو  رض محدد ونشاط يحدا لمرة واحدة فق  لتحقيةا نتةامج ملموسةة ونهاميةة  الغرض:
 خا ة بهاا المشرو 

 إنهةةاالفةة  مشةةرو  دورة حيةةاة فالمشةةرو  يبةةدأ ك فةةرة ،دةةم بدايةةة  طيئةةة ،دةةم نمةةو ،دةةم نتةةج ، دةةم دورف حيدداف:
 المشرو  
الةبع  وتتةداخ  أيتةا مةع اأق ةات الو يفيةة عادة تتداخ  المشروعات في المنظمة مع  عتها التداخلات:

 اأخرى في المنظمة مث  الت ويا والتموي  والموارد البشرية  
 يتميد بها عن أ  مشرو  آخر  فلف  مشرو  لوا ت وخصام الانفرادزة:
المشةةةاريع تواجةةةك  ةةةراعات ماتل ةةةة سةةةواا مةةةن  عتةةةها الةةةبع  أو أق ةةةات أخةةةرى أو   ةةةبب المةةةوارد الصدددراع:

 المحدودة  واءم انيات
 لفةة  مشةةرو  مجموعةةة مةةن القيةةود والمحةةددات تقيةةد تن يةةاي ومةةن هةةاي القيةةود الوقةةه والجةةودة والتفل ةةة القيددود:
 .(2016_2015)عنبر، 

 أهداف المشروع:.3.1.1
 : أهداف خا ة،أهدافعامة،أهداف فرعية  إلسيم ن أن نق م أهداف المشرو  

:ت تةةةرض النظريةةةة الاقتصةةةادية للمشةةةرو  أن تحقيةةةا أقصةةةس رتةةة  يعتبةةةر مةةةن اأهةةةداف الأهدددداف الخاصدددة-
 اءنتةةةا المشةةةرو  هةةةو ال ةةةرق حصةةةيلة المبيعةةةات وتفةةةاليف  إليةةةكالرمي ةةةية أ  مشةةةرو  ،والةةةرت  الةةةا  ي ةةةعس 

 بهاا الم هوت ك  الن قات التي يتحملها المشرو   اءنتا ،ويتدر  في تفاليف 
أنةةك لايعتبةةر الهةةدف  إلاا الةةرت  يعتبةةر ضةةرور  لاسةةتمرار المشةةرو  ونمةةوي، مةةن أن تحقيةةولفةةن علةةس الةةر م 

 الوحيد  بجانب تحقيا اأرتاح نجد أهداف أخرى كثيرة من أهمها:
تحقيةةا أقصةةس قةةدر مةةن مم ةةن مةةن المبيعةةات كوسةةيلة لحصةةول المشةةرو  علةةس شةةهرة واسةةعة ودقةةة كبيةةرة فةةي 

 اأسواق 
  اءنتا من خطر توق  مشرو  قامم هو حماية النشاط الرمي ي الاستثمار  ل اءن اققد ي ون الهدف من 

تحقيا المن عة العامة هةو الهةدف اأساسةي للمشةرو  العةات سةواا تحقةا رتة  مةن قيةات  إنالأهداف العامة:-
هاا المشرو  أو لم يتحقا ،فالمن عة العامة قد تفون في بيع سلعة أو تقديم خدمة   ةعر تفل تهةا أو   قة  ، 
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 ةةالرت  بةة  يجةةب ألايةةتم  لةةن علةةس  إصلاقةةالاي هةةم مةةن  لةةن أن المشةةروعات العامةةة لاتهةةتم  ولفن يجب أن 
 ح ا  تحقيا اأهداف التي أنشئ المشرو  العات من أجلها وهاي اأهداف هي:

 تقديم الادمة  -
 الرت    -
 اأهداف الاجتماعية  -
 النمو  -

ا قة كمية ومحددة بدمن معين لتن يةاها،ويلاحظ أن هاي اأهداف ال ويجب أن تفون هاي اأهداف ال ا قة 
اأهةةداف ال ةةا قة متفاملةةة مةةع  عتةةها الةةبع  ، فمةةثلا لابةةد أن تتحقةةا أهةةداف الادمةةة حتةةس يم ةةن تحقيةةا 
اأرتةةاح ،وأيتةةا لابةةد مةةن تحقيةةا أهةةداف الرتحيةةة حتةةس ن ةةتطيع تحقيةةا اأهةةداف الاجتماعيةةة،وأخيرا يعتمةةد 

 (13،   حة 2011_2010)علي، حقيا أهداف الادمة والرتحية هدف النمو علس مدى النجاح في ت
 :أنواع ومراحل المشاريع.2.1

 أنواع المشاريع:.1.2.1
 اأنوا  التالية: إلسيم ن تق يم المشاريع 

وهةةي المشةةاريع اأ ثةةر شةةةيوعا فةةي الواقةةع العملةةي ،وتتمثةة  فةةي مشةةروعات التشةةةييد :الإنشدداجيةالمشدداريع -
يات ، بنةاا الم تشةفوالبناا ،مث  بناا العمارات ال  نية ،وتناا الطرق والج ور وتناا الم تشفيات ،وكةالن 

 وكالن بناا القواعد والمرتفدات اأساسية لفافة المشاريع اأخرى  
المصةةانع  إلىإقامةةة:وهةةي المشةةاريع  ات الطةةا ع التفنولةةوجي والهندسةةي التةةي تهةةدف المشدداريع الصددنا:ية-

 و ناعة ال يارات    الخ الطامرات،وتناا  اءنتا وخطوط 
 اأفلات ال ينمامية  وإنتا مث  المشاريع التعليمية وال ندقية المشاريع الخدمية:-

،  ا دةةاروهةةي المشةةاريع  ات الطةةا ع العلمةةي مثةة  تصةةميم نظةةات معةةين والتنقيةةب عةةن المشدداريع العلميددة:-
 وتحوا ال تاا 

ومشةةةاريع تنظةةةيم اأسةةةرة والتوعيةةةة ضةةةد ال  اد،الاا ةةةة  م افحةةةة :مثةةة  المشةةةاريع المشددداريع الاجتما:يدددة-
 التدخين 

ة، والتتةةةام ومشةةةةاريع مثةةة  المشةةةةاريع المتعلقةةةة  مواجهةةةة الف ةةةةاد وال قةةةر والبطالةةةةالمشددداريع الااتصددددادزة:-
  (34,35، الص حات 2012)دودين، الاصاصة 

 مراحل المشاريع:.2.2.1
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 هناك عمليات أساسية للمشرو  تتمث  في:
هةةاي العمليةةات لتحديةةد مشةةرو  جديةةد أو مرحلةةة جديةةدة فةةي مشةةرو  موجةةود  إجةةراا: يةةتم التحضددير للمشددروع_

تصةري  البةدا فةي المشةرو  وتحديةد  ال ع  بهدف البدا في المشرو  ،وفي هاي المرحلة يةتم الحصةول علةس 
 النطةةاق المبةةدمي للمشةةرو  والمةةوارد الماليةةة اللا مةةة لعمليةةات البةةدا ،ويةةتم أيتةةا تحديةةد أ ةةحا  المصةةلحة

 والاارجيين الملدرين في نتامج المشرو  الداخليين 
 وهناك مجموعة من اأسئلة المهمة يجب اءجا ة عنها في هاي المرحلة  وهي:

 لما ا هاا المشرو ؟ 

  جدوى ويحقا فامدة ؟ه  هاا المشرو   و 

 من هم الشركاا المحتملون في هاا المشرو ؟ 

 ماهي النتامج المتوقعة من تن يا المشرو ؟ 

 التي من المحتم  أن تواجك المشرو  في عملية التن يا ؟ ماهي المعوقات 

 يةر يهةدف منةع التوقعةات  اأخةريدخ  جميع شركاا المشرو ، في علاقات ك  مةع وفي هاي المرحلة 
 الح ي ية حول نتةامج المشةرو ،وهاا ي ةهم فةي عمليةة الموافقةة علةس نةو  المشةرو  الةا  سةيتم البةدا  يةك

 سواا أ ان :
   وتطوير مشرو   ح 

  مشرو  إنتاجي 

  مشرو  خدمي 

 و يك يتم تحديد نطاق المشرو  و اأهةداف واءجةرااات المطلوتةة لتحقيةا هةاي اأهةداف:تخطيط المشروع_
داف ،وتتفون عملية تاطي  المشرو  من تلن العمليات التي يتم تن ياها ،واءجةرااات اللا مةة لتحقيةا اأهة

 ودة والماةاصرة  والمشةتريات ،وفةي هةاي المرحلةة يجةب مشةاركة جميةع،ويشم  التاطي  الدمن والتفل ةة والجة
و  لتمان جودة التاطي ، ويتم إنشاا مي   تجدمة العم  ،وهو تق يم نةواتج أ حا  المصلحة في المشر 

 في ش   نواتج أ غر يم ن التح م فيها  ش   أ بر ، ويتم أيتا في هاي المرحلةة تحديةدوأعمال المشرو  
 ها ،وتقةدير المتطلبةات اللا مةة لفة  نشةاط وتقةدير الةدمن المطلةو  للانتهةاا مةن كة  نشةاطاأنشطة وت ل ةل

،ووضةةع خطةةة المةةوارد البشةةرية ،وخطةةة الاتصةةالات وتاطةةي  وتحليةة  الماةةاصر وكيفيةةة مواجهتهةةا فةةي هةةاي 
 المجموعة يتم تاطي  المشتريات أيتا 
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تم يةعمليةات التن يةا لتةمان تن يةا المشةرو  ،وهةي مجموعةة العمليةات التةي :يتم فيها إجةراا تنفيذ المشروع_
ة توجيةةك وإدارة تن يةةا  ،وهةةي تن يةةا اأعمةةال واأنشةةطالعمةة  فةةي خطةةة المشةةرو  ،وفيهةةا يةةتم  إجراؤهاء مةةال

الماططةةة للمشةةرو  ،وتفةةوين فريةةا التن يةةا وإدارة توقعةةات أ ةةحا  المصةةلحة ،وهةةي عمليةةة التوا ةة  معهةةم 
 يا لعملية التن المشتريات لتمان توفير الموارد المطلوتة من الموردين  إدارةتطلباتهم وعملية لتحقيا م

ر :وهي متا عة المشرو  وتحديد مدى التقدت فةي المشةرو  وتحديةد جوانةب القصةو مراقبة ومتابعة المشروع_
،ر ةةةد الانحرافةةةات والعمةةة  علةةةس علاجهةةةا ،وفيهةةةا يةةةتم ر ةةةد التغيةةةرات وتحديةةةد اءجةةةرااات الوقاميةةةة لعلاجها

والتةةدخ  لوضةةع خطةة  علاجيةةة لهةةا، وتشةةم  عمليةةة المراقبةةة والجةةودة ،والتفةةاليف والةةدمن والمشةةتريات حيةة  
هةةةو ماطةةة  لهةةةا ،وفةةةي حالةةةة الانحةةةراف يةةةتم التةةةدخ   تعمةةة  علةةةس الت  ةةةد مةةةن أن جميةةةع اأعمةةةال صبقةةةا لمةةةا

 لتصحي  الم ار 

الاا ةةة  انتهةةاا المشةةرو  وتحديةةد الةةدروس الم ةةت ادة وهةةي العمليةةات إغددلاا المشددروع وإغددلاا المرحلددة:_
،والتةةي يةةتم إجراؤهةةا ءنهةةاا اأنشةةطة فةةي جميةةع عمليةةات المشةةرو  ،وح ةةظ جميةةع م ةةتندات المشةةرو  وإق ةةال 

 (2014_10)محمد، العدد المشتريات 
 :التحدزات التي تواجه المشاريع وعوامل نجاحها.3.1

 :التحدزات التي تواجه المشاريع.1.3.1
مشرو  لك تحديات أو ع بات يواجهها خلال دورة حياتك ،وهنةاك مجموعةة مةن التحةديات المشةتركة    

 بين المشاريع يم ن  كرها في ما يلي :
العمة  الةا  يتوجةب ال يةات  ةك لةم يحةدا  شة   مطلةا مجهول،كل مشروع فريدد مدن نوعده:إاليم كل -

 من الناس في هاي البيئة الاا ة  من قب  هاي المجموعة 
 ةة  مشةةرو  لةةك العديةةد مةةن أ ةةحا  المصةةلحة ، ةة  واحةةد مةةنهم لديةةك احتياجةةات التواعددات المتعددددف:-

 خا ة  ك وتوقعات لهاا المشرو  
 ةة  مشةةرو  تتعةةدد  يةةك قنةةوات الاتصةةال ،لةةالن يجةةب أن ي ةةون الاتصةةال الاةةاا عقبددات الاتصددال:-

 ان تدفا مناسب للمعلومات   معلومات المشرو  ناجع من أج  ضم
واحةةد أو أ ثةةر مةةن الت ةةليمات :نطةةاق )فةةي  إنتةةا لفةة  مشةةرو  مةةن أجةة  موازنددة الطلبددات المتنافسددة:-

التفل ةةةةةة)مع مجموعةةةةةة محةةةةةددة مةةةةةن الميدانيةةةةةة المعتمدة(، إصةةةةةار تةةةةةون فتةةةةةرة  منيةةةةةة محةةةةةددة(،وقه)في 
ة )لتلقةةةةس الموافقةةةةة مةةةةن أداا معةةةةين ، الجةةةةود لةةةةن يجةةةةب انجا هةةةةا ضةةةةمن م ةةةةتوى   اءضةةةةافةإلسالموارد،

 أ حا  المصلحة الرمي ين(،التوقعات )ويم ن لف  هاي العوام  أن تلدر علس  عتها البع ( 
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 عوامل نجاح المشروع:.2.3.1
الم ةةتادمة لتحقيةةا النشةةاط وتشةةتم     اءسةةتراتيجيةعوامة  نجةةاح المشةةرو  هةةي تلةةن العوامةة  المرتبطةةة 

ا فةي الوقةه المحةدد وفقة وإتمامةكعلس اأدوات والتقنيات التي ت اعد علس تحديد خطة المشرو  وتن ياي 
 للميدانية الموضوعة ومن دم تشتم  علس مايلي:

 أهداف المشرو  ونتامجك وأرتاحك -
 تعيين راعي والتدامك بدعم المشرو  وت ييدي -
 يا مناسب،واستادات المهارات المناسبة يتم تش ي  فر -
 يتم وضع جدول  مني دقيا مع مراعاة تحديثك -
 م  أدناا تن يا مراح  خطة العم  الح اظ علس دقة مي   تجدمة الع-
 مراجعة ومراقبة مااصر المشرو  -
 علاقات اتصال والت  د من سير العم   ش   جيد  وإقامةالتقارير  إعدادوضع تدابير -

 (19,21، الص حات 2013_2012)عبد ، .
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 لعمالانبذف عن حاضنات ا.2

ماتل ةة مةن أجة  دعةم الملس ةات الناشةئة و تةوفير وسةام   آليةاتمع  هور الحاجة إلس اسةتحداا 
الرعايةة لهةةا مةةن أجةة  رفةةع فةةرا نجاحهةةا نشةة ت ففةةرة حاضةةنات اأعمةةال ،وفةةي هةةاا المبحةة  سةةيتم التعةةرف 

 علس حاضنات اأعمال ومهامها وأهميتها   
 :ماهية حاضنات الأعمال و آلية عملها  .1.2

 ماهية حاضنات الأعمال: .1.1.2
 حاضنات الأعمال :نشأف .1

يعةةود تةةاريخ  هةةور حاضةةنات اأعمةةال إلةةس خم ةةينات القةةرن الماضةةي ،حيةة   هةةرت أول حاضةةنة أعمةةال 
 عةد خةرو  الولايةات المتحةدة اأمري يةة مةن الحةر  العالميةة الثانيةة  Triaushe Park ملس ة  1956سنة 

  وكةةان أول مشةةرو  تمةةه إقامتةةك فةةي مركةةد (72-71، الصةة حات 2017-2016) عةةي ،  و ا ديةةاد الف ةةاد
، عنةةدما قامةةه عاملةةة فةةي ولايةةة نيويةةورك  الولايةةات المتحةةدة اأمري يةةة  Bataviaالتصةةنيع المعةةروف  اسةةم 

بتحوي  مقر شركتها التي توق ه عن العمة   مركةد لمعمةال يةتم تة جير وحداتةك للةرا بين  1959و لن عات 
امةةة مشةةرو  مةةع تةةوفير النصةةام  والاستشةةارات لهةةم ،ولاقةةه هةةاي ال فةةرة نجاحةةا كبيةةرا خا ةةة وأن هةةاا فةةي إق

المبنس كان يقع في منطقة أعمال وقريبا من عدد من البنوك ومناصا ت وق ومطاعم ،وتحوله هةاي ال فةرة 
طة فةةي هةةاا أقيمةةه آلاف الشةةركات الصةةغيرة والمتوسةة 1959 يمةةا  عةةد إلةةس مةةا يعةةرف  الحاضةةنة و منةةا عةةات

المركد ، لفن هاي المحاولة ءقامة الحاضنات لم تتم متا عتهةا  شة   مةنظم حتةس بدايةة أعةوات الثمانينةات و 
عةدد مةن  وإقامةةبوضع برنامج تنمية  SBAحينما قامه هيئة المشروعات الصغيرة  1984تحديدا في عات 

حاضةةنة فقةة  و التةةي  20ري يةةة سةةوى الحاضةةنات ،وفةةي هةةاا العةةات لةةم ي ةةن يعمةة  فةةي الولايةةات المتحةةدة اأم
من  1985عات NBIAارت ع عددها ،  ش   كبير خا ة عند قيات الجمعية اأمري ية لحاضنات اأعمال 

خلال رجال الصناعة اأمري يين ،وهي ملس ة خا ةة تهةدف إلةس تنشةي  و تنظةيم  ةناعة الحاضةنات و 
)الصةمد  حاضةنة 550مري يةة إلةس حةوالي و   عدد الحاضنات في الولايةات المتحةدة اأ 1997في نهاية 
 .(101،   حة 2017و حجا ، 

 مفهوم حاضنات الأعمال :.2

حاضةةنات اأعمةةال هةةي مجموعةةة مةةن بةةرامج الم ةةاعدات الموجهةةة لادمةةة الشةةركات الصةةغيرة التةةي 
   ستبدأ أو بدأت النشاط حديثا أو تلن التي في مرحلة الت سي 
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والصةناعات  اأعمالحاضنات اأعمال هي منظمة تقدت خدمات تم تصميمها لم اعدة و دعم منشآت    
 . (233،   حة 2009)قح ،  الصغيرة الناشئة

وتقيةةيم الاةةدمات علةةس أنهةةا  اءسةةتراتيجية مةةا تةةم تعري هةةا مةةن قبةة  مركةةد الاتحةةاد اأوروتةةي للشةةلون 
"منظمة ت اهم في عملية إنشاا الشركات الناجحة من خلال تدويدهم  مجموعة شاملة ومتفاملة من الةدعم 

  "(05،   حة 2015)الهاجر ، ، ما في  لن منحهم م احة  الحاضنة ، خدمات دعم اأعمال التجارية 
فتعرفها   نها "أداة للتنمية الاقتصةادية مصةممة  (NBIA)أما الجمعية الوصنية لحاضنات اأعمال 

لت ريع نمو ونجاح منشآت اأعمال من خلال منظومة من موارد وخدمات دعم وم اندة اأعمال ،والهدف 
نمدددو ماليدددا علدددى ال اأساسةةةي لحاضةةةنات اأعمةةةال هةةةو تاةةةريج ملس ةةةات ناجحةةةة تتةةةرك الحاضةةةنة مقتةةةدرة

 .(2017)الرؤوف و يحيس، والاستمرار"
و ممةةا سةةبا يم ننةةا وضةةع تعريةةف لحاضةةنات اأعمةةال مةةن خةةلال أنهةةا ملس ةةة قاممةةة بةةااتها لهةةا 

ي  البةدا فةي وال نية للرياديين الاين ير بةون فة واءداريةلتقديم الدعم والم اندة المالية  قانوني، ت عس ياني 
 إقامة ملس ة  غيرة  

 :آلية عمل حاضنات الأعمال .2.1.2

 عد ت سي  الحاضنة وتوفير الم ان المناسةب ،تبةدأ صلبيةات الانت ةا  مةن قبة  أ ةحا  المبةادرات    
من الشبا  الاين يحملون أففار جديدة لتن ياها  التوافد علس الحاضنة ،وتقوت لجنةة ماتصةة بدراسةة جميةع 

تعم  علةس تقةديم مجموعةة الطلبيات المقدمة إليها ومن دم إ دار قرارها  ش ن قبول أ  نو  منها ،ومن دم 
من الادمات والت هيلات منها: خةدمات إداريةة استشةارية ماليةة وقانونيةة و يرهةا مةن الاةدمات ،والتةي تقةدت 
مقاب  إيجار أو رسم احتتان ، ويةتم توقيةع عقةد بةين الملس ةات والحاضةنة يتتةمن تعهةد مةن الملس ةات 

حةةةددة ، وهةةاا لفةةةي يتةةةاح للحاضةةةنة اسةةةتيعا  بةةدفع رسةةةوت الاحتتةةةان و إخةةةلاا الحاضةةنة  عةةةد فتةةةرة  منيةةةة م
)عابةد، دور  ملس ات أخرى ، حي  تتعهد الحاضنة بتقةديم كافةة الوسةام  اللا مةة لةدعم المشةاريع الصةغيرة
 محتةةةنة أت-حاضةةةنات الاعمةةةال فةةةي دعةةةم وتمويةةة  المشةةةاريع المقاولاتيةةةة دراسةةةة حالةةةة مشةةةتلة الملس ةةةات 

،مةةاكرة مقدمةةة لنيةة  شةةهادة ماسةةتر أ ةةاديمي فةةي العلةةوت التجاريةةة ، تاصةة  محاسةةبة و ماليةةة ،  -البةةواقي
   (42،   حة 2016-2017

 و هناك معايير يجب اتباعها لاختيار الملس ات المرشحة للاحتتان :
  )أففار جديدة و واضحة ، تنمو   رعة )دلاا سنوات تقريبا 
 المبادرات التفنولوجية ، وإنتا  منتجات عالية الجودة  ات سوق داممة قاممة علس الابتفارات و  
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   ت اهم في ت هي  إصارات إدارية و تنمية المهارات ال نية 
   قادرة علس تحقيا التجان  ، الترا   والتفام  مع الملس ات المحتتنة و القاممة 
  ةة حة 2015-2014)الرحمةةان،  واقعيةةة قابليةةة خطةةة العمةة  للتحقيةةا و الحصةةول علةةس التمويةة  ،

07)   
  اءضافة إلس المعايير فاحتتان الملس ة الملتحقة  الحاضنة يمر  المراح  التالية :

ت فةةةي هةةةاي المرحلةةةة ، ومةةةن خةةةلال المقةةةابلامرحلدددة الدراسدددة و المنااشدددة الا تداجيدددة و التخطددديط : .1
 الشاصية بين إدارة الحاضنة و المتقدمين  مشروعاتهم يتم الت  د من : 

 جدية  احب ال فرة أو المشرو    -

 قدرة فريا العم  المقترح علس إدارة المشرو    -

 الدراسة الت وي ية و الاط  التي تتمن قدرة المنتج علس الدخول لمسواق   -

 قبلية لتوسيعات المشرو  الاط  الم ت -

ا فةي ضةوا النتةامج التةي يةتم التو ة  إليهةا فةي المرحلةة اأولةس أدنةامرحلة إعداد خطدة المشدروع : .2
إعةةةداد دراسةةةةة جةةةدوى المشةةةةرو  اقتصةةةاديا و فنيةةةةا وت ةةةةوي يا يقةةةوت  ةةةةاحب المشةةةرو   إعةةةةداد خطةةةةة 

 المشرو  
خةةلال هةةاي المرحلةةة ت سةةي  و يةةتم مةةن مرحلددة التأسدديا و الانضددمام للحاضددنة و  دددء النشددا  : .3

 المشرو  و التعاقد مع الحاضنة ، وياص  لك م ان أو موقع يتناسب مع نو  نشاصك و حجمك 
و يةةةتم مةةةن خلالهةةةا متا عةةةة أداا المشةةةروعات التةةةي تعمةةة  داخةةة  مرحلدددة نمدددو وتطدددوير المشدددروع : .4

رات مةةن الحاضةةنة و معاونتهةةا علةةس تحقيةةا معةةدلات نمةةو عاليةةة مةةن خةةلال الم ةةاعدات و الاستشةةا
اأجهةةدة ال نيةةة المتاصصةةة المعاونةةة  ةةإدارة الحاضةةنة ،عةةلاوة علةةس المشةةاركة فةةي النةةدوات و ور  

 العم  و الدورات التدريبية التي تتم داخ  الحاضنة  التعاون مع الملس ات المعنية  
وهةي المرحلةة النهاميةة  الن ةبة للمشةروعات داخة  الحاضةنة ،و تةةتم مرحلدة التخدرم مدن الحاضدنة : .5

ادة  عةةد فتةةرة تتةةراوح بةةين سةةنتين إلةةس دةةلاا سةةنوات مةةن قبةةول المشةةرو   الحاضةةنة ، و لةةن صبقةةا عةة
لمعةةةايير محةةةددة للتاةةةر  ، حيةةة  يتوقةةةع أن ي ةةةون المشةةةرو  قةةةد حقةةةا قةةةدرا مةةةن النجةةةاح و النمةةةو ، 

، 2011)إسةماعي  و عيمةاد ،  وأ ب  قادرا علس بدا نشاصك خار  الحاضنة  حجم أعمةال أ بةر  
  (05  حة 
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 وطرا تمويلها: الأعمالتطور حاضنات .2.2
 .تطور حاضنات الأعمال:1.2.2

 (:مراحل تطور حاضنات الأعمال 1-1الشكل رام ) 
 
 
 
 
 
 المصدر :

 
 
 
 
 
 
 
 
 

عمار  ودة ،حمدة بوك ة ،حاضنات اأعمال كنظات داعم لبقاا و ارتقاا الملس ات الصغيرة :المصدر
لعدد والمتوسطة مع اءشارة لمشات  الجدامر ،مجلة الدراسات المالية ،المحاسبية و اءدارية ،الجدامر ،ا

  58،ا2014الثاني ،دي مبر 
 
 
 
 

 بداية الثمانينات

1980 

 أواسط 

1990 

 أواخر

1990 

 

ــــالة ـــــــــوكـــــــــــ مناطق صناعية   إدارة مناطق العمل  

 معامل علمية  نموذج مبدئي للحاضنة  مراكز أعمال 

 حاضنات متعددة العمليات 

 حاضنات متخصصة 

 حاضنات تكنولوجية  حاضنات مفتوحة  حاضنات دافعة 

 حاضنات الاقتصاديات الحديثة  حاضنات الأنترنت 

 السبعينات
1970 
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ويتتةةة  مةةةن الشةةة   أن فتةةةرة ال ةةةبعينات لةةةم ي ةةةن فيهةةةا تطةةةور كبيةةةر للحاضةةةنات وكةةةان فيهةةةا فقةةة    
حاضةةنات  شةة لها اأولةةي ، وفةةي فتةةرة الت ةةعينات و أواخةةر الت ةةعينات  هةةرت الحاضةةنات المتاصصةةة و 

 حاضنة اأعمال الم توحة و التي أ بحه تقدت فيها الادمات عن  عد و خا ة عن صريا الانترنه  
مةةا  الن ةةبة للةةدول العرتيةةة فقةةد  هةةرت الحاضةةنات فةةي منتصةة  الت ةةعينات  م ةةاعدة أوروتيةةة ، أ   

، وهةةي حاضةةنة للمشةةروعات التفنولوجيةةة ، وفةةي  1998حاضةةنة تفنولوجيةةة عةةات  أولحيةة  أقامةةه مصةةر 
 نق  ال نة أقات المغر  أول حاضنة تحه م مس فتاا المقاولة  

، و يمةا  1982مشروعات تمه إقامتها في اليا ةان عةات  أما علس الم توى الدولي ف ول حاضنة   
  1987يا  البرنامج الصيني للحاضنات فقد بدأ فعليا في عات 

( أن عدد الحاضنات علس م توى العالم 2003وتشير اءحصاميات الصادرة عن الجمعية اأمري ية )     
من المملفة المتحةدة وفرن ةا  حاضنة في ك  2000حاضنة أمري ية ،  1000حاضنة منها  3700يتجاو  

 (39-38، الص حات 2010)القواسمية،  حاضنة في الدول النامية   1700و ألمانيا ، 
 تمويل الحاضنات :.2.2.2

ياتلةة  تمويةة  الحاضةةنات  ةةاختلاف أنواعهةةا و أهةةدافها و صبيعةةة نشةةاصها ، وتقةةوت جهةةات ماتل ةةة مةةن 
عمومية و ملس ات خا ة و ملس ات عالمية و منظمات مهنية و متاصصة بتقديم أنوا  الدعم هيئات 

ت مةن و التموي  اللا ت للحاضنات قب  بلو هةا مرحلةة الاعتمةاد علةس التموية  الةااتي ، وي خةا التموية  المقةد
ليةةة معينةةة هةاي الجهةةات و يرهةا  ةةيغا ماتل ةةة ، تفةون أحيانةةا فةي شةة   مبةةاني أو م ةاهمات ماليةةة ح ةب آ

إضافة إلس المت تية من الادمات التي تقدمها الحاضنات أ حا  الملس ات الجديدة و تتلا  مصادر 
 التموي  في ا تي :

   عوامد اءيجار و الادمات المقدمة للملس ات المنت بة للحاضنة 

   عوامد خدمات مقدمة لجهات خارجية 

 نقةةةد  مةةةةن جهةةةات مهتمةةةةة  القطةةةةا    م ةةةاعدات و مبةةةةات تتلقاهةةةا الحاضةةةةنة فةةةي شةةةة   عينةةةةي أو 
  (76،   حة 2015-2014)الاير، 

 :مهام و فواجد حاضنات الأعمال.3.2.2
 مهام حاضنات الأعمال :.1

ق ةةة تقةةديم الاستشةةارة  يمةةا يتعلةةا بدراسةةات الجةةدوى للمشةةروعات واختيةةار ا لات و المعةةدات و المةةواد و صةةر 
 العم   
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ةةة تةةوفر للملس ةةات الصةةغيرة المحتتةةنة مبنةةس يشةةم  م اتةةب اءدارة لفةة  منهةةا وقاعةةة اسةةت بال م ةةتقلة أو 
مشةةةتركة و قاعةةةة للمحةةةول الهةةةات ي و قاعةةةة لتجهيةةةدات الاتصةةةال اأخةةةرى : ال ةةةا  ، الةةةتلف  ،شةةةب ة الةةةرت  

 المعلوماتي )الانترنه (  
 الاستثمار  اأولي   ءن اقاة تقديم تموي  مي ر للملس ات المحتتنة لم اعدتها علس 

ةةةةة إرشةةةةاد الملس ةةةةات المحتتةةةةنة إلةةةةس ماتلةةةة  الجهةةةةات الح وميةةةةة و  يةةةةر الح وميةةةةة  ات العلاقةةةةة بنشةةةةاط 
الملس ة المحتتةنة و  لةن  يمةا يتعلةا  ةالقوانين و الشةروط الاا ةة  الت ةجي  و التةرامب و الجمةارك و 

 شركات الت مين و كاا الموردين و اأسواق المحتملة  
 تقديم الدعم ال ني  يما يتعلا بتصميم المنتجات أو تطويرها و ك  ما يتعلا بتح ين الجودة  ة 

ةةة إجةةراا دورات تةةدريب و ت هيةة  للعةةاملين فةةي الملس ةةات المحتتةةنة سةةواا مةةن صةةرف الملس ةةة الحاضةةنة 
   اتها أو عن صريا هيئات متاصصة ، وقد ي ون هةاا التةدريب خةاا بةبع  اأعمةال التقنيةة أو بةبع

  اءدارية  اأعمال
تقةةديم الم ةةاعدة الاا ةةة  الصةةيانة لماتلةة  التجهيةةدات المي اني يةةة و الالفترونيةةة و تدويةةدها  قطةةع ال يةةار 
المطلوتةةةةة أو  ةةةةالقطع التةةةةي مةةةةن شةةةة نها أن تتةةةةيف ك ةةةةااة أ بةةةةر للتجهيةةةةدات المتاحةةةةة أو إرشةةةةاد الملس ةةةةة 

 (169،   حة 2003)رحيم،  أسعارها     وأنواعهاالمحتتنة بالن و أما ن تواجد مث  هاي القطع و 
 فواجد حاضنات الأعمال :.2

لقد تعددتاستادامات الحاضنات لمحاولة تحقيا نطاق واسةع مةن اأهةداف خا ةة فةي تطةوير المشةروعات 
  ي :اأعمالالصغيرة و تتركد أهم فوامد حاضنات 

 اللا ت ءنجاح المشاريع  ة توفير فرا عم  و الدعم  -
 ة تطوير أففار مبتفرة خا ة في المجالات التفنولوجية الجديدة   -
 ة تنويع مجالات النشاط  الاقتصاد المحلي   -
 ة توليد النشاط و الثروة علس نطاق واسع عن صريا إنشاا قطا  حيو  من المشاريع الصغيرة   -

اأعمال التي ت تادت الحاضنات هي الابتفار و إم انية و الواقع أن الملام  اأساسية التي تميد مشاريع 
النمةةو و الجةةودة أو مرونةةة اءدارة أ ثةةر مةةن ارتباصهةةا  التفنولوجيةةة المتقدمةةة ، وقةةد تفةةون هةةاي المشةةاريع فةةي 
الغالب هي تلن التي ت ةتادت أو تطةور التفنولوجيةة المتقدمةة ،و لفنهةا قةد تشةم  أيتةا تلةن المشةاريع التةي 

 .(139،   حة 2010)سما ،  ات جديدة داخ   ناعات قاممة  تتتمن ابتفار 
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 :أنواع حاضنات الأعمال و معواات نجاحها .3.2
تمثةةة  الحاضةةةنات أحةةةد أهةةةم أنةةةوا  الةةةدعم التةةةي يةةةتم تصةةةميمها لم ةةةاندة أ ةةةحا  اأففةةةار الالاقةةةة 

 نمو  والابتفارية الجديدة من أج  إقامة المشاريع الجديدة  ماتل  أنواعها ، وم اعدتها علس التفوين وال
 قدمها وفي هاا المبح  سوف نتطرق  لس أنوا  هاي الحاضنات و أهدافها واهم الادمات التي ت

 :أنواع حاضنات الأعمال و خدماتها .1.3.2
 أنواع حاضنات الأعمال : .1

 هناك عدة تصني ات للحاضنات  حي  يم ن تق يم حاضنات اأعمال إلس: 
 : وتعنةةس  التنميةةة الاقتصةةادية الشةةاملة للمنطقةةة التةةي توجةةد فيهةةا مةةن حاضددنات الأعمددال العامددة

  خلال الاستمرار في تطوير اأعمال الماتل ة 
 : وتعنةس بتنميةةة  عة  الجوانةب الاقتصةةادية للمنطقةة التةي توجةةد حاضدنات الأعمددال المتخصصدة

فيها من خلال إعادة الهي لة الصناعية للمنطقة أو تشجيع  ناعات معينةة فيهةا أو خلةا فةرا 
لاسةةةتقطا   أوو يفيةةةة لتاصصةةةات مر وتةةةة أو ل ئةةةات محةةةددة مةةةن البةةةاحثين فيهةةةا عةةةن العمةةة  

 اا إليها  استثمارات من نو  خ
 : وتعنةةةس  التقنيةةةة و نشةةةرها وتطةةةوير المنشةةةآت المتاصصةةةة فيهةةةا و حاضدددنات الأعمدددال التقنيدددة

المرتبطةةةة بهةةةا و تشةةةجيع وم ةةةاعدة البةةةاحثين و اأ ةةةاديميين فةةةي الجامعةةةات و مرا ةةةد اأ حةةةاا 
ليصةةبحوا رواد أعمةةال مةةن خةةلال تةةدريبهم وتدويةةدهم  المهةةارات و تةةوفير الاستشةةارات والاةةدمات 

 (532-531، الص حات 2006) يان و صاهر،  اللا مة   ى اأخر 

ونظةةةرا لوجةةةود عةةةدة أهةةةداف للحاضةةةنات ق ةةةم المهنةةةدس نبيةةة  شةةةلبي الحاضةةةنات ح ةةةب الهةةةدف  
 المحدد لها إلس اأنوا  التالية :

سةتادات المةةوارد المحليةةة اتعمةة  علةةس تاةدت هةةاي الحاضةنة منطقةةة جغرا يةةة معينةة و : الإاليميددةالحاضددنة -أ
و أمن الاامات و الادمات و استثمار الطاقات الشبابية العاصلة فةي هةاي المنطقةة أو خدمةة أقليةات معينةة 

 شريحة معينة من المجتمع  
ال مةةةع عمليةةةة نقةةة  التفنولوجيةةةا ،ملكةةةدة علةةةس تةةةرو  الحاضةةةنة لاسةةةتقطا  رأس المةةةالحاضدددنة الدوليدددة :-ب

 التصدير للاار   الجودة العالية و
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ناعية  عةةد تحديةةد احتياجةةات هةةاي المنطقةةة مةةن وهةةي التةةي تقةةات داخةة  منطقةةة  ةةالحاضددنة الصددنا:ية :-ت
ت الصناعات المغاية و الادمات الم اندة ،حي  يتم تبدي  المنةافع لفة  مةن المصةانع الفبيةرة و المشةروعا

 قني من المصانع الفبيرة  الصغيرة المنتمية للحاضنة ،مع التركيد علس المعرفة و العد الت
خدمةةة قطةةا  أو نشةةاط محةةدد مثةة  الموهةةوتين و  : تهةةدف هةةاي الحاضةةنة إلةةسحاضددنة القطدداع المحدددد-ث

 الماترعين أو البرمجيات
  أو الصناعات الهندسية علس سبي  المثال ،وتدار بواسطة خبراا متاصصين  النشاط المراد التركيد عليك

لصةةغيرة داخةة  الحاضةةنة  م ةةتوى التفنولوجيةةا المتقةةدت مةةع مشةةروعات اتتميةةد الالحاضددنة التونولوجيددة :-م
 استثمار تصميمات متقدمة لمنتجات جديدة  ير تقليدية مع امتلا ها لمعدات و أجهدة متقدمة 

هةةي حاضةنة بةةدون جةةدران، حية  يةةتم تقةديم خةةدمات الحاضةنة المعتةةادة  اسةةتثناا الحاضدنة الافتراضددية :-ح
وفر  ةاأنوا  ال ةا قة ،و تعةد مرا ةد تنميةة المنشةآت الصةغيرة والمتوسةطة  ةالغرف احتتانها  العقار الا  يتة

 (550،   حة 2006) ريم و مريدق ،  التجارية الصناعية مثالا جيدا للحاضنات الافتراضية 
لتطةةةوير أففةةةار وأ حةةةاا و و مركةةةد أ حةةةاا :نجةةةد هةةةاي الحاضةةةنة داخةةة  الجامعةةةات أالحاضدددنة البحثيدددة -خ

 .ةتصميمات اأساتاة و الباحثين المبتفرين  اءضافة للاست ادة من الور  و الماابر المتوفرة  الجامع
هةةي ملس ةةة ت ةةاعد شةةركات الانترنةةه اأخةةرى علةةس النمةةو مةةن شةةركات ناشةةئة إلةةس حاضددنة الانترندد  :-د

  أسة  حاضةنة سةي إت دجةي آ  فةي عةات ناضجة و تعود  يادة حاضنات الانترنه إلس دي يد ويثرول الةا
 (532،   حة 2006) يان و صاهر،    1996وتي   روس الا  أس  حاضنة آيدي  لا  عات  1995
 الخدمات التي تقدمها حاضنات الأعمال : .2

متوسة  ،والتةي أو تقدت حاضنات اأعمال جميع أنةوا  الاةدمات التةي تطلبهةا إقامةة و تنميةة مشةرو   ةغير 
 تشم  :
 إلخ إقامة الشركات ،الادمات المحاسبية ،إعداد ال واتير ،ت جير المعدات ،   الإدارية:الخدمات   1

،ح ةةةظ  معالجةةةة النصةةةوا ،تصةةةوير م ةةةتندات ،واجبةةةات مو ةةة  الاسةةةت بال:خددددمات السدددكرتارية  2
 المل ات ،ال ا   الانترنه ،است بال و تنظيم المراسلات و الم المات التل ونية ،   إلخ 

استشةةةةارات تطةةةةوير المنتجةةةات ،التعبئةةةةة والتغليةةةةف ،الت ةةةةعيرة وإدارة المنةةةةتج :الخدددددمات المتخصصددددة  3
 ،خدمات ت وي ية ،   إلخ 

البةةرامج  أوتمويةة  الات الم ةةاعدة فةةي الحصةةول علةةس التمويةة  مةةن خةةلال شةةرك:الخدددمات التمويليددة  4
 الح ومية لتموي  المشاريع الصغيرة ،   إلخ 
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 أما ن تدريب ،الحاسب ا لي ،الم تبة ،    إلخ ،اأمن  :الخدمات العامة  5

 تقديم النص  و المعونة ال ريعة والمباشرة ،   إلخ :المتابعة و الخدمات الشخصية  6

تفرين وأ حا  المشاريع الجديدة ،وخا ة اأففار إن عملية ت عي  هاي اءم انات ووضعها في خدمة المب
 ات القاعدة التفنولوجية ، سوف ت م  بلا شن  النهوض  التطبيقات التفنولوجية مما سوف يترتةب عليهةا 
اسةةتحداا وتطةةوير  ةةناعات يم ةةن أن ت ةةي  حاجةةات اأسةةواق المحليةةة واسةةتبدال المنتجةةات الم ةةتوردة فةةي 

و العرتيةةة ،وأيتةةا مةةن أجةة  تحقيةةا الم ةةتهدف مةةن هةةاي ا ليةةة ،وهةةو إم انيةةة  اءسةةلاميةالفثيةةر مةةن الةةدول 
-2012)القهيو  و بةلال،  إنتا  منتجات موجهة مباشرة للتصدير و تنمية التجارة البيئية بين هاي الدول  

 (136-135، الص حات 1433
 :الأعمال و أهدافهاحاضنات نجاح  شرو .2.3.2

 شرو  نجاح حاضنات الأعمال : .1
 لتمان تحقيا النجاح في مشاريع الحاضنات هناك عدة شروط منها:

  ي ةةاهم فةةي خلةةا المنةةا  المح ةةد و الايجةةابي للملس ةةات المحتتةةنة مدددير الحاضددنة : أومستشددار
التغيةةرات الم اجئةةة و لهةةاا يجةةب تةةوفر  يةةك  عةة  مهةةارات اءدارة ،الت ةةويا والمحاسةةبة و ا تشةةاف 

 المشا   قب  وقوعها  
 : لمةةةا سةةةاهمه الحاضةةةنة فةةةي تحقيةةةا أهةةةداف المجتمةةةع و الم ةةةاهمة فةةةي التنميةةةة دعدددم المجتمدددع 

الاقتصةةادية كلمةةا تم نةةه مةةن ك ةةب الةةدعم المعنةةو  و العلاقةةات التجاريةةة لمنطقتهةةا و ك ةةب دعةةم 
 الملس ات الفبيرة والجامعات و حتس الدعم الح ومي  

  يجةةب تحديةةد و توضةةي  معةةايير الاختيةةار حتةةس تديةةد فر ةةة اجتةةاا  : الحاضددنةمشددروعات انتقدداء
 –القةةدرة علةةس النمةةو ال ةةريع –اأففةةار الناجحةةة ، فمةةن هةةاي المعةةايير : تقةةديم خطةةة عمةة  ت صةةيلية 

 تقديم  احب المشرو  لاخترا  أو ففرة جديدة 
 : تجمةع كة  المعلومةات عةن ماتلة  مصةادر و  أنعلةس الحاضةنة إمكانية الحصول على التمويدل

أو الملس ي و المن  و ناديا القروض وكبار الم تثمرين و أن تفون حلقة  البنفيأنوا  التموي  
 و   بين الملس ات المحتتنة و الممولين  

 : إن وجود علاقات بين الملس ات المحلية الرمي ية و لات وصيدة  الصحافة خلق فرص النجاح
 ج  و الملس ات المتارجة الناجحة ك  هاا ي اهم في تح ين  ورة الحاضنة  والمدير النا
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 : يتطلب نجاح الحاضنة تقييم عملياتها و أدامها  استمرار و لا يقتصر التقييم والتحسين المستمر
 لةن علةس الملس ةات المحتتةنة فقة  و إنمةا حتةس الملس ةات المتارجةة ،فهةاي المعلومةات ت ةةاهم 

دماتها و ت ويا ن  ةها واجتةاا  مشةروعات  ات نوعيةة واعةدة و متوقةع لهةا في تاطي  و تقديم خ
 (613،   حة 2006)خلي  و نور الدين،  النمو الداهر  

 أهداف حاضنات الأعمال : .2
هناك أهداف كثيرة وراا إنشاا  حاضنات أعمال مةن شة نها إنجةاح ففةرة الحاضةنات و المتمثلةة فةي دعةم    

 وحمايةةة المشةةاريع و كةةالن تنميةةة الاقتصةةاد المحلةةي والعةةالمي و تطةةوير القةةدرات البشةةرية ، و مةةن أهةةم هةةاي
 اأهداف :

من عمرها و تشجيع روح المبةادرة و  ولساأوفير بيئة أعمال مناسبة لنمو اأعمال الجديدة في المراح  ت-أ
 م اعدة المشروعات الصغيرة في مواجهة المعيقات التي قد تواجهها في مرحلة البدا 

التوفيةةةةا و التن ةةةةيا بةةةةين الملس ةةةةات التمويليةةةةة الماتل ةةةةة و أ ةةةةحا  اأففةةةةار الرامةةةةدة  الم ةةةةاعدة فةةةةي - 
 للمنت بين للحاضنة 

 درة الجديد  ارية علس المباتقلي  التفل ة الايج -ت
و إبداعات الشبا  الواعدين و م اعدتهم فةي تحويلهةا إلةس مشةروعات اسةتثمارية و دعةم  تجميع أففار -ا

 للمنت بين  واءداريةلدى أ حا  المشاريع الصغيرة و تنمية المهارات العملية  اءبداعاتالمهارات و 
 ت ويقها حوي  البحوا و الدراسات إلس مشاريع ح يقة و منتجات يم ن ت - 
 قديم مشاريع قوية للمجتمع في الم تقب  قادرة علس الاستمرار و التطوير ت -ح
 حقيا مبدأ التنمية الاجتماعية من خلال التنمية الاقتصادية أفراد المجتمع ت - 
الةةدعم المناسةةبة لهةةاي ال ئةةة الطموحةةة مةةن خةةلال شةةب ة مةةن الماتصةةين و الم تشةةارين فةةي  تةةوفير آليةةات -د

 كافة المجالات 
 لم اعدة علس نق  و تطوير التقنية و توسيع مجال قطا  المنشآت الصغيرة والمتوسطة ا - 
ت المتفاملةةة والتشةةا  ية بةةين المنشةةآت الصةةغيرة والمتوسةةطة فيهةةا بينهةةا مةةن ناحيةةة و بينهةةا دعةةم العلاقةةا -ر

 من خلال الحاضنة   أخرى وتين المشروعات الفبيرة من ناحية 
ت اسةةتثمارية  ةةغيرة  ات مدايةةا البيئةةة المحليةةة مةةن خةةلال التشةةجيع علةةس إقامةةة مشةةروعاتطةةوير تنميةةة  - 

 تناف ية 
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اتصةةةةةال بةةةةةين أ ةةةةةحا  المشةةةةةروعات الملتحقةةةةةة  الحاضةةةةةنة و المجتمعةةةةةات الصةةةةةناعية  تةةةةةوفير قنةةةةةوات -س
 والاقتصادية المحيطة 

ة بيانات إدارية وفنية تقديم حدمة متفاملة من الادمات مث : قياس وضب  الجودة ،الموا  ات ،قاعد - 
 (14،   حة 2017) برة و محمد،  وتجارية 

 :الأعمالمعواات نجاح حاضنات .3.3.2
ا الةةةدور الةةا  تلعبةةةك حاضةةنات اأعمةةةال إلا انةةك توجةةةد العديةةد مةةةن القيةةود التةةةي تعيةةا فعالياتهةةة أهميةةةر ةةم   

 ودورها ،ومن بين هاي المشا   أو المعوقات ما يلي:
د يرت ةةةع م ةةةتوى الطمةةةوح الملس ةةةات المحتتةةةنة فةةةي حةةةين قةةةد تفةةةون قةةةدرات الحاضةةةنة الماليةةةة والبشةةةرية قةةة-

 التةةي ت ةةتهدفها الحاضةةنة اأصةةراففعةة   ةنوعيةةة الاتصةةالات وردمحةةدودة ،وتتعلةةا المشةة لة الثانيةةة  جةةودة و 
 لت هي  عم  الملس ة المحتتنة  

 ماد الملس ات المحتتنة علس الحاضنات في ماتل  المجالات الاعتمادية :أ  اعت -
خةةتلاف أهةةةداف الملس ةةةات المحتتةةنة و الحاضةةةنة خا ةةةة  يمةةا يتعلةةةا بدرجةةةة الاطةةر التةةةي سةةةتتحملك ا -

قةةديم الم ةةاعدات الماليةةة كمةةا يم ةةن اعتبةةار مجموعةةة مةةن المعوقةةات تشةةترك  يةةك الفثيةةر مةةن الحاضةةنة عنةةد ت
  يما يلي : إدراجهاالدول النامية  ص ة عامة و الدول العرتية  ص ة خا ة يم ن 

 لنصوا التشريعية و القانونية الم هلة لنشاط الابتفار و الاخترا  و البح  والتطوير  قلة ا -
 قة بين الجامعة و الشركات الصناعية  ضع  م توى العلا -
 نحو الاار    اأدمغةة  ات الت هي  العالي ،وهجرةنق  الف ااة العلمية والتفنولوجي -
 والابتفار  اءبداعشاصي انعدات الهيئات الم اعدة و المدعمة ماليا لن -
 لبح  والتطوير و الابتفار  لانعدات محي  مالي دينامي ي مشجع  -
 انيات البح  والتطوير و الابتفار داخ  الشركات الصناعية و الدول أيتا  ضع  ميد  -
 يع وملس ات البح  العلمي  وجود فجوي كبيرة بين قطاعات التصن -
 تموي   ش   فعال  عدت مشاركة القطا  الااا في عمليات ال -
 حثية  ن الملس ات الوسطية الداعمة و الملس ات العلمية البضع  قنوات الاتصال بي -
)الةةةرؤوف و  غيةةا  التن ةةيا و التعةةةاون بةةين المشةةاريع الصةةةناعية المتشةةابهة فةةي مجةةةال  ةةناعي واحةةد  -

 (7-6، الص حات 2017يحيس، 
 :دور حاضنات الأعمال في نجاح المشاريع و تنمية الفور الاستثماري لدى الشباب 
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 في نجاح المشاريع الأعمالدور حاضنات   .1
للحاضةةةنات ، و  لةةةن مةةةن اأولىإن دعةةةم المشةةةاريع الناشةةةئة الجديةةةدة ورفةةةع فةةةرا نجاحهةةةا هةةةي الو ي ةةةة     

التةةي  ، و تقةةديم الرعايةةة للمشةةاريع الجديةةدة أنواعهةةاوالت ةةويقي  جميةةع  اءدار  خةةلال تةةوفير الةةدعم المةةالي و 
التو ةةة   لةةةس شةةةب ة دعةةةم مجتمعةةةي ، وإقامةةةة لا لةةةه فةةةي مرحلةةةة البةةةدا والنمةةةو ، وتي ةةةير بةةةدا المشةةةرو ، و 

مجموعةةةة مةةةن الاةةةدمات الداعمةةةة والمتميةةةدة مثةةة  :الجةةةودة و قاعةةةدة للمعلومةةةات ال نيةةةة والتجاريةةةة و وحةةةدات 
 للاختبارات و ال ياس لادمة المشاريع داخ  وخار  الحاضنة  

التةي تنتمةي إليهةا مةن خةار  و يم ن للحاضنة تقديم ك  هاي الادمات للمشاريع التي تنجد بداخلها أو تلن 
الحاضةةنة  و تقةةوت هةةاي اأخيةةرة كةةالن بتقيةةيم خةةدمات المشةةاريع المحيطةةة بهةةا عةةن صريةةا رتةة  الملس ةةات 
والجهات الماتصة  المشروعات الصغيرة بها ،والعم  علس تنميتها و الت ويا للمنتجةات و الاةدمات التةي 

لتفنولوجيا و المرتبطة  الجامعات و مرا د البحوا تقدمها ،و أيتا من خلال تبني المشاريع القاممة علس ا
 (79،   حة 2017)نعمة،  العلمية و العم  علس تغاية المشاريع الصغيرة الوليدة في موقعها 

بتشجع الملس ات الجديدة علس النجاح من خةلال التافيةف مةن الع بةات و  اأعمالو تقوت حاضنات     
التفاليف الثابتة المرتبطة  اءقلا   و توفير مت ع م اني و خةدمات مشةتركة   ةعر معقةول و تقةديم الةدعم 
فةةةي إدارة اأعمةةةال و مناقشةةةة المشةةة لات ،و  يةةةادة وتيةةةرة قيةةةات ملس ةةةات جديةةةدة علةةةس أسةةة  متينةةةة ، تقةةةديم 

، 2010)سةةةما ،  ت أ ةةةحا  المشةةةاريع الواعةةةدة بتحويلهةةةا إلةةةس ملس ةةةات تالةةةا فةةةرا العمةةة   الت ةةةهيلا
 (141  حة 

 في النقاط التالية : اأعمالو يم ن تلاي  الدور الا  تلعبك حاضنات 
  المنشةةآت المنت ةةبة ت ةةهي  الو ةةول إلةةس مصةةادر التمويةة  :و  لةةن مةةن خةةلال رتةة  الاتصةةالات بةةين

إليها وتين الرا بين في الاستثمار فةي هةاي المنشةآت و هةي فةي صةور النمةو ، مةا يم ةن للحاضةنات 
 ن  ها في المشاركة في ملفية هاي المنشآت  

 ها توفير الادمات القانونية :تحتا  المنشآت الجديدة إلس خدمات قانونية عديةدة ، كةإجرااات ت سي ة
ي  حالتراخي  ،و ما يتعلا  حماية الملفية ال فرية و برااات الاخترا  ، و ت جيلها و كتا ة عقود 

يةة تقوت الحاضنات بدور الوسي  بين المنشآت المنت ةبة إليهةا و الجهةات التةي تقةدت الاةدمات القانون
  

  بناا شب ات التوا  : تقوت الحاضنات  إقامةة نةدوات ومعةارض بهةدف اسةتقطا  الممةولين ،تمهيةدا
المنشةةآت المنت ةةبة إليهةةا كمةةا تعمةة  علةةس بنةةاا شةةب ات توا ةة   يمةةا بينهةةا سةةواا علةةس لتوا ةةلهم مةةع 
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الم توى المحلي أو العالمي ،للوقوف علس ما ي تجد و المشاركة في تبادل الابرات و العمة  علةس 
تحقيةةةةا التفامةةةة    كمةةةةا تقةةةةوت الحاضةةةةنات  إقامةةةةة اأيةةةةات الم توحةةةةة و المعةةةةارض التةةةةي تشةةةةارك فيهةةةةا 

 رة والمتوسطة مما ي م  لها التعارف و تبادل الابرات  المنشآت الصغي

 ديم تةةوفير العديةةد مةةن الاةةدمات اءداريةةة و التدريبيةةة والت ةةوي ية و الاستشةةارية :تقةةوت الحاضةةنات بتقةة
 ةة هاي الادمات في مرحلة التقيةيم ، وتقةوت بتقةديم خةدمات التةدريب الماتل ةة لتنميةة المهةارات الاا

الاةةةةدمات الاستشةةةةارية فةةةةي الم ةةةةاعدة علةةةةس وضةةةةع ال ياسةةةةات ، تحديةةةةد  بريةةةةادة اأعمةةةةال ،و تتمثةةةة 
 اأهداف ، اختيار و تو يف المدراا التن يايين 

 توفير البنيةة التحتيةة :و  لةن مةن خةلال تةوفير المرافةا اأساسةية اللا مةة مةن ماتبةرات و معامة  و 
لومةةةات و شةةةةب ات تجهيةةةدات ،و الاحتياجةةةات اءضةةةا ية مةةةن أجهةةةةدة و بةةةرامج و خةةةدمات تقنيةةةة المع

الاتصةةالات ، كمةةا تقةةوت  عةة  الحاضةةنات الصةةغيرة التن ةةيا مةةع الجامعةةات  لةةن لتةةوفير متطلبةةات 
 البنية التحتية 

  تقديم الادمات ال نيةة : إن وجةود بيئةة مشةجعة لنقة  التقنيةة يعتبةر مطلبةا أساسةيا لنجةاح الحاضةنات
نت بة لها ، حي  تعم  علس تحقيا في الحصول علس التقنيات اللا مة لتطوير و نمو المشاريع الم

التعةةةاون و التن ةةةةيا بةةةةين بةةةةرامج نقةةة  التقنيةةةةة والحاضةةةةنات ،مةةةةع تةةةوفير سةةةةب  اسةةةةتعانتها  ةةةةالابراا و 
المتاصصةين ، وترتيةب صةرق اسةةتادامها لمرا ةد الجةودة القريبةة مةةن هةاي الحاضةنات ، عةن صريةةا 

 (10-09، الص حات 2012ليلة و حايف سي حايف، )د عقود و ات اقيات خا ة 
 دور حاضنات الأعمال في تنمية الفور الاستثماري لدى الشباب :

إضةةةةةافة إل المرافةةةةةا و التجهيةةةةةدات التةةةةةي توفرهةةةةةا حاضةةةةةنة اأعمةةةةةال ، والاةةةةةدمات التةةةةةي تقةةةةةدمها      
 فةةي دعةةم و تنميةةة ال فةةر الاسةةتثمار  لةةدى إضةةا ياوالممارسةةات الجيةةدة التةةي يتتبعهةةا ، فةةإن هنةةاك دورا 

الشةبا  و الةةا  يتوقةةع أن يشةة لوا العمةةود ال قةةر  ل ةوق فعةةال و مصةةدر لمنتجةةات وخةةدمات تفنولوجيةةة 
فحاضنات اأعمال تقوت بتبني المبدعين والمبتفةرين و تحوية  أففةارهم و مشةاريعهم مةن مجةرد نمةو   

ضةنة مةن خةدمات فةي سةبي  الحصةول علةس المنةتج و الاسةتثمار مةن خةلال مةا تقدمةك الحا اءنتا إلس 
 الا  يالا قيمة متافة في اقتصاد ال وق  و  لن من خلال :

 توفير البيئة المناسبة لت جير الطاقات اءبداعية و تحويلها لمنتجات تادت المجتمع   -

 الم اهمة في تح ين الوضع الاجتماعي للارجين  م اعدتهم لتش ي  أعمالهم الاا ة   -

 اأففار المبدعة و المتميدة الشبا  و الشا ات  احتتان  -
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 (25،   حة 2012)الناالة،  توليد فرا عم    -

 الم اهمة في توفير ال را الم تمرة للتطير الااتي   -

 ضمان الاست ادة ال عالة من الموارد البشرية الالاقة   -

  القتاا علس م ببات هجرة اأدمغة  -

 ت ويا المارجات العلمية والتقنية المبتفرة   -
و لقةةد تةةم إنشةةاا حاضةةنات اأعمةةال المرتبطةةة  الجامعةةة أو مةةا ي ةةمس  حاضةةنات اأعمةةال الجامعيةةة ،قصةةد 
خلا دور جديد وح اس لها ي اهم في التنمية الاقتصادية ، فعةلاوة عةن اأدوار التقليديةة للجامعةة )التعلةيم 

 ( فقةةد تقةةوت لجامعةةة بتةةوفير فةةرا اسةةتثمارية و تشةةغيلية لمارجاتهةةا النهاميةةة و العلةةي ، البحةة  العلمةةي ،  
-09، الصةة حات 2011)جةةواد  و م يةد، علةس رأسةها البحةة  العلمةي عةن صريةةا هةاا النةةو  مةن الحاضةنة 

10)  
 إنتاجية ،و الش   التالي يوض   لن :وتعد حاضنات اأعمال آلية مهمة لترجمة البحوا إلس مشاريع 

 ( : يوضح العلااة  ين البحث العلمي و حاضنات الأعمال 1-2الشكل رام ) 
جديةدة و  نتامج اأ حاا العلمية                                                             تفنولوجيات

 فرا أعمال ملكدة    
 التفنولوجية قابلة للتحوي  إلس مشروعات 

 
 
 

 علاقات و ترا   مع الصناعة           مشا   و أ حاا تطبي ية لادمة الصناعة   
 تحديات وتطبيقات لم حاا في الصناعة

رف كوسيلة للنهوض بالمشروعات الصغي الأعمالحاضنات  إاامةالمصدر: أسار فخري عبد اللطيف ،فرص
 8،ص2016في العراا ،البنك المركزي العرااي ، أيلول 

 .الدراسات السابقة:3

  2019،مقال حول حاضنات اأعمال في أوروتا دراسة تجريبية، سنة  دراسةأونيسالبنيدز 1.3
OniseAlpenidze ,Business Incubators in Europe An Empirical Study ,year 2019 . 

 الجامعة
حاضناتالأعما

 ل
 الصناعة
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تهدف هاي الدراسة إلةس تحديةد عوامة  النجةاح لحاضةنات اأعمةال وتحديةد م ةتوى تة دير تلةن العوامة ، وقةد 
 أجريه لالن دراسة تجريبية للرؤى واأففار في أوروتا 

ليهةةا ، أدبتةةه الدراسةةة الحاليةةة تجريبيةةا أن دلادةةة متغيةةرات رمي ةةية مثةة  المةةوارد الماليةةة الاارجيةةة والو ةةول إ
 شة    ت الاجتماعية وشب ات اأعمال القويةة ،والقةوة الداخليةة  مةا فةي  لةن المةوارد والقةدرات ،تةلدروالشب ا

ايجةةةابي ولهةةةا علاقةةةة قويةةةة للغايةةةة مةةةع نجةةةاح حاضةةةنات اأعمةةةال  اءضةةةافة إلةةةس الت  يةةةد علةةةس العديةةةد مةةةن 
 النظريات الموجودة   ش ن حتانة اأعمال 

يد علةةس تطةةوير قوتهةةا مةةن خةةلال تعديةةد مواردهةةا وقةةدراتها، وقةةد أو ةةه الدراسةةة حاضةةنات اأعمةةال  ةةالترك
ل وإنشةةاا شةةب ات اجتماعيةةة وتجاريةةة قويةةة والمحافظةةة عليهةةا وال ةةعي  اسةةتمرار لجةةا  المةةوارد الماليةةة،إدخا

نمةةا   حتةةانة إقليميةةة   ةةبب خصو ةةيات إقليميةةة عديةةدة يم ةةن تاصةةي  نمةةو   الحتةةانة وفقةةا للهي ةة  
 توى والثقافة والتنمية الاقتصادية،إنشاا جمعيات حاضنات اأعمال علس الم المحلي لتعديد ريادة اأعمال

القطةةةر  أو اءقليمةةةي لةةةدعم المشةةةاريع والتةةةرويج لهةةةا ، وتقةةةديم الم ةةةاعدة المتاصصةةةة للمشةةةاريع الحديةةةدة ، 
 وم اعدة الح ومة علس تح ين القوانين واللوام  المتعلقة  الحتانة  

ي فة(:دور  طاقة اأداا المتوا ن فةي تح ةين أداا حاضةنات اأعمةال 2018دراسة رانية زحيى شحادف). 2.3
 قطا   دة 

 هدفه هاي الدراسة إلس التعرف علس دور تطبيا  طاقة اأداا المتوا ن في تح ين أداا حاضنات اأعمال
 في قطا   دة ،معتمدة علس المنهج الو  ي التحليلي  

س جميةةع أ عةةاد  طاقةةة اأداا المتةةوا ن حيةة  حصةةله علةةس وأ هةةرت نتةةامج الدراسةةة وجةةود موافقةةة مرت عةةة علةة
 ن (   اءضافة إلس وجود علاقة ايجابية دالة إحصاميا بين تطبيةا  طاقةة اأداا المتةوا%81.44و ن ن بي )

وتح ةةين اأداا فةةي حاضةةنات اأعمةةال ،وأ هةةر نمةةو   تحليةة  الانحةةدار الاطةةي أن المةةلدر اأساسةةي فةةي 
هةةةو " عةةةد عمليةةةات احتتةةةان اأعمةةةال " بينمةةةا اأ عةةةاد اأخةةةرى يتةةةع   تح ةةةين أداا حاضةةةنات اأعمةةةال

 ت ديرها 
وقةةد خرجةةه الدراسةةة  عةةدة تو ةةيات أهمهةةا : أن ت ةةعس حاضةةنات اأعمةةال الةةس تبنةةي تطبيةةا  طاقةةة اأداا 

رورة المتةةوا ن ك سةةلو  ءدارتهةةا وأداة قيةةاس وتقيةةيم أدامهةةا ،وضةةرورة أن تقةةوت بتقيةةيم أدامهةةا  شةة   دور  وضةة
أن يةتم دورات تدريبية للعاملين في الحاضنات لتعري هم علس  طاقة اأداا المتوا ن وكيفيةة تطبيقهةا ، و  عقد

قةك تصميم آلية أ ثر فعالية للمتا عةة مةع الشةركات  عةد انتهةاا فتةرة الاحتتةان ور ةد مةدى التقةدت الةا  تحق
 هاي الشركات  
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ميةةة حاضةةنات اأعمةةال كةة داة فعالةةة لةةدعم وتن:بعنددوا  ،( 2017دراسددة :اوامريددة ريددم ،خددروف منيددر  ). 3.3
لمةةةي الرا ةةةع لفليةةةة إدارة اأعمةةةال الموسةةةوت ،المةةةلتمر الع-جةةةاالجدامةةةر نمو -الملس ةةةات الصةةةغيرة والمتوسةةةطة

 أفري ، اأردن  12-11 الابتفار و الريادة من اج  استدامة اأعمال، 

 و تتمثل إشكالية هذه الدراسة فيما يلي :
حاضةةنات اأعمةةال فةةي الجدامةةر ؟و  يمةةا يتمثةة  الةةدور الةةا  تلعبةةك  الن ةةبة للملس ةةات مةةا هةةو واقةةع وآفةةاق 
 الصغيرة والمتوسطة؟

: التعةرف علةس م هةوت الملس ةات الصةغيرة والمتوسةطة وكةاا حاضةنات اأعمةال وهدف  هذه الدراسدة إلدى 
تنميةةةة الاقتصةةةادية وعلاقةةةة بينهمةةةا وواقةةةع وآفةةةاق حاضةةةنات اأعمةةةال فةةةي الجدامةةةر والةةةدور الةةةا  تلعبةةةك فةةةي ال

 ولاجتماعية وأسبا  تة خر قيةات الحاضةنات فةي الجدامةر و محاولةة إيجةاد ا ليةات المناسةبة للنهةوض  قطةا 
 الملس ات الصغيرة والمتوسطة   

ة بةين التحليلي والاعتماد علس الدراسات النظريةة فةي توضةي  العلاقةوتم في هذه الدراسة استخدام المنهج 
 توسطة و حاضنات اأعمال وواقعها في الجدامر الملس ات الصغيرة والم

 من أ رز النتاجج التي توصل  إليها هذه الدراسة هي :
لا يوجةةةةةد تعريةةةةةف موحةةةةةد للملس ةةةةةات الصةةةةةغيرة والمتوسةةةةةطة  ةةةةةالنظر إلةةةةةس الاخةةةةةتلاف فةةةةةي المعةةةةةايير  -

ل الم تادمة فةي تعري هةا، إلا أن نقطةة الاشةتراك فةي كامة  التعري ةات تتمثة  فةي كة  مةن عةدد العمةا
 ورقم اأعمال 

ي من الهدف الرمي ي من إقامة حاضنات اأعمال في تاريج العديد مةن رجة  اأعمةالو الملس ةات  -
 الصغيرة والمتوسطة الناجحة والتي ت تطيع البقاا الاستمرار في ال وق 

ت ةةهم حاضةةنات اأعمةةال فةةي تنميةةة الن ةةيج الاقتصةةاد  والاجتمةةاعي للمجتمةةع ،مةةن خةةلال رعايتهةةا  -
 الصةةغيرة والمتوسةةطة الناشةةئة التةةي تعةةاني مةةن قلةةة الابةةرة والمعرفةةة والقةةدرة علةةس الت ةةيير للملس ةةات

والمناف ةةة وكةةاا افتقارهةةا إلةةس التمويةة  ،يجعلهةةا ملس ةةات ملهلةةة ت ةةاهم فةةي الم ةةتقب  فةةي النهةةوض 
 وى  الاقتصاد الوصني و التح ين من قدرتك اءنتاجية وتالتالي دفةع عجلةة التنميةة و الرفةع مةن الم ةت

 المعيشي لمفراد و الوصن ك    

تعاني الجدامر من  اهرة خرو  الملس ات الصغيرة والمتوسطة من المناف ة خةلال مةدة قصةيرة مةن  -
إنشةةامها و لةةن راجةةع إلةةس عةةدت وجةةود ملس ةةات تعمةة  علةةس رعايةةة هةةاي الملس ةةات الناشةةئة وتوجيههةةا 
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ضةنات اأعمةال فةي شة   مشةات  ودعمها حتس تصب  قادرة علس المناف ة ،لدلن كان لداما  عة  حا
 تحتتن هاي الملس ات وتعم  علس تطويرها وتنميتها  

 
 

 التوصيات التي ادمتها هذه الدراسة :

تحديةةةةد اأهةةةةداف مةةةةن البدايةةةةة ، مةةةةع اأخةةةةا  عةةةةين الاعتبةةةةار توجهةةةةات ال ةةةةوق و متطلبةةةةات التنميةةةةة  -
 الاقتصادية وعوامد الم تثمرين ،ت اديا أ  تعارض في الم تقب   

يةةف مةةدير تن يةةا  للحاضةةنة ،ي ةةون لديةةك الابةةرة والرغبةةة و القةةدرة علةةس دعةةم المنشةةآت المنت ةةبة تو  -
 للحاضنة وأ حابها  

املهةا اختيار المنشةآت المنت ةبة وفقةا لابةرة أ ةحابها وك ةااتهم، واءم انيةة الت ةوي ية لمنتجاتهةا، وتف -
 مع   ية المنشآت المنت بة للحاضنة 

ن المنشآت المنت بة لها من الابرات الم ت بة من قب  أ  منهةا،  مةا يتةمإيجاد آلية ت ه  است ادة  -
  يادة فعالية الحاضنة و المنشآت المنت بة لها 

التركيةةد علةةس أن تفةةون المنشةةآت المنت ةةبة للحاضةةنة متاصصةةة فةةي ن ةة  المجةةال ،وكةةاا الاسةةت ادة  -
 القصوى من التعاون بين المنشآت المنت بة للحاضنة  

للحاضةةةةنة )محليةةةةا ودوليةةةةا( مةةةةع  يرهةةةةا مةةةةن الحاضةةةةنات وت ةةةةهي  توا ةةةة  المنشةةةةآت التوا ةةةة  الجيةةةةد  -
المنت ةةبة لهةةا مةةع المنشةةآت و مقةةدمي الادمةةة ومةةوفر  البنيةةة التحتيةةة خةةار  الحاضةةنة ن  ةةها ،حتةةس 
تفةةون للحاضةةنة و المنشةةآت المنت ةةبة لهةةا دورا فعةةالا ضةةمن تاصصةةها ،إضةةافة إلةةس اأسةةواق التةةي 

 المنت بة للحاضنة  ت تهدفها منتجات المنشآت 

حاضةةنات اأعمةةال ودورهةةا فةةي نجةةاح  (:2017دراسددة محمددود محمددد صددبرف ،محمددد حسددن بخيدد  ). 4.3
 (  2017_2006المشاريع الريادية )دراسة تطبي ية علس حاضنات قطا   دة في ال ترة من 

تهةةدف هةةاي الدراسةةة إلةةس تقيةةيم أدةةر حاضةةنات اأعمةةال فةةي نجةةاح المشةةاريع الرياديةةة فةةي قطةةا   ةةدة ،وقةةد 
 اعتمدت الدراسة علةس المنهجةين الو ة ي والتحلية  الفمةي لتقيةيم أدةر الحاضةنات الةثلاا العاملةة فةي قطةا 

 علس نجاح المشاريع الريادية    BTIو UCASTIو   PICTI دة وهي حاضنة 

مةةن أفةةراد العينةةة يةةرون أن نجةةاح مشةةروعاتهم كةةان   ةةبب  %78ج التةةي تو ةةله إليهةةا الدراسةةة أن مةةن النتةةام
من أفراد العينة أن منظومة الاحتتان للمشاريع الرياديةة ناجحةة وفاعلةة  %55ال فرة الرمي ية لها بينما أفاد 
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مات )التمويةة ( التةةي ، كمةةا أ هةةرت النتةامج حيةةاد أفةةراد العينةةة حةةول خةةد %50فةي قطةةا   ةةدة بن ةةبة ت ةةوق ال
 تقدمها الحاضنات للمشاريع المحتتنة والمتارجة  

ي وقد أو ه الدراسة  : أن تقوت الحاضنات  اختيار المشاريع للقطاعةات اأ ثةر إنتاجيةة كالقطةا  الدراعة
 ،والصناعي والادماتي ، مع ضرورة إحداا تةوا ن بةين القطاعةات الماتل ةة لادمةة م ةيرة التنميةة الشةاملة 

أو ةةه الدراسةةة  تةةرورة تنميةةة خةةدمات الحاضةةنات المتعلقةةة  اةةدمات التمويةة  مةةن خةةلال البحةة  عةةن   مةةا
 مصادر تموي  متنوعة   

 أدر الحاضنات التفنولوجية علس الملس ات المبدعة في الجدامر  (:2016دراسة سعدزة السعيدي).5.3
لمبدعةةةة عبةةةر عمليةةةة احتتةةةان تهةةةدف الدراسةةةة إلةةةس معرفةةةة أدةةةر الحاضةةةنات التفنولوجيةةةة علةةةس الملس ةةةات ا

الملس ات الناشئة وحاملي اأففار متتمنة هاي العملية معايير اختيار المحتتنين والتةدريب المتاصة  
 والادمات المتاحة من صرف الحاضنة 

وقةد تو ةةله الدراسةةة إلةس مةةا يلةةي : ت ةةعس الحاضةنة التفنولوجيةةة إلةةس تحقيةا عمليةةة الاحتتةةان المتتةةمنة 
ن التدريب المتاص   اءضافة إلس الادمات المتاحة ، هناك تقار  أراا بين المحتتنيمعايير الاختيار و 

محةة  الدراسةةة  ةة ن ماتلةة  عمليةةات الاحتتةةان ت ةةاهم  شةة   كبيةةر فةةي نمةةو قةةدراتهم و ةةق  مهةةاراتهم ، مةةا 
ن  شةة ه نتةةامج التحليةة  اءحصةةامي لمعةةايير الاختيةةار المعتمةةدة للحاضةةنة التفنولوجيةةة أن موقةة  الم ةةتجوتي

 من كان جيد 
مةن بةين التو ةيات التةي خرجةةه بهةا الدراسةة تحتةا  الملس ةات فةةي المراحة  المب ةرة خا ةة المبدعةةة  ات 
المحتةةوى التفنولةةوجي إلةةس مصةةادر تمةةويلات تعمةة  علةةس اسةةتقرارها  وديمومتهةةا لةةاا ي ةةتوجب رتطهةةا بةةرأس 

 يةدة ومةن دةم انةدماجها فةي حركيةةالمال المااصر لتمان استدامة النمو ، في سبي  تج ةيد اءبةداعات الجد
 اقتصادية ضمن نشاصات متاصصة  

 أدر حاضنات المشروعات في تعديد ريادة اأعمال  مدينة عنا ة   (:2015دراسة جا ر المهدي ).6.3
هةةةدفه هةةةاي الدراسةةةة إلةةةس بيةةةان مةةةدى تةةة در المشةةةاريع المحتتةةةنة والمتارجةةةة  اةةةدمات حاضةةةنة المشةةةروعات 

فةي  إلةس  عة  م هةوت ريةادة اأعمةال والتركيةد عليةك لمةا يتمتةع  ةك مةن أهميةة  الغةة مدينةة عنا ةة،  اءضةافة 
 تحقيا التنمية الاقتصادية والاجتماعية  

ا وقد تو ةله الدراسةة إلةس أن  ةاهرة الريةادة لا يم ةن عدلهةا عةن العديةد مةن الظةواهر اأخةرى المرتبطةة بهة
 في ال ياق الاقتصاد  والاجتماعي الا  توجد  يك  
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  ه الدراسة علس الت  يد علس الادمات التي تقدمها حاضنة المشروعات  مدينة عنا ة لتالي  الصعا وأو 
أمات المشروعات المحتتنة  اءضافة إلس إتاحة ال را المناسبة لتدريب أ حا  المشةروعات المحتتةنة 

  مدينة عنا ة ، علس دقافة تحم  الاطر ونشر فل  ة المبادرة 
ور حاضةنات اأعمةال فةي دعةم الملس ةات الصةغيرة دبعنوا  :( ،2013-2012:يساني )دراسةسهيلة .7.3

والمتوسةةةطة حالةةةة حاضةةةنة ولايةةةة عنا ةةةة ، مةةةاكرة مقدمةةةة لنيةةة  شةةةهادة ماسةةةتر أ ةةةاديمي فةةةي علةةةوت الت ةةةيير 
 ،تاص  مالية ،ت مينات وت يير المااصر ، جامعة العرتي بن مهيد  أت البواقي ،الجدامر  

 اسة الإشكالية التالية :تناول  هذه الدر 
 ما مدى مساهمة حاضنات الأعمال في دعم المؤسسات الصغيرف والمتوسطة ؟

 هدف  هذه الدراسة إلى:
التطةةرق إلةةس واقةةع الملس ةةات الصةةغيرة والمتوسةةطة فةةي الجدامةةر و المشةةا   التةةي تواجههةةا ، و الةةدور الةةا  

يةةة حاضةةنات اأعمةةال فةةي أداا خةةدماتها تلعبةةك حاضةةنات اأعمةةال فةةي تةةدعيم هةةاي الملس ةةات و مةةدى فعال
 للمشاريع الصغيرة  

 الو ةة ي التحليلةةي مةةن خةةلال إبةةرا  الم ةةاميم المرتبطةةة  البحةة  ،وإختةةاعك للدراسةةةوتددم اسددتخدام المددنهج 
ة ن و الدراسالدقيقة و تحلي  أ عادي و الروا   الماتل ة بين الم اميم ، بينما تم الاعتماد علس المنهج المقار 

ة و إسةةةقاط الدراسةةةة علةةةس واقةةةع الملس ةةةات الصةةةغيرة والمتوسةةةطة الجدامريةةةة مةةةن خةةةلال دراسةةةة حالةةةة الميدانيةةة
 حاضنة عنا ة  

 من أ رز النتاجج التي توصل  إليها هذه الدراسة :
فةةةي  ةةة  التحةةةديات التةةةي ي رضةةةها الاقتصةةةاد المعا ةةةر و تدايةةةد عمليةةةات تحريةةةر التجةةةارةو الاسةةةتثمار  -

لس تفنولوجيا المعلومات والاتصالات ،سيدداد ارت ا  حدة المناف ة عوالتفتلات الاقتصادية و تطور 
 الملس ات الصغيرة والمتوسطة داخليا و خارجيا  

طةةةا  الملس ةةات الصةةةغيرة والمتوسةةةطة يم ةةن لحاضةةةنات اأعمةةال أن تقةةةوت بةةدور حيةةةو  فةةةي تنميةةة ق -
 وصنية واسعة للتنمية الاقتصادية   إستراتيجيةو يادة قدراتك التناف ية في    

للحاضةةةةنات دور كبيةةةةر فةةةةي ترقيةةةةة الاقتصةةةةاد الةةةةوصني ،فهةةةةي ت ةةةةاهم فةةةةي توسةةةةيع و تو يةةةةع القاعةةةةدة  -
  الاقتصادية من خلال استثمار اأففار الريادية الناجحة و تحويلها إلس مشاريع اقتصادية واعدة 

المنت بة لها تتوق  علس نوعيةة خةدمات ال يمة المتافة الح يقة التي تجلبها الحاضنات للملس ات  -
 الدعم والاستشارة المقدمة 
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 مدير الحاضنة هو العنصر ال عال في نجاح الحاضنة حي  تت م مهامك  التقنية والتعقيد  -

 تموي  الملس ات المحتتنة ي ت ي أهمية كبيرة في نجاح الحاضنة  -

في نجاحها و إرضاا الملس ات الادمات والت هيلات المقدمة من صرف الحاضنة لها دور أساسي  -
 المحتتنة 

مرحلةةة اختيةةار المشةةاريع و معةةايير التاةةر  منهةةا تفت ةةي أهميةةة كبيةةرة ، حيةة  يجةةب اختيةةار المشةةاريع  -
 علس أس  اقتصادية و تحديد معايير محددة للانت ا  للحاضنة  

 التوصيات التي ادمتها هذه الدراسة :

بئةةةة الجهةةةود و المةةةوارد لمةةةدها  جميةةةع اءم انيةةةات يجةةةب اءسةةةرا  فةةةي إنشةةةاا حاضةةةنات اأعمةةةال و تع -
 المادية والبشرية اللا مة لتطويرها و لعب دورها كاملا في دعم الملس ات الصغيرة والمتوسطة 

يجب دراسة مدى إم انية و جدوى إصلاق مشرو  الحاضنة قب  إنشاا أ  حاضنة،  حي  يجب أن  -
 ة و الاجتماعية للمنطقة تتطابا صبيعة الحاضنة مع اءم انيات الاقتصادي

 العم  علس أن تفون الحاضنات مح  مشاركة بين ملس ات الدولة و ملس ات القطا  الااا  -

 يجب اختيار م يرين  و  ك ااة ءدارة الحاضنة   -

 يجب توفير التموي  للملس ات المنت بة   -

 يجب دراسة الاحتياجات الح ي ية للملس ات في محي  الحاضنة   -

شةرو  الحاضةنات إم انيةة تةةوفير خةدماتها للملس ةات الصةغيرة و المتوسةطة خةةار  يجةب أن يشةم  م -
 الحاضنة 

تشجيع القطا  الااا من جمعيات و ملس ات ورجال اأعمال ع  إقامة الحاضةنات، ويم ةن أن  -
 يتم  لن  التعاون مع الجماعات المحلية 

دور حاضةةنات اأعمةةال فةةي  :(2012دراسددة إيثددار عبددد الهددادي الييحددا  ،سددعدو  محسددن سددلما  ).8.3
 تعديد ريادة المنظمات  

تهةةدف هةةاي الدراسةةة إلةةس إبةةرا  دور حاضةةنات اأعمةةال فةةي تعديةةد ريةةادة المنظمةةات و لةةن عةةن صريةةا تبيةةان 
بنس أهمية العلاقة بين الريادية وحاضنات اأعمال إ  تمث  حاضنات اأعمال إحدى المرتفدات اأساسية لل

 ع التحتية للريادة في المجتم

من بين النتامج التةي تو ةله لهةا الدراسةة وجةود نقة  فةي البنيةة التحتيةة للريةادة فةي المجتمةع العرتةي وفةي 
مقدمتها حاضنات اأعمال ، تدايد ن بة نجةاح واسةتمرار المشةروعات المحتتةنة مقارنةة  المشةروعات  يةر 
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ارد الماليةة والبشةرية والماديةة المحتتنة ،تقدت حاضنات اأعمال للمشروعات الريادية ال ر ةة ومةن دةم المةو 
 والادمات ال اندة مما يعد  القدرة علس مواجهة المااصر التي تمتا  بها تلن المشروعات  

نةوا  من جملة التو يات التي خرجه بها الدراسة : أهمية بناا دقافة للت فير الريةاد  ت ةاهم فيهةا ماتلة  أ
 ضحة لبع  الدول العرتية في توفير ال را الملاممةحاضنات اأعمال ،يم ن الاست ادة من التجار  الوا

لملاممةةة للمشةروعات الرياديةةة وعمليةة احتتةةانها ،الاهتمةات  ةةالتعليم والبحة  العلمةةي ،وتةوفير البنيةةة التحتيةة ا
 المادية والمعلوماتية ،مع تهيئة المنا  القانوني الداعم 

  ية حاضنات اأعمال التفنولوج(:2011دراسة مراد إسماعيل ).9.3
تتحةةدا هةةاي الدراسةةة عةةن حاضةةنات اأعمةةال التفنولوجيةةة ودورهةةا الفبيةةر فةةي رفةةع ن ةةب نجةةاح الملس ةةات 

احةا الصغيرة وكيف أنها تعتبر من أ ثر المنظومات التي تم ابتفارها فةي العشةرين سةنة اأخيةرة فاعليةة ونج
 جديدة  في ت ريع  وتن يا برامج التنمية الاقتصادية والتفنولوجية وخلا فرا عم  

وقةد تو ةةله هةاي الدراسةةة إلةس  أن الحاضةةنات فةي الجدامةةر تواجةك معيقةةات و ةعوتات كثيةةرة أهمهةا ضةةع  
الةةةةوعي ال ياسةةةةي والاقتصةةةةاد    هميةةةةة حاضةةةةنات اأعمةةةةال فةةةةي تنميةةةةة الملس ةةةةات الصةةةةغيرة والمتوسةةةةطة 

خر ت والمشةات  ،تة  اءضافة إلس عدت توفر اءصارات والف ةااات اللا مةة ءدارة وت ةيير مثة  هةاي الحاضةنا
 دور القةوانين والمراسةيم المنظمةة لنشةاط حاضةنات ومشةات  الملس ةات حية  كةان  ةدور أولةس المراسةيم 

  2003في سنة 
وقةةةد أو ةةةه الدراسةةةة بتحديةةةد اأهةةةداف مةةةن البدايةةةة مةةةع اأخةةةا  عةةةين الاعتبةةةار توجهةةةات ال ةةةوق ومتطلبةةةات 

ات م ةةتقبلية ،التركيةةد علةةس أن تفةةون المنشةة عارضةةاتالتنميةةة الاقتصةةادية وعوامةةد الم ةةتثمرين ت اديةةا أيةةة ت
المنت بة للحاضنة التقنية متاصصة في ن   المجال و لةن للاسةت ادة القصةوى مةن التعةاون بةين المنشةات 
المنت ةةةةبة للحاضةةةةنة ، اختيةةةةار المنشةةةةات المنت ةةةةبة وفقةةةةا لابةةةةرة أ ةةةةحابها وك ةةةةااتهم واءم انيةةةةة الت ةةةةوي ية 

 لمنشات المنت بة للحاضنة  لمنتجاتها وتفاملها مع   ية ا
قيةةاس خصةةام  الريةةادة لةةدى صلبةةة الدراسةةات  (:2011دراسددة محمددد جددودت ناصددر ،غسددا  العمددري).10.3

 العليا في إدارة اأعمال وأدرها في اأعمال الريادية )دراسة مقارنة ( 
مةال أدرها فةي اأعهدفه الدراسة إلس قياس خصام  الريادة لدى صلبة الدراسات العليا في إدارة اأعمال و 

وو عةه  اسةتبانكالريادية من خلال دراسة تحليلية مقارنة بين جامعتي عمان العرتية ودمشا حي   ةممه 
(صالبةةةةا وصالبةةةةة مةةةةن برنةةةةامجي الماج ةةةةتر والةةةةدكتوراي للعةةةةات  الدراسةةةةي 115علةةةةس عينةةةةة صب يةةةةة م ونةةةةة مةةةةن )

 لاستدلالية  (،استادت فيها عدد من اأساليب اءحصامية الو فية وا2010_2009)
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تو ةةةله الدراسةةةة إلةةةس وجةةةود علاقةةةة موجبةةةة بةةةين خصةةةام  الريةةةادة لةةةدى صلبةةةة الدراسةةةات العليةةةا فةةةي إدارة 
اأعمةةةال فةةةي جةةةامعتي عمةةةان العرتيةةةة ودمشةةةا وتةةةين اأعمةةةال الرياديةةةة حيةةة  معامةةة  ارتبةةةاط بيرسةةةون هةةةو 

ي الديةةادة فةةي اأعمةةال  ( ، وتبةةين شةةدة الاتجةةاي أن  يةةادة وحةةدة واحةةدة مةةن خصةةام  الريةةادة تةةلدر فةة460)
  وجةةود تبةةاين دال إحصةةاميا بةةين صلبةةة الدراسةةات العليةةا فةةي إدارة اأعمةةال فةةي جةةامعتي%33الرياديةةة بن ةةبة 

عمةةان العرتيةةة ودمشةةا فةةي اأعمةةال الرياديةةة وسةةلوك اأعمةةال الرياديةةة ،وعةةدت وجةةود تبةةاين فةةي الطمةةوح فةةي 
 اأعمال الريادية 

س وقةةد أو ةةه الدراسةةة كليةةات الدراسةةات العليةةا فةةي إدارة اأعمةةال وكليةةات اأعمةةال والاقتصةةاد  ةةالتركيد علةة
ر تعلةا بتةوفيالمواد التدري ية المتعلقة  الريادية واستادات منهجيات وأساليب المحا اة للواقع التطبيقي  يمةا ي

ياديةةة لةةدى الطلبةةة وتهيئةةتهم نحةةو حاضةةنات اأعمةةال وأسةةاليب التةةدري  المناسةةبة لاستفشةةاف خصةةام  الر 
 سةت ادة مةنالعم  الرياد  وإجراا المديد من الدراسات الميدانية المقارنة بين الجامعات العرتية واأجنبيةة للا

 تبادل الابرات والتجار  والتوجهات  
فةي ة واقةع حاضةنات اأعمةال التقنيةبعندوا  :، (2011 وطرفة  ) دراسة  رحومة عبد الحميد ،صورية.11.3

ة  عنةةوان الجدامةر و سةب  تغييةري علةس ضةوا التجةار  العالميةةة ،اأيةات العلميةة الدوليةة الثانيةة حةول المقاولاتية
آليات دعم و م اعدة إنشاا الملس ات في الجدامر ال را و العواما ، جامعة محمد خيتر    رة ، لية 

 العلوت الاقتصادية و التجارية وعلوت الت يير  
 دراسة كالتالي :وكان  إشكالية ال

 ما هو وااع حاضنات الأعمال التقنية في الجزاجر ؟
 وهدف  هذه الدراسة إلى :

 و   الحاضنات التقنية و توضي  أهدافها  -
دراسةةة لةةبع  التجةةار  العالميةةة فةةي ميةةدان حاضةةنات اأعمةةال التقنيةةة كالولايةةات المتحةةدة اأمري يةةة  -

 ،فرن ا ، ال عودية ،اءمارات ،قطر  

 واقع حاضنات اأعمال التقنية في الجدامر  دراسة  -

 المعوقات التي تق  في صريا حاضنات اأعمال في الجدامر و سب  تطوير هاي الحاضنات   -

 الو  ي  في و   لواقع الحاضنات التقنية في الجدامر  و تم استخدام المنهج

 و من أ رز نتاجج هذه الدراسة :
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ا اقتصاديات الدول المتقدمة و الدول النامية و مةدى قةدرتهمدى أهمية حاضنات اأعمال التقنية في  -
 و ك ااتها في م اعدة الملس ات الصغيرة 

فعاليةة حاضةةنات اأعمةال فةةي م ةاعدة الملس ةةات الصةغيرة فةةي تاطةي الصةةعوتات و العراقية  التةةي  -
 تواجهها في المراح  اأولس في ت سي ها 

ت الصغيرة والمتوسطة في الجدامر    بب ضع ها الصعوتات والعراقي  التي يواجهها قطا  الملس ا -
 في ميدان حاضنات اأعمال التقنية   

 ومن أهم التوصيات المقدمة في هذه الدراسة : 
 إجراا م   دور  و دراسة الوضع القامم لحاضنات اأعمال   -
 دراسة وتاصي  المناصا المناسبة ءنشاا الحاضنات   -

 ية و المحاسبية والمالية  تقديم الاستشارات ال نية و القانون -

 إعداد دلي  عن أهم ال را الاستثمارية المتاحة للم تثمرين الناشئين   -

 م اعدة المشروعات في الحصول علس التفنولوجية المتطورة   -

 بناا قواعد معلومات لدعم القرار في المنشآت الصغيرة   -

تةةة دير اسةةةتادات حاضةةةنات اأعمةةةال فةةةي إنجةةةاح المشةةةاريع  (:2010دراسدددة أندددور أحمدددد نهدددار العدددزام ).12.3
 .الريادية في اأردن
في اأردن،وما تلعبك من دور مهةم فةي  اأعمالالتعرف علس واقع  حال حاضنات  إلستهدف هاي الدراسة 

ديم فةي نمةو الاقتصةاد الةوصني ،ويتمثة  هةاا الةدعم فةي تقة وإسةهامهادعم وتطوير المشةاريع الرياديةة الناشةئة 
حة ك لة وملهلة ،ورؤيا واضة إداراتمن  اأعمالوفنية للمشاريع الريادية وما لدى حاضنات  إداريةدمات خ

 في سياساتها تجاي احتتان قبول وتقييم تلن المشاريع 
ادميةةةة وقةةةد تو ةةةله الدراسةةةة إلةةةس مجموعةةةة مةةةن النتةةةامج أهمهةةةا :أن هنةةةاك أدةةةرا واضةةةحا لعوامةةة  اءسةةةناد ال

جةود أدةر و اريع الرياديةة )القةدرة علةس النمووالقةدرة علةس توليةد الدخ (وعةدت نجاح المشوال نية( علس )اءدارية 
فة علس نجاح المشاريع الريادية مةن حية  القةدرة علةس تةوفير فةرا العمة   اءضةا الادمات اءدارية وال نية

 م (( إلس وجود أدر لعوام  الرؤيا )رؤيا إستراتيجية ،قيادية و إستراتيجية احتتان )قبول وتقيي
وقةةةد أو ةةةه الدراسةةةة  تةةةرورة تبنةةةي حاضةةةنات اأعمةةةال نظةةةم متطةةةورة فةةةي التقيةةةيم والمتا عةةةة لمعةةةدلات أداا 
المشةةاريع الرياديةةة المحتتةةنة فةةي ضةةوا اأهةةداف المقةةررة لةةالن ،إنشةةاا جمعيةةة خا ةةة  حاضةةنات اأعمةةال 

لها المقومةات اللا مةة للبةدا في اأردن ،لدعم أ حا  اأففار الريادية والمشروعات الناشئة التي لا تتوفر 
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ال علةةي فةةي العمةة  واءنتا ،سةةعي الجهةةات القاممةةة علةةس رعايةةة وإدارة حاضةةنات اأعمةةال  التوسةةع فةةي نشةةر 
 الوعي بين ال ئات الم تهدفة  

دور حاضةةةةنات اأعمةةةةال فةةةةي بنةةةةاا القةةةةدرات التناف ةةةةية فةةةةي بعنددددوا  :، (2010دراسددددةالعربي تيقدددداوي).13.3
لعةةاملين ،ملتقةةس حةةول حاضةةنات امةةن وجهةةة نظةةر - نمةةو   للمقاولاتيةةة–والمتوسةةطة الملس ةةات الصةةغيرة 

 اأعمال ،جامعة العقيد أحمد دراية أدرار ، الجدامر  
 وتمثل  إشكالية الدراسة فيما يلي :

مةةا الةةدور الةةا  تلعبةةك حاضةةنات أعمةةال المشةةروعات المقاولاتيةةة فةةي شةة ليها الصةةغيرة والمتوسةةطة فةةي بنةةاا 
 التناف ية من وجهة نظر العاملين ؟القدرات 

التعةةرف علةةس دور حاضةةنات اأعمةةال فةةي بنةةاا القةةدرات التناف ةةية للملس ةةات هدددف  هددذه الدراسددة إلددى :
 المقاولاتية في ش ليها الصغيرة والمتوسطة من خلال :

 التعرف علس واقع المقاولاتية في الجدامر   -
 للملس ات الصغيرة و المتوسطة  مدى ك ااة حاضنات اأعمال في مجال المقاولاتية  -

توضةةي  العلاقةةة بةةين حاضةةنات أعمةةال الملس ةةات المقاولاتيةةة الصةةغيرة منهةةا و المتوسةةطة فةةي بنةةاا  -
 القدرات الريادية  

لنظريةة التحليلةي فةي الجةدا النظةر   الاعتمةاد علةس الدراسةات اوفي هذه الدراسة تم الاعتماد على المدنهج 
نةة قي فقد اعتمد علس المنهج الو ة ي فةي جمةع البيانةات و المعلومةات مةن عيالمتوفرة ، أما الجانب التطبي

ن الدراسةةة  إعةةداد اسةةتبيان ، مةةا اسةةتادت فةةي تحليةة  بياناتهةةا و اختبةةار فرضةةياتها البرنةةامج اءحصةةامي ، مةة
 (SPSS)خلال  ع  اأساليب اءحصامية التي ت تتيها صبيعة الدراسة لتدعيم النتامج   

 التي توصل  إليها هذه الدراسة :من أ رز النتاجج 
أشارت نتامج التحلي  الو  ي أن المتوسةطات الح ةابية ءجا ةات المبحةودين علةس حاضةنات أعمةال  -

الملس ات الصغيرة والمتوسطة كانه مرت عة جدا ،وت  ر  هاي النتيجة علس وجود ن بة ات اق كبير 
ة والمتوسةةطة مةةن خةةدمات حاضةةنات جةةدا بةةين أفةةراد العينةةة علةةس مةةدى اسةةت ادة المشةةروعات الصةةغير 

 اأعمال  الولاية  
ت أشارت نتامج التحلي  الو  ي ءجا ات المبعودين علس أ عاد القدرات التناف ية علس أن المتوسطا -

ة الح ابية كانه مرت عة، لع  سبب هاا الارت ا  يعود إلس وعي عينة الدراسة إلس أهمية تبني سياس
 عات الصغيرة و المتوسطة مح  الدراسة  بناا القدرات التناف ية للمشرو 
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بيةة أ هرت نتامج الدراسة الميدانية أن جميع العلاقات الارتباصية دالةة إحصةاميا وعنةد م ةتويات ايجا -
ليةة بين المتغير الم تق  حاضنات اأعمال والقدرات التناف ية كمتغير تةا ع وقةد بلغةه ال يمةة اءجما

ال عةال لحاضةنات أعمةال الملس ةات الصةغيرة والمتوسةطة فةي وهي ال يمة ايجابية تلكةد الةدور   68%
 علاقتها مع بناا القدرات التناف ية  

عنةةد م ةةتوى   إحصةةاميةأنةةك توجةةد علاقةةة  ات دلالةةة  إلةةسال رضةةيات  تو ةةله الدراسةةة انطلاقةةا مةةع اختيةةار -
المشييييت  ت  ارةييييتاسط  الم ولاييييدر رييييا  اليييير    ا    لييييت  ار يييي  ا  بيييياض ات ييييلت     ييييت   (α≥  0،05)معنويةةةةة 

( رييا بلييت  ار يي  ا  ار لتفسيي ر رييا %85 ض ات ييلت  ام  ييت  مسييت ب فديي) ب سيي ر ) إليي ار لتفسيي ر  ودييو   ريي  

 المؤلاست  ارةتاسط  الم ولادر محل ار  الار.

 التوصيات : -

 في دعم دقافة المقاولاتية  التقر  التعريف   همية حاضنات أعمال الملس ات الصغيرة والمتوسطة -
ال علةةةي إلةةةس ال ئةةةات الشةةةا ة وخريجةةةي المعاهةةةد والجامعةةةات ، أ ةةةحا  اأففةةةار اءبداعيةةةة ،مةةةع تقةةةديم الةةةدعم 

 الفافي ماليا وفنيا وإداريا ،و رس دقافة تنظيمية مرنة تدعم سياسة بناا القدرات التناف ية  
دوار المتوسطة ،والتدات الم يرين والعاملين بتو يف أتدعيم القدرات التناف ية للملس ات الصغيرة و  -

 حاضنات اأعمال   ية خلا ملس ات  غيرة ومتوسطة ك لة  

  ينبغي أن تتع المديرية الولامية للملس ات الصغيرة والمتوسطة   درار ضمن اسةتراتيجياتها العمة -
 بها عن  اقي المناف ين    علس م اعدة الملس ات الصغيرة والمتوسطة في بناا قدرات تناف ية تتميد

إجراا  حوا م تقبلية لتشم  دراسة متغيةرات أخةرى لحاضةنات اأعمةال واسةتادات أسةاليب متعةددة  -
لجمةةةةع المعلومةةةةات والبيانةةةةات ،وال ةةةةعي إلةةةةس إسةةةةقاط هةةةةاي الدراسةةةةة علةةةةس مةةةةو  ي المشةةةةروعات الصةةةةغيرة و 

 المتوسطة المتواجدة  الولاية  
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 .Khalid AbedDahleez (2009)   

 بعنوا  :
The Rôle of Business Incubators in DevelopingEntrepreneurship and Creating New Business 

Start-ups in Gaza Strip, A ThesisSubmitted in Partial Fulfillment of Requirements for the 

Degree of Master in Business dministration, TheIslamicUniversity –Gaza-, Palestine . 

 وتمثل  إشكالية هذه الدراسة فيما يلي :
طاع اإلى أي مدى زمكن لحاضنات الأعمال أ  تلعب دورا رجيسيا في تطوير ورعازة روح المبادرف في 

 غزف؟
 هدف  هذه الدراسة إلى :

إنشةةاا اأعمةةال الصةةغيرة فةةي قطةةا  دراسةةة دور حاضةةنات اأعمةةال فةةي تنميةةة مهةةارات الريةةاديين و تشةةجيع 
 ةةدة، و دراسةةة مبةةادرات إنشةةاا حاضةةنات ومةةا يةةرتب  بهةةا مةةن م ةةاميم و كةةالن الميةةول الرياديةةة لةةدى صلبةةة 

 الجامعات ال ل طينية 
تهةدف  اسةتبانكالتحليلةي و الو ة ي فةي جمةع البيانةات عةن صريةا تصةميم واد تم الاعتماد علدى المدنهج :

 ريادية لدى الطلبة و قياس معرفة الطلبة  حاضنات اأعمال  لتحديد المهارات والميول ال
 من أ رز نتاجج هذه الدراسة :

أفةةر  التحليةة  الةةدقيا لاسةةتجا ات الطلبةةة اعتمةةادا علةةس ميةةولهم الرياديةةة ومعلومةةاتهم عةةن حاضةةنات  -
ة اأعمةةةال إلةةةس أن الن ةةةبة اأ بةةةر مةةةن الطلبةةةة الريةةةاديين موجةةةودين فةةةي كليةةةة الهندسةةةة وفةةةي تاصةةة  إدار 

اأعمال ،تحقيا الرضا عن الن   كان الدافع اأساسي خل  سعي الرياديين إلس إنشاا اأعمةال الاا ةة 
 بهم ويعتبر التموي  أهم متطلب من متطلبات العم  والنجاح في حاضنات اأعمال  

لةةةةم تظهةةةةر الدراسةةةةة فةةةةروق  ات دلالةةةةة إحصةةةةامية بةةةةين فئةةةةة الريةةةةاديين و يةةةةر الريةةةةاديين  يمةةةةا يتعلةةةةا  -
 ارات الريادية بينما يوجد فروق بين ال ئتين في المهارات المرتبطة  اأعمال  المه

 

Isabelle Mutin-Quinson ,pépiniéres d’entreprises :origines et modes opératoires ,2004. 

الهةةةدف مةةةن الدراسةةةة هةةةو التركيةةةد علةةةس دراسةةةة أسةةة  حاضةةةنات اأعمةةةال و لةةةن بدراسةةةة م ةةةاهمات أحةةةدا 
النظريةةات الاقتصةةادية فةةي موضةةو  إنشةةاا اأعمةةال والابتفةةار  اءضةةافة إلةةس تحديةةد كيفيةةة تن يةةا حاضةةنات 
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ت اأعمةال اأعمال في فرن ا والدول الصةناعية اأخةرى ،ودراسةة المصةطلحات القانونيةة المتعلقةة  حاضةنا
 ،مع مراعاة التشريعات ال رن ية واأوروتية  

تةس من النتةامج التةي تو ةله لهةا الدراسةة إقامةة بيئةة تشةريعية كاملةة فةي الاتحةاد اأوروتةي وفرن ةا ممةا أف
ن مةةإلةةس  يةةادة اأعمةةال  ةةالمعنس الواسةةع والابتفةةار وتهةةاي الطريقةةة العديةةد مةةن الهيا ةة  ممولةةة  شةة   رمي ةةي 

ة والتي تهدف إلس الم اعدة في خلا فرا عم  من الحاضنات العلمية إلس الحاضنات من اأموال العام
الشةةةةركات والنشةةةةاصات والتعاونيةةةةات الو يفيةةةةة وقةةةةد أ ةةةةدت ا ن آدارهةةةةا الايجابيةةةةة علةةةةس الاطةةةةة الاجتماعيةةةةة 

 والاقتصادية 
ا فةي  عة  الهيا ة  وقد أو ه الدراسة بتقديم المشورة والدعم للشةركات والةا  قةد ي ةون ناقصةا إلةس حةد مة

في  ع  اأحيان ،إدارة وإنشاا حاضنات أعمال ينبغي النظةر  يةك مةن جميةع مجالاتةك كمةا هةو الحةال فةي 
اأعمةةةةال التجاريةةةةة ،اأمةةةةر الةةةةا  يتطلةةةةب التعريةةةةف الاسةةةةتراتيجي لموقةةةةع الحتةةةةانة  اءضةةةةافة إلةةةةس إنشةةةةاا 

هةا  والتشةريعات اأوروتيةة المعمةول  بحاضنات أعمال  صورة احترا ية ومعةايير جةودة عاليةة ووفةا القةوانين 
  

 هور : تقريةةر  حثةةي  عنةةوان الحاضةةنات:)(2002دراسددة ليندددا جاينور،ميشدديلبيرناكوني،فيليب ألبددرت).16.3
   ناعة جديدة"مقارنة ال اعلين واستراتيجياتهم "فرن ا،ألمانيا ،المملفة المتحدة،الولايات المتحدة(

 Lynda Gaynor, Michel Bernasconi, Philippe Albert, Les incubateurs : émergence D’une 

nouvelle industrie(comparaison des acteurs et de leurs stratégies « France, Allemagne, 

Royaume Uni,états –Unis,2002 .  

 دول أخةةرى  3تهةةدف الدراسةةة إلةةس تقةةديم نظةةرة شةةاملة عةةن الحاضةةنات ،علةةس تطورهةةا وتنوعهةةا فةةي فرن ةةا و
:ألمانيا،الولايةةةات المتحةةةدة ،انجلتةةةرا ،حيةةة  تتصةةةدر هةةةاي الةةةدول قاممةةةة الةةةدول الرامةةةدة فةةةي مجةةةال حاضةةةنات 
 اأعمةةال ومةةن ناحيةةة أخةةرى لةةم تتنةةاول الدراسةةة الجوانةةب العمليةةة واأسةةاليب حيةة  يةةتم دراسةةة هةةاي العنا ةةر

 ة  تها الم وضية اأوروتيعلس نطاق واسع في بلدان ماتل ة إلا انك تم استادات دراستين قيد التقدت نشر 

أ هةةرت هةةاي الدراسةةة أن  ةةناعة الحاضةةنات لا تةةدال شةةا ة وسةةوف ت ةةتمر فةةي التطةةور والتنةةو  فةةي جميةةع 
 أنحاا العالم أنها تعتبر كرافعة لظهور أعمال جديدة ،تم تق يم الحاضنات إلس فئات :

تدن أ ثر من دلادة أضعاف الو ن  حاضنات التنمية الاقتصادية المحلية لا تدال في مرحلة النتج إلا أنها
الاقتصةةةاد  لل ئةةةات اأخةةةرى مجتمعةةةة وهةةةاا   تةةة  أقةةةدميتها وعددها،وحاضةةةنات للم ةةةتثمرين مةةةن القطةةةا  
الااا لا تدال في مرحلة التباصل وإعادة الهي لة  يما لا تدال الحاضنات اأ اديمية في مرحلة التعلم ،فةي 

ئة ينمو  اصراد علس وجةك الاصةوا مةع م ةاهمة اأسةهم مةن فرن ا رأس المال الاستثمار  للشركات الناش
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 عةة  البنةةوك والتةةمانات التةةي تقةةدمها سةةوفاري ،تعتمد ال يمةةة التةةي تقةةدمها الحاضةةنة إلةةس حةةد كبيةةر علةةس 
 عقلية رج  اأعمال وان تاحك وقدرتك علس التعاون  

الحاضناتالاا ةةةة  أن وقةةةد أو ةةةه الدراسةةةة  :يتوجةةةب علةةةس رجةةةال اأعمةةةال التحقيةةةا بدقةةةة فةةةي عةةةرض 
النمةةا   الاقتصةةادية للحاضةةنات الاا ةةة  عيةةدة عةةن الاسةةتقرار ولا يةةدال يتعةةين علةةيهم  التعامةة  مةةع سةةوق 

 مبهمة إلس حد كبير خا ة لمجيال الجديدة من الحاضنات العامة والاا ة  
 التعقيب على الدراسات السابقة:

  ةةبب حدادةة موضةةو  البحةة  والةا  تةةدور ففرتةةك يتتة   شةة   جلةةي حدادةة جميةةع الدراسةةات ال ةا قة و لةةن 
حول علاقة حاضنات اأعمال  المشاريع،وعلس الر م من اختلاف البحة  الحةالي عةن البحةوا والدراسةات 

نظةر  ال ا قة من حي  مجتمع الدراسة وأهدافها ،إلا أن البح  الحالي قد اسةت اد منهةا فةي إعةداد اءصةار ال
ة ت ،  اءضافة إلس تحديةد أهةم المحةاور الرمي ةية التةي يم ةن الاسةت ادوالتعرف علس عوام  نجاح الحاضنا

 منها في إجراا الدراسة الم حية الاا ة  البح  
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  الخلاصة:
حاضةةنات اأعمةةال هةةي بيئةةة ماصصةةة أ ةةحا  المشةةاريع فةةي بةةدأ وتنميةةة وتطةةوير ملس ةةةاتهم 

 الملس ات وتقديم الدعم لها ، وتوفير فرا أ بر لنجاحها الصغيرة والمتوسطة ، و حماية ورعاية هاي 
ويعتبةةر الهةةدف اأساسةةي لحاضةةنات اأعمةةال هةةو إعةةداد ملس ةةات  ةةغيرة ناجحةةة ت ةةتطيع البقةةاا 
والاسةةتمرار فةةي  ةة  التغيةةرات الاقتصةةادية الحا ةةلة ، مةةا تهةةدف إلةةس تةةوفير فةةرا عمةة  للشةةبا  و دعةةم 

فر هةاي الحاضةنات مجموعةةة مةن الت ةةهيلات والاةدمات اأساسةةية التنميةة الاقتصةادية والاجتماعيةةة ، مةا تةةو 
المتعلقةةةةةة بةةةةةدعم ومرافقةةةةةة الملس ةةةةةات التةةةةةي تحتتةةةةةنها ،مةةةةةن خةةةةةلال تقةةةةةديم النصةةةةةام  و اءرشةةةةةادات و كةةةةةاا 
الم اعدات المالية  اءضافة إلس خدمات أخرى ،فهي تعتبر م ان محدد يعم  علس استتافة المشروعات 

نمةو مناسةبة ،لةاا دعةم المشةاريع الصةغيرة سةي ون لةك مةردود ايجةابي علةس بنيةة و الصغيرة ويوفر لهةا البيئةة ال
يةةر مةةن الاقتصةةاد الةةوصني ك ةة  ونشةةوا ملس ةةات واعةةدة ك يلةةة  الةةا فةةرا عمةة  ت ةةاهم فةةي اسةةتيعا  الفث

  العاملين و  اأخ  الشبا  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 الفصل الثاني

 تحليل تطور نشا  حاضنات الأعمال في الجزاجر مع الاشارف الى مشتلة البيض

 



  

 

 تمهيد:
شهد العالم مع بداية القرن الواحد والعشرين جملة من التغيرات العالمية ال ريعة والمتلاحقة والعميقة        

في أدارها وتوجهاتها الم تقبلية ناتجة عةن  ةاهرة العولمةة التةي أ ةبحه تمثة  تحةديا كبيةرا فةي وجةك الةدول 
رارات إلةس إعةادة النظةر فةي مي لةة القطةا  المتقدمة والنامية علس حد سواا ،هاي الظاهرة دفعه  متاةا  القة

الملس ةاتي الةةا  كةةان يعتمةد بدرجةةة كبيةةرة علةس الملس ةةات كبيةةرة الحجةم وفةةت  المجةةال أمةات مبةةادرة القطةةا  
الاةةاا الةةا  تعتبةةر الملس ةةات الصةةغيرة والمتوسةةطة الممثةة  الرمي ةةي لةةك، لمةةا لهةةا مةةن قةةدرة علةةس التةة قلم 

 يشهدها النشاط الاقتصاد   ال ريع مع التحولات والتغيرات التي 
فنمو الملس ة خا ة في المرحلة اأولس من دورة حياتها تحتا  إلس حتانة كاءن ان خلال فترة 
الط ولة كونها ت تقر إلس العديد من مقومات النمو الااتي ، ولالن ففثير من الملس ات يصيبها ال ش  فةي 

نة "،  ير أن الملاحظ أن آليات الدعم التقليدية عادة أولس مراح  حياتها   بب انعدات هاي الرعاية "الحتا
مةةةا تنحصةةةر مهمتهةةةا فةةةي مرحلةةةة واحةةةدة علةةةس اأ ثةةةر مةةةن حيةةةاة الملس ةةةة ،أو نشةةةاط واحةةةد كالتمويةةة  ، أو 
الت ةةويا مقابةةة   لةةةن تواجةةةك هةةاي الملس ةةةات عديةةةد الع بةةةات فةةةي سةةوق المناف ةةةة تتعةةةدى النشةةةاط الواحةةةد أو 

 البيةة هةاي ا ليةات فةي رفةع ن ةب نجةاح واسةتمرارية الملس ةات الصةغيرة المرحلة الواحدة ، مةا ي  ةر فشة  
والمتوسةةطة ، ومةةن هةةاا المنطلةةا بةةر ت حاضةةنات اأعمةةال فةةي العقةةدين اأخيةةرين ك ن ةةب آليةةة م ةةتحددة 
لتنميةةة الندعةةة الريادية،والم ةةاعدة علةةس ترجمةةة اأففةةار إلةةس كيةةان اقتصةةاد  علةةس أرض الواقةةع مةةن خةةلال 

ملة من الاةدمات ، تاتلة  ح ةب احتياجةات الملس ةة المحتتةنة والمرحلةة التةي تمةر بهةا تقديم جملة متفا
الا  مةيمن عليةك قطةا  المحروقةات –،وفي إصار سعي الجدامر لتنويع القاعدة اءنتاجية للاقتصاد الوصني 

 فقد كرسه جهودها لتبني هاي ا لية والاست ادة من خدماتها  –
لةةس حاضةةنات اأعمةةال فةةي الجدامةةر وكيفيةةة دعمهةةا للمشةةاريع وسةةنحاول فةةي هةةاا ال صةة  التطةةرق إ

 وتنمية ال فر الاستثمار  لدى الشبا  الجدامر  من خلال المباح :
 واقع حاضنات اأعمال في الجدامر  المبحث الأول: 
  -محتنة البي –: مشتلة الملس ات المبحث الثاني

 دراسة تطبي ية المبحث الثالث: 
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يلاحةةظ الاهتمةةات الفبيةةر الةةا  حظةةي  ةةك موضةةو  الملس ةةات الناشةةئة وريةةادة اأعمةةال فةةي الجدامةةر 
خلال ال نوات اأخيرة سواا من قب  ال لطات اأ اديمية ، إلا أن هاا النو  من الملس ات الناشةئة يواجةك 

مةةن جهةةة أخةةرى فةةان هةةاا النةةو  مةةن العديةةد مةةن الصةةعوتات نظةةرا لحدادةةة عهةةدي فةةي الجدامةةر مةةن جهةةة ، و 
الملس ةةةةات يواجةةةةك العديةةةةد مةةةةن الصةةةةعوتات حتةةةةس فةةةةي الةةةةدول المتقدمةةةةة نتيجةةةةة تبنيةةةةك لمففةةةةار الم ةةةةتحددة 
واءبداعية، وقد راجه ففرة حاضنات اأعمال خلال الت عينات كثيرا و لةن   تة  الةدور الهةات الةا  لعبتةك 

ام  واءرشادات ورؤوس أموال مغةامرة لتمويلهةا وتبنةي في دعم الملس ات الناشئة ، والتي تحتا  إلس النص
أففارها لتح يقها علس أرض الواقع وقد أ بحه حاضنات اأعمةال  ةاهرة متناميةة ينظةر لهةا عالميةا ك حةد 

 أهم أدوات تنمية وتطوير المقاولاتية والملس ات الناشئة 
 ومن قد تم تق يم هاا المبح  إلس:

 عمال في الجدامر م هوت حاضنات اأالمطلب الأول :
 م اهمة حاضنات اأعمال في الجدامر واليات تطويرها   المطلب الثاني:
 تحديات حاضنات اأعمال في الجدامر وعوام  نجاحها  المطلب الثالث:

 .مفهوم حاضنات الأعمال في الجزاجر:1.1
 : الإطار القانوني والتنظيمي 

الملس ات الصغيرة والمتوسطة والصناعة التقليدية إلس وفي هاا اءصار سعه الجدامر ممثلة في و ارة 
وضع اأصر القانونية والتشريعية والتنظيمية اللا مة ءنشاا وإقامة حاضنات اأعمال علس شة   محاضةن 
ومشةةات  الملس ةةات ومرا ةةد الت ةةهي ، وقةةد تمثةة  هةةاا اءصةةار فةةي البدايةةة  إ ةةدار القةةانون التةةوجيهي رقةةم  

والةةةا  أشةةةةار إلةةةس مشةةةةات    2001الصةةةةغيرة والمتوسةةةطة الصةةةادر فةةةةي سةةةنة   لترقيةةةة الملس ةةةات 01-18
والةةةةا  يتتةةةةمن   2003 ي ةةةر  25المةةةلر  فةةةةي    78-03الملس ةةةات   وتعةةةةدها المرسةةةوت التن يةةةةا  رقةةةةم 

 2003 ي ةةةر   25المةةةلر  فةةةي  79-03القةةةانون اأساسةةةي لمشةةةات  الملس ةةةات ، والمرسةةةوت التن يةةةا  رقةةةم 
ي  لمرا ةد الت ةهي  ، وتجةدر اءشةارة إلةس أن المشةر  الجدامةر  ، بنةااا علةس والا  يتتمن القانون اأساسة

المشةةةر  ال رن ةةةي قةةةد ضةةةمن م هةةةوت المحاضةةةن فةةةي المشةةةات  علةةةس الةةةر م مةةةن تمييةةةد العديةةةد مةةةن البةةةاحثين 
 والتشريعات بينهما ، مما أدى إلس  موض في م هوت حاضنات اأعمال  

مةةةا يلةةةي الطبيعةةةة القانونيةةةة والتنظةةةيم والمهةةةات واأهةةةداف التةةةي وعلةةةس ضةةةوا المرسةةةومين ال ةةةا قين سةةةنتناول  ي
 حددها المشر  الجدامر  لف  من مشات  الملس ات ومرا د الت هي :

مشةات  الملس ةات هةي ملس ةات عموميةك : les pépinières d’entreprisesأ.مشداتل المؤسسدات 
الي ، وتهةدف إلةس م ةاعدة ودعةم  ات صةا ع  ةناعي وتجةار ، تتمتةع  الشاصةية المعنويةة والاسةتقلال المة



  

 

إنشاا الملس ات التي تدخ  في إصار سياسة ترقية الملس ات الصغيرة والمتوسطة ، وتتاةا المشةات  أحةد 
 اأش ال الثلادة التالية:

 هي مي   دعم يتف    حاملي المشاريع في قطا  الادمات   المحضنة:-
 قطا  الصناعة الصغيرة والمهن الحر ية  وهي مي   دعم يتف    حاملي المشاريع فيورشة الربط:-
 هي مي   دعم يتف    حاملي المشاريع المنتمين إلس ميدان البح  نزل المؤسسات :-

أساسةا إلةس م ةاعدة ودعةم الملس ةات الصةغيرة والمتوسةطة فةي مراحة  اءنشةاا وتهدف مشاتل المؤسسات 
 والت سي  عن صريا مايلي :

اتي ، المشةةاركة فةةي الحركةةة الاقتصةادية والعمةة  علةةس أن تصةةب  فةةي تطةوير التعةةاون مةةع المحةةي  الملس ة-
المةةدى المتوسةة  عةةاملا اسةةتراتيجيا فةةي التطةةور الاقتصةةاد  فةةي أمةةا ن تواجةةدها ، تشةةجيع بةةرو  المشةةاريع 
المبتفرة ، تقديم الدعم لمنشئي الملس ات الجدد ، ضمان ديمومة الملس ات المرافقة ، تشجيع الملس ات 

  علس تنظيم أفت 
: هةي ملس ةات عموميةة  ات صةا ع  les centres de facilitationب.مراكدز تسدهيل المؤسسدات 

 ةةةناعي تجةةةار  ، تتمتةةةع  الشاصةةةية المعنويةةةة والاسةةةتقلال المةةةالي ، وتهةةةدف إلةةةس ت ةةةهي  إنشةةةاا وتطةةةوير 
الملس ةةات الصةةغيرة والمتوسةةطة وتهةةدف مرا ةةد ت ةةهي  الملس ةةات إلةةس تحقيةةا جملةةة مةةن اأهةةداف التةةي 

 (2014)بوك ة، العدد الثاني سبتمبر  79-03حددها المرسوت التن يا  رقم 
 :أنواع الحاضنات في الجزاجر 

يوجةةةد فةةةي الجدامةةةر أرتةةةع أنةةةوا  مةةةن حاضةةةنات اأعمةةةال وهةةةي حاضةةةنات اأعمةةةال العامةةةة )مشةةةات           
صةةةةغيرة والمتوسةةةةطة وترقيةةةةة الاسةةةةتثمار وهةةةةي الملس ةةةةات( والتةةةةي تنشةةةة  تحةةةةه و ةةةةاية و ارة الملس ةةةةات ال

موضةةةةةو  هةةةةةاي الدراسةةةةةة ، ومنهةةةةةا حاضةةةةةنات اأعمةةةةةال التفنولوجيةةةةةة وحاضةةةةةنات اأعمةةةةةال فةةةةةي الجامعةةةةةات 
)اأ اديميةةة( وهةةي تحةةه و ةةاية و ارة البريةةد وتفنولوجيةةا المعلومةةات والاتصةةالات ،  اءضةةافة إلةةس مبةةادرة 

الوكالةةةةة الوصنيةةةةة لتطةةةةوير الملس ةةةةات الصةةةةغيرة  جديةةةةدة عةةةةن صريةةةةا إنشةةةةاا حاضةةةةنة أعمةةةةال  الشةةةةرا ة بةةةةين
 والمتوسطة ومتعام  هات  نقال ويم ن  كر هاي اأنوا  كما يلي: 

 
 

 أ.حاضنات الأعمال العامة)مشاتل المؤسسات(:
وهةةةي ملس ةةةات عموميةةةة  ات صةةةا ع  ةةةناعي وتجةةةار  ، تتمتةةةع  الشاصةةةية المعنويةةةة والاسةةةتقلال 

 الملس ات الصغيرة والمتوسطة المالي ، تعم  تحه و اية و ارة 



  

 

 ب. الحداجق التونولوجية :
أ ب  الرهةان علةس تفنولوجيةا المعلومةات والاتصةالات كمحةرك جديةد للنمةو أمةرا لابةد منةك ، ونظةرا 
لاعتمةاد اءدارة الرقميةة فةي الجدامةر ، التدمةةه  إنشةاا مرا ةد للتميةد واءبةدا  فةةي  ةورة مةا ي ةمس "الحةةداما 

هةةةةاي الحظةةةةامر لتفةةةةون واحةةةةدة مةةةةن الركةةةةامد اأساسةةةةية فةةةةي خطةةةةة تنميةةةةة تفنولوجيةةةةا  التفنولوجيةةةةة"، وتهةةةةدف
 المعلومات والاتصالات في الجدامر وقوة محركة للتنمية الاقتصادية والاجتماعية 

إن إنشاا حداما التفنولوجيا في الجدامةر يمثة  دينامي يةة جديةدة اتاةاتها الدولةة لبنةاا مجتمةع المعرفةة وتنةاا 
 مي الا  سي ون بديلا لاقتصاد قامم علس الن   الاقتصاد الرق

 م. حاضنات في الجامعات )الأكادزمية(:
ضةةةاع ه الوكالةةةة الوصنيةةةة لترقيةةةة وتطةةةوير الحةةةداما التفنولوجيةةةة البحةةة  عةةةن أففةةةار وصةةةرق جديةةةدة 
وإجرااات ملموسة من أج  تشجيع نشوا بيئةة اأعمةال المبتفةرة تماشةيا مةع ضةرورات المناف ةة واحتياجةات 

  وق ال
ومن بين اءجرااات تم إنشاا حاضنات مبنية علس الابتفار والتفنولوجيا  التعاون مع الجامعةات ، 

حاضةةةنة علةةةس م ةةةتوى المعهةةةد الةةةوصني للاتصةةةالات   2012مةةةارس  28فةةةي  (ANTP حيةةة  أنشةةة ت 
 حاضنة في جامعة  اتنة   2013أفري   28بوهران ، وفي  (INTTIC)وتفنولوجيا المعلومات 

  (ANTP)رة إنشاا هاتين الحاضنتين كمحصلة لدينامي ية المقاولاتية المتبناة من صرف وكانه فف
منةةا مةةا يقةةار  دةةلاا سةةنوات ، بهةةدف إعةةادة توجيةةك دقافةةة الجامعةةة    ملهةةا نحةةو دقافةةة أ ثةةر ابتفةةارا وجعلهةةا 

 م توحة علس البيئة الاجتماعية والاقتصادية لتن يا هاي الحاضنات  
 بالاشتراك مع الخواص:د.الحاضنات 

ومتعامةة   (ANDPME)أعلنةةه كةة  مةةن الوكالةةة الوصنيةةة لتطةةوير الملس ةةات الصةةغيرة والمتوسةةطة 
 (T-Start)سةةةتارت"-، اءصةةةلاق الرسةةةمي لبرنةةةامج "ت2013مةةةا   14فةةةي  (Ooredoo)الهةةةات  النقةةةال 

وأ ةةةةحا  اأففةةةةار  )البرنةةةةامج الجدامةةةةر  للملس ةةةةات التفنولوجيةةةةة الناشةةةةئة ( الهةةةةادف إلةةةةس دعةةةةم المقةةةةاولين
 الابتفارية من الشبا  في مجال التفنولوجيات الحديثة في اءعلات والاتصال لتج يد مشاريعهم  

سةةةةتارت" المرحلةةةةة اأولةةةةس لاارصةةةةة الطريةةةةا التةةةةي وضةةةةعتها الوكالةةةةة الوصنيةةةةة لتطةةةةوير -ويمثةةةة  برنةةةةامج "ت
قيةةة المتتةةمنة "شةةرا ة و"نجمةةة" فةةي إصةةار تطبيةةا الات ا  (ANDPME)الملس ةةات الصةةغيرة والمتوسةةطة 

 حول الابتفار والدعم التفنولوجي للملس ات " والموقع عليها من قب  الطرفين شهر مارس ال ارط 
سةةتارت " والةةا   عةةد اأول مةةن نوعةةك فةةي الجدامةةر إلةةس دعةةم خلةةا الملس ةةات -ويهةةدف برنةةامج "ت

با  الاسةةةةت ادة مةةةةن دورات التفنولوجيةةةة الناشةةةةئة المبتفةةةرة ونموهةةةةا ، وال ةةةماح أ ةةةةحا  المشةةةاريع مةةةةن الشةةة



  

 

إعلامية وتفوينية عبر كام  الترا  الوصني حول صرق تج يد ففرة في ش   ماط  أعمةال والتوا ة  مةع 
 خبراا وصنيين ودوليين 

 وتحظس المشاريع اأ ثر ابتفاريك  الاحتتان حتس بلوغ مرحلة النجاعة الاقتصادية 
لمشةةةاريع عةةةن صريةةةا عةةةرض ماططةةةات سةةةتارت " عبةةةارة عةةةن مناف ةةةة بةةةين حةةةاملي ا-وترنةةةامج "ت

أعمةةةالهم ، حيةةة  ي ةةةت يد ال ةةةامدون مةةةن توجيهةةةات وحتةةةانة خبةةةراا وصنيةةةين ودوليةةةين خةةةلال مرحلةةةة انطةةةلاق 
 مشاريعهم بدعم تفنولوجي ومالي من الوكالة الوصنية لتطوير الملس ات الصغيرة والمتوسطة و"نجمة" 

لمشاريع من الشبا  بت جي  أن  هم وعرض لهاا الغرض، تم وضع بوا ة علس اأنترنه ت م  أ حا  ا
ماططةةات أعمةةالهم التةةي يةةتم تقييمهةةا مةةن قبةة  لجنةةة م ونةةة مةةن خبةةراا ، والتةةي تاتةةار فةةي نهايةةة المناف ةةة 

 المشاريع المرشحة لمرحلة الحتانة 
  (T-Start)مةةن برنةةامج  2013دارت فعاليةةات الح ةة  الاتةةامي للةةدورة  2014جةةان ي 28وفةةي 

عةةةن   (Ooredoo)و  (ANDPME)صنيةةةة لتنميةةةة المشةةةاريع الصةةةغرى والمتوسةةةطة وأعلنةةةه الوكالةةةة الو 
 مشروعا مشاركا في البرنامج  200المشاريع ال امدة من بين 

 (ANDPME)مشاريع من قب  لجنة من الابراا لفي تحظس بدعم تفنولوجي ومالي مةن  5وقد تم اختيار 
مةةن خةةلال توجيههةةا وم ةةاعدتها علةةس الم ةةتويين المةةاد  والمعنةةو  الةةس  ايةةة بلةةوغ مرحلةةة  (Ooredoo)و 

 فاعليتها الاقتصادية  
 :تمواع حاضنات الأعمال في الجزاجر 

 2003ر ةةم أن  ةةدور أول مرسةةوت لترسةةيم إنشةةاا محاضةةن الملس ةةات فةةي الجدامةةر كةةان فةةي سةةنة 
حية  وفةي النصة  اأول  2009اضةنة كةان سةنة إلا أن بداية تشةغي  أول ح 2008وأخرها كان في سنة 

)الايةةر، كةةان بدايةةة نشةةاط كةة  مةةن حاضةةنة )  ردايةةة ، وهةةران ، عنا ةةة وتةةر  بةةوعريريج (  2009مةةن سةةنة 
 (151,152,153,154، الص حات 2015-2014

 الجدامر:ويوض  الش   التالي تموقع حاضنات اأعمال في 
 
 
 
 
 
 



  

 

 (: يبين خريطة حاضنات الأعمال العامة )مشاتل المؤسسات ( في الجزاجر1.2الشكل )

 
 

المصدر: زمي  الخير، مساهمة حاضنات الأعمال في دعم وترقية المؤسسات الصغيرف والمتوسطة 
 ، مذكرف مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادف الماجستير في علوم التسيير-وااع التجربة الجزاجرية –

 .155، صفحة  2015-2014تخصص إدارف الأعمال ، 
 
 

 . مساهمة حاضنات الأعمال في الجزاجر واليات تطويرها:2.1



  

 

 : تطور تعداد مشاتل المؤسسات ومساهمتها في التشغيل 
 تطور تعداد مشاتل المؤسسات:  -أ

شهدت حاضنات اأعمةال فةي الجدامةر تطةورا  طيئةا نتيجةة لتة خر انطةلاق حاضةنات اأعمةال ر ةم 
 ةةدور القةةوانين المنظمةةة لهةةا ، ويرجةةع  لةةن لفةةون هةةاي اأجهةةدة هةةي عبةةارة عةةن ملس ةةات اقتصةةادية  ات 

ة مةن ، والتي تعتمد في تمويلها في المرحلة اأولس علس ميدانية تقدت عاد (EPIC)صا ع  ناعي وتجار  
 الو ارة الو ية 

ووفقةةةةا لمةةةةا تشةةةةير إليةةةةك اءحصةةةةاميات المدرجةةةةة ضةةةةمن تقةةةةارير الةةةةو ارة يم ةةةةن ر ةةةةد عةةةةدد المشةةةةاريع 
 المحتتنة في المرحلة اأولس لانطلاق المشات  في الجداول أدناي:

 (:  تطور عدد المشاريع المحتضنة في مشاتل المؤسسات1.2جدول رام )
 

مشددددددددددددددددددددداتل 
 المؤسسات

 

 عدد المشاريع المحتضنة  

السداسيي  
 الأول           

2011 

السداسيييي  
 الأول               

2012   

السداسييييييييييي              
 الأول                

      2013 

 
 

2011 

 
 

2012      

 8 9 09 08 5 عنا ة

 9 13 15 08 6 وهران 

 3 9 12 04 8  رداية 

 9 2 10 07 2 بر  بوعريريج

 29 33 4 27 21 المجموع

 .162المصدر: زمي  الخير ، مرجع سبق ذكره ، الصفحة 
يظهر من خلال الجدول ال ابا أن عدد المشاريع المحتتنة في المشات  اأرتع اأولس ضئيلة ويرجع 

  لن إلس عدت انتشار م هوت هاي اأجهدة  وقلة معرفة أ حا  المشاريع لها 
عةةدد المشةةاريع المحتتةةنة قةةد تطةةورت خةةلال ال داسةةيات اأولةةس ل ةةنوات  مةةا يظهةةر الجةةدول أعةةلاي أن 

( فةةي كةة  مةةن )عنا ةةة، وهةةران ، بةةر  بةةوعريريج ( إلا أن هةةاا العةةدد تراجةةع علةةس 2011-2012-2013)
دةةم عةةاد ليرت ةةع  عةةد  لةةن خةةلال ال داسةةي  2012م ةةتوى محتةةنة  ردايةةة خةةلال ال داسةةي اأول مةةن سةةنة 

  2012اأول من سنة 
   2013و 2011جدول تراجع صفيف لعدد المشاريع المحتتنة بين سنتي ويظهر ال



  

 

وعمومةةا فةةان عةةدد المشةةاريع المحتتةةنة علةةس م ةةتوى المشةةات  المةةاكورة يعةةرف تطةةورا ملحو ةةا ولةةو 
 صةة ة ضةةئيلة إلا أن حدادةةة التجرتةةة تبةةين أن هةةاا العةةدد مقبةةول إلةةس حةةد كبيةةر لا سةةيما أن عرفنةةا أن صاقةةة 

مشةةرو  الشةة   أدنةةاي  47محةةدودة حيةة  أن الطاقةةة الاسةةتيعابية للمشةةات  اأرتعةةة هةةي الاسةةتيعا  للمشةةات  
 يبين التطور العدد  للمشاريع المحتتنة علس م توى المشات  اأرتعة 

-2011( : تطور عدد المشاريع المحتضنة خلال السداسيات الأولى لسنوات 2.2الشكل رام )
2012-2013 

 
 .163بق ذكره ، الصفحة المصدر:  زمي  الخير ، مرجع س

 ب. مساهمة مشاتل المؤسسات في التشغيل:
إن معيةةار نجاعةةة مشةةات  الملس ةةات يرتفةةةد أساسةةا علةةس عةةدد المشةةةاريع المحتتةةنة لةةدى المشةةات ، وعةةةدد 
المشةةاريع المتارجةةة والمنا ةةب الم ةةتحددة ، وتظهةةر مشةةات  الملس ةةات تنةةو  مجةةالات تاصةة  المشةةاريع 

والاتصةال ، المحتتنة لتشم  عدة مجالات منهةا : الاتصةال ، إعةادة تةدوير الن ايةات ، تفنولوجيةا اءعةلات 
، إنتةا   (GPS)الصناعة الغاامية وكةاا مشةاريع الابتفةار مثة  األيةاف البصةرية، نظةات التموضةع العةالمي 

 اللافتات ، الطاقة الشم ية 
 
 
 
 
 



  

 

 وتظهر منا ب الشغ  الم تحددة علس م توى مشات  الملس ات في الجدول التالي:
 المؤسسات( : عدد مناصب الشغل المستحداة في مشاتل 2.2جدول رام )

 
 مشاتل المؤسسات 

 
 

 
 عدد مناصب الشغل المستحدثة  

 
 السداس  الأول          
          2012 

 
 السداس  الأول      

        2013 

 
2012 

 32 28       26          عنا ة

 32 32      140        وهران 

 19 11     _             رداية 

 280 237    258        بر  بوعريريج 

 
 المجموع

 
          424 

 
      308      

 
      363 

 
  164 ميه الاير ، مرجع سبا  كري،الص حة المصدر: 

يلاحةةظ أن عةةدد منا ةةب الشةةغ  الم ةةتحددة والتةةي هةةي فةةي الح يقةةة المنا ةةب المتوقعةةة تبةةدو كبيةةرة   
خا ةةة فةةي ولايةةة بةةر  بةةوعريريج ووهةةران وتح ةةب الديةةارة الميدانيةةة فةةان هةةاا العةةدد المرت ةةع يبقةةس توقةةع 
،  حامةة  المشةةرو  للمنا ةةب الم ةةتحددة وهةةاا مةةا يةةدل علةةس أن هةةاي اءحصةةاميات  مجةةرد أرقةةات وفقةة 

كانه المنا ةب الم ةتحددة  2012ويعد   لن التناق  في اأرقات المقدمة ف ي ال داسي اأول ل نة 
 (162,163,164، الص حات 2014-2015)الاير،  363كانه  2012وخلال سنة  424

 :آليات تطوير حاضنات الأعمال في الجزاجر 
 النظر إلس التجار  العالمية الرامدة في مجال حاضنات اأعمال التقنيةة، فإننةا نجةد  عة  الممارسةات 
الجيةةدة ، والتةةي يم ةةن أن تفةةون دلةةيلا ي ةةاعد فةةي إنشةةاا حاضةةنات أعمةةال فعالةةة فةةي الجدامةةر، ونلاةة  

 هاي الممارسات في العنا ر ا تية: 
لاعتبار توجهات ال وق ومتطلبات التنمية الاقتصادية تحديد اأهداف من البداية ، مع اأخا  عين ا -

 ، وعوامد الم تثمرين ، ت اديا أ  تعارضات م تقبلية  



  

 

تو يةةف مةةدير تن يةةا  للحاضةةنة ، ي ةةون لديةةك الابةةرة والرغبةةة والقةةدرة علةةس دعةةم المنشةةات المنت ةةبة   -
لفبرى في مجال نشاصات للحاضنة وأ حابها خا ة  يما يتعلا بتوا لهم مع الم تثمرين والمنشات ا

 المنشات المنت بة للحاضنة 
اختيار المنشات المنت بة وفقا لابرة أ حابها وك ااتهم ، واءم انية الت وي ية لمنتجاتها ، وتفاملها  -

 مع   ية المنشات المنت بة للحاضنة 
 تطوير مهارات تاطي  اأعمال واتاا  القرار  -
 تتناسب مع ك  مشرو  علس حدا وتما يادت أهداف المشرو   الم اعدة في تطوير خط  عم   -
 إعداد ور  عم   مواضيع ماتل ة لتطوير المهارات ال ردية لل رد المحتتن   -
 فهم القتايا المالية والت ويا واأعمال اءدارية   -
 تطوير مهارات  حوا الت ويا   -    
 ع  الم اعدة في الو ول إلس ال وق وقنوات التو ي -   
 تطوير مهارات الترويج   -   
تقةةديم خةةدمات الانترنةةه ، الهةةات  ، ال ةةا   ، خةةدمات الن ةةخ ، اأمةةن ، البريةةد وخةةدمات ال ةة رتارية  -  

 والمحاسبة  
تقةةةةوت الحاضةةةةنة بتو ةةةةي  المحتتةةةةن إلةةةةس العديةةةةد مةةةةن قنةةةةوات الاسةةةةتثمار والممةةةةولين مثةةةة  : البنةةةةوك ،  -  

 الم تثمرين من القطا  الااا 
را ة مع حاضنات عالمية ، إضافة إلةس محاولةة الانتةمات إلةس شةب ة الحاضةنات العرتيةة التةي تتةم الش -

 حاضنات من أ لب البلدان العرتية ك وريا ، تون  ، مصر اءمارات والتي تهدف إلس : 
دعم مرا د حاضنات اأعمال الموجودة في الوصن العرتي و لةن مةن خةلال تعديةد شةب ة رواد   1

 أعمال إقليمية 
 إنشاا مرا د حاضنات أعمال جديدة في الجامعات    2
تشةةةةجيع نشةةةةاصات ريةةةةادة  اأعمةةةةال مةةةةن خةةةةلال الحةةةة  علةةةةس الابتفةةةةار ودعةةةةم تنميةةةةة الشةةةةركات   3

 (91,92، الص حات 2015-2016)قاسمية، الجديدة 
 

 : أسباب تأخر انطلاا حاضنات الأعمال في الجزاجر 
ت خر انطةلاق مشةاريع حاضةنات اأعمةال ومشةات  الملس ةات فةي الجدامةر إلةس الظةروف ترجع أسبا  

الاقتصةةادية والاجتماعيةةة ال ةةيئة التةةي مةةرت بهةةا الجدامةةر فةةي ال ةةنوات الماضةةية ، والتةةي لةةم تفةةن ت ةةم  



  

 

ببةةةرو  وعةةةي سياسةةةي واقتصةةةاد  أهميةةةة مثةةة  هةةةاي اأدوات الجديةةةدة فةةةي تحقيةةةا التنميةةةة الاقتصةةةادية 
ة، وإجمةةالا يم ةةن حصةةر العوامةة  واأسةةبا  التةةي أدت إلةةس التةة خر فةةي انطةةلاق مثةة  هةةاي والاجتماعيةة

 المشاريع في النقاط التالية:
أ  تةة خر  ةةدور قةةوانين المراسةةيم المنظمةةة لنشةةاط حاضةةنات ومشةةات  الملس ةةات ، حيةة  كةةان  ةةدور 

  2003أولس المراسيم في سنة 
اأعمةةال فةةي تنميةةة الملس ةةات الصةةغيرة     ضةةع  الةةوعي ال ياسةةي والاقتصةةاد    هميةةة حاضةةنات

 والمتوسطة  
    موض في م اميم حاضنات اأعمال خصو ا في اءصار القانوني ، حي  أن المشر  الجدامر  
جع  الحاضنة  ش لا من أش ال مشات  الملس ات ياةت   القطةا  الاةدمي ،  وهةاا عمةلا  ةالنمو   

 تتبنس م اميم أوسع لحاضنات اأعمال   ال رن ي ، في حين أن التجار  الدولية اأخرى 
د  المشةةا   والع بةةات التةةي يعةةاني منهةةا قطةةا  الملس ةةات الصةةغيرة والمتوسةةطة  فةةي الجدامةةر ، دفعةةه 
الهيئةةةات الو ةةةية إلةةةس  ةةةرف المجهةةةودات فةةةي ت هيةةة  الملس ةةةات الصةةةغيرة والمتوسةةةطة دون الاهتمةةةات 

 الجد   الية حاضنات اأعمال  
الف ةةااات اللا مةةة ءدارة وت ةةيير مثةة  هةةاي الحاضةةنات والمشةةات  ، وفةةي هةةاا ه عةةدت تةةوفر اءصةةارات و 

الصدد تجدر اءشارة    نك تم تفوين مجموعة من اءصارات و الم يرين لت يير مشات  الملس ات فةي 
   2005فرن ا في نهاية سنة 

ت العموميةة فةي الجدامةر ، و  الع بات والعراقي  البيروقراصية التةي لا تةدال تعةاني منهةا اءدارات والهيئةا
، الصةةةةة حات 2015-2016)قاسةةةةمية، والتةةةةي تشةةةةة   أهةةةةم عةةةةةاما فةةةةي إنشةةةةةاا الحاضةةةةنات والمشةةةةةات   

92,93) 
 . تحدزات حاضنات الأعمال في الجزاجر وعوامل نجاحها :3.1
 :تحدزات حاضنات الأعمال والمؤسسات الناشئة في الجزاجر 
مةةن الةةدور ال عةةال الةةا  لعبتةةك  حاضةةنات اأعمةةال فةةي العةةالم فةةي دعةةم وترقيةةة شةةركات المقاولاتيةةة  ةةالر م 

الناشئة ، إلا أنها لا تدال في الجدامر  عيدة عن المراحة  المتقدمةة التةي بلغتهةا  عة  الةدول ، وعمومةا فةان 
وتواجك تحديات تقة      من حاضنات اأعمال والشركات الناشئة في الجدامر يعاني جملة من النقام  ،

 حاملا أمات تطورها ، ويعود  لن لعدة أسبا :
 حدادة ومحدودية ك  من ففرة حاضنات اأعمال والشركات الناشئة في الجدامر  -أ



  

 

ضةةع  المةةورد البشةةر  وعةةدت ت هيلةةك ، وافتقةةاري لالفيةةة كا يةةة حةةول المقاولاتيةةة فةةي الجدامةةر التةةي تواجةةك  - 
 ت خا ة  يما يتعلا بنق  اأففار اءبداعية والمبتفرة  العديد من الصعوتات والتحديا

 ضع  التموي  ، ونق  رأس المال المغامر للاستثمار  - 
 اءجرااات البيروقراصية ، وعدت موا بة التشريعات والقوانين   -د
ول تال  اءنتاجية ، وعدت مطا قة المعايير الدولية ، ممةا يجعة  مةن المنةتج الجدامةر  عةاجدا عةن دخة -ه

 أسواق كبرى نظرا لتع  تناف يتك  
ضع  اءن ةاق الح ةومي علةس البحة  العلمةي ، وان صةال الجامعةة ومرا ةد البحة  العلمةي علةس أرض  -و

 الواقع 
التالةةة  التقنةةةي ، وعةةةدت موا بةةةة التطةةةورات الحا ةةةلة فةةةي بيئةةةة اأعمةةةال العالميةةةة )الةةةدفع الالفترونةةةي ،  -ن

 والتجارة الالفترونية    ( 
 ةةبة لحاضةةنة اأعمةةال العامةةة تعةةاني مةةن مشةة لة  عةةدها عةةن المنةةاصا الحتةةرية ، وعةةدت مطا قتهةةا  الن - 

لنمةةةةا   الحاضةةةةةنات المعمةةةةول بهةةةةةا فةةةةي العةةةةةالم مثةةةة  ارت ةةةةةا  إيجةةةةارات البنةةةةةس التحتيةةةةة التةةةةةي توفرهةةةةا لةةةةةرواد 
 (2017-2018)شري ة، اأعمال 

  الجزاجر:عوامل نجاح حاضنات الأعمال في 
 اعتبار أن تجرتة الجدامر في ميدان حاضنات اأعمال لا تدال مجرد مشرو  يحتا  إلس الت عي  والتج ةيد 
الميداني فإننا نرى أن نجاحها في تحقيا أهدافها التنموية في المجةالات الاقتصةادية والاجتماعيةة ، يتوقة  

اعيةةة  التةةي ت ةةاعد علةةس تنميةةة روح اءبةةدا  علةةس تةةوافر العديةةد مةةن العوامةة  والظةةروف الاقتصةةادية والاجتم
والتجديد ودقافة التقاول والعم  الحةر، والرغبةة فةي أحةداا تنميةة تفنولوجيةة ح ي يةة للمجتمةع ، والتةي تعمة  

 الحاضنات  ش   رمي ي علس تح يقها ومن بين هاي العوام  ناكر ما يلي: 
م ةةاهمة فةةي النمةةو الاقتصةةاد  ، عةةن وجةةود  حةة  علمةةي قةةو  ومبةةد  وملس ةةات  حثيةةة قةةادرة علةةس ال -أ

 صريا نق  وتوصين التفنولوجيات الجديدة التي تلد  إلس استحداا خدمة جديدة أو تح ين جودتها 
تةةةوافر روح اءبةةةدا  والابتفةةةار ، فةةةالتغير التفنولةةةوجي لا يقتصةةةر  علةةةس إدخةةةال صةةةرق إنتةةةا  جديةةةدة أو  - 

 لة من التح ينات واءضافات الصغيرة والفبيةرة منتجات جديدة فق  ، ولفن يم ن أن يحدا من خلال سل
في المنتج أو الادمة الحالية، فالقدرة علس اءبدا  تنتج عن الت اع  بين المجتمع  المحي   والموارد الااتية 

 لل رد ،  والتي تت در  العملية التعليمية وم توى الوعي في المجتمع المحي   ك  



  

 

والتقةةةاول ، فتنميةةة المشةةروعات الصةةغيرة لا يم ةةن أن تدهةةر إلا فةةةي وجةةود وانتشةةار دقافةةة العمةة  الحةةر  - 
مجتمع تتوفر  يك روح الريادة  وحب العم  الحر ، وتواجد مجموعةة مةن رجةال اأعمةال أ ةحا  المواهةب 

 اءدارية الاا ة ، والاستعداد للمااصرة ، وتبني أففار جديدة  
توجةد عةن صريةا التوسةع فةي إقامةة حاضةنات اأعمةال توافر آليات الدعم والم اعدة ، والتةي يم ةن أن  -د

والمشروعات التفنولوجية والملس ات المشابهة الداعمةة للمشةروعات الجديةدة الناشةئة كحةداما ومةدن العلةوت 
 والتفنولوجيا  

تشجيع ودعم أنظمة التموي  خار  القروض المصر ية بهةدف دعةم وتطةوير القةدرة التمويليةة مةن  -ه      
اخ  جديدة للتموية  أمةات الصةناعات الصةغيرة والمتوسةطة ، مثة  مشةروعات شةركات تو يةف جهة وفت  مد

، 2015-2016)قاسةةمية، اأمةةوال وشةةركات رأس المةةال الماةةاصر وشةةركات التةة جير والبنةةوك اءسةةلامية   
 (93,94الص حات 

 مشتلة المؤسسات الصغيرف والمتوسطة  .2
المبحةة  سةةوف نقةةوت بتقةةديم لمشةةتلة الملس ةةات الصةةغيرة والمتوسةةطة "محتةةنة البةةي " قصةةد فةةي هةةاا 

 معرفة سير هاي الملس ة وآلية عملها والادمات التي تقدمها لحاملي المشاريع  
 .التعريف بالمؤسسة و مدى أهميتها :1 .2
 . تعريف مشتلة المؤسسات :1. 1 .2

 12الموافةةةا ل  1422رمتةةةان عةةةات  27فةةةي  المةةةلر  18-01مةةةن القةةةانون رقةةةم  12تطبيقةةةا للمةةةادة 
، يم ةةةةةن أن تنشةةةةة  ملس ةةةةةات ت ةةةةةمس "مشةةةةةات  الملس ةةةةةات" تتف ةةةةة   م ةةةةةاعدة  2001دي ةةةةةمبر سةةةةةنة 

 الملس ات الصغيرة و المتوسطة و دعمها 
و تعةةةرف علةةةس أنهةةةا ملس ةةةة عموميةةةة  ات صةةةا ع  ةةةناعي و تجةةةار  تتمتةةةع  الشاصةةةية المعنويةةةة و 

 لن  "المشات "  الاستقلال المالي و تدعس في  لب ا
و تنشةةة  هةةةاي المشةةةات   موجةةةب مرسةةةوت تن يةةةا  و توضةةةع تحةةةه و ةةةاية الةةةو ير الم لةةة   الملس ةةةات 

 الصغيرة والمتوسطة  
و يم ةةن توضةةي  الهي ةة  التنظيمةةي لمشةةتلة الملس ةةات الصةةغيرة والمتوسةةطة محةة  الدراسةةة مةةن خةةلال 

 الش   التالي :
 
 
 



  

 

 
 الصغيرف والمتوسطة ( :الهيكل التنظيمي لمشتلة المؤسسات3.2شكل ) 

 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

   وديقة مقدمة من صرف المشتلة : المصدر 
 
 

 اأمانة  التوجيك و الاست بال المدير 

 م ل   اءعلات ا لي

 م ل   الاتصال و التوديا

 رمي  مصلحة 

 الادارة المالية 

 رمي  مصلحة 

 المرافقة والتنشي 

م ل   الم تادمين و 
 الوسام 

م ل   المحاسبة و 
 المالية

 مرافا  منش  



  

 

 . أهمية مشتلة المؤسسات الصغيرف والمتوسطة :2.1 .2
تمثةةة  مشةةةتلة الملس ةةةات سةةةندا قويةةةةا فةةةي تنميةةةة الحركةةةة الاقتصةةةةادية المحليةةةة و الجهويةةةة و توسةةةيع شةةةةب ة 

 الملس ات الصغيرة والمتوسطة أج  :
   الثروة وتوفير فرا الشغ   إنتا 
    تحقيا التطوير الاقتصاد 

 تمانها لف  التدابير الف يلة  الم اعدة و الدعم للملس ات الناشئة ، حي  تتف ة  بتقةديم خةدمات 
لحةةةاملي المشةةةاريع و ترقيةةةة ا ليةةةات المناسةةةبة لتثمةةةين نتةةةامج البحةةة  العلمةةةي و التطةةةور التفنولةةةوجي 

 للملس ات  بهدف تحقيا تنمية تناف ية 
 ما تعتبر مشتلة الملس ات حجر الداوية في تقييم ن ب النجاح للمشاريع المقاولاتية  حي  ينبغي 
علةةس حةةاملي المشةةاريع الاناةةراط فةةي المشةةتلة لمعرفةةة مةةدى قابليةةة كةة  مشةةرو  للنجةةاح قبةة  خةةوض 

 تجرتة استحداا ملس ة مصغرة  غيرة ومتوسطة  
يةةةة دون  يرهةةةا هةةةي أ ةةة  المشةةةرو  المقةةةاولاتي كةةةون اأففةةةار و لا يم ةةةن إ  ةةةال أن ال فةةةرة اءبداع

 العادية أ   ير الابتفارية لي ه مح دا     حال للمغامرة في تج يد مشرو  مقاولاتي         
و  التةةالي المةةرور عبةةر مشةةتلة الملس ةةات م ةة لة م صةةلية فةةي اختيةةار مةةدى محال ةةة النجةةاح لفةة  

 مشرو  و تحقيا الريادة المقاولاتية  
الملس ةةات الصةةغيرة تفةةون أمةةات تحةةديات و مشةةا   تعترضةةها خةةلال المرحلةةة اأولةةس مةةن نشةةاصها ف

ممةةةا يحةةةول دون ديمومتهةةةا ، لةةةالن ي ةةةتدعي دومةةةا تةةةدخ  مشةةةتلة الملس ةةةات لمرافقتهةةةا قبةةة  و  عةةةد 
 إنشامها حتس تتم ن من تجاو ها  

 . مهام المشتلة و أهدافها :2 .2
طة  ةةة داا مهامهةةةا مةةةن أجةةة  تةةةوفير المرافقةةةة الجيةةةدة أ ةةةحا  تلتةةةدت مشةةةتلة الملس ةةةات الصةةةغيرة والمتوسةةة

المشةةاريع و مةةن  أجةة  الو ةةول لمهةةداف المنشةةودة ،  يمةةا يلةةي تقةةديم لمهةةات وأهةةداف المشةةتلة فةةي الجةةدول 
 التالي : 

 
 
 
 
 



  

 

 
 ( : يبين مهات وأهداف المشتلة2 4جدول )

 اسم المؤسسة المهام الأهداف
  المشةةةةةةةةةةةةةةاركة فةةةةةةةةةةةةةةي الحركيةةةةةةةةةةةةةةةة

المحليةةةة والجهويةةةة الاقتصةةةادية 
  

  دعةةم الملس ةةات الصةةغيرة عنةةد
انطلاقهةةةةةةةا مةةةةةةةن خةةةةةةةلال تقليةةةةةةة  
الصةةةةةةعوتات )ال نيةةةةةةة ،الماليةةةةةةة، 
اءداريةةةةة،        و القانونيةةةةة ( 
التةةةةةةةةةةةي تواجههةةةةةةةةةةةةا والتفةةةةةةةةةةةةاليف 

 المرتبطة بها  
  دعةةةم وتشةةةجيع بةةةرو  المشةةةاريع

 المبتفرة  
  تةةةةةةةةوفير منةةةةةةةةا  للتعةةةةةةةةاون بةةةةةةةةين

الملس ةةةةةةةات الناشةةةةةةةئة لتجةةةةةةةاو  
 تي تعترضها  المشا   ال

  نقةةةةةةةة  المعةةةةةةةةارف مةةةةةةةةن مرا ةةةةةةةةد
البحوا و تطبيقها فةي المجةال 

 الاقتصاد   
  يادة عةدد الملس ةات الناجحةة 

و ضةةةةةةةمان ديمومتهةةةةةةةا خا ةةةةةةةة 
التةةةةي تعتمةةةةد علةةةةس التفنولوجيةةةةا 
الحديثةةة ممةةا يةةلد  إلةةس توسةةيع 
الن ةةةةةةةةةيج الصةةةةةةةةةناعي وت عيةةةةةةةةة  

 النشاط الاقتصاد  
  تنميةةةة المةةةوارد البشةةةرية بتةةةدريب

ات الناشةئة و أ حا  الملس ة
 تنمية قدراتهم اءدارية  

 

  اسةةةةةةةةةةت بال و احتتةةةةةةةةةةان ومرافقةةةةةةةةةةة
الملس ةةةةةات الناشةةةةةئة ل تةةةةةرة  منيةةةةةة 

 محددة  
  تةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوفير اأدوات والتجهيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدات

الم تبيةةةة و اءعلاميةةةة للملس ةةةات 
 الناشئة  

   ت جير م اتب مجهدة     الوسام
 للملس ات الحديثة  

  تفةةةةةةةوين حةةةةةةةاملي المشةةةةةةةاريع علةةةةةةةس
 الت يير   تقنيات اءدارة و

  دراسة ماططات المشاريع الناشئة
و تقةةةةةةةةديم الاستشةةةةةةةةارات القانونيةةةةةةةةة 

 ،المحاسبية ،المالية    
         تةةةةةةةةةةةةةوفير خةةةةةةةةةةةةةدمات التفنولوجيةةةةةةةةةةةةةا

 و الاتصال الحديثة  
   تةةةةوفير خةةةةدمات مشةةةةتركة )الهةةةةات

،ال ةةةةةا  ، صبةةةةةع و ن ةةةةةخ الودةةةةةاما 
 ،است بال و تو يع البريد ( 

 ت دراسةةة واقتةةراح الوسةةام  و اأدوا
الف يلة  إنشاا و ترقيةة الملس ةات 

 الوليدة  
   دراسةةةةة ماتلةةةة  أشةةةة ال الم ةةةةاعدة

و المتا عةةةةة التةةةةي تهةةةةم الملس ةةةةات 
الناشةةئة و م ةةاعدتها علةةس تجةةاو  

 الصعوتات التي تواجهها  
 

مشةةةةةةةةةتلة الملس ةةةةةةةةةات 
الصةةةةغيرة والمتوسةةةةطة 

 "محتنة البي  "

 المقدمة من صرف المشتلةمن إعداد الطالبتين  الاعتماد علس الوداما المصدر :



  

 

 . كييية عمل المشتلة و الخدمات التي تقدمها :3 .2
 . كييية عمل المشتلة :1.3 .2
 : طريقة الانتساب لمشتلة المؤسسات 

 الاستقبال :
 تقوت مصلحة المرافقة است بال مل ات الانت ا  المعروضة عليها و الم ونة من :

-www.peppiniereاسةةةةةةةةةتمارة الترشةةةةةةةةة  تحمةةةةةةةةة  مةةةةةةةةةن الموقةةةةةةةةةع الالفترونةةةةةةةةةي لمشةةةةةةةةةتلة الملس ةةةةةةةةةات  -
elbayadh.dz  

 صلب خطي   -
  طاقة إقامة   -
  ور شم ية   02 -
 ن اة من  طاقة التعريف الوصنية مصادق عليها   -
 ن اة من الشهادات التفوينية المحص  عليها   -

 لجنة الاعتماد :
 ات علس ضوا  ع  المعايير حي  يتعين علس  احب المشةرو  تقوت لجنة الاعتماد بدراسة المل

خلال المقابلة تقديم المعطيات اأولية للتعريف  الجدوى الاقتصادية و ال نية و الت وي ية للمشرو  
 و مناقشتها مع اللجنة و هاا قصد التعريف علس :

   امتلاك  احب المشرو  لتصور و خطة عم  واضحين 
  ال نية التي يم ن المشرو  إضافتها  المهارات اءدارية و 
   نوعية و صبيعة الادمات التي يتطلبها المشرو  من المشتلة 
   قدرتك علس البدا في تن يا المشرو  في أقر  وقه مم ن 
  تميةةد وسةةام  اءنتةةا  و المنتجةةات لتقةةدير الم انةةة الم ةةتقبلية للمشةةرو  ضةةمن الملس ةةات

 القاممة  
  الاط  الم تقبلية للمشرو 

 
 
 
 



  

 

 
 (: يبين مراحل احتضا  المؤسسات الناشئة 5.2شكل) 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ةالطالبتين  الاعتماد علس وداما الملس  إعداد منالمصدر :

 مراحل احتضا  المؤسسات الناشئة 

في ضوا النتامج التي يتم 
التو   إليها في المرحلة 
اأولس يقوت فريا عم  

و  التن يا مع  المشتلة
 احب المشرو   إعداد 
 Business)خطة المشرو  
Plan) المدمع تن ياي في  
 إصار عم  المشتلة 

عند الانتهاا من ت سي  المشرو  
يتم إبرات عقد الانتمات للمشتلة و 
 موجبك ي ت يد  احب المشرو  من 
م تب يم نك استغلالك لت يير 
مشروعك او كمقر اجتماعي 

يتوفر علس م تلدمات لملس تك 
النشاط و ك  التجهيدات الم تبية 
 اءضافة إلس خدمات المعلوماتية و 
الاتصال )هات  ،فا   ،صبع 
ون خ الوداما ، أنترنيه عالية 
التدفا ، است بال و تو يع البريد 
   ( و  لن مقاب  م اهمة رمدية 

 للملس ة الناشئة  

توفير الادمات القانونية  -
ال فرية التي تا  الحماية 
  و برااات الاخترا 

الاست ادة من ندوات و  -
ملت يات و ورشات عم  
ت م  لك  الاصلا  علس 
الم تجدات في عالم 
 الملس ات و المقاولاتية 

الاست ادة من الادمات  -
 . التدريبية و الاستشارية

مرحلة الانضمام للمشتلة   و  مرحلة إعداد خطة المشروع 

 البدء ف  تنفيذ المشروع 

 مرحلة العمل     و التطور

إشراف المشتلة تفون الملس ة قد أتمه مرحلة  عد مدة من العم  تحه 
مرحلة التخرم من مشتلة  الاحتتان و امتلفه القدرة علس ممارسة نشاصها خار  المشتلة

 المؤسسات 

 مرحلة ما بعد التخرم 

 تقييم وتحلي  النتامج النهامية للعم  ومدى ات اقها مع اأهداف المقررة  -

المتا عة )ال نية والمالية( أداا الملس ة المتارجة للت  د من سير عملها -
 وفا الاتجاي الماط  و عدت تعرضها لصعوتات تعيا نموها 

.ع الملس ة المتارجة  تقلي  الع بات  التوا   الم تمر م-  



  

 

 . الخدمات التي تقدمها المشتلة :2.3 .2
تقدت المشتلة فيها يا  شةروط تقةديم الاةدمات ، التةوصين اءدار  و التجةار  للملس ةات حديثةة النشة ة و 

 للمتعهدين  المشاريع  
لي  و يم ن أن تاتار و تتع تحه تصرف الملس ات المحتتنة تجهيدات الم تب و وسام  اءعلات ا 

 المشتلة تطوير استعمال التفنولوجيات الحديثة اأ ثر تقدما 
 توفر المشتلة أيتا بناا علس صلب الملس ات المحتتنة الادمات المشتركة ا تية :

 است بال الم المات الهاتفية و ال ا     -
 تو يع و إرسال البريد و كاا صبع الوداما   -
 والماا  استهلاك الفهرتاا و الغا   -

و تتولس المشتلة  يما يا  الاستشارة المقدمة للملس ات مرافقة و متا عة أ حا  المشاريع قب  
 إنشاا ملس اتهم و  عدي  

و  يةةةادة علةةةس و ي ةةةة الاستشةةةارة فةةةي الميةةةدان القةةةانوني و المحاسةةةبي و التجةةةار  و المةةةالي ، تقةةةدت 
تقنيةات الت ةةيير خةلال مرحلةة إنتةةا   المشةتلة أ ةحا  المشةاريع دعمةةا يتمثة  فةي تلقيةةنهم مبةاد 

 المشرو   
 . أار تدخل مشتلة المؤسسات في حياف المؤسسات الناشئة :3.3 .2

 
 من الوداما المقدمة من قب  مشتلة الملس ات لولاية البي  المصدر: 
 



  

 

 . الدراسة التطبيقية :3
حتس تفون الدراسة  ات مةدلول  ةحي  نرفقهةا بدراسةة ميدانيةة ، والتةي تجعة  مةن اأففةار النظريةة نتةامج   

 واقعية و لن وفقا لاطوات مت ل لة تلد  الغرض  في تثمين الموضو  
 :نبذف عن بعض المشاريع التي احتضنتها مشتلة المؤسسات البيض 

المشةةاريع المتنوعةةة والتةةي تهةةدف مةةن خلالهةةا إلةةس  تحتتةةن مشةةتلة الملس ةةات لولايةةة البةةي  العديةةد مةةن
ب  روح الابتفار لدى الشبا  والم اهمة بتفوين مهارات شا ة قادرة علس النهوض  الاقتصاد الةوصني 
في ك  المجالات ، ومن هنا تطرقنا إلس  ع  من هاي المشاريع و لن من خلال تقديم  طاقة تعريفية 

 ة: لف  مشرو  موضحة في الجداول التالي
 أ. المشروع الأول :

 اسم المشروع            
 

 (Bio Oil Green)ستارا  الديوت العطرية ا

 اسم صاحب المشروع
 

 بن عمور خير الدين ، بوران عد الدين 

مجددددددددالات اسددددددددتخدام 
الزيددددددددوت الأساسددددددددية 
 )أساسيات العطور(

 
 

 م تحترات التجمي  -
 الصناعات الغاامية-
 منتجات  يدلانية -

المندددددتج يدددددتم  لتعزيدددددز
وضدددددع السدددددعر علدددددى 

 أساس
 
 

 جودة النبات -
 صريقة الاستارا  -
 نقاا المنتج -

 
 إستراتيجية الشركة

 
 
 

تعتمةةةد علةةةس الت ةةةويا المباشةةةر حيةةة  تقةةةدت عينةةةات للعمةةةلاا مصةةةحوتة بتقريةةةر 
معملي م صة  ،للو ةول إلةس ال ةوق الدوليةة قامةه  إنشةاا موقةع علةس شةب ة 

صبيعي   (Bio)الانترنه، لرضا العملاا عن المنتج تتمن الشركة أن ي ون 
نيةين ف 4وتالفمية المراد توريدها ، لتحقيا هاي المهمة وفرت الشركة  100%

في الميةدان ومهنةدس  اءضةافة إلةس الاسةت ادة مةن خبةرة مةدير مركةد البحةوا 
 ال رن ي سا قا) ال يد تا  الدين عبد الرحمان( 



  

 

 
 العرض 

 
 
 
 

يتم استارا  هاي الديوت العطرية و لن  الاستارا  الحرفي )التقطير المامي( 
اجها مةةن للحصةةول علةةس منةةتج نهةةامي يمتةةا   ةةالجودة والعتةةوية ، يةةتم اسةةتار 

منةةةتج(،  اءضةةةافة إلةةةس اسةةةتغلال الن ايةةةات 1000ألةةة  نبتةةةة بريةةةة  مةةةا معنةةةاي )
  سمدة لمرض ، يمتا  هاا المنتج  الت رد و لن لاستاراجك من نباتات نادرة 

  
 

 من إعداد الطلبة  الاعتماد علس المعلومات المقدمة من صرف مشتلة البي  المصدر :
 

 ب.المشروع الثاني: 
 اسم المشروع   
 

 إنتا  أشجار مثمرة )مانجو ، أناناس ، خا ة شجرة الار ان (

 اسم صاحب المشروع 
 

  ريم رشيدة

 نوع المشروع  
 

  راعي 

 
 مميزات المنتج  
 
 

 يه اأر ةان هةو أحةد أ لةس  يةوت الطعةات ، و لةن نظةرا ل وامةدي العظيمةة فهةو 
خلايةةةا المةةةخ وو ةةةام  الفبةةةد ي ةةةم   اسةةةتقرار فةةةرط كلي ةةةترول الةةةدت كمةةةا ينشةةة  

ويحمةةةي الن ةةةيج التةةةات ،  اءضةةةافة إلةةةس أن لةةةك فوامةةةد تجميليةةةة كثيةةةرة للشةةةعر 
 والجلد 

 
 الأهداف     
 
 

 ا تنات فر ة ولاية البي  ءنتا  مث  هاا المنتج  -
 تنظيم وتشغي  هاا النو  من المشاريع -
ال ةةةوق إنتةةا  منةةتج عةةالي الجةةودة لتةةمان رضةةا العمةةلاا ووضةةع ن  ةةك فةةي -

  ش   أفت   
 ضمان نق  التقنيات والمهارات المطلوتة فنيا -
 تلبية الطلب المعلن عنك فورا لتصدير هاا النو  من المنتجات -

 الخطة التشغيلية    
 
 

صةةةةن  12,700سةةةةنوات  متوسةةةة   طاقةةةةة سةةةةنوية تبلةةةة   05ي ةةةةون اءنتةةةةا  فةةةةي 
 سنويا 

 
 الملخص

عاليةةة ، مةةن التةةرور  الت  ةةد مةةن أن للحصةةول علةةس  يةةه  اصةةام  جةةودة 
جميةةع العمليةةات علةةس م ةةتوى اءنتةةا  والتحويةة  والتفييةةف والتعبئةةة تةةتم  عنايةةة 



  

 

 
 
 
 
 
 
 

 وفقا للمعايير الدولية 
يم ن لنظات استارا   يةه الفةب  أن ينةتج  يتةا عةالي الجةودة متةغوصا علةس 

لاا البارد  شرط إتبا  ممارسات التصنيع والنظافة الجيدة ، ينتج نظات استا
الديةةه  ةةالطرد المركةةد  دلادةةي المراحةة   يتةةا يحتةةو  علةةس ن ةةبة منا تةةة مةةن 

 متادات اأ  دة الطبيعية وهي عنا ر مر وتة بنظات  اامي  حي  
ينةةةةةتج نظةةةةةات اسةةةةةتالاا الديةةةةةه علةةةةةس مةةةةةرحلتين  يتةةةةةا  ا نوعيةةةةةة جيةةةةةدة و نيةةةةةا 

  متادات اأ  دة الطبيعية ولفن صعمك مر  ش   م رط أحيانا  
 ن إعداد الطلبة  الاعتماد علس المعلومات المقدمة من المشتلة مالمصدر :

 م. المشروع الثالث:
 

 المشروع  وحدة استالاا الديوت العطرية 
 اسم صاحب المشروع  بورنان حياة 

 يوت أساسية :  يه إ لي  الجب  ،الدعتر ،الفاليتوس ،العرعةار ،اللافنةدر 
 ،إبرة الراعي ، النعنا  ،ماا الرو مار    

 نوع المنتج 

سيتم الحصول علس الديوت اأساسةية عةن صريةا التقطيةر  الباةار، بةدون 
عامةة   دالةةة الترسةةبات الفيمياميةةة و تحةةه ضةةغ  مةةنا   تتفةةون العمليةةة 
مةةن جعةة   اةةار المةةاا يمةةر عبةةةر خةةدان ملةةئ  النباتةةات العطريةةة ي ةةةتار  

بات و يش   معةك خلةي   ةا  متجةان  ،عنةد مغةادرة  اار الماا جوهر الن
الاةةةدان  و تحةةةه ضةةةغ  متةةةبوط ،يمةةةر  اةةةار المةةةاا الماصةةةب  الديةةةه 
اأساسي عبر مل  ويتفث  ، ينتهي ال ام  في اي ن ير )إنةاا فلةورنتين( 

 حي  تفون كثافة الديه العطر  أق  من كثافة الماا  

 عمليات تطوير المنتج 

 السوا المستهدفة  العطرية ، منتجو الم تالصات التقليدية   م تورد  م تالصات الديوت
نظةةةرا ل يةةةا  المناف ةةةة الح ي يةةةة ، فةةةإن للشةةةركة فر ةةةة لوضةةةع ن  ةةةها فةةةي 
ال ةةوق حيةة  ت ةةتند إسةةتراتيجيتها علةةس اقتةةراح مقتط ةةات جديةةدة والتح ةةين 

 الدامم للمنتج 

 إستراتيجية المشروع 

لعطريةة بةداا مةن  يتةين همةا ) الهدف من هاا المشرو  هو إنتا  الديوت ا
إ لي  الجب  و النعنا  ( نظةرا لشةهرتهما فةي ال ةوق  اءضةافة إلةس تم ةين 
بلدنا من خلا موارد اقتصادية إضا ية من مواردهةا الطبيعيةة هةاا سةيجع  
مةةن المم ةةن جلةةب معرفةةة إضةةا ية للمجتمةةع ) اسةةتارا   يةةوت أساسةةية مةةن 

طة التةةي تتةةر  البيئةةة ) إ الةةة النباتةةات ( و توليةةد دخةة  بةةدي  جديةةد لمنشةة

 أهداف المشروع 



  

 

 الغا ات ،المحا ي   استادات المواد الفيميامية ( 
 من إعداد الطلبة  الاعتماد علس الوداما المقدمة من المشتلة  المصدر: 

 د. المشروع الرابع:
 المشروع  إنشاا وحدة تصنيع الالايا الفهروضومية 

 اسم صاحب المشروع  بلحا   برينة
الرقةةاما ، والمنةةتج النهةةامي هةةو خلايةةا هجينةةة مةةن النةةو  أحةةاد  –ال ةةبامن 

 البلورية و متعددة الفرستالات
 ملم125×125حجم الالايا

 وصف المنتج 

ي ةةةةةةاهم الاسةةةةةةتثمار الماطةةةةةة  لةةةةةةك فةةةةةةي تحقيةةةةةةا اأهةةةةةةداف الاجتماعيةةةةةةة و 
 الاقتصادية مث  :

لصةةةال  تن يةةةا النظةةةات التنظيمةةةي الاقتصةةةاد  الةةةا  تتفبةةةدي الدولةةةة  -
إنشةةةةةةةاا اأعمةةةةةةةال الصةةةةةةةغيرة و المتوسةةةةةةةطة خا ةةةةةةةة فةةةةةةةي منطقةةةةةةةة 

 المرت عات  
 التفام  الحتر  في الن يج الحالي و الجا بية المعمارية   -
 الم اهمة في  يادة الطاقة الاستيعابية للقرية   -
 تافي  البطالة عن صريا خلا فرا للعم    -

 آاار المشروع 

 مودوقية عالية   -
 لا يوجد جدا متحرك   -
  يانة منا تة   -
 تفل ة التشغي  قليلة او معدومة   -

 المميزات 

 المواع  اأبي  سيد الشيخ 
 تولفة الاستثمار  دينار جدامر   40 000 000

 من إعداد الطلبة  الاعتماد علس الوداما المقدمة من صرف المشتلةالمصدر :
 

 : احصاجيات المشتلة  
و حاملي المشاريع المحتضنين خلال السنوات  ( :يبين إحصاجيات حول المشاريع6.2جدول )

(2014-2017) 
2017 2016 2015 2014  

عددددددددد المشددددددداريع  11 14 16 21
 التي تم احتضانها



  

 

عددددددددد المشددددددداريع  11 17 10 10
 التي تم مرافقتها

عددددددددد الدراسددددددددات  11 32 28 23
 التقنو ااتصادزة

عددددددددددد الددددددددددورات  28 21 21 25
 التووينية

تح يةةةةةد النحةةةةة   01
علس الفتا ةة  عيةون 

 سداسية 

المشاريع المصنفة  / / م ي  الومات 01
فدددددددددددددددي خاندددددددددددددددة 

 الاختراعات
 من إعداد الطلبة  الاعتماد علس الوداما المقدمة من صرف المشتلةالمصدر: 

يمثةةةة  الجةةةةدول أعةةةةلاي عةةةةدد المشةةةةاريع التةةةةي تةةةةم احتتةةةةانها ومرافقتهةةةةا و عةةةةدد الدراسةةةةات التقنةةةةو اقتصةةةةادية          
والدورات التفوينية وكاا المشةاريع المصةن ة فةي خانةة الاختراعةات التةي تتةمها مشةتلة الملس ةات الصةغيرة 

يد هةةةاي الاعةةةداد فةةةي شةةة   والمتوسةةةطة فةةةي ولايةةةة البةةةي  خةةةلال أرتةةةع سةةةنوات وللتوضةةةي  أ ثةةةر قمنةةةا بتج ةةة
 منحنيات كا تي :

 
 (2017-2014يوض  عدد المشاريع التي تم احتتانها ومرافقتها في ال ترة )( : 1.2منحنى ) 

 
 من إعداد الطالبتين  الاعتماد علس اءحصاميات المقدمة من صرف الملس ة المصدر: 
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ا فةةي تدايةةد م ةةتمر علةةس مةةدى ال ةةنوات مةةن سةةنة مةةن المنحنةةس يتبةةين لنةةا أن عةةدد المشةةاريع التةةي احتتةةانه
و هاي راجةع إلةس الاسةت بال الجيةد مةن صةرف المشةتلة و المرافقةة الم ةتمرة وتةوفير  2017إلس سنة  2014

 الادمات اللا مة أ  مشرو  وتالي  الصعوتات  
حا ةة  فقةةد تةةم أمةةا  الن ةةبة للمنحنةةس الةةا  يمثةة  عةةدد المشةةاريع التةةي تةةم مرافقتهةةا فةةنلاحظ أن هنةةاك تابةةا  

 يمةا تةم ت ةجي  انا ةاض  2015-2014ت جي  تدايد فةي عةدد المشةاريع التةي تةم مرافقتهةا خةلال ال ةنتين 
 في عدد المشاريع  ليعود العدد إلس الارت ا  مرة أخرى 

 
( :يوضح عدد الدراسدات التقندو ااتصدادزة والددورات التووينيدة و المشداريع المصدنفة فدي  2.2منحنى ) 

 (2017-2014الاختراعات في الفترف ) خانة

 
 من إعداد الطلبة  الاعتماد علس اءحصاميات المقدمة من صرف المشتلةالمصدر :

مةةن خةةلال هةةاي المنحنةةس والةةا  يمثةة  كةة  مةةن عةةدد الدراسةةات التقنةةو اقتصةةادية و عةةدد الةةدورات التفوينيةةة      
لدراسةات التقنةو اقتصةادية  نلاحةظ ارت ةا  كبيةةر و المشةاريع المصةن ة فةي خانةة الاختراعةات ، الن ةبة لعةدد ا

    2017-2016لينا    عدها خلال ال نتين  2015إلس سنة  2014من سنة
 2014أمةةةا  الن ةةةبة لعةةةدد الةةةدورات التفوينيةةةة فةةةنلاحظ تابةةةا  حيةةة  تةةةم ت ةةةجي  انا ةةةاض خةةةلال ال ةةةنتين 

 ليعود  عدها إلس الارت ا  تدريجيا   2015و
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ج  فةةةي كةةةلا المنحنيةةةين إلةةةس عةةةدت التةةةدات حةةةاملي المشةةةاريع  حتةةةور الةةةدورات ويعةةةود هةةةاا الانا ةةةاض الم ةةة
 الماصصة لهم وقلة الوعي  مدى أهميتها في استمرارية المشاريع  

أمةةا  يمةةا ياةة  المشةةاريع المصةةن ة فةةي خانةةة اختراعةةات فةةنلاحظ عةةدت ت ةةجي  أ  مشةةرو  مةةن هةةاا النةةو  
و مشةةةرو  واحةةةد أيتةةةا  2016د خةةةلال سةةةنة  يمةةةا تةةةم ت ةةةجي  مشةةةرو  واحةة 2015-2014خةةلال ال ةةةنتين 
و هةةةاا راجةةةع إلةةةس تشةةةجيع المشةةةتلة علةةةس هةةةاا النةةةو  مةةةن المشةةةاريع وتةةةوفير كةةة  الوسةةةام  2017خةةةلال سةةةنة 

 اللا مة ءنجاحها 
 

 : مقارنة  ين مشتلة المؤسسات لولازة البيض ومشتلة المؤسسات لولازة خنشلة 
-2014التووينية لمشتلة خنشلة خلال الفترف )جدول يبين عدد المشاريع المحتضنة والدورات 

2017:) 
 السنوات      عدد المشاريع المحتضنة عدد الدورات التووينية

 2014من    28   61
 2017إلس 

 
مةةةن إعةةةداد الطلبةةةة  الاعتمةةةاد علةةةس معلومةةةات النشةةةرة اءحصةةةامية للملس ةةةات الصةةةغيرة المصددددر:           
 والمتوسطة 

-2014المشاريع المحتضنة والدورات التووينية لمشتلة البيض خلال الفترف )جدول يبين عدد 
2017:) 

 السنوات      عدد المشاريع المحتضنة عدد الدورات التووينية
 2014من  62         95     

 2017إلس 
 

 من إعداد الطلبة  الاعتماد علس معلومات النشرة اءحصامية للملس ات الصغيرة والمتوسطة     المصدر :
مةن خةلال الجةةدولين أعةلاي واللةةاين يمةثلان عةةدد المشةاريع وعةةدد الةدورات التفوينيةةة فةي كةة  مةن مشةةتلة      

وسةةنة  2014سةةنة  الملس ةةات لولايةةة خنشةةلة ومشةةتلة الملس ةةات لولايةةة البةةي   فةةي ال تةةرة الممتةةدة مةةابين
مشروعا محتتنا في حين  62، نلاحظ أن عدد المشاريع لمشتلة الملس ات بولاية البي  قد بل   2017

مشةةةروعا محتتةةةنا ، أمةةةا  الن ةةةبة لعةةةدد الةةةدورات  28أن مشةةةتلة الملس ةةةات لولايةةةة خنشةةةلة لةةةم ت ةةةج  سةةةوى 



  

 

بةةالن مشةةتلة خنشةةلة و التةةي  دورة تفوينيةةة متجةةاو ة 95التفوينيةةة فقةةد سةةجله مشةةتلة البةةي  ماينةةاهد عةةن 
دورة تفوينية فق  ، ونعدوا تقةدت مشةتلة البةي  إلةس حةرا القةاممين عليهةا علةس تشةجيع روح  61ا ت ه  

 المبادرة والابتفار وتهوين الصعا  أمات شبا  المنطقة  
 

 أ.دراسة حالة مشروع بالبيض: )مشروع حاجز على  راءف اختراع(
  smart trackerمشروع جهاز التعقب الذكي :

قامةةه الطالبتةةان المتارجتةةان مةةن المركةةد الجةةامعي نةةور البشةةير بولايةةة البةةي   ابتفةةار جهةةا  تعقةةب  كةةي ، 
ي ةةم  هةةاا الجهةةا  بتتبةةع مواقةةع اأص ةةال الصةةغار و المتمدرسةةين لحمةةايتهم مةةن الاختطةةاف  اءضةةافة إلةةس 

شا  المعني   يما ي ون الجها  مرضس الدهايمر حي   يتم تثبيه التطبيا علس هات   الو ي علس ال
حية  كانةه ال فةرة  2018مع الط   أو الم ن ، كان هاا المشرو  عبارة عن مشرو  تار  للطالبين سنة 

ففةةرة اأسةةتا  المشةةرف علةةس الطةةالبين )أسةةتا  روي ةةات مهةةد  ( حيةة  ابتفةةر هةةاا اأخيةةر جهةةا ا يثبةةه علةةس 
بتةةون  ، لتتبلةةور ال فةةرة إلةةس ابتفةةار جهةةا  مرفةةا حةةدات المةةري   الدهةةايمر وقةةد حةةا  علةةس جةةامدة أدي ةة و 

 بتطبيا مثبه علس جها  الشا  الو ي  
 مساهمات مشتلة المؤسسات لولازة البيض في المشروع :

أمةةةدت المشةةةتلة الطةةةالبتين   ةةة  أشةةة ال الةةةدعم الةةةا  تحتاجانةةةك سةةةواا أ ةةةان مةةةن ناحيةةةة التوجيةةةك أو ت ةةةهي  
إعطامهما المعلومةات التقنيةة التةي ت ةاعدهما فةي مشةروعهما  اتصالهما  الملس ات اأخرى ، أو من ناحية

 اءضةةافة إلةةس إعةةدادها للوديقةةة التةةي تم نهمةةا مةةن الت ةةجي  فةةي المعهةةد الةةوصني للملفيةةة الصةةناعية ، اأمةةر 
 الا  م نهما من الحصول علس برااة الاخترا    عد سنتين من إيداعهما للمل   

 وياجف الجهاز:
 إناارات في حالات خطر متعددة  يقوت الجها   إرسال - 
 ال ماح للولي  ح ظ منطقة اأمان للشا  المعني )مثلا م ار الط   من البيه إلس المدرسة( -
تحديد سرعة الط   وإصةلاق إنةاار فةي حالةة  يادتهةا ، اأمةر الةا  ينبةك الو ةي إلةس أن الط ة  يتعةرض  -

 لاختطاف أو مطاردة  
  إصلاق إناار في حالة قر  ن ا ها  الجها  يعم  ببطارية ، يقوت -

 ميزف الجهاز :



  

 

الجهةا  مةدود بةةدر للنجةدة يم ةن التةةغ  عليةك فةةي حالةة الاطةر اءنةةاارات تصة  علةس شةة   رسةام  نصةةية 
)فيهةةا نةةو  اءنةةاارات والموقةةع الحةةالي للط ةة  أو المةةري  وي ةةم  التطبيةةا  ةةإصلاق إنةةاار  ةةوتي أنةةك فةةي 

 رات لا ينتبك لها فالصوت ي اعد علس الانتباي لها (  ثير من اأحيان تص  رسام  وإناا
 العراايل :

 عدت توفر القطع الالفترونية  المطلوتة في ولاية البي  -
 العراقي  اءدارية -

 أهمية المشروع:
تفمن أهمية الجها  في كونك ي اعد علس الحد من عملية اختطاف اأص ةال  اءضةافة إلةس أنةك ي ةاعد فةي 

 الدهايمر  مراقبة المرضس  
 

 ب. المعواات والصعوبات التي واجه  المشتلة :
، حية   2017-2014من خلال ماسبا ن تطيع القول أن المشتلة قد قامه  انجا  كبير خلال ال نوات 

رافقه أ ةحا  المشةاريع وقامةه بتقةديم الةدعم لهةم فةي كة  المجةالات سةواا مةن حية  التموية  أو الابةرات 
المشاريع  عن التوجك إلس المشتلة وغيا  الوعي   هميتها أدى إلس الت دير  أو   الخ، لفن عدوف أ حا 

 علس المردود الح ن لها ومن بين هاي المعوقات ناكر: 
 وقو  الملس ة في منطقة عمرانية حديثة و ير عملية -
)  عدت توجك أ حا  المشاريع للمشتلة أولا حي  أنهم لا يتوجهون لها إلا عند مواجهتهم للصعوتات-

 عدت است بال الملس ات التمويلية لهم ، نق  خبرتهم ،    الخ ( 
 عدت فت  ماابر الجامعة أ حا  المشاريع لتحلي  منتجاتهم  -
 قلة وعي أ حا  المشاريع وتوجههم مباشرة لملس ات أخرى بدل مشتلة الملس ات البي   -
ريفية لها بها وفي حالةة الاسةتجا ة لا عدت استجا ة الجامعة لطلبات المشتلة من أج  إقامة ندوات تع-

 يعطس لها الوقه الفافي  
إ ةةةلاق دار المقاولاتيةةةة  الجامعةةةة والتةةةي كانةةةه  مثا ةةةة همةةةدة الو ةةة  والةةةداعم الرمي ةةةي للتعةةةاون بةةةين  -

 المشتلة والجامعة  
 م. بعض الحلول المقترحة من طرف الطلبة لتجاوز الصعوبات المذكورف آنفا:

 رات تعريفية  المشتلة  إقامة إعلانات ومحاض -



  

 

العمةةة  علةةةس إيجةةةاد علاقةةةة تعةةةاون بةةةين الجامعةةةة والمعهةةةد كمصةةةدر لالةةةا اأففةةةار وتةةةين الحاضةةةنة  -
  م ان لتج يد اأفت  منها  

 ضرورة القتاا علس أساليب التمييد والبيروقراصية المنتشرة في اأوساط اءدارية  -
  ة نشر دقافة المشرو  الصغير في الجدامر عامة والبي  خا -
  يادة عدد الابراا والملصرين داخ  المشتلة قصد مرافقة المشاريع كما يجب   -
تةةوفير م اتةةب مناسةةبة مةةن حيةة  الم ةةاحة  الن ةةبة للمشةةاريع التةةي لا يحملهةةا فةةرد واحةةد وإنمةةا يعمةة   -

 علس تج يدها فريا  
 استقطا  وجا  مشاريع ريادية جديدة   -

 الدراسات :د. ما زميز الدراسة الحالية عن بااي 
يوجةةد اخةةتلاف بةةين الدراسةةات مةةن حيةة  العينةةة المةةراد دراسةةتها والمنةةاصا التةةي تمةةه الدراسةةة فيهةةا ، وكةةاا  

الموضةةةو  بت ا ةةةيلك فلفةةة  جةةةدا خا ةةةيتك ، وأ لةةةب الدراسةةةات تناولةةةه موضةةةو  المرافقةةةة المقاولاتيةةةة وإنشةةةاا 
 الملس ات  

قةةع المشةةتلة ومةةدى مرافقتهةةا لحةةاملي المشةةاريع ، أ  تميةةدت دراسةةتنا عةةن الدراسةةات ال ةةا قة   ونهةةا تناولةةه وا
معرفةةةة مةةةدى تةةة دير المشةةةات  فةةةي تشةةةجيع روح اءبةةةدا  والابتفةةةار لةةةدى الشةةةبا  وخلةةةا صاقةةةات قةةةادرة علةةةس 

 النهوض  الاقتصاد الوصني عبر مشاريعها الواعدة  
 خلاصة:

ان مةدى أهميتهةا ودورهةا سعينا في هاا ال ص  إلةس الوقةوف علةس واقةع حاضةنات اأعمةال فةي الجدامةر وتبية
فةةةي الاقتصةةةاد الةةةوصني ، دةةةم تطرقنةةةا إلةةةس مشةةةتلة الملس ةةةات الصةةةغيرة والمتوسةةةطة لولايةةةة البةةةي  محةةةاولين 
اءلمات  جميع المعلومات الاا ة بها والوقوف علةس مةدى نجاحهةا ونجاعتهةا  يمةا ياة  مرافقةة أ ةحا  

س بها هاتةك المشةتلة ، حية  يم ننةا القةول أن المشاريع وتالي  الصعا  أمامهم والعديد من اأمور التي تعن
محتنة البةي  لةم ترقةس  عةد إلةس الم ةتوى المطلةو  ولا يم ةن مقارنتهةا  التجةار  العالميةة للحاضةنات ولا 
حتس الوصنية منها ، ولفن ر م  لن لابد من الاعتراف  الجهود المباولة منها وأنها مي   دعم مهم  الن بة 

ففةار الرامةدة فةي الولايةة خصو ةا وأنهةا تعةاني مةن العديةد مةن المشةا   اءداريةة لحاملي المشةاريع و و  اأ
والتةةي حالةةه دون موا ةةلتها لمهامهةةا فةةي ا ونةةة اأخيةةرة ،وهةةاا مةةا يجعةة  تجرتتهةةا مقبولةةة وواعةةدة ، إلا أنةةك 
 يجب توعية الشةبا   جةدوى المشةاريع وتتةرورة التوجةك للمحتةنة كلبنةة أولةس وأساسةية  فةي صريةا تج ةيد

 مشاريعهم  
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 خاتمة عامة:
تعتبر حاضنات اأعمال من ا ليات الهامة و المتطورة فةي عةالم اليةوت و التةي ت ةتطيع الم ةاهمة 

والمتوسةةطة نظةةرا فةةي القتةةاا علةةس المشةة لات الاقتصةةادية و الاجتماعيةةة التةةي تواجةةك الملس ةةات الصةةغيرة 
 لتركيدها علةس دعةم و مرافقةة أ ةحا  المشةاريع  ات اأففةار الابداعيةة مةن خةلال تةوفير بيئةة متفاملةة مةن
خةةدمات ماتل ةةة لت ةةهي  عملهةةا وضةةمان اسةةتمراريتها، وفةةي  حثنةةا تطرقنةةا إلةةس واقةةع حاضةةنات اأعمةةال فةةي 

ا مةن دور فةي تةوفير منا ةب شةغ   الجدامر و مدى حر ها علس دعم و تطةوير المشةاريع الصةغيرة لمةا لهة
و التقليةة  مةةن البطالةةة حيةة  تعتبةةر الجدامةةر مةةن الةةدول ال ةةباقة فةةي انشةةاا ماتلةة  هيئةةات الةةدعم  ماتلةة  
 ةةيغها و التةةي تقةةوت بتقةةديم الةةدعم والمرافقةةة أ ةةحا  المشةةاريع ، وللتوضةةي  أ ثةةر حةةول دور حاضةةةنات 

طة تماعية أخانا مشتلة الملس ات الصغيرة والمتوساأعمال ومدى م اهمتها في التنمية الاقتصادية والاج
لولاية البي  كنمو   حي  تحتتن العديد من المشاريع الماتل ة وت هر علس تالي  الصةعوتات بتجنيةدها 
لف  الهيا   و الاتصالات و الوقه من أج  مواجهة المشا   المتعددة التةي تعتةرض الملس ةات الصةغيرة 

 اريتها و  لن  مرافقتها حتس  عد مدة الاحتتان  والمتوسطة و الحرا علس استمر 
لفةةن ر ةةم النتةةامج المحققةةة مةةن صةةرف حاضةةنات الاعمةةال الجدامريةةة إلا أنهةةا لةةم ترقةةس إلةةس الم ةةتوى 

قتصادية المطلو  ،فما اله تعاني من المشا   والعواما التي تمنعها من ال يات بدورها كاملا في التنمية الا
 ا سا قا  والاجتماعية و التي  كرناه
 نتاجج اختبار الفرضيات :

  عد دراسة موضو  هاا البح  و محاولة اءحاصة  معظم جوانبك ، يم ننا اختبار فرضياتك :
 : و التةةةي تةةةن  علةةةس أن "التمويةةة  يلعةةةب الةةةدور اأساسةةةي و المهةةةم فةةةي قيةةةات و الفرضدددية الأولدددى

المئةة فالمرافقةة الجيةدة  و استمرارية حاضنات اأعمال "  هاي ال رضةية  ةحيحة ولفةن لةي  مئةة  
التفةةةوين أ ةةةحا  المشةةةاريع لةةةك أيتةةةا دور مهةةةم فةةةي اسةةةتمرارية الحاضةةةنة ، حيةةة  يشةةةترط تةةةرا   

 وتفام  بين التموي  والتفوين  
 : و متةةةمونها أن "حاضةةةنات اأعمةةةال  ةةةالجدامر لهةةةا ن ةةة  خصةةةام  و أعمةةةال  الفرضدددية الثانيدددة

رى " لقد تحققه نوعا مةا  حية  نجةد ان الجدامةر ومهات مثيلاتها من حاضنات اأعمال الدول اأخ
أقامةةه هيئةةات وملس ةةات مةةن اجةة  النهةةوض بهةةاا القطةةا  و ترقيتةةك ، إلا أنهةةا ما الةةه  عيةةدة كةة  
البعةةد فةةي ميةةدان حاضةةنات اأعمةةال وهةةاا راجةةع  الدرجةةة اأولةةس ل يةةا  الثقافةةة والةةوعي  مثةة  هةةاي 

 تي تعم  علس نشر مث  هاي الابرات  الاليات و نق  الابرات التنظيمية و التوجيهية ال
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 : ي و محتواها أن "حاضنات الاعمال تعم  أساسا علس تقديم الةدعم والاةدمات التةالفرضية الثالثة
ت ةةةاعد علةةةس تطةةةوير الملس ةةةات الصةةةغيرة والمتوسةةةطة "هةةةاي ال رضةةةية تحققةةةه  و لةةةن  عةةةد تقةةةديمنا 

أنواعها و الادمات التي تقدمها   لحو لة حول حاضنة اأعمال والتي تشم  التعريف و أهدافها و
تناولنةةةا لةةةبع  التجةةةار  الناجحةةةة فةةةي حاضةةةنة الاعمةةةال و التةةةي أدبتةةةه مةةةدى فعاليتهةةةا فةةةي دعةةةم 
الملس ةةةات الصةةةغيرة والمتوسةةةطة و  يةةةادة حظو هةةةا فةةةي النجةةةاح و الاسةةةتمرار و ترقيةةةة الاقتصةةةاد 

 الوصني  
 النتاجج العامة للبحث :

 تو لنا إلس النتامج العامة التالية :من خلال دراستنا لموضو  البح  
لحاضنات الاعمال دور كبير في ترقية الاقتصاد الوصني ،فهي ت اهم في توسيع القاعةدة   1

 الاقتصادية من خلال استثمار اأففار اءبداعية الناجحة وتحويلها إلةس مشةاريع اقتصةادية
 واعدة  

منا ةب شةغ  للشةبا  ت اهم حاضنات اأعمال في  يةادة فةرا العمة  عةن صريةا خلةا   2
 الطموح خا ة خريجي الدراسات الجامعية  

الادمات  و الت هيلات المقدمة من صرف الحاضنة لها دور أساسةي فةي نجاحهةا ، يجةب   3
أن تفون هاي الادمات و الت هيلات المقدمة متوافقة مع الاحتياجات الح ي ية للملس ات 

لحاضةنة ، حية  أن تفةون  منطقةة  ما ان اختيار موقةع الملس ةة لةك دور هةات فةي نجةاح ا
 تتوفر علس الهيا   القاعدية من صرقات و وسام  النق  و الاطوط الهاتفية    إلخ  

تعتبر مشتلة الملس ات الصغيرة والمتوسطة لولاية البي  مثةال حةي عةن واقةع حاضةنات   4
اأعمةةةال فةةةي الجدامةةةر، حيةةة  انهةةةا تقةةةدت العديةةةد الاةةةدمات والت ةةةهيلات لحةةةاملي المشةةةاريع 

 المنت بين لها   
 تتمن محتنة البي  مرافقة الملس ات حتس  عد فترة احتتانها من أج  استمراريتها    5
 آفاا البحث :

نظرا أهمية حاضنات اأعمال و الدور الةا  تلعبةك فةي نجةاح المشةاريع فإنةك يبقةس موضةو  واسةع 
اقتةراح مواضةيع للبةاحثين و  للبح  يم ن تناول جوانب أخرى منك ،أنك موضو  حدي  فةي الجدامةر لةاا تةم

 المهتمين بهاا الموضو  منها :
   دور حاضنات الاعمال في تحقيا التنمية الاقتصادية 
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   دور حاضنات اأعمال في تحقيا جودة مارجات البح  العلمي 
   دراسة جدوى مشاريع حاضنات اأعمال 
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 الملخص:

تهدف الدراسةةإ ىلم رفة إ رهةة حاإ ا  ةةع ا افيا ع  و ميي  تامشا الااةة رشة الع تةةيإ    ل            

   ذلك رن أجا المقمف يمم  -ر ضةةةةةعإ ال   –حدف حذا الب ث تي ال طةق ىلم  راةةةةة مإ الا سةةةةةهةةةةة ا 

ي ب لإ ةة  الااةةمرة  ال امشا خدر ته   ردى رةا   ه  لماةةب ا الةاي  ن  و ىااةة ا راةة رشفهي الإ دةةإ   ردامح

اللازم ل جهة دح     خمتةه حذا الدراسةإ ىلم أل لمااة مإ رهة حا ا ر ماإ   اسة اة رشإ  رفعمشإ    تمدو 

الدراسةةةةةةةةةإ يمجما تم  ة الديي   ال امشا اللازم  الاع سةةةةةةةةة  لمااةةةةةةةةة رشة الع تةةةةةةةةةيإ رن أجا  ةةةةةةةةةا ل اج اه  

 سةةةهةةة ا  رج ع افيا ع يمم ىق رإ ا  ةةةع ا  ماامر ه   كذلك تاةةةج ة ال ط ل الإ م  رن جات  ا  ر

  يط ا اف لمشإ لمااةةة رشة ال  مرة يمم العام   ذاا الة اإ الاضةةة  إ الف ل إ الامجهإ لم تةةةدتة  ال و ت    

  ةم أك ة لمفاا لمعهمض ب لاق ت م المطعو .

 الاا رشة الع تيإ   ا  ع ا افيا ع   ميي الاا رشة الع تيإ.الكلمات المفتاحية :

Résumé : 

L’étude vise à connaitre la contribution des pépinières d’entreprises en soutien aux 

projets émergents , et pour atteindre l’objectif de cette recherche a été adressée au semis 

d’institutions –d’incubateur d’el Bayadh , afin de connaitre leurs services et l’étendue de leur 

accompagnement aux jeunes souhaitant monter leurs propres projets et leur apporter 

l’expertise , les conseils et les financements nécessaires pour l’incarner. 

Cette étude a conclu que la crèche a des contributions matérielles, consultatives et 

morales. L’étude recommande la nécessité de fournir un soutien et un financement nécessaires 

et appropriés aux projets émergents afin d’assurer leur durabilité, ainsi que d’encourager le 

secteur privé, comme les associations, les institutions et les hommes d’affaires à créer des 

incubateurs et à donner la priorité aux projets capables de croissance , à haute valeur ajoutée 

orientée pour l’exportation , ce qui crée de plus grandes  opportunités d’emploi pour 

l’avancement de l’économie nationale. 

Mots clés :   Projets émergents, Incubateurs d’entreprises, Soutenir les projets émergents. 


