0%

RAERERAK

A dll Akl 5 Bepy WA 50l 5 o) 3\—,'»—@-;3‘
L el ]
ol sl )5 (2l adl S
Akl s Apalaiiy) o slell 2g2a
oapil) asle
el ale o

3
o

~b ¢
-

o)

‘\O‘S‘-
M\*.

O ¢ O

o

e (';)0 or

i) aglad yilal) Balgd S cildlaia (raa dadia siulal) 3 Sia

L

dulla 5 0d) (awads

1Ol il

oo il 09 Sl ol o il 9

sl Vo) Gpagasl] Sl dypso > dunl)y>

\\

Y

5938 i) ) cuas  Oadlal) Al )

Aag ) 48 55 e Jsla 00 -
85 e el -

- A58 Z\_\;_X sliac |
3 B Gl s
day ;4,0 68
plg (3954

: a@% eof
o3 (VS’\,’ 109““1 c"“.'-gr P



olasty sea

@JC)‘J“-}N‘JZ\“U—‘;JM‘@:‘”&?MUSMU-‘ASJIMM

daand) | Ul o sl oighd US Lag 13gd Litaa (o3 dhaaad) | 4 1S jlua 1S Laleas ol g
[07 a) ) ) ] "?‘S:\JQJY éJS&uJ il JB A S olgiia daall Mo A

Ayt e U AT 5 da s U phaal e lasead, cilalluall cuai dlendy o Jagje & 1 Sad
AL B pla L, Ul 4y gl g alally U3 g L1 G ), Gl qemdl ) 4B 5 Jgal
ol ale o3} A8YT iy 1E2) 3 G Sl (31{1) A (o ) paalyl B s
L ¥) U ke ¥ QA ) glE": Ly 4lgh g [05-01 (3iad) 55 5u]."{5} Al Al La Gl ale {4}

[32 5 3 sa]" Ansall Al e aff) diake

BSAY 5 LAl 8 4 Undiy g Lale Ui o dl) (e 93 3

Aoy 40 6" A8 pdial) B3N ) SSAD (3 ja adBl () i gal el (e oG U Gulay g
JS Ll Lgdd | Lguiald ) g Lgadbaaly | 08 LAE) Cua Jaal) 138 Llaat] Lglad g ) Juady AN
Jodeall abaga Ao Addliall Aiad) pliaei g sty JualdY) alud) Wil HSES LaS | paliil) g SAl)
aala y QU o Slal LIS g Al 11 038 350 8 8,

ol Uale | gy al Al da gand) JREY) 4 2 pBlla ) Galldl) U S 4a 5i g
pdilig sl 3ad) i Us A ao) jab dagill agiaeluca g agiba slray dausl sl) agalges pagill g pea
ddaia Alla lf oda Jlad) B ASaelse B Jsla cp AW ae FY) SR Na ) Gald S
sl g A,

£l giall ealad) Ead) 13a Slad) 8 Useba (e JS JSE&T | pdly

d




\

-.a——’ -

3 4 ‘ ~ / 1
) -f oy
"N A REXVEPRRICE SRIPETY

5y Sl Bia 35" Ja s e Legd J& (e
(14 oLl 3 su] "0 5 e Ub s 4 il Al
bie | 5 g 5 Comaniin g, 433 5 a e it g (g )
badl s g sl dnll ALY jual Ciand e )
Sl 5 ala 5 Gl o pllal Culaig sl s,
W pee 8 A Jal s Y
A alY) CEis g s o §all S (g )
, DSl 5 Al Al alea (e )
) mal s e pal) e o (), A3 JS e Jaal e )
cAlsan 35 0 e s Alall 5 Aaall G il Al
U g | P ST RUIPC TN
Ssal s ) s e 5 il (rie 5 s pb (e S
s Al bl N e sl Sk s g Al aSied sl ¢
adle s i) agliia Allal) LSS

P
-~
Al Gl Al 5o yee 8 Jal san )
L

Licany e Lilad L) (o () pptomanli ) 5 (o8 pgnibind (10 SN
, o i ), s e b gl sLY) Landd (e ), Al ) _)‘Qz &
e el aled Qlill Gl g =7 5l Dlinag .

ca gy L il S
il agle and 8 SBe j 5 (S




Jol> (894

:

L J

-‘I

e

N

.,y ;’

s
l '.

r5elels 3 (ol Y
an e JUal 5 4 Laghaia

\gaii sl 5 sal 5 sl )

QY 5 JaY) es Melig g
@@J P cf“-“-‘" e Sl




iy giaal) (g



il giaall (g

Sy ginall (g
daiall o giaal) gl ic
- sy S
- s)aa)
.| il giaall (g
VI.V JEN 9 Jglaadl (b
5 - Aaa8q
23-07 (5 il lalld] 0 iUl e 1 s Ladl)
07 gl
08 & et lallai] yd jlaiiadaba 1 s¥liasal)
08 & i Lallua) 38 laiiaYEy 2 2 s Lallaall
09 5 i lallia] b eyl i 1 SUiLLaal)
10 8 ¥ lallad] b jlaiialudla) s EdULtaal)
16 pdlay] ggilaraa | (o pdat¥lallad b jlafiiayidaa) £ ALiasal)
16 5 il lall] 8 LN an] 1) s¥Lithaal)
17 § iy lallia] b lafiiaUiladaa 1 AllLdaal)
18 (& st lalli] b jlafiiaalag) s Eudlillathaall
19 Aayil 0. 98 (5 pead¥lalluad 8 JLaSiuLES 55 galMal gad) 1 Callillia sl
19 5 il 38 JLATEaNLE5 )5 galdal gl 1) sV Lallaal)
21 & sdallallal b i) 5 1 ALt
22 (& Jt¥ LAl b el lagids +ullilllaal)
23 Juadl) Lada
42-25 SN g1y 1 Y Juadl)
25 g
26 IV Iayidala 1 ¥l
26 IV 1A Lailald g sgda 1] ¥l
28 Ay giewa g IaYLe Ay Idsan ) 1 ALILLaAY)
30 SIS I palic o) 5l ;Edlilltlagl)
34 A3 gaa gy ) Yle AN UL ;SIS L)
34 L6 IS AU 38aa gad) g 1 g¥Lathaal)
35 Addlaa g ) YLe A UiLa gha ;AL
38 _éJ\J‘gLQ\Jg‘gUGJM - Elitluta ol
40 LIS 1ALy st Lalla s L didle :Eulilliaall
40 LIV Lt a1 Ykl
41 g NS Iy Ldadatl) g jall) ) g2 1 Aillillaal)
41 N laylle Sadatl) ) 1 Eallilldhall

——
| —




il giaall (g

42 Jadll Aada
66-43 ol glia gant YUY paeddladia o sduliiNladl)

43 ]
44 oandldy gMs gartYULENIA daasati « ) gYliasal)
44 LAl Jaa A gl ) = g¥Lllaal)
44 A gaaYBLEYIA paaie didy idaal -1
44 Al ) o A 3l agali -2
45 Lediaa ) ghwea gally pdiadla 5 gal) ;1 ALl
45 ledles da3e o
45 APEIRYY e
46 daliaalalga g palliada TNl +EdEILUaLY
46 dta gaa NI 13aald) b oo sallallaall-]
48 A gar i Ay paallda lilld atile g dl)-2
51 Al dpalldn jalbiagial) jUaY) AUl
51 d) jalliie graiaa 1] s¥lthal)
52 clibnblatddaaiioalidilaa Yy @ Sllthall
52 Ll slgBaadun) jalialal 2 cullitlutlaal)
53 T A P PSP
56 A Al Al )
57 Cilaaa 810 LA gdal Jallailiiliag guda o 1 Eullilliaal)
57 LAl gasanaibad = gLkl
62 Aa) ) glaalidas gaapdalla 5 gil) LG £ SUlLUaal)
66 luda il LaAlaslis =Gt
70 Jadll Aada
75-72 dalad) da3lAY)
76 sl daild
adkall

——
| —







d\Jﬁy\j d)\d&j\ YL

Jeal) g
ciall Jdeaadl o) gis ad)
3 sl
J
54 5=l i jlalSiudal Y3lalaa 01
_JMM\QJ&\@MYNM?AJ%Y\"
55 | Audsiida jallg " g IaVle Iy ) ganal) miad lolSinhls Wkl—sa | 02
sl
56 (B JbaiudUA A ) g8 jlaieally s gaada jalndals N lalaa 03
56 & L g SLIELAD Ll il S 04
58 - ouiallaieda jallila jhary ; o3 05
59 - Cradlpnndiad Al jhary 5 5 06
60 R gallswatila Jiallay ;g 07
61 8L ghowsund) jallay 5 giauds g 08
62 § YL ghenallacadila jiallay § gl 09
63 ornhal) a5 sl LA il 10
64 | $oNEIYIL pag il saiblaYdudlidiaaY) g Laalldl Ay guluallav siall | 11
éwywm‘ﬁJwMY‘ "JJAAZ\JQS.\SG 'U.A.-.‘én— :\,3.4
66 | Al jl—maledialla) AELL aYAdlidiaa¥) o jlbaalld) ai¥) guluwatan gidl | 12
" Nlelay M s
69-67 D) jlaad) Julad il 13

——
<
| —




J &Y g Jglaadl L sed

JEEY) e

] Jedl) ¢l gis JSal) a8
daial)

11 & s lallud] b jlafialtiu 01
12 i) jibas 02
13 <l g il 03
17 (8 el lalla) b jlafiica) dla) 04
29 (SN gy g 5l 05
33 SN 1) ad) g 06
49 da paaVaEYIA satalia BTSN 07
50 A allda Ul e B e JAlLa aTiNG Yy 08
58 ol jallila jaaibad il Diam) 09
59 Cmdlandon) jallila jlasaibuadbiln AT 10
60 alalDR palluund) jallila jhasaibad bl iatl) 11
61 8 AU glesunduan) Jallila jlasaibad il ALl 12
62 6 MY gsalbsandus] jallil jhasaibiadbild fatl) 13

——
| —

Vi




- g2ilall

1Y) 3aiad 8 sl Jlall Gl 5 (3 DY) 50 48 pea ) Al ol 028 Caags
Ui il apanalt 3 Congl) 138 a5 Ganlly duagenll QS & ek Y
Aige il apantl Alagual A0 suiall Aigel) 4y pla U 80 08 5 2 sllaall i) wen
Gl Jalad 5 4e ) sall QLAWY pan 2y 5, 3 H(70) e Aiadl 028 i oS5 Caa

( SPSS)ielaia¥) aslell Libiasy) o jall el aladiuly Lgiallas 5 Lgtiacas il
Sl ul y (B L) G (5 sinn i g Tl ) ellia Gl 2l e glas e Liliass
o o8 LTl alal (s Aol ABNle Lyl ciiaali WS g laY) g1y 5 s )
C oY) Iyl e yen s sl oy ail)) a8 caliad 5 il JW)

#10Y) | pl) Jlall Gl 8 L), (g il QL) (il ¢ dpalidal) LK
oanlls dae saall JUEYI 4 juae | g Y

Abstract:

This study aims to know the role of investment in human capital in achieving
administrative creativity in the Directorate of Public Works in EIBayadh. To achieve these
goals, a questionnaire was designed for the purpose of collecting the required data. We
chose the simple random sampling method to determine the members of the study sample,
as this sample consisted of (70) An individual, after collecting the distributed
questionnaires, analyzing the data they contained, and processing them using statistical
packages software. For Social Sciences (SPSS)

We obtained information indicating that there is a positive, significant relationship
between investment in human capital and administrative creativity.

It also included a comprehensive relationship between the dimensions of investment in
human capital, represented by recruitment, training, motivation, and their role in
administrative creativity.

Keywords: human capital, investment in human capital, administrative creativity, Public
Works Directorate in EI Bayadh.
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Corrélations

M1

VARO0001 Corrélation de ,963

Pearson

Sig. (unilatéral) ,000

N 70
VARO00002 Corrélation de ,966

Pearson

Sig. (unilatéral) ,000

N 70
VARO00003 Corrélation de ,934

Pearson

Sig. (unilatéral) ,000

N 70
VARO00004 Corrélation de ,957

Pearson

Sig. (unilatéral) ,000

N 70
VAROO0005 Corrélation de ,923

Pearson

Sig. (unilatéral) ,000

N 70
VARO00006 Corrélation de ,969

Pearson

Sig. (unilatéral) ,000

N 70
VARO00007 Corrélation de ,940

Pearson



VARO00008

VARO00009

VARO00010

VARO00011

VARO00012

VARO00013

VAR00014

Sig. (unilatéral)
N

Corrélation de
Pearson

Sig. (unilatéral)
N

Corrélation de
Pearson

Sig. (unilatéral)
N

Corrélation de
Pearson

Sig. (unilatéral)
N

Corrélation de
Pearson

Sig. (unilatéral)
N

Corrélation de
Pearson

Sig. (unilatéral)
N

Corrélation de
Pearson

Sig. (unilatéral)
N

Corrélation de
Pearson

,000
70

,969

,000
70

,964

,000
70

,960

,000
70

,947

,000
70

,929

,000
70

,943

,000
70

,918



Sig. (unilatéral) ,000

N 70
VARO00015 Corrélation de ,964

Pearson

Sig. (unilatéral) ,000

N 70
M1 Corrélation de 1

Pearson

N 70

Corrélations
M2

VAR00016 Corrélation de ,942

Pearson

Sig. (bilatérale) ,000

N 70
VARO00017 Corrélation de ,880

Pearson

Sig. (bilatérale) ,000

N 70
VARO00018 Corrélation de ,942

Pearson

Sig. (bilatérale) ,000

N 70
VARO00019 Corrélation de ,949

Pearson

Sig. (bilatérale) ,000

N 70



VARO00020

VARO00021

VAR00022

VARO00023

VARO00024

VARO00025

M2

Corrélation de
Pearson

Sig. (bilatérale)
N

Corrélation de
Pearson

Sig. (bilatérale)
N

Corrélation de
Pearson

Sig. (bilatérale)
N

Corrélation de
Pearson

Sig. (bilatérale)
N

Corrélation de
Pearson

Sig. (bilatérale)
N

Corrélation de
Pearson

Sig. (bilatérale)
N

Corrélation de
Pearson

N

,964

,000
70

,970

,000
70

,957

,000
70

,923

,000
70

,936

,000
70

,956

,000

70

70




Corrélations

TOTAL

M1 Corrélation de ,990

Pearson

Sig. (bilatérale) ,000

N 70
M2 Corrélation de ,997

Pearson

Sig. (bilatérale) ,000

N 70
TOTAL Corrélation de 1

Pearson

N 70

Récapitulatif de traitement des
observations

N %
Observations Valide 70 100,0
Exclu? 0 ,0
Total 70 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes
les variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombred'élé
Cronbach ments

972 5




Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombred'élé
Cronbach ments

,986 5

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombred'élé
Cronbach ments

,976 5

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombred'élé
Cronbach ments

,992 15

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombred'élé
Cronbach ments

,986 10

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombred'élé
Cronbach ments

,995 25




Statistiquesdescriptives

N Asymétrie Kurtosis
Erreur Erreur
Statistiques Statistiques  standard  Statistiques  standard
M1 1 70 -1,333 ,287 ,219 ,566
M1 2 70 -1,461 ,287 ,645 ,566
M1_3 70 -,986 ,287 -,669 ,566
M1 70 -1,252 ,287 -,007 ,566
M2 70 -1,549 ,287 1,101 ,566
TOTAL 70 -1,467 ,287 122 ,566
N valide 70
(liste)
Statistiquesdescriptives
Ecart

N Moyenne type
VAR00001 70  2,6000 ,68947
VARO00002 70  2,5000 , 79400
VARO00003 70 2,6571 ,69960
VARO00004 70  2,6429 ,68176
VARO00005 70  2,3000 ,84012
M1 1 70  2,5400 , 70473
VARO00006 70  2,6000 ,71017
VARO0007 70 2,6714 ,63065
VARO00008 70  2,6000 ,71017



VARO00009 70  2,6143 ,68721

VARO00010 70  2,5000 ,75661
M1 2 70 2,5971 ,68142
VARO00011 70 2,3714 ,83703
VARO00012 70  2,3143 ,84344
VARO00013 70 2,3571 ,83468
VAR00014 70 2,6714 ,69619
VARO00015 70 2,4571 ,81090
M1 3 70  2,4343 , 76970
M1 70  2,5238 , 71029
N valide 70

(liste)

Statistiguesdescriptives

Ecart
N Moyenne type

VARO00016 70  2,5429 , 71598
VARO00017 70  2,3143 ,82608
VARO00018 70  2,5429 , 71598
VARO00019 70  2,7286 ,56264
VAR00020 70 2,6286 ,68464
VARO00021 70  2,6571 ,65686
VAR00022 70 2,6571 ,61115
VARO00023 70  2,5429 ,67428
VAR00024 70  2,6857 ,55280
VARO00025 70  2,6143 , 72817

M2 70  2,6486 ,57904



N valide 70

(liste)
Variables introduites/éliminées®
Variables Variables
Modele introduites éliminées Méthode
1 M1P . Introduire

a. Variable dépendante : M2

b. Toutes les variables demandées ont été

introduites.
Récapitulatif des modéles
Erreur
R-deux standard de
Modéle R R-deux ajusté I'estimation
1 ,982% ,965 ,964 ,10970
a. Prédicteurs : (Constante), M1
ANOVA?®
Somme des
Modele carres ddl Carrémoyen F Sig.
1 Régression 22,317 1 22,317 1854,377 ,000°
de Student ,818 68 ,012
Total 23,135 69

a. Variable dépendante : M2

b. Prédicteurs : (Constante), M1



Coefficients?

Coefficients non Coefficients
standardisés standardisés
Erreur
Modele B standard Béta t Sig.
1 (Constante) ,628 ,049 12,886 ,000
M1 ,801 ,019 ,982 43,062 ,000

a. Variable dépendante : M2

Variables introduites/éliminées?

Variables Variables
Modeéle introduites éliminées Méthode
1 M1 1° . Introduire

a. Variable dépendante : M2

b. Toutes les variables demandées ont été

introduites.
Récapitulatif des modéles
Erreur
R-deux standard de
Modeéle R R-deux ajusté I'estimation
1 ,985% ,970 ,969 ,10183

a. Prédicteurs : (Constante), M1_1



ANOVA?®

Somme des
Modele carrés ddl Carrémoyen F Sig.
1 Régression 22,430 1 22,430 2162,878 ,000°
de Student ,705 68 ,010
Total 23,135 69
a. Variable dépendante : M2
b. Prédicteurs : (Constante), M1_1
Coefficients?®
Coefficients non Coefficients
standardisés standardisés
Erreur
Modéle B standard Béta t Sig.
1 (Constante) ,594 ,046 12,952 ,000
M1 1 ,809 ,017 ,985 46,507 ,000

a. Variable dépendante : M2

Variables introduites/éliminées?

Variables Variables
Modele introduites éliminées Méthode
1 M1_2° . Introduire

a. Variable dépendante : M2

b. Toutes les variables demandées ont été
introduites.



Récapitulatif des modeles

R-deux

Modeéle R R-deux ajusté

Erreur
standard de
|'estimation

1 ,980% ,960

959

,11725

a. Prédicteurs : (Constante), M1_2

ANOVA?

Somme des

Modéle carrés ddl

Carrémoyen F

Sig.

1 Régression 22,200

de Student ,935

Total 23,135

68

1 22,200 1614,699

,014

69

,000°

a. Variable dépendante : M2

b. Prédicteurs : (Constante), M1_2

Coefficients?

Coefficients non
standardisés

Coefficients
standardisés

Erreur

Modele

standard

Béta t

Sig.

1 (Constante) ,487

M1_2 832

,056 8,754

,021 ,980 40,183

,000

,000

a. Variable dépendante : M2



Variables introduites/éliminées?

Variables Variables
Modele introduites éliminées Méthode
1 M1 3° . Introduire

a. Variable dépendante : M2

b. Toutes les variables demandées ont été

introduites.
Récapitulatif des modéles
Erreur
R-deux standard de
Modéle R R-deux ajusté I'estimation
1 ,950% ,903 ,902 ,18162
a. Prédicteurs : (Constante), M1_3
ANOVA?
Somme des
Modele carres ddl Carrémoyen F Sig.
1 Régression 20,892 1 20,892 633,349 ,000"
de Student 2,243 68 ,033
Total 23,135 69

a. Variable dépendante : M2

b. Prédicteurs : (Constante), M1_3



Coefficients?

Coefficients
standardisés

Coefficients non
standardisés

Erreur
Modele B standard Béta t Sig.
1 (Constante) ,908 ,072 12,532 ,000
M1 3 , 715 ,028 , 950 25,166 ,000

a. Variable dépendante :

M2



