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 ش�� وتق�ی� 

 

الله ال�� عل� �القل�،  ال�لاة و ال�لام  على معل� ال��� و على أله و ص��ه أج�ع�� ال���

خ��ت�ا الأخ��ة في ال��اة ال�ام��ة م� وقفة  عل� الإن�ان مال� �عل� ، لا ب� ل�ا و ن�� ن���

تع�د إلى أع�ام ق���ها في رحاب ال�امعة مع أسات�ت�ا ال�ی� ق�م�ا ل�ا ال���� �اذل�� ب�ل� 

جه�دا ����ة في ب�اء ج�ل الغ� ، و ق�ل أن ن��ي ن�ق�م �أس�ى آ�ات ال��� و الام��ان و 

  ن�ق�م" ���� الله م� لا ���� ال�اس  لا: " تق�ی� ال���ة في ق�له صلى الله عل�ه و سل� 

ك�ا ن��جه     ال������ل�ة العل�م الاق��اد�ة و ال��ار�ة وعل�م  �ال��� ال���ل إلى �ل أسات�ة

على م�اع�تها ل�ا دون أن ت��ل عل��ا " �����ي ن���ة " �ال��� إلى اس�اذة ال����مة 

إت�ام ه�ه ال����ة ، و لها م�ا خال� ب��ج�هاتها و ن�ائ�ها ال���ة ، و ت���عها ال�ائ� إلى 

ى إت�ام ه�ا و ��ل� ، ن���وا �ل م� ساع�نا م� ق��� او م� �ع�� عل  .ال�ق�ی� و الاح��ام 

.له�ه ال����ة  ال����ة ، و ق�م�ا ل�ا ی� الع�ن و زودونا �ال�عل�مات ��لة إع�ادنا  

.و ت����� ه�ا ال���  و ال��� ال���ل لل��ة ال��اق�ة ال�ي س���ن لها دور في تق���   

و في الأخ�� إلى �ل م� ساع�نا في إت�ام ه�ا الع�ل ال���اضع ، و ل� ��ل�ة ���ة و      

    .      اب��امة صادقة ، ل�� م�ا أخل� ال����ات 
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  إه�اء

 

إلهي لا ���� الل�ل إلا ����ك  الع���ص�ق الله " و قل اع�ل�ا ف���� الله ع�ل�� و رس�له و ال��م��ن " 

ولا ���� ال�هار إلا ��اع�� و لا ت��� الل��ات إلا ب���ك ، و لا ت��� الأخ�ة إلا �عف�ك ، و لا ت���  ، 

إلى م� أبلغ ال�سالة و أد� الأمانة و ن�ح الأمة إلى ن�ي ال�ح�ة و ن�ر ..ال��ة إلا ب�ؤ��� جلا جلال� 

إلى م� �لله الله �اله��ة و ال�قار إلى م� أح�ل اس�ه ��ل  .ال�لاة و ال�لام العال��� س��نا محمد عل�ه 

اف��ار ارج� م� الله أن �ع� في ع��ك ل��� ث�ارا ق� حان ق�افها �ع� ��ل ان��ار و س��قى �ل�ات� ن��ما 

ال��ان و  إلى ملاكي في ح�اة ، إلى مع�ى ال�� و .أه��� بها ال��م و الغ� و إلى الأب� ، وال�� الع��� 

إلى ���ة ال��اة و س� ال�ج�د ، إلى م� �ان دعاؤها س� ن�احي ، و ح�انها بل�� ج�احي ... ال�فاني 

  "أمي الغال�ة " إلى أغلى ال��ای� 

إلى م� ه� اك�� و عل�ه� أع��� ، إلى ش�عة م�ق�ة ت��� �ل�ة ح�اتي ، إلى م� ب�ج�ده� اك��� ق�ة و 

  .معه� مع�ى ال��اة إخ�تي و أخ�ي م��ة لا ح�ود لها ، إلى م� ع�ف� 

. إلى م� ت���وا �الإخاء و ال�فاء و �الع�اء ، و ی�اب�ع ال��ق ال�افي  

  رحاب  ه��

 

 



 

 

ءإه�ا     

 

  �ال��� و الع���ة لإنهاء ه�ا الع�ل أه�� ه�ا الع�ل إلى أم�نيالله ال�� وفق�ي و  ال���

" و �ال�ال�ی� إح�انا  إ�اهوق�ى ر�� ألا تع��وا إلا : " ال����ة  الآ�ةم� ن�ل� في حقه�ا 

  ص�ق الله الع���

 ...ال��ة ت�� ق�م�ها، ووقَّ�ها في ��ا�ه الع��� -س��انه وتعالى  -إلى م� وضع ال��لى 

  ).أمي ال����ة(

ال�جه ال���،  ةصاح� ن��� في دروب ال��اة، و��قى م� ُ����� على أذهان�ا في �ل م�ل� ن�ل�ه

  .والأفعال ال���ة

  )ج�تي الغال�ة(ها ��ل عليَّ ��لة ح�اتتفل� 

  .إلى �ل أف�اد عائل�ي أخ�ي س��� في ال�ن�ا و لا أح�ي لها ف�لا 

  ال�راسي م��ار� و دفع�ي لإت�ام  آزرنيإلى �ل م� 

 إلى �ل م� و سع�ه� ذاك�تي و ل� ت�عه� م���تي إلى ه�لاء ج��عا اه�� ه�ا الع�ل

خ���ة                                                                                                 
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   ال�ل��

�ال���ة للاق��اد ال���ي وأه�  هفي ال��ائ� م�اولة إب�از م�ان�الق�اع ال��اعي تعالج ه�ه ال�راسة واقع 

 الق�اعال���ق لل�ور ال�ي ت�اجه ت���� ه�ا الق�اع وم�اه��ه في ال����ة، وذل� م� خلال  الاس��ات���ات

�� ال�راسة إلى أن الق�اع ال��اعي لا ی�ال �عاني م� �لوق� ,في ال����ة الاق��اد�ة  ال��اعي ال��ائ�� 

ه�دات ال�ي ب�ل�ها ل��ال���د وال�ق� في م��لف م����اته و���� �اله�اشة وضعف الق�رة على ال��اف�ة رغ� ا

الاق��اد�ة ل����� م� ال��اه�ة �فعال�ة أك�� في ال�ولة ل�����ه، م�ا ی��� على ض�ورة م�اصلة الإصلاحات 

   .ال����ة الاق��اد�ة لل�ولة

  .ال��اعة ال�ق�لة، الإس��ات���ة ال��ا��ة، ال����ة الاق��اد�ة،الق�اع ال��اعي: ل�ات ال�ف�اح�ةال�

  

  

  

Abstract : 

This study deals with the reality of the industrial sector in Algeria in an attempt to 

highlight its position in relation to the national economy and the most important 

strategies facing the development of this sector and its contribution to development, 

by addressing the role of the Algerian industrial sector in economic development, and 

the study concluded that the industrial sector still suffers from stagnation and 

shortage At its various levels, it is characterized by fragility and weak 

competitiveness despite the efforts made by the state to develop it, which confirms 

the need to continue economic reforms in order to be able to contribute more 

effectively to the state's economic development. 

Keywords: the industrial sector, industrial strategy, economic development, heavy 

industry. 
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 مق�مة عامة



 مق�مة عامة

 

  أ
 

                                                                                                                             :     عامة مق�مة

�ع��� الق�اع ال��اعي م� أه� الق�اعات الاق��اد�ة ال�ي ساه�� ���ل ���� في ت�ق�� ال����ة 

الاق��اد�ة والاج��ا��ة لل�ول ال��ا��ة ال���� وال�ول ال�ام�ة ال�ي هي في ���� ال�ق�م ، ح�� �ان لل��رة 

في ال���ر الاق��اد�  ال��ا��ة ال�ي �ه�ت في ال�ول الغ���ة م�لع الق�ن ال�اسع ع�� الف�ل ال����

ال�� حقق�ه ه�ه ال�ول في م��لف الق�اعات الأخ�� ، ��ا أن ال���ر ال����ل�جي وال����� ال��ق�م لل�فا��ة 

إلا ن���ة ل���ر ق�اعها الاج��ا��ة والاق��اد�ة ال�ي ت�ه�ه شع�ب الع�ی� م� ال�ول ال��ا��ة ما ه� 

�اعات ال�ه�ة وال��اه�ة في دفع ع�لة ال����ة ون���ة ل��ن ق�اع ال��اعة م� ب�� الق ال��اعي

الاق��اد�ة لأ� بل�، أص��� ج��ع دول العال� ت��اب� وت��اف� على ت����ه م� أجل ز�ادة م�اه��ه في 

ال�اتج ال��لي الإج�الي، ح�� أص�ح ال��ش� الأساسي وال��عارف عل�ه دول�ا في ��اس ال���ر وال�ق�م 

كل�ا "ه� م�� م�اه�ة الق�اع ال��اعي في نات�ها ال��لي والق�مي،ح��  الاق��اد� والاج��اعي لأ� دولة

كان� م�اه�ة ق�اع ال��اعة في ال�اتج الق�مي أك�� �ل�ا زادت ق�رة ال�ولة على ت�ق�� ال����ة ال����امة  

ك�ا الاك��اب ق�اع ص�اعي ق�� و خارج ال���وقات ��عل " و قابل��ها على الاس���ار لل��� ���ل 

 �اد اقل ه�اشة و اك�� م�انة في م�اجهة ال����ات و ال�قل�ات الاق��اد�ة ال��ل�ة و الاقل���ة الاق�

  :و م� ذل� ی��ل�ر ل�ا الاش�ال�ة ه�ا ال��� ال����لة في . و ال�ول�ة

   مام�� م�اه�ة الق�اع ال��اعي في ال��� الاق��اد�  -      

  : الاس�لة الف���ة

 ؟ما م�� اه��ة وم�اه�ة الق�اع ال��اعي في رفع م���� ال����ة 



 مق�مة عامة

 

  ب
 

  ؟ال����ع ال���قة في ال��ائ� ما هي اس��ات���ة 

  ؟ما هي ت��رات الق�اع ال��اعي في ال��ائ� 

 :الف�ض�ات

 .الق�اع ال��اعي یلع� دورا أساس�ا في ت�ق�� ال����ة الاق��اد�ة: أولا

  .ساه�� اس��ات���ات ال����ع ال�ي ات�ع�ها ال��ائ� �ال�ه�ض �ق�اع ال��اعة : ثان�ا 

  : ال���  أه��ة

 وت�ل�ل ال��اعة أه��ة ل�ع�فة م�ض�ع ���نا م�ض�ع�ا أن في ال�راسة ه�ه أه��ة ت���ل

 ال����ة على ال��ر�  ال�غ��� في ق�رتها مع�فة و الق�اعات م��لف و ال�����ات م��لف على الق�ارات

  .الاق��اد�ة

 : ال��� أه�اف

 و ال��اعة ال�ق�لة ��فة عامةفي ال�ع�ف على الق�اع ال��اعي ��فة  اه�اف ه�ا ال���  ت���

ته�ف الى ا�هار م�� م�اه�ة الق�اع ال��اعة ال�ق�لة في ت�ق�� وم�� تأث��ها على الاق��اد ��ا   خاصة

 .ال����ة الاق��اد�ة

  : م�ه��ة ال���

 م�هج إت�اع و ب�راسة نق�م س�ف أ�عاده و تفاصله ����لف و إحا�ة و ال��ض�ع إش�ال�ة ل�راسة



 مق�مة عامة

 

  ت
 

 دور و ���عة دراسة و ال��� ���ض�ع ال��علقة الأساس�ة مفا��� إلى ت��ق  خلال م� ال�صفي

 أه� مع�فة و الاق��اد�ة ال����ة �ع�لة دفع في دوره على تع�ف و ص�اعي الق�اع یل��ه ال��

حالة ال��اعة ال�ق�لة في  دراسة خلال م� ذل� و ت�ل�لي ال��هج اع��اد و ال���عة الإس��ات���ة

  .ال��ائ� 

  :خ�ة ال��� 

 الأولالف�ل ت���  وف�ل ت���قي ف��ل، ف�ل�� ن�����ثلاثة لق� ق��ا ب�ق��� ال��� إلى 

و م�� م�اه��ها في ت�ف�� م�اص� ال�غل و ��ل�  مفا��� ح�ل ال��اعة ودورها في ال����ة الاق��اد�ة

� اس��ات���ات ال����ع و ب�امج الانعاش الاق��اد الف�ل ال�اني ف��� أما خل� و ت���� ال����ل�ج�ا،

ال�ال� لق� إش��ل على دراسة حالة ال��اعة ال�ق�لة في ال��ی�ة ���ا ��� الف�ل ال���ي في ال��ائ� 

  .ال��ائ� 

  :ال�راسات ال�ا�قة

 . اس���ام ن��ذج ال��م�ة �الأه�اف في ن��جة ال��� ال��ا��ة 2016ن��� إلهام  .1

ن اله�ف م� ه�ا ال��� ه� دراسة ن�اذج ال��م�ة م�اولة ت���� وص�اغة ن��ذج ال��م�ة �الأه�اف إ 

في ��وف الإبهام وال��ا��ة وت���قها في ال��ال ال��اعي ال�� أص��� مع�� ال�ول  م� ب��ها 

ص�ا��ة  م�اك�ة ح��ة ال���ر ال����ل�جي وت�ق�� ت���ةال��ائ�  م���ة على ت����ه و إن�احه م� أجل 

  .ورفا��ة اق��اد�ة

  



 مق�مة عامة

 

  ث
 

و لق� ت��ل� الاش�ال�ة ال���وحة في �ل أوضاع ت��از �ارتفاع درجة الإبهام وال��ا��ة، مام�� 

  �الأه�اف �أسل�ب ر�اضي م�اع� على حل م�اكل ال��� ال��ا��ة ؟ إم�ان�ة اع��اد ن��ذج ال��م�ة 

اس�ع�ال�ا له�ا ال���ذج إلى أن ن��ذج ال��م�ة �الأه�اف ه� ن��ذج م�ن ����  للالق� ت�صل�ا م� خ

الاع��اد عل�ه في حل م��لف ال��اكل ال�ي ق� ت�اجه ال����ة رغ� ال�غ��ات ال�ي تع�فها رضاء ل�� 

ال���ة الاق��اد�ة ��ا أنه ن��ذج �ع�ي حل�ل ت��ن على الأقل اق�اعا و إرضاء ل�� ال������ إن ل� 

  . م�ال�ة وذل� ����قة واض�ة وم����ة ت��

دراسة ت�ل�ل�ة ل��اف��ة الق�اع ال��اعي في ال��ائ� مقارنة ب�ع� ال�ول   2018سل��  م��ار .2

 . الع���ة

ت���� ه�ه ال�راسة أه���ها م� ��نها ت�عل� �أه��ة الق�اع ال��اعي في دفع ع�لة ال����ة 

الأساسي وال��عارف عل�ه دول�ا في ��اس ال���ر الاق��اد�ة والاج��ا��ة، ح�� أص�ح ال��ش� 

وال�ق�م الاق��اد� والاج��اعي لأ� دولة ی���ل في أداء الق�اع ال��اعي وم�� م�اه��ه في 

   .ت���ع ال�ادرات خارج ال���وقات وت�ق�� ال��� الاق��اد�

ن�، ال�غ�ب و لق� ت���رت إش�ال�ة ما ه� واقع ت�اف��ة الق�اع ال��اعي ال��ائ�� مقارنة ب�� 

  وم��؟ 

فق� اع���نا في دراس��ا ه�ه على ال��هج ال�صفي وال��ل�لي إضافة إلى ال��هج ال�قارن وم� ب�� أه� 

ال��ائج ال�ي ت�صل�ا إل�ها م� خلال ه�ا ال��� لا ی�ال الق�اع ال��اعي ال��ائ�� �ع��� في ن�ا�ه 

د العال�ي ن���ة ارت�ا�ه على ال��ا�ة ال���م�ة، وغ�� قادر على الان�ماج في الاق��ا

�الاق��اد�ات ال��ق�مة م� ح�� ال����� واس���ام ال����ل�ج�ات ال��ی�ة وع�م ت����ها م�ل�ا، وه� 

الأم� ال�� جعل أغل� ال��اعات ال����ل�ة م� خلال ت�ل�ل�ا ل��اف��ة الق�اع ال��اعي ال��ائ�� 
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  ج
 

زال ����� عل�ه و���ل ���� ق�اع ودول ال�قارنة ی��ح جل�ا أن الق�اع ال��اعي ال��ائ�� لا

ال���وقات، أما خارج ال���وقات فأه� ما ���� ال��اعات ال����ل�ة ه� ضعف الإن�اج�ة وع�م 

ال���ع، والاف�قار ل�ق�مات الإن�اج �أح�ام ����ة، ع�� دول م�� وال�غ�ب وت�ن� ال�ي ت�ل� 

��ا أن إس��ات����ها ال��ا��ة م���ة  قاع�ة ص�ا��ة ت���ل�ة ت���� �ال�ی�ام���ة ال����ة وال���ع ،

على ن�ع�� م� ال��اعات وهي ال��اعات الاس�هلاك�ة ذات ال��افة العال�ة لل�� العاملة وال��جهة 

ن�� ال��ق ال�اخل�ة، وال��اعات ال�أس�ال�ة ذات ال����ل�ج�ا ال���س�ة وال����رة ال�ي ت���� 

  .ال�ارج�ة م� أجل ال���ی�  �����ها ال��افة العال�ة وال��جهة ن�� الأس�اق

إش�ال�ة ت���ة الق�اع ال��اعي ال��ائ�� في �ل ت��لات الاق��اد�ة  2017سل�� ب�ه��ل  .3

  .ال�ول�ة

ت�عى ال��ائ� إالى ت�ق�� ه�ف رئ��ي ی���ل في في الان�قال م� اق��اد ر�عي ، م��ي على 

إی�ادات ث�وات �����ة ناض�ة ، إلى اق��اد م��ج و م���ع ، ���ل الق�اع ال��اعي ��ه ال���ك 

له ع�� إن�هاج إس��ات���ة ص�ا��ة ملائ�ة ، و هي م��لة ال�ي س��اول معال��ها ب�ق��� ال�ئ��ي 

���عة م� مق��حات ��ق��� ال����ة ال��ائ��ة في م�ال ال����ة ال��ا��ة و ت�ل�ل الق�اع م

ما م�� ق�رة ال��ائ� على ال��اعي ال��ائ�� و ان�لاقا م�ا س�� ق��ا ���ح الاش�ال�ة ال�ال�ة 

���� ���� ح�� اه� ال��ائج . ال����ة ق�اعها ال��اعي في �ل ال���لات الاق��اد�ة ال�ول�ة 

��� جل ال�ف���� الاق��ادی�� ان الق�اع ال��اعي ه� اه� �ي خل�� لها ه�ه ال�راسة ���� �عال

م��ك لع�لة ال����ة الاق��اد�ة و ��ل� إن ب�اء إس��ات���ة ال��ا��ة لأ� بل� ��� أن ت��ن 

  .ملائ�ة على ما ی��ف� عل�ه ال����ع م� ق�رات ماد�ة و ����ة 
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  :ت�ه�� 

�قاس ت��ر ال�ع�ب في العل� وال�قافة وال��اسة والف� وغ��ها م� م�الات ال���ر ال��ار� 

،���� ت��رها الاق��اد� وه�ه ال����ة واض�ة في ت���قاتها ل�� ال�ول ال��ق�مة ص�ا��ا، ح�� ���ل 

وال�ه� في ال���ر الف��� والاج��اعي، وعلى الع�� م� ذل� ن�� م���عات الاق��اد العامل الأساسي 

م��لفة اق��اد�ا وما ی�اف� ه�ا ال��لف م� ان��ار على �افة ال�����ات، وفي ال��� ع� أس�اب ه�ا 

ال��لف الاق��اد� ن�� أن ه�اك ع�امل وأس�اب ����ة م�ها ال��لف ال��اعي وال�ق�ي ال�� ��اد أن ���ن 

لقلة ال����ع و��ائ��ه ، وه�اك س�ء اس�غلال ال��وات وال�� ��ل أح�انا إلى درجة انع�ام  م�ادفا

الاس�غلال وت�قى ال�سائل ال����ردة م� آلات وغ��ها غ�� م����مة لع�م وج�د م� �����مها أو ل�داءة 

د م� ال��ا�ات ال��ائ�ة، م�ا ��عل الع�ال ال����ة ال���لة ال��دو  ص�ان�ها وت��ن ال�راعة �ال�سائل

وله�ا فق� ت�جه� مع�� ال�ول ال�ام�ة في العق�ی� ال�اض��� مع اخ�لاف ��وفها وأن���ها  .الأك�� ان��ارا

ال��اس�ة والاج��ا��ة و الاق��اد�ة إلى الاع��اد في م���تها ال�����ة على ال����ة ال��ا��ة، �ق�اع 

وال��ائ�  .ات الاق��اد�ة الأخ�� وت��امل معهدی�ام��ي رائ� له�ه ال����ة ت����ر ح�له �اقي الق�اع

���� ان��ائها إلى م���عة ال�ل�ان ال�ام�ة وم�اولة م�ها للق�اء على ع�امل ال��لف الاق��اد� ان�ه�� 

�ع� ح��لها على الاس�قلال ال��اسي خ��ا ت����ة ���حة تع��� �الأساس على إ��اد ق�اع عام ق�� 

ي س��ل ت�ق�� ت���ة ص�ا��ة أسف�ت ع� ب�اء ���ل ض��� للإن�اج غ�� أن ه�ه ال��اسات ال�ع���ة ف

ال��اعي �ق�م على ص�اعات مع���ة في الغال� على العال� ال�ارجي في تل��ة �ل�ها على ال�� خال� 

الإن�اج�ة وال�ع�ات وال���ات الأج���ة أ��ا، الأم� ال�� زاد م� الارت�ا� وم� ت���ة الق�اع ال��اعي 

، ��ا أن ���ل ه�ا الق�اع الإن�اجي ��ل� م� ال��اعات الإن�اج�ة ال�ي ت�اف� على للعال� ال�ارجي

  .1ع�امل الاس���ار�ة وال�ي ت��ای� أه���ها مع ت��ر ال��اعة ���ل خاص 

                                                           
1 http://www.ahewar.org/debat/print.art.asp?t=0&aid=296060&ac=1 24/02/2017  
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  .ال��اعة ودورها في ال����ة الاق��اد�ة : الأولال���� 

 .مفه�م ال��اعة وال����ة الاق��اد�ة : ال��ل� الأول

   2:ال��اعةن�أة   . أ

تع�د ن�أة ال��اعة إلى ال����ع ال��ائي ع��ما �ان� على ��أة ن�ا�ات ����ة ،ت��لى 

ال�راعي أو ال��في فق� �ان� ال��اعة آن�اك تق��� على  في ن�ا�ات م��ل�ة ض�� الق�اع

ص�اعة وح�اكة  ال�لا�� والغ�ل وال���ج، ال�ي �ان� ت�� عادة م� ��ف ال��آة، أما ال�جل فق� 

الع�ل وال��خ وغ��ها م� ال��اد ال��ور�ة لل���ل و  أدواتمارس ال��اعة م� خلال ص�اع�ه 

��ائي �ان� ت� ب�اس�ة وسائل ب�ائ�ة ����ة ���ة تل��ة إن م�ارسة ال��اعة في الع�� ال الإن�اج

اح��اجات العائلة فق�، م� أجل م�اصلة ال��اة دون أن ���� م�ه شيء لل��ق وذل� ���� 

ال��اعي، إلى م�احل  الإن�اجوق� اس��� ه�ا ال��� م� . في تل� ال��حلة الإن�اجضآلة ح�� 

�م� إلى م�رد رئ��ي ل�خل �ع� العائلات م�أخ�ة م� ت��ر ال����ع ال��ائي وت��ل مع ال3

لل��ادل في ال��ق أو على ��أة خ�مات ص�ا��ة  للغ�� وذل� 4ع��ما ت��ل إلى إن�اج م��� 

م� خلال ت��ل �ع� ال������ ال���ل��� إلى أف�اد م������ ب��ا� مع�� ���ف��� أو ص�اع 

 � اش�اع حاجة العائلة فق�إذ �ان ن�ا�ه� م���ا لل��ق ول�. كال��ادی� وال��ار�� وغ��ه�

عل�ا أن ع�ل ه�ه الف�ة �ان ی����ر في �اد� الام� ح�ل إن�اج سلع ص�ا��ة ،ب�اء على ت�ص�ة 

                                                           
  .18،صف�ة  2005،دار وائل لل��� ال��عة ال�ان�ة ،ع�ان  الاق��اد ال��اعيم�ح� الق�شي ،   2
3  
4  
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م� ال���هل� غ�� أن ه�ا ال�ضع تع�� ���ا �ع� إلى ض�ورة ص�ع ال����ات وع�ضها لل��ع 

 الق�ون ال�س�ىلق� �ق�� ال����ة ال��� ال�ائ� ح�ى .،ب�ون ت�ص�ة ن���ة ت�سع الاس�هلاك 

، ح�� �ق�� الأور��ةووصل� أعلى م����اتها في ف��ة ال��اء ال�رشي في ال�ول ) الق�ا��ة( 

���� �ا�عها ال��اثي وال���ي ودقة ال��ع وج�ال ال��ه�،  الآن�ع� ال��اعات قائ�ة ل�� 

 إن، الأثاثم�ا ��علها في �ع� ال�ول تع� م� ال��ا�ات ال�ئ���ة �الغ�ل و ال���ج وص�اعة 

ت�سع الاس�هلاك وت��ر ال����عات جعل ال�ل� على ال�لع ال��ا��ة في ت�ای� م���� م�ا أد� 

إلى �ه�ر ما ���ى �ال��غل ح�� ی�� ��ه اس���ام م���عة م� الع�ال ال��ف��� ت�� وصا�ة 

ن�اج سلع ص�ا��ة مع��ة لقاء أج�ره� وذل� ت�� سقف واح�  لاإرب الع�ل ال���ول ع� ال��غل 

� تق��ة ی�و�ة مع��ة، إن ه�ه ال�ق��ة سهل� ال��ام �ع�ل�ة ال�قا�ة داخل ال��غل ���ة إتقان ���ج

، ومع ت��ر ال�ضع في تل� الف��ة وز�ادة ال�ل� ان���ت  جإلا ن�االع�ل وال�فع م� ج�دة 

ال��اغل ����ة في ال�ول الاور��ة اب��اء م� أواس� الق�ن ال�ادس ع�� وح�ى ب�ا�ة  �ه�ر ال��رة 

لق� ارت��  5واس���ت في بل�ان أخ�� ح�ى الق�ن ال�اسع ع�� 1780ال��ا��ة في ان�ل��ا عام 

ن�اج ال�ي صاح�ها ت��� في أدوات وتق��ات الع�ل  لاإالع�ل في هاذ� ال��حلة ب���ئة ع�ل�ة 

ال�����مة، وق� أسف� ذل� ع� ز�ادة ����ة في إن�اج�ة الع�ل �ال�قارنة مع ال��احل أل�ا�قة ولا 

ال���ة  الآل�ةال�����ي وال�ق�ي ل���ء ال��اعة  الأساسش� أن له�ه ال��حلة الف�ل في ته��ة 

��ام آلالات و ���افة وال�ي �ان لها أث� ���� على �ع� ال��رة ال��ا��ة ال�ي ت���ت �اس�

الاق��اد س�اء �الإ��اب أو �ال�ل�، وه�ا ما جعل مع�� ال�ل�ان ت��اب� ن�� ال����ع على 

 . اع��ار أنه س��ل م�اع� ل�فع ع�لة ال����ة 

                                                           
  .20م�ح� الق�شي، م�جع س�� ذ��ه، صف�ة 5
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 مفه�م ال��اعة . 

ادی�� فهي ��ع�اها لاق��الق� خ�ع مفه�م ال��اعة إلى اج�هادات وتع��فات م� ق�ل الع�ی� م� 

  . ، وجعلها أك�� ملائ�ة ل�اجات ا لإن�ان وم��ل�اته6ال�اسع تغ��� في ش�ل ال��اد ال�ام ل��ادة ����ها 

 مفه�م ال��اعة في ال�ار�خ الاق��اد�   :  

و����� ه�ا ال�فه�م على ال��ا� . ی��� مفه�م ال��اعة في ال��ه� على م�ألة أسل�ب إلا ن�اج

ال����ة  الآلةفق� ب�أت ال���ة ال��ا��ة ح���ا أص��� . ال����ة إن�اج ال��وة الأسال��واس�غلال 

وفي �ل ال��وف . 7ال���ذجي في إن�اج ال��اد ال��ا��ة الأسل�ب�اس�ع�ال ال�اقة ال��ل�ة م����ا 

ول��ان أق�ى درجات الاق��اد في . الأساس�ةال����ة لل���ة ال��ا��ة �ان ال���ع ���ل ال�ح�ة 

ی��غي أولا ج�ع ال��انع ال�ي ت��لى ع�ل�ات ص�ا��ة ت���ل�ة في م�ام�ع وث�قة ال�ا��ة ت��ع  جالإن�ا

ت�ق� ت�ف�� في ال�فقات ل�قل ال����ات ال�س��ة والاس�غلال الف�لات في   لإش�اف م�ح� ل�ي 

��سع وثان�ا ل�قل�ل أص�اف سلعة مع��ة وثال�ا ی��غي ال���� في الان�اج وال. ع�ل�ات ص�ا��ة لاحقة

 8.��ه

  :ال�فه�م لإح�ائي لل��اعة 

ت�ألف ال��اعة ���ج� ه�ا ال�فه�م م� ع�ة م��آت وال���أة هي وح�ة اق��اد�ة تق�م ب��اق 

وال�فه�م الاح�ائي لل��اعة ه� ت���� �ع��� على ن�ع ال��ا� . واح� م� الفعال�ات الاق��اد�ة

 �ع في ال���اس ال�ولي لل����� ال��اعيالاق��اد� لل��اعة وه�ا ���ل ج�ه� مفه�م ال��اعة ال��

                                                           
6 http://vb.elmstba.com/t208133.html ، 06/05/2022،  22:42. 

  .24م�ح� الق�شي، م�جع س�� ذ��ه، ص  7 

 
  .14ص  1974ال����� أل��اعي دار ال�ل�عة، ب��وت   ،سل�لة دراسات تق�مة ی�ن�محمد سل�ان ح��، .د  8
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International Standard Industrial Classifcation) (اخ��ارا ما�ع�ف أو(ISIC)  و�ال�الي فإن

ت م� ال���ات او ال��اعات و ال�فه�م الإح�ائي لل��اعة ه� مفه�م ت���في ���� روا�� ب�� م���عا

    9. ه�ا ال�فه�م �ع��� على ال��ا� الاق��اد� او ن�ع ال��اعة

  :مفه�م ال��اعة في ال����ة الاق��اد�ة   

ت�ألف ال��اعة م� ع�د م� ال���آت ال��ا��ة تق�م �إن�اج سلع مع��ة م� خلال ت���ع م���عة م� 

الان�اج ع�ف مفه�م ال��اعة صع��ات ����ة وق�  ق�ارات، ع�اص� ال�لع و��ی�ها م��� واح� �ق�م ات�اذ ال

الاق��اد� ال��اعة �أنها م���عة م� ال���آت ال�ي " ف�رت�ان "خ�ع للع�ی� م� الاج�هادات فق� ع�ف 

 ،غ�� ان ه�ا ال�ع��� لقي الع�ی� م� الان�قادات ن���ة اش��ا� 10ت��ج سلعة واح�ة م��ان�ة ت�ان�ا م�لقا

� في ال�لع ال����ة، ف�ع�� ال��انع ت��ج ع�ة م���ات ق� ت��ن اولا ت��ن  ب�ائل ال��ان"  ف�رتان" 

ل�ع�ها ال�ع� و انه ل�� م����ل ا��اد ص�اعة و م��ات ت��ج سلع م��ان�ة ���ل م�ل� ،ث� �ع� 

�ان م���عة م�  م�س�ات ال�ي ت��ج سلعا م� نف� ال��ع وان ل� ت�� م��ان�ة " شام��ل�� " ذل� ع�ف 

و على الع��م م� ال�ع��ة تع���  11م�ل�  و عل�ه ت� ال��لي على ف��ة ت�ان� م�ل�  ت�ان�ا

ال��اعة ���ل دق�� وأن ال�ع��� �ع��� على الغ�ض م� اس���امه في ال��اعة، و ���ل عام فإن 

ال��اعة هي ع�ل�ة ت���ل ش�ل ال��اد ال�ام في ال���عة و م���نها ل��ادة ����ها و �اس���ام أدوات 

وت��ل م���عات م�  .س�ة �غا�ة جعلها قابلة لإش�اع حاجة مع��ة س�اء إن �ان� وس��ة أو نهائ�ةم�ا

ص�اعات الغ�ائ�ة وال���و�ات ض��  م���عات له�اف ف�عا ص�اع��ا م�ال��اعات ال���اسقة في الا

لغ�ائ�ة، وم� �افة الف�وع ال��ا��ة ی���ن الق�اع ال��اعي ال�� ���ل ن�اما أو وح�ة اف�ع ال��اعات 

                                                           
  .25ص , م�جع س�� ذ��ه, م�ح� الق�شي  9

10 --BDG. Fortman, Theory of Competative Palicy, Vorth Hall and Publishing Co. Amesterdam1966, 
p125 52ص. نقل عن مدحت القرشي الاقتصاد الصناعي .  
11 - EH.Chamberlin, The Theory of Monopolistic Competition 7the edition, Harvard University Press, 
Cambridge, 52.نقل عن مدحت القرشي ص . p81, 1965, Oxford  .  
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رئ���ة ض�� الاق��اد ال���ي ال�� ��� ع�دا م� ال���آت ال�ي ت��زع ���ا ب�� ف�وع ص�ا��ة م��لفة 

�ه ال��اد إلى م�ها ما تق�م �اس���اج ال��اد ال�ام م� ال���عة أو ال��اد ال�را��ة م�ها ما تق�م ب����ل ه

وه��ا ��� الق�اع ال��اعي ثال� م���عات رئ���ة م�  سلع أو خ�مات ذات ���عة ص�ا��ة 

ل���عة ام���عة ال��اعات االاس���اج�ة ال�ي ت�لى اس���اج ال��اد ال�ام ال���ف�ة في : هي 12ال��ا�ات 

���ل�ة ال�ي تق�م ��عال�ة مع�ن�ة، �ان أو غ�� مع�ن�ة ف�ق الأرض أو في �ا��ها م���عة ال��اعات ال�

م���عة ال��اعات ال��م�ة ال�ي  ال��اد ال�ام أو ش�ه ال���عة وال���عة �إج�اء ع�ل�ات ت���ل�ة عل�ها

 تق�م �إن�اج أو ت�ف�� خ�مات ذات ���عة ص�ا��ة

  :مفا��� ال����ة الاق��اد�ة

��� اع��ارات أخ�� ع�ی�ة ت�عل� ال��لـّ� �ه ع��ما ه� أن ال����ة ل��� م�ادفا ل���د ال���، ول��ها ت�

  .أساسا ب�فا��ة الإن�ان، م�ها ما ه� اق��اد�، وما ه� ثقافي، وما ه� روحي

 تغّ�� مفه�م ال����ة الاق��اد�ة ع�� ال�م�:   

ض�قا وتقل���ا، �ق�م على تع��فها ن��ة لل��ش�ات  الاق��اد�ةفي ف��ة ما ق�ل ال��ع��ات �ان مفه�م ال����ة 

  :ال�ال�ة

  .الإق��اد ال���ي على ت�ق�� ال��� الاق��اد�، أ� ال��ادة ال����ة في ال�اتج ال���ي الإج�الي ق�رة

في ال�خل الف�د� ال���قي تف�ق مع�لات ن�� ال��ان،  ق�رة الاق��اد ال���ي على ت�ق�� مع�لات ن��

  .وه�ا دل�ل على ت��� ال��ان في ق�راته� الاق��اد�ة

 ل���ي ال�امال��ادة ال����ة في ال�اتج ا.   
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 ت�ق�� الع�الة في ت�ز�ع ال�خل ال���ي ب�� ف�ات ال����ع وم�ا�� ال�لاد.   

 تقل�ل ن�� الفق� وال��الة وتل��ة ال�اج�ات ال�اد�ة الأساس�ة لل����ع.   

 اح��ام حق�ق الإن�ان.  

 13 .ح�ا�ة ال���ة  

 � حاتهت���ة ق�رات الإن�ان ال�ادة والعقل�ة، وت�س�ع م�الات الاخ��ار ل��ق����.  

، إذ أص�ح �ع�ي ال����ة ال�املة، وق� جاء  أما �ع� ال��ع��ات، فق� ت�سع مفه�م ال����ة الإق��اد�ة

�ع� ف�ل ال�فه�م ال�قل���، ال�� ث�� أنه غ�� �اف ل�فع م����ات م���ة ال��ان، و�ال�الي ان�قل� 

 ف�ل س�اسة ت����ة في أ�ال����ة ل���� على معای�� أخ��، أض�� ح����ة لل��� على م�� ن�اح أو 

  :بل�، ن�ج�ها ���ا یلي

   :الاق��اد�ةمفه�م ال����ة 

، �أنها ز�ادة ال�اتج ال�اخلي ال�ام ل�ولة ما في ف��ة زم��ة، ����  ���� تع��� ال����ة الإق��اد�ة

، �الإضافة إلى إح�اث تغ���ات ج�ر�ة في ت����ات  ی��ت� على ذل� ارتفاع م��س� ن��� الف�د م�ه

وم�ه  .الاق��اد ال���ي 14، وفي ت�ز�ع ع�اص� الإن�اج ب�� م��لف ق�اعات  وف��ن الإن�اج و���له

، ���ث  ع�ل�ة تغ��� م����ة وشاملة لإق��اد�ات ال�ل�ان" ���� اس���اج تع��� جامع لل����ة على أنها 

ض تقل�� الفق� ، و����ها ت���� في ت�ز�ع ال�خل �غ�  م� خلالها ز�ادة في م��س� ال�خل ال���قي

                                                           
ل�اف� لل��� ع�� ال�هاب أم��، ال����ة الاق��اد�ة ال���لات وال��اسات ال�ق��حة مع إشارة إلى ال�ل�ان الع���ة، دار ا  13

  . 18- 17، ص  2000وال��ز�ع، ال��عة الأولى، 
،  1984دار ال�ه�ة الع���ة لل��اعة وال���، ب��وت،  مق�مة في الاق��اد،ص��ي تادرس ق���ة وم���د ی�ن�،  14

426.  
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، ض�� إ�ار ت����م ��ه ال���ة  ، إضافة إلى ت�ز�ع �اقات الإن�اج وتغ��� ���لها وت���� ن���ة ال��اة

 ����قة عقلان�ة ت��ح �اس���ار ع�ل�ة ال����ة ل�الح الأج�ال ال�ق�لة

 .دور ال��اعة في ال����ة الاق��اد�ة : ال��ل� ال�اني  

 : ت�ه��

 ع��ما ت�ّ�ل� ال����عات ال�را��ة إلى م���عات ص�ا��ة وح���ة 18في الق�ن ب�أت ال��رة ال��ا��ة 

إذ ت�ّ�ل الاق��اد م� اق��اد �ع��� في الأساس على ال�راعة وال��ف ال��و�ة إلى اق��اد �ع��� على 15،

أنّ  ال��اعة والآلات، و��أ ه�ا ال�غّ�� في ب���ان�ا ثّ� ان��� إلى أج�اء أخ�� م� العال�، و�ال�غ� م�

ال�ّ�اب الف�ن���� اس���م�ا م��لح ال��رة ال��ا��ة في ال�اب� إلاّ أنّه ان��� ���ل واسع �ع� أن 

اس���مه الُ��رخ الاق��اد� الإن�ل��� أرن�ل� ت����ي لأوّل مّ�ة في وصف ال����ة الاق��اد�ة في ب���ان�ا 

ل��اعات ال��ی�ة �ال�ه�ر وذل� ، ومع ��ام ال��رة ال��ا��ة ب�أت ا م1840م إلى عام 1760م� عام 

�ف�ل الاخ��اعات والآلات ال��ی�ة ال�ي قام� �إن�از الأع�ال ��فاءة أك�� مقارنةً �الأش�اص ال�ی� �ان�ا 

  .�ق�م�ن بها في ال�اب�

  ت�ال� ال��رات ال��ا��ة م�� ذل� ال�ق� وت�ای�ت ع� �ع�ها ال�ع�، وُ���� ت�ض��ها ��ا

 :16 �أتي

                                                           
15 Hitesh Bhasin (11-5-2020), "19 Types of Business Industries – Different types of Industry" ،
www.marketing91.com, Retrieved 23-4-2021. Edited.. 
13 "Importance of Industry for Different Aspects of Our Society", impoff.com, 3-11-2020 ،Retrieved 23-4-2021. 
Edited.14. 58:ترجمتھ من قیل إیمان الحیاري في 2017/05/05   تمت 
 
14 Klaus Schwab (14-1-2016), "The Fourth Industrial Revolution: what it means, how to respond" ،
www.weforum.org, Retrieved 23-4-2021. Edited. 
16https://mawdoo3.com  22/05/2022، 14 :05. 
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اس���م� ال��رة ال��ا��ة الأولى �اقة ال�اء وال��ار ل����ل الإن�اج  : ولىال��رة ال��ا��ة الأ 

 .ال��و� إلى م��ان��ي ���ا عُ�ف �َ��َ��ة الإن�اج

  اسُ���م� ال�اقة ال�ه��ائ�ة لإن�اج ��ّ�ات ����ة م� ال�لع :ال��رة ال��ا��ة ال�ان�ة .  

 اع���ت على الإل���ون�ات وت���ل�ج�ا ال�عل�مات لأتَ��ة الإن�اج، وُ��ار  :ال��رة ال��ا��ة ال�ال�ة

  إلى أنّ ال��رة ال��ا��ة ال�ال�ة اعُ���ت الأساس ال�ي قام� عل�ها ال��رة ال��ا��ة ال�ا�ع

 ت��ّ�� ال��رة ال��ا��ة ال�ا�عة ب�مج ال�ق��ات؛ إذ تُ��ل ال��ود الفاصلة  :ال��رة ال��ا��ة ال�ا�عة

أس�اب تُ�ّ�� ال��رة ال�ا�عة  3ال��الات ال�اد�ة، وال�ق��ة، وال���ل�ج�ة، و���ر �ال��� أنّ ه�اك ب�� 

ال��عة، وال��اق، وتأث�� الأن��ة، إذ تُع��� س�عة الإن�ازات ال�ال�ة م�ّ��ةً : ���ل ����، وهي

ت��ّ�ر ���ل أُسّي  ول�� لها سا�قة تار���ة، و�ال�قارنة مع ال��رات ال�ا�قة فإنّ ال��رة ال�ا�عة

 .ول�� خ�ي مّ�ا ُ��هّ� ب�غ���ات ����ة وواسعة ت�اه� في ت���ل أن��ة الإن�اج والإدارة �أك�لها

في أعقاب ف��ة ال����ع الأولي في   ب�أت ال��رة ال��ا��ة الأولى : م1765ال��رة ال��ا��ة الأولى 

ال�غ��ات هي الأتَ��ة ال�ي ع�ل� على اس���ال  ، و�ان� أك�� 19وحّ�ى ب�ا�ة الق�ن الـ  18نها�ة الق�ن الـ 

، ��ا شه�ت ه�ه الف��ة اس���اج ��ّ�ات  ال�راعة �ال��اعة �اع��ارها الع��د الفق�� للاق��اد ال����عي

، إذ �ان  ، واخ��اع ال���ك ال��ار� ال�� ُ�عّ� أم�اً مهّ�اً  ك���ة م� الف�� واس���امه ����ر لل�اقة

�ی� م� ال�اقة ال�ي ساع�ت ���ا �ع� على ت���ع ت���ع خ��� ال��� ال��ی��ة ال��� في إن�اء ن�ع ج

  .و�ال�الي ت���ع ح��ة الاق��اد ��لّ 

ب�أت ال��رة ال��ا��ة ال�ان�ة �ع� ق�ن تق���اً م� ال��رة الأولى أّ� في  : م1870ال��رة ال��ا��ة ال�ان�ة 

�ل�ج�ة ����ة في م�ال ال��اعات وال�ي أدّت إلى م ، وت�ّ��ت ه�ه ال��رة ب��ّ�رات ت��19نها�ة الق�ن 

�ه�ر م�ادر ج�ی�ة لل�اقة م� ال�ه��اء، والغاز، وال�ف�، و�ان م� أهّ� إن�ازات ه�ه ال��حلة اخ��اع 
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ال�لغ�اف والهاتف، وأخ��اً اخ��اع : م��ك الاح��اق ال�اخلي، �الإضافة إلى ت���� ��ق الات�ال، م�ل

  .�ة الق�ن الع���� مّ�ا جعل ال��رة ال��ا��ة ال�ان�ة هي الأهّ� حّ�ى ی�م�ا ه�اال��ارات وال�ائ�ات في ب�ا

ب�أت ه�ه ال��رة مع �ه�ر م��ر آخ� لل�اقة غ�� الُ���غلّة حّ�ى  : 1969ال��رة ال��ا��ة ال�ال�ة 

�ه�ر  م وهي ال�اقة ال��و�ة، وأدّت ال��رة ال�ال�ة إلى20ذل� ال�ق�؛ أّ� في ال��ف ال�اني م� الق�ن 

الإل���ون�ات، والات�الات ال�ل��ة واللاسل��ة، وأجه�ة ال�اس�ب، ��ا ساه�� ه�ه ال�ق��ات ال��ی�ة في 

ف�ح الأب�اب أمام ال�حلات الف�ائ�ة، والأ��اث، وال����ل�ج�ا ال����ة، وق� ساع� اخ��اع جهاز ال��ّ�� 

، واخ��اع ال�و��تات على �ollers): Programmable Logic Contrالإن�ل���ة(ال���قي قابل لل��م�ة 

 . جعل ه�ه ال��حلة م�حلة أتَ��ة عال�ة ال����� 

ث�رةً  4.0تُع��� ال��رة ال��ا��ة ال�ا�عة أو ��ا تُ�ّ�ى ال��اعة  : ال��رة ال��ا��ة ال�ا�عة

في م�لع الأل��ة ال�ال�ة �اخ��اع  4.0ص�ا��ةً ت��ث الآن ولا ی�ال ح��ها غ�� مع�وف، ب�أت ال��اعة 

الإن��ن�، وُ��ار إلى ت�ّ�ر ع�ال� ال�اقع الاف��اضي في ه�ه ال��رة مّ�ا �ف�ح م�الات أخ�� لفه� وت���� 

 .�ان�� الف���اءق

  دور ال��اعة في ال����ة الاق��اد�ة:  

ن��ا لل��ا�ا ال�ي ت���� بها ال��اعة ع� �اقي الق�اعات الاق��اد�ة الأخ�� فإنها تلع� دورا 

  :م����ا في ت�ق�� ال����ة الاق��اد�ة م� خلال الع�امل ال�ال�ة

  إن وج�د عالقات ت�ا�� وت�ا�� ب�� ال��اعة و�اقي الق�اعات ی�د� إلى رفع مع�لات الإن�اج�ة

وه�ا ما ��عل . ن���ا في الق�اع ال��اعي م�ا ��اه� في تع��ل وت��ة ن�� ال�خل الق�مي

ال����ع ی��� إل�ه م� ��ف ال�ول ال�ام�ة ��س�لة ل��ق�� مع�لات م�تفعة لل��� الاق��اد� 
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و����ا ما ی��� ال�ع� ب�� �ل م� ال�ق�م وال��وة في ال�ول ال��ق�مة و��� تق�مها . لق�ميوال�خل ا

و��جع ذل� . في ال���ان ال��اعي و��ل� ب�� تأخ� وفق� ال�ول ال�ام�ة واع��ادها على ال�راعة

�� إلى إم�ان�ة رفع الإن�اج�ة للع�ل في الق�اع ال��اعي �ال�قارنة مع الق�اعات الاق��اد�ة الأخ

ن���ة ق�رة الق�اع ال��اعي على اس���ام ال����ل�ج�ا ال��ی�ة واس��عاب م���ات العل� 

 17.ال����رة

  لل��اعة دور مه� خاصة �ال���ة لل�ول ال�ام�ة وال���ل في ف�ح ف�ص لل�غل وال����� م� ح�ه

 .ل��احةال��الة لاس��ا أن مع�لات ن�� ال��ان في ه�ه ال�ول تف�ق مع�لات ن�� ف�ص لل��غ�ل ا

  ك�ل� إن ال���ر ال��اعي ��اه� في خل� ال�هارات وال���ات ال��ا��ة م�ا ی�ع�� على

مع�لات الإن�اج�ة وارتفاع م����ات ال�خل و�ال�الي م����ات أل����ة وه�ا ما ��اه� في إعادة 

 .ةت�ز�ع ال�خ�ل وتقل�ل ال�فاوت ���ا ب��ها ن���ة ارتفاع م����ات ال�خ�ل ال�ات�ة ع� ال��اع

إن ال���ر ال��اعي ��ل� ��اع� على ت���� �اه�ة ع�م اس�ق�ار اق��اد�ات ال�ول ال�ام�ة 

و��فف م� ال�قل�ات في م����ات ال�خ�ل وفي مع�لات ال����ة ال��ققة خاصة ل�� ال�ول ال�ي تع��� 

�� ع�ضة وال��� في ذل� أن الإن�اج ال�راعي أك. على م���ج واح� أو ع�د قل�ل م� ال����ات الأول�ة

 .لل�قل�ات م� الإن�اج ال��اعي ���� ان�فاض م�ونات الع�ض وال�ل� لل����ات الأول�ة

إن ت���� الق�اع ال��اعي ��اه� ���ة في ت���� واس�غلال الق�اع ال�راعي ال�� �ع��� م�  .

الإج�الي  الق�اعات ال�ئ���ة وال�ه�ة في اق��اد�ات ال�ل�ان ال�ام�ة م� ح�� م�اه��ه في ال�اتج ال��لي

وال�ع�ات ال�را��ة ل�ل� فإنه ال ���� ت��ر  لاتو��ل� في ال��غ�ل و���لى ذل� م� خلال اس���ام اآلا

                                                           
 .39م�ح� الق�شي، م�جع س�� ذ��ه، صف�ة . د 17
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ب�ون ت���� ) خاصة ال��اعة الغ�ائ�ة( ت��ر ال�راعة ب�ون ت���ع ��ا ال ���� ت��ر ت�سع ص�اعي 

 .�اد غ�ائ�ةوت�س�ع الإن�اج ال�راعي ال�� ��� ال��اعة ��ا ت��اجه م� م�اد خام وم

ی�ث� ��ل� ت���� الق�اع ال��اعي �الإ��اب على ال���ان ال��ار� وم��ان ال��ف�عات وت�ف�� ال�ق� 

الأج��ي اللازم لع�ل�ة ال����ة الاق��اد�ة وذل� ب��ف�� الع�ی� م� ال�لع ال��ا��ة ال���ی��ة وال�قل�ل م� 

ن ی�ف� ق�را م� ال��ونة للاق��اد ال���ي اس���اد ه�ه ال�لع، إضافة إلى ه�ا فإن ال����ع م� شأنه أ

. والقابل�ة على ال���� على الع�� م� حالة الاع��اد على ع�د م��ود ج�ا م� ال�لع الأول�ة ال���ی��ة

و�ال�الي فإن ال����ع ��اع� على ت���� ن�� مع�لات ال��ادل أل��ار� ح�� أن أسعار ال�لع ال���عة 

ل��ارة ال�ول�ة الأم� ال�� ی�د� إلى ز�ادة الق�رة ال��ائ�ة لل�ل� ال�ع�ي أعلى م� أسعار ال�لع الأول�ة في ا

 .و�ال�الي رفع م���� ال�فا��ة

ت��ّ�� ال�ول ذات الق�اع ال��اعي الق�� ب��ّ� اق��اد� ����، ح�� یُ�دّ� ذل� إلى ت����  ك�ا

ل�ول ال�ي ساه� ال����ع ال�خل الق�مي، ورفع م���� م���ة الأف�اد، وه�ه ح��قة مل��سة في ���� م� ا

وق� ساه�� ال����ة ال��ا��ة في 18أم���ا، وال�ا�ان،: ف�ها ب�ور مه� في ت���� ��وفها الاق��اد�ة، م�ل

  :19 ال��ّ� الاق��اد� ع� ���� ما �أتي

                                                           
18  http://www.mystudytimes.com/importance-industries-development-country/       ت�� ت�ج��ه م� ق�ل إ��ان ال��ار�

.14 58: 05/05/2017في   
19   Pooja Mehta, "Role of Industrial Development in Economic Growth" ،www.economicsdiscussion.net, 

Retrieved 23-4-2021. Edited. 
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شّ�ع� ال����ة ال��ا��ة على ال�قّ�م العل�ي وال����ل�جي، وذل� م� خلال  :ت���� العل�م وال����ل�ج�ا

  .��ام ال��س�ات ال��ا��ة �الأ��اث ل����� م���ات ج�ی�ة

  . ساه�� ال����ة ال��ا��ة في ت���� وز�ادة رأس ال�ال :ت���ة رأس ال�ال 

ت�الات، و�ن�اء ال��ارس وج�د ال����ع في م��قة معّ��ة ُ��فّ� ت�ّ�ر ح��ة ال�قل، والا :ال����

  . وال�ل�ات وال�عاه� الف��ة، إضافةً إلى إن�اء ال��ارف وال��اف� الُ���لفة �الق�ب م� الق�اع� ال��ا��ة

ُ��اه� ال����ع في ز�ادة اع��اد ال�ول على نف�ها خاصّةً في أوقات ال��ب وال��ار�،  :الإن�اج ال�فاعي

  . ل�ول الأج���ة غ�� ج��ح�� م� الُ���� أن ���ن الاع��اد على ا

یلع� ال����ع دوراً مهّ�اً في تع��� ال��ارة، و���ر �ال��� أنّ م� أس�اب : ت���ة ال��ارة ال�ول�ة

  . ت�اجع اق��اد �ع� ال�ول ه� ��امها ب���ی� ال����ات الأول�ة واس���اد الُ����ات ال��ا��ة

ال����� م� . م ال�ل�� والفعّال لل��ارد ال�����ةُ��اه� ال����ع في الاس���ا :اس���ام ال��ارد ال�����ة

یُ�دّ� ال����ع ال���ع إلى ال�ّ� م� ن��ة ال��الة والفق� في ال�لاد، وتُعّ� ال�ا�ان م�الاً على : الفق� وال��الة

  . ذل�

ُ��اع� الق�اع ال��اعي على ت�ق�� وف�ة في ح�� الإن�اج م� خلال ت����  :ت�ق�� ال����ة الاق��اد�ة

���ل�ج�ا الُ��قّ�مة، وتق��� الع�ل، والإدارة العل��ة مّ�ا یُ�دّ� إلى ز�ادة في الإن�اج وال����� و�ال�الي ال�

  . ت�ق�� ال��ّ� الاق��اد� وت���� رأس ال�ال

إذ تُ�ضّح ال�راسات في تار�خ ال����ة الاق��اد�ة لل�ول  :ت�ق�� ال��� ال���ع لل�خل الق�مي ودخل الأف�اد

  .الُ��قّ�مة وج�د علاقة ق�ّ�ة ب�� ال����ة ال��ا��ة وم���� ال�خل الق�مي ودخل الأف�اد ف�ها
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 دور ال��اعة في خل� م�اص� ال�غل  : ال���� ال�اني .  

 : ت�ه��

ق��لة «م���ع�ا، وخاصة ف�ة ال��اب، ت��ل لا ���لف اث�ان، على أن آفة ال��الة، ال�ي �عاني م�ها 

» ت��ة«بل » حالة اش�اع«ق� ت�ف�� في أ�ة ل��ة، ���� وص�ل الق�اع العام م�� س��ات إلى » م�ق�تة

ت���� �ع�م ق�رته على اس��عاب ول� الع�د القل�ل م� اب�ائ�ا ال�اح��� ع� و�ائف في م��لف 

ف ال�ع��ة ال��� ع� حل�ل لإ��اد ف�ص ع�ل م� ه�ا �ات ل�اماً على ج��ع الأ��ا. ال����ات

لع��ات الآلاف م� ال��ع�ل�� ع� الع�ل، �ع��اً ع� ق�ائ� دی�ان ال��مة ال��ن�ة ال����سة م�� ع��ات 

ووفقاً ل�ا ی���ه م�لل�ن اق��ادی�ن وخ��اء اس��ات����ن �ع� » ض�ورة و���ة مل�ة«ال����، �اع��ار ذل� 

ال�س�ي «ال����ة ال�ي ��� على ج��ع ال�هات وعلى ال�ع��ی�  ق�اع ال��اعة م� أه� الق�اعات

أن ت����� ��ه وفي ازدهاره ود���م�ه، وان تُ��� �ل الإم�انات، وتُ�لل م��لف الع��ات ال�ي » وال�ع�ي

  .ال�افي، ل�اء ال��الة الع�ال» ال�ل��«تقف في وجه تق�مه ون�احه، لأنه ���ل 

  اس���اث م�اص� شغل وام��اص  ال��اه�ة في ت���ة : الأولال��ل�

 :ال��الة

ت��لى أه��ة الق�ـاع ال��اعي جل�ـا مـ� ��نـه م�ـ�را هامـا ل�ـ�ف�� فـ�ص الع�ـل لانـه �ع��ـ� �الأسـاس 

علـى ت���ـف ال�ـ� العاملة اك�� م�ه على ض�امة رأس ال�ـال ح�ـ� ���لـ� م�ونـة عال�ـة فـي ال����ـف 

  : ف���� ��� ���ن ذل�
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مل��ن، أ� واح�ة م� ب�� �ل س� ف�ص ع�ل على  470مع ت�ف�� ال��اعة لف�ص ع�ل بلغ� ح�الي 

،ی�جح أن  2013وفي عام . ، فإنها ت�ل م�ث�ة في ت�ل�� ف�ص الع�ل2009ال�ع�� العال�ي في عام 

ن ���ن ه�اك أك�� م� ن�ف مل�ار ف�صة ع�ل في ق�اع ال��اعة ،ت�تفع الع�الة في ال��اعة في ال�ل�ا

ال�ام�ة ب���ا ت��اجع في ال�ل�ان ال��ق�مة ال���، ول�� الان�فاض في ال�ل�ان ال��ق�مة ال��� ��فف أث�ه 

( ه�اك إم�انات هائلة �ال���ة لأقل ال�ل�ان ن��اً لل����ع في  ال��� في ال��مات ذات ال�لة �ال����ع،

، مع اح��الات ج��ة ل��ل�� ف�ص )�لا��ال��اد الغ�ائ�ة وال���و�ات ال��اعات ال�را��ة، وال����جات وال

ع�ل م���امة وز�ادة الإن�اج�ة، ���� أن ت��ف�� ال�ل�ان ذات ال�خل ال���س� م� ال�خ�ل في ص�اعات 

ال�عادن الأساس�ة وال���عة، ال�ي ت�ف� م���عة واسعة م� ال����ات اللازمة للاس���ار، وال�ي ی�ج� 

ال�ل�ان ال��ق�مة ل�یها  ل�ي ت�اجه �ل�ا دول�ا م��ای�ا ���ل س��ع،عل�ها �ل� م� ال��اعات الأك�� تق�ما وا

الع�ل في  إم�ان�ات ����ة لاس���ار والاب��ار في ال��اعات ذات ال����ل�ج�ا ال��ق�مة وال�فا� على ف�ص

ال��اعات فلا �ق��� ال����ع على تع��� أع�اد الع�الة و�ن�ا أ��ا �ع�ز  ال��مات ال���لة به�ه

  20.ي �ل ال�ل�انن�ع��ها ف

 ال�غ��� اله��لي وت�ل�� الع�الة : 

فهي . ت�د� ال��اعة دورا مه�ا ���رة خاصة ����ك لل��� في ال��احل ال����ة م� ال����ة

ت�اع� على رفع م����ات ال����ة لل��ان ع� ���� تع��� ق�راته� في ال���ل على ال�لع 

وال��مات وعلى الاس���ار ��ا ت��ح لل���وعات الاس���ار�ة ت�ق�� ت�اك� رأس ال�ال، ال�� ���� 

وفي نف� ال�ق�، فهي ت�ف� . ل�ع��� ال����ل�ج�ا أو ت�ق�� ف�ص اس���ارات ج�ی�ة اس���امه

و���ح ت�ای� الع�الة وارتفاع ال�خ�ل، وال��اس� الإضا��ة . و�ائف ج�ی�ة لل��ان ��فة عامة

                                                           
20 https://www.unido.org/sites/default/files/2014-

03/IDR_2013_OVERVIEW_ARABIC_EBOOK_0.pdf م���ة الأم� ال����ة  2013© حق�ق ال��ع وال��� (  

) .لل����ة ال��ا��ة ال��ن��و   
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. في الإن�اج�ة، وت�ل�� الأن��ة الاق��اد�ة ال��ی�ة، م��را رئ���ا لل��� الاق��اد� والازدهار

تق�م ب�ل� ع�� م����ات م��ف�ة لإن�اج�ة  ف� ال��اعة وال��مات ف�ص الع�ل، فإنهاو����ا ت� 

ق��ادات ل��ق�� ت�اك� رأس ال�ال وال�فا� على لاوم� ث� ت�عل الأم� ���ح أك�� ت���ا ل

وع�� م����ات ال�خ�ل الأعلى، ت�ل ال�ل�ان . ال�غ��� اله��لي وال��� والع�الة على ال��� ال���ل

�ي ث�ار ال�غ��� اله��لي م� ال�راعة، ول�� مع ت��ل الاق��اد ل��ق� ال���� م� قادرة على ج

   .ال��امل داخل�ا، ت��� ف�ارق الإن�اج�ة في م��لف الق�اعات

مل��ن  24م� ما �ق�ب م� ) 01ال��ل (وق� زاد ال��غ�ل في ال��مات ذات ال�لة �ال����ع

  .2009ع�ل في عام  مل��ن ف�صة 31إلى أك�� م�  1995ف�صة ع�ل في عام 

ز�ادة ف�ص الع�ل في �ع� بل�ان العال� م�ل ال��� ال�ار��ي، وال��ق  )02ال��ل(��ا ن��   

وعلى م�� ال���ات الأر�ع�� ال�اض�ة . الأوس� وش�ال إف����ا وأف����ا ج��ب ال���اء ال���� 

�ا ی��� أه��ة ال��اعة م�ل� ال�ل�ان ال�ام�ة أك�� الفائ��� في الع�الة في ال��اعات ال����ل�ة، م

  .ال����ل�ة ����ر للع�الة له�ه ال�ل�ان
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الیونیدو استناداً إلى الیونیدو 
 Timmer 2012و2012

  :02ال��ل 

 .2009–1970ع�د ف�ص الع�ل ال�ي ت� إ��ادها ب�اس�ة ال��اعة ال����ل�ة وال��مات ال���لة �ال����ع، 

 

���ل تلع� ال��ا�� ال��ا��ة دورا �ارزا في دع� ع�ل�ة ال����ة ���ل عام وال����ة ال��ا��ة و��ل� 

 21: خاص وذل� م� خلال

ت�اه� ال��ا�� ال��ا��ة في الق�اء على ال��الة م� خلال ت�ف�� م�اص�  : الق�اء على ال��الة 

  .ال�غل واس��عاب ع�د ���� م� ال�� العاملة وه�ا ل�ع�د الف�اءات ال��احة ف�ها

وال�� �ع��� اله�ف ال�ئ��ي م� ع�ل�ات ال����ة، إذ أن ت�ف� م�اص� ال�غل ی�د�  : الق�اء على الفق�

  . إلى ح��ل الأف�اد على م�خ�ل م�ا ی�د� إلى ت���� م��� � م����ه�

                                                           
ال�ل�قى ال���ي _ دراسة حالة ال��ائ�_ ل���ة ف���ة ، خ���ة ع�وز� ، ال��ا�� ال��ا��ة ودورها في ت�ق�� ال����ة  21

ح�ل تأه�ل ال��ا�� ال��ا��ة في ال��ائ� ���خل ل�ع��� ت�اف��ة م ص م وت���ة ال�ادرات خارج ال���وقات واقع وافاق 

  . 87ص  2015اك����  20و19وال��ارب ال�اج�ة ی�مي
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�ع��� الق�اع ال��اعي م� ب�� الق�اعات القادرة عل � اس��عاب ال�� العاملة،  :ت�ف�� م�اص� ال�غل

   .أنه ال��ام ��ل� م�اص� شغلف��سع ال��س�ات ال��ا��ة م� ش

����ي الق�اع ال��اعي ،أه��ة ����ة في ت�ف�� �اقي الق�اعات م� خلال  : دع� ن�� �اقي الق�اعات

  .م�اه��ها في ت���� وت�س�ع الان�اج في �اقي الق�اعات الاق��اد�ة وت���� ح�اة ال����ع ال��لي

 في خل� ت���ل�ج�ا ج�ی�ة ��اعةدور ال : �ل� ال�انيال� : 

ال��اه ، ی��ع ش��ا ف���ا ول� تع� �ل�ه ت���ل�ج�ا غ���ه ،على العامه م� ال�اس،  في ب�ا دور ال����ل�ج�ا

ال�� واله��سه (والاق��اد ال��اعه واخ��ق� م�الات م�ع�ده م�ل  لق� دخل� ال����ل�ج�ه في ال�عل��

ج�ءا اساس�ا في ال��ل�ح وال��ب في ال�وله، خ�وا ح��ا ، بل ح�ى انها اص��� )وعل�م الارض والف�اء

 .22ما �اسل�ه تقل���ه او غ�� م���ره ت���ل�ج�ه س���ن م���ها ال��اره

ا��ا اص��� ال����ل�ج�ا م��ر ل�لقي ال��� وال�ع�فه ون��ه�ا خ��صا ب�ج�د، ش��ه الان��ن� �اح� 

، ت��ث جاك د���ر في تق���ه 1995العام  م�اه� ال���ر ال����ل�جي وسه�له اس���ام ال�اس لها في

ل����ه ال��ن��� ع� م�� تاث�� ال����ل�ج�ا على ال��اه الاق��اد�ه وال��اه الاق��اد�ه العال��ه ال��ال 

 .ال�اسعه ع�� والع���� الى اق��اد ال�ع�فه وال����ل�ج�ا وال��اه العل��ه ال��اعي ال�� ع� في الق�ن��

ال����ل�ج�ا على الاق��اد العال�ي فق� اص�ح اق��اد مع���ا �ق�م على نقل تات��  وها ن�� نل�� 

لل����ل�ج�ا ال��ی�ه في ال��ا� ال��اعي دور   ال�عل�مه والاس�فاده م� ال�عل�مات في ت���� الاق��اد

���� اك�� تق�ما في الق�ن الع ال��اعه ال��ی�ه هاما في دول العال� ال�ال�ه وال���ق�ل الق���، وق� شه�ت

�ال�اتها فق� اص��� الالات الال���ون�ه هي ال�����ه في اداره   لاس�فادتها م� ال��ره ال����ل�ج�ه

                                                           
  .100،ال��ائ�،ص2013ج�ان  04لع�د  م�لة الاق��اد ال��اعي، ق�اف ل�لى،.د 22
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ال�اك��ات، وت���� س�ع�ها م�ا قلل م� الاع��اد على الع�اله ال����ه ال��ا��ه الالات ال�ي اص���، 

عه الاجه�ه الال���ون�ه دار ال�ا وم� ال��اعات ال��ی�ه ن��� ال��اعات الال���ون�ه ، م�ل ص�ا

كال�اس�ب والهاتف ال����ل وال�لفاز وال��ائح الال���ون�ه وم� اك�� ال�ول ت���ا وتف�قا في ه�ا ال��ال 

  �ال��اعه ال��ی�ه هي ال�ا�ان وت�اول ال���� م� دول العال� ان ت�ای� ال���ر و ال���

  23:العال� تق�م دول في دور ال��اعة و ت���ل�ج�ا  

لق� ادر�� ال���� م� دول العال� الان ان وس�ل�ها لل�اق ب��� ال�ق�م وال�ه�ه الاق��اد�ه ه�  

 : الات�اه الى ال��اعه وال����ل�ج�ه ال��ی�ه م� اجل

  ت�ق�� ال�فا�ه ال�ات�ه �الاع��اد على ما ت��عه ول�� ما ت���رده، وح�ى ت���ر م� ت�ع��ها لل�ول

 . هوس���تها الاق��اد�ه وال��اس�

 ت���ع م�ادر ال�خل الق�مي ب�لا م� الاع��اد على م��ر واح� او م��ر��. 

 ت�غ�ل الا�اد� العامله والق�اء على ال��اله ان �ه�ت . 

 رفع م���� م���ه الاف�اد وت�ق�� م���� اعلى، لل�خل الف�د ���� له ح�اه ����ه وم��قله . 

 مي في ال��ال�� الاق��اد� والعال�يت���� الف��ه ال����ه ب�� دول العال� ال��ق�م وال�ا. 

م�حله اك�� تق�ما في الق�ن الع���� م� ال��ره ال����ل�ج�ه، �ال��ها فق�  وق� شه�ت ال��اعه ال��ی�ه

اص��� الالات الال���ون�ه هي ال�����ه في اداره ال�اك��ات وت���� س�ع�ها ،م�ا قلل م� الاع��اد على 

 :24 ه الالات ال�ي اص��� ت�ار ال�ا وم� ال��اعات ال��ی�ه ما یليالع�اله ال����ه ال��ا��ه في ادار 

وهي ال�ي ت����ج م� ال��اد ال�ام، م�ل ال�ع�ی� وق�ع الاح�ار واس���اج  :  ال��اعات الاس���اج�ه

الاملاح م� م�اه ال��ار وال����ات وال��ل�ه الع���ه ال�ع�د�ه ،م� اك�� ال�ول تق�ما ون�ا�ا في ذل� 

 .واس���اج ال�ه� الاس�د ال���ول او ال�ف�. ال��ال ال�عادن م�ل ال�ه�

                                                           
  .،دار الف�� لل��اعة وال��� وال��ز�ع  ،ل��ان ، ال��عة الاولى ال��س�عة العل��ة ال�املةم��� ال���ث في دارالف��، 23

24https://www.monjus.be/Jul/21-16529.html14:  46  22/05/2022.  
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ي ت���ل م� ال�امات وتغ��ها ع� ش�لها وع� ���ع�ها الاولى هي ال� : ال��اعات ال����ل�ه 

 .وال���ل على ماده اخ�� وال����جات والالات والادوات ال�ع�ن�ه والاجه�ه

وال��ائح  وال�لفاز ال�اس�ب الهاتف ال����ل (ص�اعه الاجه�ه الال���ون�ه  : ال��اعات الال���ون�ه 

قا في ه�ا ال��ال، ال�ا�ان حاول ال���� م� دول العال� ان ت�ای� وم� اك�� ال�ول ت���ا وتف� ) الال���ون�ه 

 . ال���ر وال��� في ال��اعات ال��ی�ه

ل�� في الاوان شه�ت ال��اعه ف��ه ����ه في ���� م� دول العال� ال�ي ق�رت ان ت��ع اس�ها ب�� دول 

اس��اع� ان ت����ذ على  ال��اعات ال��ی�ه وال��ق�مه وم� تل� ال�ول مال���ا واله�� وال��� ال�ي

اس�اق العال� �����اتها ال�ي ت���� ب�خ� ث��ها وال��ده الاخ�� الى الاس���ار عق�لها ال�ا�ه وت�ج�هها 

  .ال���لفه الل�اق �ال��� وال��ای�ه الى الان�اج والاب�اع في ال��الات
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 الف�ل لاصةخ :  

، ���� الق�ل �أن ال��اعة م� أه� ال�واف� ال�ي �ق�م عل�ها الاق��اد، و عل�ه الأخ��و في  

ال��م�ة فهي  ح�اتهفال��اعة ع�ل�ة معق�ة و هي ��ارة ع� ت���� أف�ار الإن�ان ال�ي ت�اوده ل����� 

ال��اعة �اه�ة  أص���، و على ه�ا  الأساس�ةب�ل� ت��رت مع ت��ر ال����ة و ز�ادة م��ل�اته 

و ال��ور�ة لل����ع و مات�ف�ه  الأساس�ة�ة و اج��ا��ة و ح�ار�ة تع�ل غلى تل��ة ال�اج�ات اق��اد

و ه�ا ل�ا أث���ه ع�� ال���ات م� فعال�ة ����ة في .م� م�اص� شغل و ف�ص للق�اء على ال��الة 

  .�اد�ةق�اعات الاق�ت���� و ن�� الع�ی� م� الاق��اد�ات ح�� ح���ة ه�ا الق�اع ��اه� في ت���� ال
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  : ت�ه��

ورث� ال��ائ� ���لاً ص�ا��ا ض��فا ی���� ��ا�عة ال�قل���، إذ �ان� ال��اعة في م��لها تق��� 

على تل��ة ال�اج�ات الغ�ائ�ة لل��ان، أضف إلى ذل� وج�د ص�اعات أخ�� و خاصة �ال��اعة ال�ق�لة، 

ص�اعة ال��ی� و ال�ل�، ص�اعة ال��ارات ال�ي �ان� م�جهة ل��مة م�الح  :ن��� على س��ل ال��ال

الاس�ع�ار الف�ن�ي ال�� ع�ل على إقامة م�انع ض�� أه�اف اس�ع�ار�ة واض�ة و هي الاس�فادة م� 

ال��اد ال�ام و ��ل� ال���ل على أی�� عاملة رخ��ة، و ��فة عامة ن�� أن ال��اعة في ال��ائ� 

��اعة في ذل� الق�اع ال�� ی�م� لل��ان م�اد الاس�هلاك و وسائل الإن�اج، و ه� كان� مه�لة، و ال

الف�ع ال�ح�� ال�� ی�م� م� الف�وع الأخ�� وسائل الإن�اج، و س�اسة ال����ع في ال��ائ� لا ت��ه�ف 

به�ا ال��د   "دو��ن��"خل� و�ائف ع�ل ف��� بل إلى إ��اد حل ل���لة ال����ة الاق��اد�ة، و ����

إن ال��اعة ال�ق�لة ل��� م�الفة للع�ل ل��ها ت�مي إلى وضع ح� لل����ة الاق��اد�ة لل�ل�ان : "قائلاً 

24ال�أس�ال�ة

                                                           
24 Auteur Coll ectif : l’industrialisation du Maghreb, Maspéro 1963, P 105. 
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  إس��ات���ة ال��اعات ال���عة في ال��ائ� : ال���� الأول 

  :مفه�م إس��ات���ة ال��اعات ال���عة :ال��ل� الأول

اس�له�� اس��ات���ة ال��اعات ال���عة م� ال���ذج ال����اتي في ال����ع م� ع�����ات الق�ن 

و ن���ات �ارل ماك� ، و تع�د ه�ه  الأف�ارال�اضي،ال�� اع��� الاش��اك�ة م�ه�ا م�ت��ا في ذل� على 

 و ح�� .ال�� تأث� ب����ة اق�اب ال��� " د ب���� .د.ج"الإس��ات���ة الى الاق��اد� الف�ن�ي 

  25.فإن ال��اعات ال���عة  هي تل� ال��اعات ��ا ���� ان ن���ه اث� ال�����  ب���� .د

ان ص�اعة ال�ل� و ال��ی� �ل� ولا ت�ال ت��ل ال��اعة ال���عة الأك�� ب���� .دو اذا �ان ی�� 

ل���عة ال���ضة لل����ة ن���ة ح�� ال��حلة لان�لاق ال����ة، إلا انه ���� ان ال��اعة ا ت����ا

اخ�� ال��اعة ال�ي اع���ت م��عة في ف��ة ما ق� لا ت��ن ��ل� في ف��ة اخ�� ، ف��لا  ال�ار���ة، ���ارة

ال��اعة الإس���اج�ة �ان� م��عة في الق�ن ال�ام� ع�� ل�ا قام� �ه م� دور ت����ي لع�ل�ة ال�ق�م 

و ح�ى تق�م .� ال��اعة ال�ع�ی� به�ا ال�ور في الق�ن ال�اسع عاش� في ح�� قام ال�ق�ي و ال����ة

ال��اعات ال���عة ب�ورها ال��ف� و الفعال الإ�لاق ق�� ال����ة في الاق��اد ال���لف ����� ��ه 

  26:ب����.دح�� 

 ال��اعات ب���ة ����ة في ت���� ال�اتج ال��لي  ان ت�اه� ه�ه 

 و ال����ع ال�ارج�ة  ان ت��ن م��قلة ع� م�اك� ال����ل.  

  ان ی��ف� الإق��اد ال��لي على ال��اعات قابلة لاس���ام م���ات ال��اعات ال���عة

 .ك��خلات لها

 

 

 

                                                           
25   CHERIET Athmane, "Une perspective théorique et historique sur les stratégies d’industrialisation 
avec étude de cas de l’Algérie", Séminaire national sur l'économie algérienne: lectures modernes du 

Développement", le 13 et 14 /12 /2009,  université El – Hadj Lakhdar Batna, p : 4 
  .40ب� س��ة ع�� ال�ح�� ،م�جع ساب�، ص     26
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  الع�اق�ل ال�ي اع��ض� اس��ات���ة ال��اعات ال���عة:   

ما جاءت ب�ه ه�ه الاس��ات���ة �ف�ل ب��اء ق�رة إن�اج�ة ذات�ة في ال�ول ال�ام�ة، اضافة لإ��اد 

ت�امل اق��اد� في ال��� ال�ع��، إلا ان ه�ه الاس��ات���ة �ان� ن�ائ�ها م��اضعة ��ا�قاتها ���� 

  : م�ها 27الع�اق�ل ال�ي واجه�ها، 

  فة رأس ال�ال، و �ال�الي ت��اج ل�ؤوس ام�ال اع��اد م�ل ه�ه ال��اعات على ت���ل�ج�ا���

ض��ة، و ه�ا ما تف�ق� له ال�ول أل�ام�ة اضافة لع�م م�ونة العلاقة ب�� اس��عاب الاس���ار و 

  .الع�الة  ومع�ى ذل� أنها ت����ف الق�رات ال�ال�ة له�ه ال�ول مع �قاء مع�لات ال��الة م�تفعة

  في م�ال ال��ف�� و ال����� و ال��اعة، و ه�ا ����عي ت��اج ه�ه الاس��ات���ة ل�أ��� عالي

�ال��ورة اس���ارات جان��ة م�اح�ة ل�ل� ال��اعات ال����لة في ت���� الإ�ارات، و ق�ل 

ال���� م� ذل� على ال�ول ال�ام�ة ان ت��ع�� �ال���ات الأج���ة ، وه�ا مع�اه ز�ادة الع�ء 

  .ال�الي 

  :عةتق��� اس��ات���ة ال��اعات ال���

كان لاع��اد ال�ولة ال�ام�ة على ه�ه الاس��ات��ة الع�ی� م� الانع�اسات ال�ل��ة ون��� م�ها على وجه 

  28 : ال���ص مایلي

  ل� ت�� في م���� ���حات ال�ولة ال�ام�ة الأنها ت��ع الع�ی� م� الان�فاضات �ال���ة في

ت���ل�ج�ا ���فة رأس ال�ال مع  ال����ة مع الل��ء الى الاس���اد ، و اع��ادها  على ت�ل� م�

  .ان��ار أل��الة و ارتفاع اسعار ال�ع�ات و ال��ه��ات مع الاف�قار الى رؤوس الام�ال ال��ور�ة 

  أوج�ت قاع�ة ص�ا��ة في ه�ه ال�ول تع��� �ل�ا على ال�ارج، م�ا جعل أغل� ال��ار�ع ال�قامة

  .على �امل ه�ه ال�ول

  زادت م� إنفاق ه�ه ال�ول م�ا جعلها عاج�ة على اح�ام م��ان�ة ال���مات، و أد� ه�ا الى

زادت م� اله��ة ال�اخل�ة م� الأر�اف الى ال��ن، و�ان  .ان��ار مع�لات عال�ة م� ال���� 

                                                           
  .170زور� محمد، م�جع ساب�، ص   27
  . 170زور� محمد ،م�جع ساب�، ص   28
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و زاد ذل� م� م�اكل ال��ن الاج��ا��ة، ����  ل�ل� تأث�� سل��ا على الق�اع الفلاحي،

.اك��ا�ها �ال�هاج�� 
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 ال��اعات ال���عة في  إس��ات���ةت����  : ال��ل� ال�اني

  : ال��ائ�

،�ع�ما أق�ت في ال��اث�� وال����عات  1965م�� س�ة ب�أت ال��ائ� في ت���� ه�ه الاس��ات���ة 

الأول : ثلاث ق�ل الاس�قلال، و�ع�د اخ��ار ال��ائ� له�ه الاس��ات���ة ح�� اع�قادنا إلى ع�امل

إ�اره إلا  الاس�ع�ار� ع�� رأس ال�الي ال�� ل� ت� ال��ائ� في س�اسي، وه� م�الفة ال�هج

مات ال�����ة لإقامة م�ل ه�ه ال��ار�ع وخ��صا ال�ف� ال�اني ت�ف� ال�ق� . الاس���اد والإذلال

ال�ال� انع�ام الإ�ارات ال��هلة ال�ي ت��اجها ال��اعة، و�ال�الي ت� ال�ع��� . والغـاز ال���عي

  . ع� ذل� �الاع��اد على صـ�اعات ���فـة راس ال�ال

�عال� ال���� ال�� وضع ال 1962لق� ب�ز ال��جه ن�� ه�ه الاس��ات���ة في م��اق ��ابل� 

إن ال����ة ال�����ة وال���لة ال��� " لل��اسة الاق��اد�ة ال��ائ��ة غـ�اة الاس�قلال ال�� جاء ��ه 

لى ه�ا الأساس . �ال���ة لل���، م�ت��ة �إقامة ص�اعات قاع��ة ض�ور�ة م� اجل فلاحة م���ر ة 

وفي ه�ا الإ�ـار . وال�ل� م��� ال��ائ� إم�ان�ات ����ة لل��اعات ال���ول�ة وص�اعات ال��ی�

ولا ��� على ال�ولة . ت���ل ال�ولة م��ول�ة ت�ف�� ال��وف وال�سائل ال�ف�لة �إن�اء ص�اعات ثق�لة

�أ� ث�� أن ت�اه� في إ��اد قاع�ة ص�ا��ة لفائ�ة ال��ج�از�ة ال��ل�ة، ��ا ه� ال�ال في �ع� 

 29" .ال�ول، بل ��� أن ت�� م� ت��رها �ف�ل إج�اءات صارمة 

ب��� إس��ات��ة ال����ة في ال��ائ� على ثلاثة مفا��� أساس�ة هي ال����ع، وال��جه ن�� ال�اخل، 

وال��امل، و�ان� ه�ه ال�فا��� ن���ة للآثار ال�ل��ة ال�ي �ان� تعاني م�ها ال��ائ� مع خ�وج الاس�ع�ار 

���لة م��اسقة س�اس�ا، اق��اد�ا، الف�ن�ي، فق� اوج� الاس�ع�ار ���لة للاق��ـاد ال��ائـ�� ال���ع��، 

ف�ان . فل� ��� م���ا ت���� ال�ان� الاق��اد� �ع�ـ�ا عـ� القـ�ة الع����ة. اج��ا��ا، قان�ن�ا، ثقا��ا

الاق��اد مق��ا إلى اق��ادی�� م��ای��� ش�لا وم���نا، اح�ه�ا ع��� م�ت�� �ق�اع ال���ی� وم��مج 

م��لف ل� ��� ب���ع ب�رجة اس�ع�اد �ا��ة ل�فاعله مع الاق��اد ت�امـا في الاق��اد الف�ن�ي، وال�اني 

  : الأول، ه�ا اص�� الاق��اد ب��ـ�هات �ه�ت ���اه� م�ع�دة م�ها

                                                           
29 -BENAOUDA HAMEL /Systeme productif Algérien et independance nationale / OPU Algérie 
1983/TOME 1/ P.136 
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ـ اخ�لال العلاقة ب�� ال��ارد ال�اد�ة وال��ارد ال����ة، �فعل قلة ال�سائل ال�اد�ة وضعف ال��اك�  .1

  .ال��ادات ال��ان�ة م� جهة ثان�ةم� جهة، وارتفاع ن��ة ) الاس���ار(ال�أس�الي 

ـ ال��ه� ال�اني، و�ع��ه اخ�لال اله��ل الإن�اجي ال����ل أولا في ضعف ن��� ال��اعة في  .2

ت���� ال�اتج ال�اخلي ال�ام، ��اسـا ب���� ال�راعة، وثان�ا ت��� ���� لل�� العاملة في الق�اع 

اخ�لال ���ـل ال��ـغ�ل ال�� ���ل ال��ه� ال�راعي، غ�� ال���مج في اق��اد ال��ادلة، و�ال�الي 

ال�ال� م� م�اه� ال���ه و ثال�ا أحاد�ة ���ل ال��ارة ال�ارج�ة ال����لة في ت��ی� ع�د م�ـ�ود 

 .مـ� ال�ـ�ارد وال����ات، فعل واقع ال����ة والان�ماج م�ه�ا آخ� م� م�اه� ال���ه

ت�ق� غ�ض الارت�ا� وال����ة وت�ق��  وجه الاس�ع�ار الف�ن�ي اس���اراته إلى الق�اعات ال�ي

ال��الح فق�، فق� ت�لى ذلـ� ب�ض�ح في ان�از �ع� ال��ار�ع ال��ت��ة �ال��ي ال����ة للاق��اد 

ال��ائ��، م�ل خ��� ال��� ال��ی��ة، وال��انئ ال����ة وال��ارات، وش� ال��ق و��اء ال���ر وغ��ها 

� ال�� ی��ج م���ات تل�ي ر��ات ال�ع���� داخل�ـا وفي م� ال��ار�ع ال��ت��ة ب����ة الق�اع الع�� 

ف�ن�ا ، خ��صا في ال�ان� الفلاحي ال�� ت��� �اس���اذ ال�ع�� على أج�د الأراضي وأخ��ها ، 

ب���ا ت��� الأراضي ال�ع�ة وال��ر لل��ائ���� لاس�غلالها في . م��ع�لا ف�ها ال�سـائل وال�عـ�ات ال��ی�ة

ه�ا ی��� ل�ا الانف�ال ال�اقع ب�� الق�ـاع ال��ی� العائ� للأور���� والق�اع ال�قل��� و . ال�راعات ال�عاش�ة 

ات�� ال�ضع في الأر�اف ���ائ�  ال�� �ع��� على ال�سائل ال��ائ�ة في الاس�غلال، والعائ� لل��ائ����

  :30ال��ائ�واه� ه�ه . غ�� �����ة انهااج��ا��ة واق��اد�ة، أقل ما ���� أن �قال ع�ها،

وج�د أقل�ة م� ال�ع���� الأور���� ال�ی� اس���ذوا على أج�د الأرضي وأخ��ها و����ن م�  .1

 .م� داخل ال��ائ� م� ال�راعة% 78اس�غلالها 

 13م� س�ان الأر�اف م� ��ار ال�لاك ال��ل��� ال�ی� ����ن ن��ة %5وج�د أقل�ة تق�ر بـ  .2

 .دخل ال��ائـ� مـ� ال�راعة%

                                                           
ص ; 80ال�غ�ب س�ة ; ال���ة ال����ة لل��� وال��ز�ع; 2 � ;ال����ة الاق��اد�ة في ال�ول الع���ة ; الع��يإس�اع�ل  30

118 . 
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م� س�ان ال���قة ال�را��ة م� ال��ل��� إلى تقاس� ح�ة لا ت��� % 95اض��ار أغل��ة ت��ل  .3

 .مـ� م��ـ�ع دخل ال�ل� م� ال�راعة% 9ع� 

جاءت إس��ات��ة ال����ة في ال��ائ� مع���ة على ال����ع وت��ی�ا ال�ق�ل، وال�� �ف�ل ما له م� م��ات 

�ع�ات والأس��ة، وم� جهة أخ�� كف�ل �ان ���ر ال�راعة ع� ���� إم�ادها �ال (إن�اج سلع الإن�ـاج(

و��ل� ��ق� ال��امل ب�� ). الخ ...ال��ی�، الغاز، ال���ول،(�����م ال��اد الأول ال���ف�ة في ال�لاد 

، وم�ه )ال�ـ�اعة الغ�ائ�ة (الق�اعات، ��ا ���ح ب���ء ص�اعات ح����ة مع���ة على م���ات ال�راعة 

 .تل��ة ال�اج�ات الغ�ائ�ة لل��ان

ن�ل إلى ن���ة مه�ة، وهي أن ق��ي ال����ة الاق��اد�ة في ال��ائ� ه�ا ال��اعة  م�ا س��

وال�راعة، الل�ان لا ���ـ� أن ی�ف�ـل اح�ه�ا ع� الآخ� ح�� ما ح�ده ص�اع ال��اسة الاق��اد�ة في 

�ائ� م� فق� اق��ع �ل واضعي س�اسات ال����ـة في دول العال� ال�ال� وم�ها ال�. ال��ائ� في ج��ع م�احلها

أن ال��اعة هي ال���ج م� ال��لف ال�� تعاني م�ه إلا أنها اخ�لف� في ����ة ال��ـ��ع، إلا انـه �ال���ة 

   .لل��ائ� فان ال����ع ال�� ��فل ال��امل الق�اعي ه� ���� ال��اعات ال�ق�لة

اعة ب��و ال�� ��ر مفه�م ال��.إن مفه�م ال��امل وال����ع �ع�د إلى أع�ال الاق��اد� ف

إن الف�ق : "وال����ع وأع�ى لهـ�ه الأخـ��ة مفه�ما دی�ام���ا ���لف ع� مفه�م ال��اعة ح�� �ق�ل

العلاقات ال��امل�ة وذات ال�� ال����عي  ال��ه�� ه� إقامة تل� ال��اعات ال�ي م� شانها �ع� ن�ع م�

�ى ف���مان هـ�ا ال���ذج ال�� ان�لاقا م� أع�ال �ارل مار��، ب31  ���ا ب�� الق�اعات الاق��اد�ة لل�لاد

دی��ن�� �الأع�ال .اخ� ج .�ع��� أساسا على ال�ق��ات ال��ی�ة خ��صا في ف�وع الإن�اج ذات الأول��ة

ال�ا�قة �����ة وضع م� خلالها ن��ذجا ی��اشى مع ���حات ال�ول ال�ام�ة الهادفة إلى الق�اء على 

                                                           
  . 31: ع�� ال�هاب ب� ب���ة،م�جع ساب� ، ص  31
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�او�ة وال�ف�ل �ات��ة م� ال��اعات الأساس�ة ح�� الوت�عل ه�ه الإس�. ال��لف الاق��اد� ال�� تعان�ه

  .خـ�لالات ال�ي خلفها الاس�ع�ار ول�� دون إه�ال ال�راعةال�ح�� ل����ح  الاٍ 

�الأع�ال ال�ا�قة �����ة وضع م� خلالها ن��ذجا ی��اشى مع ���حات ال�ول  دی��ن��.جاخ� 

وت�عل ه�ه الإس��ات��ة م� ال��اعات . ال�ام�ة الهادفة إلى الق�اء على ال��لف الاق��اد� ال�� تعان�ه

خـ�لالات ال�ي خلفها الاس�ع�ار ول�� دون إه�ال الأساس�ة ح�� ال�او�ة وال�ف�ل ال�ح�� ل����ح الاٍ 

وق� ت��� ال��ائ� ه�ا ال�هج وسعى ال���� ال��ائ�� دائ�ا إلى اق��اء ال�ع�ات ذات ال����ل�ج�ا  .ال�راعة

. وذل� ان�لاقا م� ال���رات ال�ي ق�مها ج. ال�عق�ة، علـى الـ�غ� مـ� إم�ان�ات الاخ��ار ال����ل�جي

 : ���32ا یلي دب�ن�� وال�ي ت��� على ال��ائ� إت�اع تل� الإس��ات��ة وال�ي أوج�ها

ال�� أد� إلى ) 1975-1965(ال�ق� ال���� ال���ل في ال�� العاملة ال��هلة ب�� س��ي - .1

 اس�ع�ال ال�ق��ات ال��ی�ة ال����رة وت���� الاس���ار في ش��ات ����ة

 ض�ورة ال����� ل��ی� ال�لع ال��ا��ة غ�� ال�قل���ة- . .2

الاق��اد ال���ي ق�� الأداء ال��� ل�وال�� اس��عاد ال��ا�ة ال�ارمة ال�ف�وضة على  . .3

 الإن�اج ع� ���� ش��ة م� ال��اف�ة ال�ارج�ة

 .لل�ق��ات ال��ی�ة الأث� ال���� في ت��ی� ال���� الاق��اد� والاج��اعي .4

إلا أن . كان� ه�ه م��لقات إس��ات��ة ال��اعات ال���عة ال�ي ت���ها ال��ائ� ق�ل ال��ان��ات

ن�قادات، وذل� لان دب�ن�� ل� ت��اش وال�اقع ال��ائ�� م�ا جعله ع�ضة للاٍ . ا جال���رات ال�ي ق�مه

. ال����ل�ج�ا ال�����مة ل� ی�� ال���� ف�ها م�حل�ا ��ا �ان م��قعا، وال��امل الق�اعي ل� ی��ق�

ل �الع�� �ل اس���اد ال�ع�ات ال��ا��ة م����ا م�ا زاد م� الارت�ا� �ال�ـارج أك�ـ�، أ� أن ال��ـاد

                                                           
32  - M.Ehocine Benissad / La Reforme economique en Algerie ( ou l'indicible adjustement stricturel)/ 
2 edition / OPU 1991 / P : 21.22. 
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الق�اعي �ل م��ودا رغ� م�ور ف��ة ���لة ع� ت���� ه�ه الإس��ات��ة، ��ا أن ال��اعة ال��ائ��ة 

 .ل� ت�ق ی�ما إلى درجة ال���ی�، ال���ي على أس� اق��اد�ة ���ة �ع��ة ع� ال��اسة

�ال����ات ال�لاثة، ح�� ات��� ف�ها معال� إس��ات��ة  1979- 1967ات��� الف��ة ب�� س��ي 

�ة الاق��اد�ة ت���قـا، م��� ف�ها ال��ادة لق�اع ال��اعات ال�ق�لة على ح�اب ال�راعة، ل�ا لها ال���

 ، وذل� هام� ق�رة على ت�ق�� ال��امل الاق��ـاد�، ن�ـ�ا للـ�وا�� الأمام�ة وال�ل��ة ال�ي ت��� 

، و��س� لها �اس���ام م�خلات م�اج� ال��ی� وال���وقات لإن�اج وسائل الإن�ـاج خ��صـا الفلاحة

م�الغ ����ة وجه� إلى ال��اعات الأساس�ة، خاصة ق�اعي ال�ف� وال�ل� لاع��اره�ا الفـ�ع�� 

  .  33 ول����ل ال����ة الأساسـ��� لل��ـ��ع 

 :ولإب�از وزن ال��اعات ال�ق�لة ض�� م���ع الاس���ارات ال��جهة لل��اعة ن�رد ال��ول ال�الي

م�ح لل��اعة وت��ی� ال��اعات الأساس�ة و�ال�الي ه�ا ی��ج� ال�ور ال�� )1(ی���� م� ال��ول 

 : و���� إن نلاح� ما یلي. إس��ات��ة ال����ة ال�ع���ة على ال��اعات ال���عة

إن الاع��اد على ال��اعة في ت�ای� خلال ال����ات على ح�اب الق�اعات الاق��اد�ة  .1

ل�ائة ع�� ال����ات �ا 6.51و % 7.44و  %4.43الأخ�� إذ أن خ�ـ� لهـا ن�ـ� 

�ال�ائة على  4.48و% 3.55 و% 6.56مع�ى ذل� إن الفارق ال�� ���ـل . على ال��الي

 .ال��الي خ��� للق�اعات الاق��اد�ة الأخ�� 

في ال���� : إذا أوردنا ال��� ال����ة لل�راعة على س��ل ال�قارنة فق� فق� �ان� �ال�الي .2

ف��� أن ح��ها في ت�اق�  %9.10ل�اني وال���ـ� ال��اعي ا% 8.14ال��اعي الأول 

                                                           
   47ص  , 1980ـ  �2,ت ـ ال��ائ�.و.ن.و.ش, ال����ة الاق��اد�ة في ال�ول الع���ة في ال�غ�ب,ـ إس�اع�ل الع��ي  33
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م���� رغ� اع��ارها وال��اعة �ل م��امل لا ���� الاس�غ�اء ع�ها ن��ا للـ�ور ال��اد� ال�� 

 .كان� تل��ه سا�قا

انع�� ت�اق� الاس���ارات في الق�اع ال�راعي سل�ا على الاق��اد ال���ي م� ح��  .3

اج�ة، وه�ا أد� إلى ارتفاع ال�اردات م� ال��اد ال��دود إذ ب��اجع الاس���ارات ت�اجعـ� الإن�

وم� جهة أخ�� أدت إلى إعادة ت���ل ���ل الع�الـة في الاق��اد . الغ�ائ�ة ه�ا م� جهة

ال���ي ، ل�ا �ان� ال�راعة ت��� الق�� الأك�� م� الع�الة ت��� ه�ا ال�ور لل��اعة ، ل�� 

ل م� ال�راعة، ورغ� ذل� �ل الاس���ام ام��اص ه�ه الأخ��ة لل�� العاملة �ان� ��ع�لات اق

 .ال�راعي م�تفعا ول��ه اس���ام ت���ي

رغ� م�اولة ال��ادة ال��ائ��ة ال�قل�ل م� م�انة ال���وقات في ���ل ال�ادرات إلا أن  .4

 ).للع�لة ال���ة(ال��اولات �اءت �الف�ل لاع��ارهـا ال��ـ�ر الأول للق�ع ال�ادرة 

وهي ال���اق ال���ي ال�� زاد م� ت����  1976لف��ة وت��ی�ا س�ة �ه�ت وث�قة أخ�� خلال ه�ه ا

فقـ� أب�ز ال���اق ال���ي ال�ور ال�لقى على عات� ال��اعة، وه�ا رغ� ت��قه إلى . الإس��ات��ة ال���عة

،ول� ��� ه�ا �ا��ا ل�أخ� ال��انة  1971دور ال�راعة ال�ي س�� إصلاحها في م��اق ال��رة ال�را��ة ل��ة 

����ة لها، إذ ورد في ال���اق ال���ي ال��ی� ع� ال��اعة، ال�ع���ة علـى ال����ل�ج�ـا ال����رة، ال�

�إقامة ال��اعات الأساس�ة ال�ي ت��ل دعامة ال����ع ال���قي  ��ا ت��ل اح� ال�ـ�و� اللازمـة ل�ـ�ان 

 34ال��اعي  الاسـ�قلال 

                                                           
  .  244، ص   1976ـ  ال���اق ال���يج�هة ال����� ال���ي ،   34
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م�ل ال�ع�ی� وم�انع الآلات ال���ان���ة وه��ا فان ال��اعات الأساس�ة "...وجاء ��ه أ��ا 

وال�ه��ائ�ة والال���ون�ة وص�اعة ال�ف� ال���و���او�ة و����اء ال��اد الأساس�ة، تق�م ب�ور اس��ات��ي 

  35حاس� لأنها  ت�م� اس�قلال ال��اعة ال����ة و�ال�ـالي اسـ�قلال ال�لاد ذاته 

��ي ن�� أن م�ل ه�ا ال��جه الاق��اد� �ان ناج�ا ع�� ق�اءت�ا له�ه الأس�� ال�اردة في ال���اق ال� 

في ف��ة تار���ـة مع��ـة، ات��� �ارتفاع أسعار ال���ول ال�ي س��� لل�لاد �ال���ل على الع�لة 

ال���ة وسهل لها س�ل ال���ل على الق�وض ل��ف� وسـائل ال���ی� ، ول�� ذل� ل� ی�م ���لا ، 

ن� ت��� ال���� م� ال��اق�ات ، وال�ع� عـ� ال��ضـ���ة لان ال��اسة الاق��اد�ة في ال��ائ� �ا

الاق��اد�ة ، ح�� أنها اع���ت على ت���ل�ج�ا ���فة رأس ال�ال مع الع�د ال���� م� ال��ان ون�رة 

الإ�ارات ال�ف�لة �الاس���ام مع ال��ی� ع� الاس�قلال الاق��اد� في عال� ت���� ��ه ال�ول الغ���ة 

ت��ل� ال��ائ� وفي ه�ه الف��ة إلى س�ق لل����عات ول��   .ل����ل�ج�ةم� ال�ع�فة ا% 99على 

بل� ص�اعي أمام ال��� ال���� م� ال�ع�ات والآلات ال����رة وال��س�ـات ذات ال��� ال���� مع 

  .الأداء ال����

وال�اقع أن ال��اعات ذات ال����� ال����ل�جي العالي "ن�� في فق�ة أخ�� م� م��اق ال���ي 

  36"ع�ض الإن�ان ��� ع�د ع�الها أو قل تق�م ب�ور رئ��ي فيس�اء 

  إن الام��از ال�� م���ه ال����ة ل�ل م� ق�اع ال���وقات ق�� ال��ادة م� صادراته ولل��اعة

 : أد� ���عة إلى �ه�ر اخ�لالات في الاق��اد أه�ها

                                                           
   . �245 ذ��ه، ص�ـ ج�هة ال����� ال���ي ، م�جع س 35
   . �250 ذ��ه، ص �ج�هة ال����� ال���ي ، م�جع س،  36
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ت���رد ���ات ����ة م� زراعة م����ة ون�رة في ال��اد الغ�ائ�ة ب�أت ال��ائ� م�� ذل� ال���  .1

  ....ال���ب والأل�ان وال��اد ال�س�ة

�ه�ر (ص�اعة خ��فة ج� قل�لة و�ه�ر ن�رة في ال����ات ال��ا��ة ذات الاس�هلاك الع���  .2

 ) .اق��اد ت���ـه ال�ـ�رة وال�ـ�ق ال��داء

 لالدفع الاق��اد ال��ائ�� فات�رة الاع��اد على ال����ع الأساسي غال�ا و���ز ذل� م� خ :  

ال��لفة ال����ة ال�ي أح�ثها ت���ل م���ع م� زراعي إلى م���ع ص�اعي ���عة، لان ذل� مع�اه  .1

ال�ف�� الاج��اعي ع� ���� اله��ة، تغ��� العادات (ال����ل ال��ر� لل���ة الاج��اع�ـة الق���ة 

�اد م�س�ات ، ��ا أن ت���ل الفلاحـ�� إلى صـ�اع��� ��ـ��عي �ال��ورة إ�) الخ...الاس�هلاك

  .اق��اد�ة واج��ا��ة ج�ی�ة ل����ع الاس���ار وت���� لاس��عاب ال����ع

  ).وسائل نقل، ال��� (ع�م �فا�ة ال���ة ال����ة الاج��ا��ة ال�ي ت�اح� ال��جه إلى ال����ع  .2

ال�اجة إلى رفع مع�لات ال��اك� على ح�اب الاس�هلاك، وه�ا العامل ه� ال�� ��عل ث��  .3

لأنه یلع� دورا ع��ـ�ا ورفاهة ال����ع ال�ي ی�مي إل�ها ال����، م�ا أد� إلى  ال����ع م�ه�

  .ضغ� ال�فقات الاس�هلاك�ة ل��اك�ة ال�ع�ل ال���ارع للاس���ار 

ال��لفة ال�ال�ة ال�ي ت��لى في ارتفاع ت�لفة ال����ج ، اس���اد ج��ع وسائل الإن�اج وت�لف�ها  .4

وأن الاخ��ار ال����ل�جي لا ی��اشى وح�� , � علـى الاس��انة ال��تفعة، وت���ل الاس���ار ال�ع��

 .ال��ق ال��ل�ة، وع�م إم�ان�ة ال�ق�ی� لارتفاع أسعار ال����ات ن��ا ل�ا سـلف ذ��ه
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�ال�غ� م� ال��انة ال�ي م��� لل����ع خلال م���ات ال����ة إلا انه ل� ��ق� الأه�اف ال�ي 

ال����ع �ال���ة لل��ائ� ت���قا ��ارة ع� ح�� ���� م� كان� م�ج�ة م� وراء ذل�، و�ل مفه�م 

  : 37للأس�اب ال�ال�ة ال�ع�ات ال����ل�ج�ة أ� مع�ات ص�ا��ة ول��ـ� ت�ـ��ع وذلـ� 

نق� ال�هارات وال�فاءات ال�ي ل� تأخ� �ع�� الاع��ار، ح�� �ل ال����� وال�عل�� ال�امعي في  )1

  .واد وحاج�ات الاق��اد الـ���ي في واد آخ� 

 .ض�� ال��ق ال��لي وع�م ال���� م� ال��اف�ة ال�ارج�ة )2

��اب ال��امل ب�� الق�اعات ال�� م� ال�ف�وض أن تق�م �ه ال��اعة، و�قي ال��ادل ب�� م��لف  )3

ق�اعات الاق��اد ال���ي م��ودا، وه�ا �ع�د إلى ع�ة ال��اب أه�ها ع�م م�ای�ة الأن�ا� 

ا إلى ال��ق ال���عة في ال���ل علـى ال�ع�ات ال����ل�ج�ة ال����ردة، وال�� �ع�د أساس

 :ال����ل�ج�ة، وال�ي ن�ردها ���ا یلي

لا ���� أن نغفل في ه�ا الإ�ار ��ق نقل ال����ل�ج�ا ، أ� ش�و�  :���عة ال����ل�ج�ا ال����ردة 

اد إن�اء ال��ار�ع ال��ا��ة في ال��ائ�، ح�� أن اع��اد ال����ع ال�ق�ل ���ل�م �ال��ورة الاع��

على ال����ل�ج�ا ال��ی�ة، وه�ا دفع �ال��ائ� إلى الاع��ـاد علـى ال���ات م�ع�دة ال����ات ��نها 

بـال��ائ� إلى ت�ق�ـع مـا �قارب  1978- 1967وأد� ه�ا خلال الف��ة . ال����� على س�ق ال�ع�ات

�ة ت���ل�ج�ا ل� عق�ا مع ال���ات ال��ع�دة ال����ات ال�ي ان�ه�ت الف�صة �ي ت��� لأول م 90م� 

و�ان� ال��ائ� تف�ل عق�د ال��ار�ع ال�اه�ة للع�ل ) 1. (ت��ه� على ف�ائـ�ها في ال�ول ال�أس�ال�ة 

���� ضعف القادر ال��لي وال�عف الأولي لإن�اج ال�لع ال�أس�ال�ة  1975خاصة في عام 

 ). 1973- 1970(ف��ة ی��� ��ق ان�از ال��ار�ع ال��ا��ة في )  2(وال�عق��ات الإدار�ة، وال��ول 

                                                           
  . 22، ص  88ـ أوت  30، ج���ة أح�اث اق��اد�ة ،الع�د  اس��ات���ة ال����عفا��ة ، .ق  37
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  :) 01(ال��ول 

  .2و  1 ال�لاثي وال��اعي:ت�ز�ع الاع��اد ال�الي ال��ا��ة خلال ال����ات 

  ح�ة ال��اعات الأساس�ة  ال��ة الإج�ال�ة لل��اعة  ال����

  88.7  43.3  ل�لاثيا

  86  44.7  ال��اعي الأول 

  88  51.6  ال��اعي ال�اني 

M.ELHOCINE BENISSAD, Economie de : Algérie / p 47développement ال���ر 

الصناعي إھمال كبیر للزراعة رغم التغیرات الھیكلیة التي أدخلت  لمجالرافق ھذا التطور السریع في ا

علیھا خلال تطبیق الزراعیـة والتي لم تتعد مجال إعادة الھیكلة المؤسساتیة، وازدادت فاتورة الغذاء 

ـال الصناعي تزداد تبعیة وتخلق تبعیة لمجتبحث عن الاسـتقلالیة في اارتفاعا، مما جعل الجزائر وھي 

ولم تكن النتائج المحققة في تلك الفتـرة سـلبیة . الغذائي وھي اخطر من التبعیة الأولى لمجالأخرى في ا

فقط، ولكن نظرتنا نقدیة ولیست اطرائیة، نظرا لمشاكل التي لا یزال الاقتصاد الوطني یتخبط فیھا لحد 

أواخر السبعینات  كان أداء الصناعات القاعدیة ھزیلا مقارنة بالمبالغ المالیة التي خصصت لھا في .الآن

 43.5المخطط الرباعي الثاني% 44المخطط الرباعي الأول %52المخطط الثلاثي  - : وكانت كما یلي

وكانت حصة الصناعات القاعدیة بما في ذلك صناعة الھیدروكربونات والصناعات المیكانیكیة  %

ل والثاني وبینما لم في المخططین الرباعیین الأو% 86و% 98.5والكھربائیة وصناعة مواد البناء 

من الاسـتثمارات، ورغـم النمو المتواصل في مستویات الإنتاج % 08یخصص للصناعات الخفیفة إلا 

الوطني إلا أن ھذا لم یستطع تغطیت احتیاجات المحلیة من المنتجات الصناعیة إذ ارتفعت الواردات 

بلیون دینار جزائري عام  7.9الى 1963ملیون دینار جزائري عام  6000السنویة من المعدات من 

تعرضت تجربة الجزائر لعدة مشاكل مما اضطر المخطط . وذلك یعـادل نصـف الواردات الكلیة 1976

 .إلى إعادة النظر في إستراتجیة التنمیة بعد الثمانینیات وذلـك تحت ضغوطات داخلیة وخارجیة
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  :)02(ال��ول 

  ) .1970-1973(��ق ان�از ال��ار�ع ال��ا��ة خلال  الف��ة 

  231Marc Ecrement / op.cit /p: المصدر

من % 67الملاحظ أن  ). 1973-1970(طرق انجاز المشاریع الصناعیة في فترة  02الجدول یبین 

إلا أن الجزائر لم تقـف " المفتاح في الید"أنجزت عن طریق ( 73-70(المشاریع الصناعیة خلال الفترة 

عند ھذا الشكل من استیراد التكنولوجیا نظرا للمشاكل التي تعرضت لھا خلال ھذه المرحلة، وسعیا منھا 

وتعدت ھذه الصیغة " الیدالمنتوج في "للحصول على أفضل الشروط تبنت في انجاز مشاریعھا طریقة 

خاصـة في المشاریع الكبیرة التي تحتاج " السوق في الیـد"أو " المنتوج في السوق"إلى طریقة 

ا، وتعد ھذه الصیغة أعلى صیغ الاستیراد التكنولوجي والـتي تھبالضرورة لتصدیر جزء من منتجا

تیراد بعض المنتجات التكنولوجیة دعمـت التبعیة التكنولوجیة للخارج باستمرار الاعتماد علیھ في اس

  .وتكوین الید العاملة، التنظـیم، التسـییر، مراقبة الجودة

  

  

  ال���ة  ��ق الان�از

  37%  )كاملا (ال�ف�اح في ال��

ت�لى ال��ف ال���ي جان� اله��سة ال��ن�ة ) (ج�ئ�ا(ال�ف�اح في ال�� 

  )وج�ء م� ال�ع�ات أن�� ب�سائل و���ة

%30  

  07%  )م��ول ال���وع ج�ائ�� له دور ال�لع ال�أس�ال�ة ال����رة م� ال�ارج

ال��اكة ب�� م��� ال�راسات وم��ول ال���وع ج�ائ�� (ال��غة ال���ل�ة 

  )وأج��ي

%12  

ج��ع ال�راسات اله��س�ة م� ��ف ال�قاول ال���ي ال�عاون مع م��� 

  دراسات أج��ي

%04  
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   :)03(ال��ول 

  .1976الاح��اج ال���ف� في ال�� العاملة ال��هلة س�ة 

  :Ecrement Marc ال���ر

خلال المخطط الرباعي ) 1976 (یبن لنا الاحتیاج في الید العاملـة الماھرة والمتوفرة وطنیا وذلك سنة

حیث نلاحظ الفارق الكبیر المتوفر من الید العاملة المـاھرة وبین الاحتیاجات والتي تمثل حسب . الثاني

قطاع سـلع الاستھلاك %،10.37قطاع سلع الإنتاج %،1.35قطاعات النشاط الاقتصادي، المحروقات

رج لتغطیتھ حتى لا تتعطل دوالیب الإنتاج، وبالتالي فان الفارق الاحتیاج یلجا إلى الخا% 32.77

.خصوصا بالنسبة لقطاع المحروقات الذي یعد الحصان الذي تراھن علیھ الدولة من اجل تمویل استثمار

  )1977- 1974( الاح��اجات   ق�اع ال��ا�

  

  )1976( ال���ف� س�ة 

  ال���وقات 

  ق�اع سلع الإن�اج

  الاس�هلاكق�اع سلع 

3710  

4342  

1068  

50  

450  

 350    
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 ن���ة ت���� الإس��ات���ة ال��اعات ال���عة  : ال��ل� ال�ال�

 :في ال��ائ�

أ� في ف��ة ت���� إس��ات���ة ال��اعات ���� أن نل�� وض��ة ال��اعة ال��ائ��ة ق�ل ال��ان��ـات، 

���� واقع ال��اعة ال��ائ��ة وما ت��ف �ه م� خ�ائ� ����لها إلى ضعف ه�ه  : ال���عة ���ا یلي

ال��اعة وتأخ�ها ع� م�اك�ـة ال��ـ�رات العال��ة في �ع� ال��ان� ، م�ا ��علها غ�� قادرة على 

الاس���ار وال��اف�ة ، إذا ما �ق�� على وضعها ال�اه�، الأم� ال�� �ف�ض ض�ورة مل�ة لإعادة ���ل�ها 

 .��ا 

 .ی��اس� مع ال���رات ال�اصلة في ه�ا، ل�ي ت���� م� الاس���ار وال���د أمام ال����ات ال�ق�لة

و���� ال����ع في ال��ائ� ���لة م� ال��ائ� ت�عل� ��ل� الع�ل�ة ال������ة، وم�ها �ع� 

 ال����ع م�� ب�ای�ها فأص��� و �أنها م� ض�� ال��ائ� ال�ي 17ال�فات الـ�ي رافقـ� ع�ل�ـة 

 : 38ت��لى ه�ه ال��ائ� في ال�قا� ال�ال�ة  و اال��اعة في ال��ائ� ت���

لا ت�ال م�اه�ة ال��اعة ال����ل�ة م��اضعة في الإن�اج ال��لي  :ض�ف الإن�اج ال��اعي 1-

وتأتي في ال��ت�ة ال�ال�ة أو ال�ا�عة �ع� ال�راعة وال��اعات الاس���اج�ة   %،13الإج�الي، لا ت�عـ�� 

��مات وال��ارة، إضافة إلى هـ�ا ال�ـعف ال��ي ل� ت���ع أن ت��ع سلعا إس��ات���ة ت��ح لها وق�اع ال

�أن ت��ل م���ا خاصا في ال��ق ال�ول�ة، ح�ى في تل� ال��اعات الـ�ي زاول�ها م�� ف��ة ���لة ب�ا�ة 

�ـ�رة وج�دة م����ة، ان�لاق الع�ل�ة ال�����ة، إذ ل� ت����ع ال���� و�ن�اجها ����ات �ـ���ة وأذواق م�

بل ان��� ت��ر ه�ه ال��اعات ب���ر الاس�هلاك ال�ائ� في ال��ق ال��ل�ة، أ� ال��جـه للـ�اخل، وه�ـ�ا 

                                                           
 www.uluminsania.net /. 19/03/2015 ، الإس��ات���ة ال�لائ�ة لل����ة ال��ا��ة في ال��ائ�ـ زرق�� ع��د   38

10.30  
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اض��ت ال��اعة ال����ل�ة ال��ل�ة، لأن ت��ن س���ة ال��ق ال�� تع�ل له وم��ودة ح�� ال�ل� 

، ح�ى �ع� بها  ل ال�عا�ة ال�ي ت���عال����� داخـل حـ�وده، م�اولة ف�ض نف�ها على ال���هل� في �

ال��اعات ال���ی��ة �ق�� ره��ة ال��ق الـ�� تع�ل له وت�ارع في، لأجل �قائها لأنها �ق�� ت��ج لل�ل� 

ال���ف� ��ه، غ�� م���ئة على ال�هاب أ�ع� م� ذل� م��ف��ة غال�ا م� �ع� الاتفا��ات ال��ائ�ة أو 

  .ل� ی���ن ل�یها ال�اف� ل��ادة إن�اجهـا وت�ـ���ه ��ـا ون�عا ال�خ�ل إلى الأس�اق ال�هلة، و�ال�الي

ت��لى أه��ة ��اس الإن�اج�ة ل�عامة أساس�ة ل��اس  :ض�ف الأداء وان�فاض الإن�اج�ة ال��ا��ة2-

ل��ش�� الق�ارات على م����   وأداة هامة. ) . .ال��ح ك��ـات ألإن�اج ال���ة ال��افة،(ن�ائج الأداء 

ال��س�ة أو على م���� الاق��اد ال���ي ��ل، وهي تع�� ع� ال���ة ب�� ���ة ال���جات ال�ي أن��� 

خلال ف��ة زم��ة مع��ة و���ة  ال��خلات ال�ي اس���م� في ت�ق�� ه�ه ال���جات، س�اء �ان� ���ة 

وت��ف ال��اعة ال��ائ��ة، ع��ما شأنها في ذل�  .الإن�اج أم ال���ة ال��افة ال��أت�ة ع� ه�ا الإن�اج

شأن ���� م� ال�ل�ان ال�ام�ة ��عف الأداء وان�فاض الإن�اج�ة ل���ع ع�اص� الإن�اج أ� ��عف 

  .الإن�اج�ة ال�ل�ة

لق� ن�أت ال��اعة ال��ائ��ة ض�� أس�ار م� ال��ا�ة  :ال��ا�ة وض�ف الق�رة على ال��اف�ة 3-

، وان��� ع�لها ���ل أساسي ل�ل��ة ال�ل� ال��لي ض�� ال��اسات ال��ا��ة ال��لقة أو ش�ه ال��لقة

مع ال��ق ال�اخل�ة م� ح�� ن���ة  ال�ا�قة، وع�لها في �ل ه�ه ال��وف لف��ة ���لة ن���ا جعلها ت�أقل�

، الإن�اج وأذواق ال���هل���، �الإضافة إلى الا����ان إلى ع�م م�اف��ها م� أ� م���ج آخ� داخل ال��ق 

م�ا دفعها لاحقا إلى ع�م الاه��ام ب����� ال����ج وت���� ن�ع��ه، وفق�ت الق�رة على ال�عامل مع 

الأس�اق ال�ارج�ـة وال�ع�ف على ���ع�ها، ل�ل� ل�� م� ال�هل إع�اء تق��� دق�� للق�رة ال��اف��ة 

�تفع م� ال��ا�ة وح�ى ل����ات ال��اعة ال����ل�ة ال��ائ��ـة في ال�ـ�ق ال��ل�ة، ���� ال����� ال�
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ال�لع ال�ي ی�� اس���ادها ی�� ت�ادلها م� خلال اتفا��ات ح��م�ة، �ف�ض عل�هـا في الغال� رس�م ج����ة 

م�تفعة أو ض�ائ� أخ�� ت�� م� ق�ر على م�اف�ة ال����ج ال��لي، ���� ��ع� في م�اخ �ه�ا تق��� 

الق�اع العام ال��اعي ل� ت�ق� اله�ف  ر ال��ا�ةإن أس�ا. الق�رة ال�����ة لل���ج ال��لي على م�اف��ها

والغا�ة ال�ي وجـ�ت مـ� أجلها، بل �ان� ال��ائج ع�� ما أر�� و�ان� ن�ائ�ها ال�ل��ة أك�� على الق�اع 

ال��اعي الع��مي ���� وصل إلى م�حلة �عاني م� م�اكل ع�ی�ة ���ني م�اصفات ال�لعة ال����ة، 

ل�ة ع�ـل اق��ـاد� و�دار� س��ـها الأساسـ�ة ال���وق�ا��ة، وت�ني م���� والارتفاع في �لفة الإن�اج، وآ

  .ال�فاءة وال���ة في ال�عامل مع ال��ق �ق�ان��ها وم�غ��اتها 

إن ال��سع في ال��اسة ال��ا��ة ال�ي ت���ها ال��ائ� م�� ان�لاقا  :العلاقة مع ال��ق ال�ارج�ة 4-

�ال��اعات ال�قامة ، ق� زاد م� ح�� ال����ردات،ك�ا زاد م�  الع�ل�ة ال�����ة و��اصة ما ی�عل� م�ها

اع��اد ه�ه ال��اعة على ال��ق العال��ة ل�أم�� م�ـ�ل�ماتها مـ� م�اد أول�ة وال��ه��ات وال��اع�ة 

الأج���ة ، و��ل� في م�ال ت��ی� وت���� ت���ل�ج�ا الإن�اج ال�اصة بها ، م�ا زاد م� م�اكل ال�عامل 

  .ب�قل�ات أسعارها وش�و�ها في ���� م� الأح�ان مع ه�ه ال��ق 

ت���� ال��اعة ال��ائ��ة ���ل عام �ارتفاع �لفة  :ارتفاع �لفة الإن�اج وع�م الاه��ام �ال����ة  5-

م���اتها عـ� ال���ل لها في ال��ق العال��ة وح�ى ال����ات ال��ابهة لها في ال�ول ال�ام�ة، وم�ها ال�ول 

���ل ع��ة ص��ة أمام وص�لها إلى الأس�اق ال�ارج�ة، بل وح�ى ال��اف�ة في س�قها الع���ة، وه�ا ما 

  : ال�اخل�ة، وتع�د ال��لفة ال��تفعة لل����ات ال��ا��ة ال��ائ��ة إلى ع�ة أس�اب أه�ها

  ع�م ال���� م� اس���ام �امل ال�اقات الإن�اج�ة ال��احة، ح�� ت�ل ن��ة

   .ع� ال��س�ات ال��ا��ةالاس���ام إلى اقل م� ال��ف في �

 اخ��ار أح�ام غ�� ملائ�ة لل��س�ات ال��ا��ة ��اصة في الق�اع العام.  
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 الإن�اج�ة ال���فة للع�الة .   

  الارتفاع ال����ع في أسعار �ع� ال��اد الأول�ة ال�اخلة في الع�ل�ة ال��ا��ة

   .ن���ة س�اسة الأسعار

، ول��� ع�ل�ة ن���ة ، أ� أن ت��� اه��امها على  إضافة ل�ل� تع��� الع�ل�ة ال��ا��ة ع�ل�ة ���ة

الإن�اج ال��ي مع إه�ـال ال����ة أو إلى اه��ام ض��� ب����ة ال����ج ، والع�ل على ت����ه ��ا 

ی�ف� مع ت��ر أذواق ال���هل��� ، فالعال� ��ه� تغـ���ا هـائلا وم��ارعا في ت���� الإن�اج وم�اصفاته 

ة وال����ة قائ�ة وت��ل أح� أه� ال����ات ال�ي تقف أمامها ال��اعة ، ولا ت�ال م�ألة ال��لف

 .ال��ائ��ة

لق� أج�ت ال��رة ال����ل�ج�ة تغ���ا ج�ر�ا في عال� ال��اعة،  : الاع��اد على ال����ل�ج�ا ال����ردة 6-

فأدخل� عل�ها أسال�� ح�ی�ة في ع�ل�ة الإن�اج والإدارة وال�����، و��اصة في خل� سلع وخ�مات 

ج�ی�ة، ولا �ق��� أث� ال����ل�ج�ا في إح�اث تغـ��ات ب����ة واج��ا��ة ف��� بل تغ��ات أخ�� ت�� 

لإن�ان�ة وأسل�ب ع�له� وما یه� ه� مـا أح�ث�ـه وت��ثـه ال����ل�ج�ا في عال� ال��اعة الأف�اد وعلاقاتها ا

  :  م� تغ��ات ج�ر�ة ع�ی�ة ت�عل� بـ

 ال�ع�ات وال��ه��ات ال��اه�ة في ع�ل�ة الإن�اج و الآلات.   

 ق الع�ل وأسال�� الإن�اج، وغ�ضها ت���� الإن�اج م� ح�� ال�لفة وال����ة��.  

 ال�ة ال����ة للع�ل ورأس ال�ال العلاقات الع�.  

 خل� ص�اعات ج�ی�ة ت��ج سلعا وخ�مات ع�ی�ة ل� تع�ف م� ق�ل. 
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و��ل� فإن تق�م ال��اعة م�ت�� بل م�ه�ن ب�ق�م ال����ل�جي، وما ی�ت�� م� مع�فة و��� عل�ي، ��ا 

ى ع�ل�ة نقل ال����ل�ج�ا أنها م�ی�ـة لهـا ��ل ما حقق�ه وس��ققه، ل�� ال��اعة في ال�ل�ان ال�ام�ة م�ی�ة إل

ال����فة وال���قة في ال�ل�ان ال�ـ�ا��ة، ال�ي أخ�ع� ع�ل�ات نقلها إلى ق��ات م��لفة ت����ع ع� 

���قها اس�غلال ه�ه ال����ل�ج�ا لل���ل على ع�ائ� وم�اس� ع�یـ�ة م�لفة ج�ا لل�ل�ان ال����ردة ال�ي 

�ع�ات وال��ه��ات ال��ی�ة، أو وثائ� بـ�اءة الاخ��اع ت�قل ال����ل�ج�ا ع� ���� ال���ل على الآلات وال

والعلامات ال��ار�ة وال��اذج ال��ا��ة، إضافة إلى ال��اع�ات وال�راسات الف��ة ل�� ع�ل�ة نقل 

ال����ل�ج�ا، لا تق��ـ� على اق��اء ه�ه الآلات وال�ثائ� بل ت��ل� ت���ع ه�ه ال����ل�ج�ا وتفه�ها 

إلا أن ال�اقع ���� إلى  ���� ��امل �اقاتها و��ا ی���� مع ال���ة ال�ي تع�لهاواس��عابها وت����ها ل��

ع�� ذل�، ح�� أخ�ت ع�ل�ة نقل ال����ل�ج�ا ش�ل ع�ل�ة ال�قل�ـ�، ول� یـ�� في أغل� الأح�ان اخ��ار 

وت��یـ� ال����ل�ج�ا ح�� م��ل�ات ال���ة، بل ت� الل��ء إلى جهات خارج�ة ل�راسة ال���وعات ال�ـ�ا��ة 

أن�اع الآلات وال��ه��ات و��ق ال��غ�ل وال��انة، و�ال�الي ل� ی�� اس��عاب وت���ع ه�ه ال����ل�ج�ا ��ا 

ی�اس� ال���ة ال��ل�ة، والع�ل على ت����ها أو إعادة إن�اجها ���ل آخ�، و��ل� �ق�� ال��اعة م�ه�نة 

  .ل�ج�ات ال����ردة��ل ت��ر ت���ه أو ح�ى ع�ل�ـة الاسـ���ال وال�ـ�انة لل���� 

ت���ه الق�رة  ��� أن ی���ع ال�هاز الإن�اجي �ال��ونة ال�ا��ة ال�ي : ع�م م�ونة ال�هاز الإن�اجي- 7

على ز�ادة الإن�اج في حالـة ز�ادة ال�ل�، و��ل� الق�رة على ال���� مع ال�غ��ات وال���رات ال�اصلة، 

، وذل� �إج�اء تع��لات ����ة وغ�� م�لفة في س�اء على أسل�ب الإن�اج أو على ب��ة ون���ة ال����ج

ع�ل�ة الإن�اج، وه�ا ی��ل� اس���ام ت���ل�ج�ا ح�ی�ة وم�نة ���� اسـ���امها في إن�اج أك�� م� م���ج 

، وه�ا مـا لا ن�ـ�ه  ، م� خلال تع��لات مع��ة في ���قة ع�ل ه�ه ال����ل�ج�ا و�����ات ون�اذج م��لفة

، لإج�اء أ� تع��لات  � ت����م ت���ل�ج�ا م�قادمة ����ة لا ت��ف� ف�ها ال��ونةفي ال��اعة ال��ائ��ة ح�
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، وه�ا ما ���ل ع��ة ����ة  ، و�ن حـ�ث وح�ل ذل� فإنه ی��ل� تغ���ات ����ة وم�لفة في ع�ل�ة الإن�اج

�ل في أمام ال��اعة ال��ل�ة في ت��لها إلى الإس��ات���ة ال��ا��ة م� اجل ال���ی� ، لأن ه�ا ال��

الإس��ات���ة ال��ا��ة ی��ل� جهاز إن�اجي م�ن قادر على ال�عامل مع ه�ا ال���ل ، وتـ�ف�� م��ل�اته 

  .م� ح�� ���عة ال����ات ون�ع��ها وج�د

إن الع�ل�ة ال��ا��ة ���ع�ها ع�ل�ة م��املة م���عة ت��ل على  :الع�ل�ة ال��ا��ة ال����ئة 8-

   : ج�ان� ع�ة

  نف�ها ��ا ف�ها م� ز�ادة الإن�اج وخف� ت�ال�فه والأخ� �ع�� الاع��ار ال�ور الـ�� ع�ل�ة الإن�اج

  ) .ال��اك� ال�أس�الي(، و��ل� ال�ور ال����� )الاس�هلاك (یلع�ـه في الـ�ورة الاق��اد�ة 

 ن���ة ت���ج� ت���� ن���ة وج�دة الإن�اج وت����ه �اس���ار ع�ل�ة.  

  م��قة م�ها وم��لة لها، ت�ع� الع�ل�ة الأساس�ة ف��ع لها ع�ل�ة م��ضة لع�ل�ات أخ�� ت��ن

م��جات م��لفة وت�ودها ���خلات ص�ا��ة ع�ی�ة، وت���ها م� لع� دور رئ���ا في م�اعفة 

   .وخل� ص�اعات ج�ی�ة

  ع�ل�ة م�ت��ة �ع�ل�ة الإعلام وال����� ال�ي أص��� م� الأه��ة ���ان، ح�ى فاق� ع�ل�ة

  .�ه�ة الأساس�ة وال�اقة أص��� ت���� الإن�اج و��عهالإن�اج نف�ها، لأن ال
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  .ال��� ال���ازن  إس��ات���ة : ال���� ال�اني

  :ت�ه��

ال�ائ�ة في ال�ل�ان ال�ام�ة في ف��ة ال������ات و س����ات الق�ن ال�اضي و ��وفها  الأوضاعإن 

الاق��اد�ة ال�ار���ة ال��ت��ة �الاس�ع�ار، و له�ا ت�اول ن���ات ال����ة ال�أك�� على م���ع ال�غ�� 

م�ل اس���ال ال��س�ة و ال��اس�ة ال�اخل�ة و ال�ارج�ة على ال����ة الاق��اد�ة ، فأه�افها ال���لفة 

الفق� و ز�ادة ف�ص ال����� ال���لفة و تقل�ل ع�م الع�الة في ت�ز�ع ال�خل و ت�ق�� ال��اواة على ن�اق 

  .واسع ، ت��اج الى ت�ف�� س�اسات رئ���ة ج�ی�ة ل� ت��ق� قي إ�ار ال��� الاق��اد� 

  . ال��� ال���ازن  إس��ات���ة :ال��ل� الأول

  : ال���ازن ال���  إس��ات���ةـ مفه�م 1

ال�� ی��  ان اق��اد�ات ال�ول ال�ام�ة ت�ور " ران�� ن�ر��ي "ارت��� ه�ه ال����ة �الاق��اد� 

و ح�� ال��ق ه�ا . في حلقة مف�غة، و �ع�� ه�ا ل�غ� ح�� ال��ق ال�� ی�د� الى الع�قلة الاس���ار 

للإن�اج الاق��اد� ال�� ی�أث� ���� رأس  العامم�احة ال�ل� او ع�د س�انها بل الى م����  ���� الى

���قة الإن�اج، و عل�ه ف��� ه�ا ��اجة الى رفع م���� الإن�اج�ة ع� ����  ال�ال ال�����م في

اس�ع�ال ال���ف ل�أس ال�ال ،و�ذا �ان ح�� ال��ق ض�� فإن�ا نلاح� انه ل�� ه�اك م�  ی�غ� في 

 39مقفلة  الاس���ار ، و ه�ا ت��ح ال�لقة مف�غة

ح�� ن���ة ال��� ال���ازن ، فإن أ� اس���ار ی��غي أن ���ن م��ام�ا في ع�د م� ال��اعات ال�ي م� 

شأنها ان ت��� اله�ف ال�ي أ���� م� أجله ، ح�ى ی��سع ال��ق ، فال��ادة في إن�اج م���ج واح� لا 

ال�ل� ، ذل� ان دخ�ل عل�ه، ب���ا ز�ادة الإن�اج على ن�اق ع�ة م���ات ی�د� الى ز�ادة  ت��� ال�ل�

على ح�� س���ح له� �اق��اء م���ات ص�اعات الاخ�� ، �ال�الي ت��ث ع�ل�ة  العامل�� في �ل م��

 .40الاق��اد� داخل ح�ود ال�ولة ال�اح�ة إن ص�ا ال�ع��� ات�اع ال��ق في ن�ع م� ال��امل

                                                           
  .5ص, 1985,،دی�ان ال����عات ال��ائ��ة ،ال��ائ�  ال����ة ال��ا��ة في ال��ائ�ج�ال ال�ی� لع���ات،  39
 . 6 نف� ال��جع ال�اب� ،ص ج�ال ال�ی� لع���ات،  40
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ال�ي ت�ع� " ال�فعة الق��ة " �ة ال�ي ع�ضها روزن���� رودان في اس��ات�� ال�ئ���ةت��ى ن�ر�� الأف�ار  

ال�ولة الى ت���� و ال��ف�� ب�نامج اس���ار� ض�� في ال��ا�� ال���لفة ���� ت�جه الاس���ارات إلى 

ع���ة م� ال��اعات الاس�هلاك�ة ال���فة ال�ي ت�ع� �ع�ها ال�ع� ���ل ����ها ال��و�  ج�هة

و ی�� ن�ر�� .نف�اد لا ���ن لها م�ل ه�ه ال��و� إقام�ها ، في ح�� أن �لا م�ها على ا الاق��اد�ة في

أن ال��اعات ال�ي ���لها ال��نامج الاس���ار� ��� أن ت��ن ص�اعات اس�هلاك�ة خ��فة م�ل ص�اعة 

�ع�ات، فال���� الو  ألآلاتالخ اما ال��اعات ال�ق�لة ، س�اء �ان� اس�هلاك�ة او ..الأح��ة و ال�لا�� 

م�ات�ة ل�ل� ، ح�� أنها غال�ا ما لا ت��ن في م��اول ال�ول  �� ال��وف�ق��ي ع�م أقام�ها ما ل� ت

وم�،ث� م� م�ل�ة ه�ه ال�ول ان تق�م خلال ه�ه ال��احل .ال���لفة خ��صا في م�احل ال����ة الأولى 

  41. �اس���اد ال��ء الأك�� م� اح��اجات م� م���ات ال��اعات ال�ق�لة م� ال�ول ال��ق�مة اق��اد�ا 

ه�ه ال����ة م� الاع�قاد العام �أنه لا ���� ل���ع او اك�� مه�ا بلغ� �فای�ه الإن�اج�ة ان  ت��ل� 

���ز ال��اح م�ف�دا ول� ت� ت�ف��ه وس� ب��ة إس���ار�ة فق��ة ، لأن ج�ءا م� ال�اخل ال���ل� ع� ه�ا 

عات في وق� ال���ع س�ف �����م في ش�اء م���اته �ع�� ال�ضع إذا ت� ت�ف�� ع�د ���� م� م��و 

واح� ، وفي م��لف ال��الات ال���املة مع م�اعاة ال��ازن ال��ل�ب ما ب�� الق�اعات ال���لفة و خاصة 

ال��اعة و ال�راعة به�ف ت�ف�� اح��اجات ال��ق ال��لي ، الأم� ال�� س��د� ل�ضع ���� ی�ج� ل�ل 

، إلا أن ه�ا ال�ضع لا �ع�ي  ص�اعة س�ق خاص لها و لغ��ها م� ال��اعات م�ا �ع�ي ت�ل�� دخل ع�ها

  .�ال��ورة ن� ال��اعات ��ع�لات م��او�ة ، ف��� �ل ص�اعة ی��قف على م�ونة ال�ل� ال�اخلي لها 

إذ ی��� م��� اس��ات���ة ال��� ال���ازن ن����ه� �أن ب�نامج ال����ة ��� أن ت��ن شاملة ل�افة الق�اعات 

الق�اعات ال���لفة �ل ح�� حاج�ه ، ذل� ل�ج�د ت�ا�� ، و ���ارة أخ�� ان الاس���ارات ت�زع على 

ب�� �ع�ها ال�ع�، و �ل ق�اع ���ل س�ق ل��ائج الق�اع الأخ� ، و ل�� ی�قى ح�ل ت�ق�� ه�ا اله�ف 

 م� أجل ال����ة ال����دة و إح�اث ال�غ��ات ال��ر�ة على ال����� ال�لي للاق��اد ال���ي  ت���� ه�ه

                                                           
كل�ة العل�م الاق��اد�ة ,ت��� ت����  ,،رسالة ماج���� اش�ال�ة ال����ة ال����امة في ال��ائ�ة ،زرن�ح �اس���   41

  .22-21 ص ،2006جامعة ال��ائ� ,
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( ات الاق��اد�ة دفعة واح�ة و ��فة م��ازنة ، ���� �أخ� رواد ه�ه ال����ة ال����ة على إع�اء الق�اع

  :  �42ع�� الاع��ار ما یلي) ن��� ، ورس��� ، رودان 

  : دور اله�اكل الاق��اد�ة و الاج��ا��ة  :أولا 

ت���ل ه�ه اله�اكل في �ل الان�ازات ال��ا��ة لل�ل� و ال�ي غال�ا ما ت��ن مق�مة م� ��ف ال�ولة ، و 

هي غ�� قابلة ل���ئة ل��نها ت��ل�م ح��ا ���� ��� أدنى م�ا ی��ل� الاس���ار م��ئ�ا ض��ا ، ن��ا 

لة للان�از و ه� ل��ال�فها ض��ة �ال��� ال��ی��ة، ال��ق الى غ�� ذل� ،وال�ي ت��ل� م�ة ���

الاس���ار نهائي م� ح�� ال�ق� ، ���� لا ���� تأج�له ، فه� ���� الاس���ار ال���ج م�اش�ة او ��فة 

  م�از�ة ، ن��ا ل�ق� ه�ه اله�اكل 

في ال�ل�ان ال�ام�ة ���ل عائقا مع���ا لها، ت��ح ه�ه اله�اكل ی��� الأس�اق ���ا ب��ها و �ال�الي ��� 

  .�، ی��سع ال��ق ال���ي، و ف�ح م�اف� لل��س�اتالع�لة ب�� ال��ا�

  : ال���عة ال���لة لل�ل� : ثان�ا 

ح�� ی�� ال�غل� على ال�ق� ال���اج� في الاق��اد ال�اك� و دفعه ن�� م����ات أعلى للإن�اج و ال�خل ،  

رد و ح�ى ���ن لله�اكل دور ��� ت���� ص�اعات م��لفة ، و عل�ه ��� ت�ف�� ح� أدنى م� ال��ا

ال����ع أن ���ن على ع�ة  ��� على��في ت�ف�� إن�از �ع� ال��اعات و ل��  ل��نامج ال����ة و لا

وجهات ح�ى ت���� ال��اعات ال��ی�ة م� ث�ار ال����� لل��اعات الأخ�� ، ���� ت��� م� ت�ف�� 

  . ال�ل� ال���ل و عل�ه ���ح ال������ م��هل��� ل�لع و ال��اعات الأخ�� 

:                                                                  أساس����ح����  إلى�ه ال����ة و ت���� ه

ح�� الاس�فادة م� م��وعات ال��افع العامة ����ج� م�اعاة ال�لازم :أـ ع�م قابل�ة دوال الان�اج لل���ئة 

م�ار�ع إقامة ال��ود و الق�ا�� لاب� م� فعلى س�ي ال��ال ع�� ت�ف�� اقامة . ال�م�ي ب�� ه�ه ال���وعات 

  .ت�ف�� م��وعات ت�ل�� ال�اقة ال�ه��ائ�ة 

 

                                                           
  .84 ،ص 1986دار ال�ه�ة الع���ة، ب��وت، "، ال����ة الاق��اد�ة" ��ال ����،  42
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  : ب ـ ع�م قابل�ة ال�ل� لل���ئة 

م� مع�وف ان ال�ول ال�ام�ة تعاني م� ض�� ح�� ال��ق ل�عف الق�رة ال��ائ�ة بها و �����ة له�ه 

��ف�دها ال�ل� ال�افي لاس��عاب  ال�اه�ة فان �ل وح�ة إن�اج�ة او �ل ص�اعة لا ت����ع ان ت�ل�

  .إن�اجها 

و �ال�الي فإن إن�اء ج�هة ع���ة م� ال���وعات و ال��اعات ���� ال�ول ال�ام�ة م� ال�غل� على 

  .ع��ة ض�� ال��ق 

 خ�ائ� ن���ة ال��� ال���ازن   ال��ل� ال�اني:  

  :ت���ل على الع�ی� م� خ�ائ� و ال�ي ن��� م�ها 

��ازن ت�ق�� ال��ازن ب�� م��لف ال��اعات الاس�هلاك�ة و��ا ال�أس�ال�ة، و��� ـ ت��ل� ن���ة ال��� ال�

الع�ض وال�ل�، ذل� أن جان� الع�ض �ع�ل على ال�أك�� على ت���� ج��ع الق�اعات ال��ت��ة �ع�ها 

ال�ع� في آن واح� م�ا ��اع� على ز�ادة ع�ض ال�لع، وأما جان� ال�ل� ��ع�ل على ت�ف�� ف�ص 

 عة وز�ادة ال��اخ�ل ال�ي ت�د� إلى ز�ادة ال�ل� على ال�لع وخ�مات م� ��ف ال��ان،الع�ل ال�اس

ع�ائ� ال�ادرات هي م��ر الأن إضافة إلى ع�م الإخلال �ال��ازن ب�� الق�اع�� ال��لي وال�ارجي ، 

ال�ارج�ة، مه� ل����ل ال����ة، م�ا ی��ج� على ال�ل� أن لا ی�سع ت�ارته ال�اخل�ة على ح�اب ت�ارته 

  .وه� الأم� ال�� ی�د� إلى ز�ادة الإن�اج مع ال��سع في ت�غ�ل الع�الة ال��الة

ـ ���ر الإشارة أن ن���ة ال��� ال���ازن لا تع�ي ن�� �افة ال��اعات ��ع�ل واح� ، بل ی���د مع�ل ن�� 

 �د� ذل� إلى ت�ازن كل واح�ة م�ها ب�اء على م�ونة ال�ل� ال�خل�ة لل���هل��� على ال�لع ال���لفة، ف�

الع�ض وال�ل�، ول��ها ت���� ج�هة ع���ة م� الاس���ارات تق�د إلى ال��امل الأفقي والع��د� 

لل��اعات القائ�ة، وتق��� أف�ل للع�ل، وم��ر م�ح� لل��اد ال�ام ومهارة ف��ة وت�سع أك�� 

  . لل��ق،واس�غلال أح�� لل���ة ال����ة و الاق��اد�ة و الاج��ا��ة 

ـ ت���� ه�ه ال����ة ن��ذج�� لل��� ال���ازن ���ل م��امل؛ ��� أح�ه�ا ال���� ال�� ت�ل�ه ال����ة 

ال���ئة  لل�غل� على �اه� ة ع�م اللازمأما الأخ� ���� ح�� الاس���ار . ون�� الاس���ار ال��ور� 
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��ارات ال���ة في في ع�ل�ة الإن�اج، على ع�� ن���ة ال�فعة الق��ة ال�ي ت��� فق� على ح�� الاس�

 لل��نامج الاس���ار�   الأول�ةل��ف�� ال��ارد "دفع ع�لة ال��� ال��� الاق��اد� و ل�ل� یلح ن�ر��ي 

ال��� على ض�ورة الاع��اد على ال��ارد ال��ل�ة ، وال�ي ��� أن تأتي م� الق�اع ال�راعي، مع 

  اعي، ال�� ی�د� إلى رفع إن�اج�ةاس�غلال فائ� الع�الة في إقامة م�اف� الاس���ار الاج�� ض�ورة

الق�اع ال�راعي،و���ن لل�ولة مه�ة ال��ام ب�ور ال����� وال��ف�� وت�س�ع ال��ق م� خلال ز�ادة ع�ض 

  .الق��د على ال��ارة وت�س�ع ال���ة ال����ة وف�ض ض�ائ� زرا��ة  ال�ق�، و�لغاء

  :ف�وض ن���ة ال��� ال���ازن 

 وج�د اخ�لال ج�ه�� ب�� م���عة الع�اص� وال��� ال�ي ی�ألف  ��ا أن ال��لف الاق��اد� �ع��

وهي ال�ي ت��� و ت�ضح العلاقات ال����ة ب�� ال��غ��ات (م�ها ال���ان الاق��اد� لل�ولة، 

، فإن ن���ة ودرجة ه�ا الاخ�لال في اله��ل الاق��اد� ���لف �اخ�لاف )الاق��اد� ال�ل�ة

وه�ا ت��لف ن���ة ومق�ار و����ة ال�ه� ال��ل�ب ل��ق�� . ال�ول و الأزم�ة ل�ف� ال�ولة أ��ا

  43.ال��� الاق��اد� ت�عا ل�ل� وح�ى ب�� ال�ل�ان ال��ق�مة نف�ها

  ت�ع�د م���ات الاخ�لال في اله��ل الاق��اد�، ��ع�ها اق��اد�ة م�ل ال���� في إن�اج

رؤوس الأم�ال، وتأخ� الف��ن وت��ی� مادة أول�ة زرا��ة أو مع�ن�ة واح�ة، و����� ال�ل� ب��رة في 

الإن�اج�ة ال����� ال����ل�جي، وت�ه�ر م���� الإن�اج�ة ال�� �ق�د إلى ضعف ال�خل ال���ي 

والف�د�،وال�ع� اللأخ� م�ها غ�� اق��اد� م�ل العادات وال�قال�� وال��انات وت�ه�ر ال����� 

  .الخ...ال��ي والإج��اعي 

  أك�� تعق��ا ل�رجة جعل�ها س��ا ون���ة في نف� ال�ق�، وه�ت�ت�� تل� الع�امل ���ا ب��ها ���ل 

ما س�اه �ال�ائ�ة ال�ف�غة للفق�، ال�ي ت�عل ال�ل� ���� في حلقة مف�غة م� ال���د والفق� م� ناح��ي 

  .الع�ض وال�ل� ال�ل���، م�ا ت���ه لل��� في حالة ت�لف اق��اد� دائ� وم���� و�أنه أب��

                                                           
ال�ل�قى ال���ي الأول ح�ل الاس��ات���ة ال��ا��ة ال��ی�ة في ال��ائ� اس���ار�ة ام فا��ة ال�ه�اء زروا� ��اب .د 43

  .37ص2012,جامعة ع�� ال���� ب� �اد�� ،م��غان� ق��عة ،
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 ئة س�اء �ال���ة للاس���ارات أو الإن�اج أو الع�ض أو ال�ل� أو في إن ف�ض ع�م القابل�ة لل���

ال���وعات ذاتها، أو ح�ى �ال���ة للادخار، �ع�� وج�د أن��ة اق��اد�ة لا ���� أن ت�ق� 

ال�اخل�ة و ال�ارج�ة إلا إذا ب�أت ���� اس���ار� ���� وم�ة واح�ة، أ� أن ه�اك ف�ض�ة  ال�ف��ات

 .ي آن واح� ت�امل الع�ض وال�ل� ف

  ن���ة ال����ة ال���ازنة" ���ل ال�لقة ال�ف�غة :   03ال��ل"  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

  .218ص  2011اح�� الع�اف ، ال����� و ال����ة الاق��اد�ة ع�ان دار ال����ة لل��� : ال���ر  

  

و مغ�� ف��ة ال�لقة ال�ف�غة ، ت�أتي في أن ال�ول ال���لفة لا ت�ا�ه م�ع�لة �ع�ها ع� ال�ع� الأخ� و إن�ا ع��ات ت��أ ���ا 

  .تأث�� ت�ادل�ة م� أجل ا�قاء ال��ازن ع��م���� ال��لف ب��ها أوقات 

  

 نواقص السوق

 

 تخلف الموارد البشریة

 تخلف الموارد الطبیعة

 نقص رأس المال

ض الإنتاجیةانخفا  

انخفاض الدخل 

 الحقیقي

 الحلقة المفرغة للفقر

 انخفاض الاستثمار

 انخفاض الادخار

الحلقة المفرغة 

 الرئسیة 
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  .ال�ائ�ة ال�ف�غة لل�ول ال�ام�ة : 04ال��ل 

  

  

  

  

  

  

  

 

 

  .23ص  1983، دی�ان ال����عات ال�ام��ة ال��لف الاق��اد�محمد أح��،  :ال���ر

الإم�ان�ات ال��احة و ع�م الاع��اد على و��الي فإن ص� ه�ه ال����ة على ال�ول ال�ام�ة أم� م����ل ن��ا إلى نق� 

الاس���ارات ض��ة ی��� م� ���ة ت�ال�� الإن�اج و ب�الي ی��اجع ال�ل� على ال����ات ��ق�ار أك�� م� ال��ادة في 

  .ال��اخ�ل و ب�الي ت��اجع تأث��ات على ال��� الاق��اد� 

 

 

 

 

جانب العرض  جانب الطلب 

ضعف 

المقدرة 

على 

ضعف 

القدرة على   

    الاستثمار

انخفاض        

 مستوى الدخل

ضعف  

 الانتاجیة

نقص 

رؤوس    

انخفاض 

 مستوى الدخل

ضعف 

القدرة 

 الدائرة المفرغة
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 ت���� ن���ة ال��� ال���ازن في ال��ائ�  ال��ل� ال�ال�:  

ي خلال ن، و ال�ا) 1984ـ1980(شه�ت ه�ه ال��حلة ت���� م����� خ�اس��، الأول خلال ف��ة 

،و ت� م� خلالها الاع��اد ن��ذج ت���� ج�ی�، �ع��� على على ال��� ال���ازن ب�� 1989ـ 1985الف��ة

ال��� ، او ال��� الغ�� ال���ازن ال�ع���ة في الف��ة م��لف الق�اعات ، و ت�اجع على ن��ذج أق�اب 

ال�ا�قة ، ��ا شه�ت اس��ات���ات ال����ة ال��ا��ة ت��ل� م� م� اس��ات���ة ال��اعات ال�ق�لة ، ن�� 

اس��ات���ة ال��اعات ال���فة، و ال��لي ع� إس��ات���ة ال��اعات ���فة راس ال�ال ل�الح إس��ات���ة 

ع�ل وال�ع���ة على ت���ل�ج�ا ����ة �ع� أن اث��� ال����ة ال�ا�قة ع�م إم�ان�ة ال��اعات ���فة ال

و�ل ه�ه ال�غ��ات .ال��ق�مة ���� ضعف ت���� رأس ال�ال ال����  ال���� في ت���ل�ج�ا ال��ا��ة

ساع� على م�اش�ة  أمل�ها ��وف ال��حلة ج�ی�ة ، س�اء على ال�ع�� ال���ي او ال�ع�� ال�ولي وم�ا

��ه تغ���  �ها ح�وث تغ��� ع��� في أعلى ه�م ال�ل�ة ال��اس�ة ، و ق�م ص�اغ ق�ار ج�ی� و ق�روات�ف�

  44 .ن�� ال����ة الاق��اد�ة 

  1980/1989ال��وف العامة اعادة ب�اء الاق��اد ال���ي ب�� ف��ة :  

ح�� ت���ت ف��ة ال��ان��ات م� الق�ن ال�اضي ب�غ��ات ع�ی�ة على ج��ع الأصع�ة ، ف��ارب      

ال�ول الاش��اك�ة القائ�ة على أساس ال����ة الاق��اد�ة ، ال�ي ت�� في ال����ل�ج�ا ال��ق�مة وس�لة 

ا لف�ص ل����� ال��� الاق��اد� م� ضغ��ات الأس�اق ال�أس�ال�ة أل� الى الف�ل ، ���� ت�م��ه

ال���ر ال���عي للاق��اد ال���ي، فال����ة ال���عة ال��ققة في دول أورو�ا ال����ة قادتها في ال�ها�ة 

الى وضع الاق��اد� غ�� م��ازن س��ه الأساس�ة ال����، و �ه�ر اق��اد م�از� للاق��اد ال�س�ي و 

ال����ات في الأس�اق ال��ل�ة ، ادراكا ت�ني إن�اج�ة الع�ل و م���� الاس��انة م�تفع ، �الإضافة الى ن�رة 

م�ها ���ورة ال�غ��� ، سع� ال�ل�ات ال��ائ��ة م� خلال م����� خ�اس��� الى إعادة ت���� الف�وع 

الاق��اد ال���ي ، و ذل� ی�جع �الأساس الى ج�لة م� ال��وف العامة ال�����ة خلال ه�ه الف��ة و 

   45:ال�ي ���� ح��ها في ال�قا� ال�ال�ة 

                                                           
   83صف�ة  1992لل���  دار م�ق�ال��ائ�  ال��ی�ن�ةأح�� ه�ي   44

45 Hocine Benissad, Algérie: Restructurations et Réformes économiques 1979-1993, (Alger : OPU, 
1994), p. p 06-07. 
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ـ اق��اد عال�ي ی���� �ارتفاع مع�لات ال���� ، و ع�م اس�ق�ار اسعار ال��ف و ز�ادة ال��اف�ة و  

  . تغ��� ان��ة الإن�اج ال��اعي 

�ال��ة  3.2ـ الانف�ار ال���غ�افي في ال��ائ� ، ح�� ارتفع� مع�لات ال��� ال��اني ال�ا��ة الى ح�ود 

  .ك�ع�ل س��� 

ل��ائ��ة م� ال��اد الاس�هلاك�ة القاع��ة الى م�اد اس�هلاك�ة م���را ـ تغ�� ن�� اس�هلاك الأس� ا

  .ص�ا��ا، �فعل تأث� ب��� الاس�هلاك الغ��ي 

ـ معاناة الاق��اد ال���ي م� اثار ال��� الغ�� م��ازن ، ال�اتج ع� ن��ذج ال����ة ال�ع��� خلال ال���ات 

  .ال�ا�قة و خ��صا خ�اراته ال����ل�ج�ة 

على اس��ات���ة ال��اعات ال���فة راس ال�ال في الاس���ارات الع��م�ة ، ول� ت�اك� م�ی�ن�ة ـ الاع��اد 

  .خارج�ة ض��ة مقارنة مع ال�اتج ال�اخلي ال�ام ، الأم� ال�� �ات یه�د اق��اد ال�لاد  

  : 2014 إلى2001 م� ف��ة خلال ال����ة

  46:  2004ـ 2001الاق��اد�  الإنعاشب�نامج دع�   

ب�نامج دع� الإنعاش الاق��اد� لا یه�ف إلى ت���ة ال��اكل ال��ج�دة ،و إن�ا إلى ت�ارك ال�أخ� إن 

ال���اك� على م�� ع�� س��ات م� الأزمة ، و إلى ت���� ال�لفة الإج��ا��ة للإصلاحات و �ل و ال��

 .ال��اه�ات في إع�اء دفع ج�ی� لل��� الاق��اد�

  الا��ار العام لل��نامج :  

ب�نامج دع� الإنعاش الاق��اد� إت�اما ل�ا جاء في خ�ة ال����ة ال��ل�ة،ال�ي  :ل��نامج وصف ا 

، ل��عل� ب�فقات 1998ج��ل�ة  13ال��رخ في  227 ـ 98ن�� عل�ها ال�ادة م� ال��س�م ال��ف��� رق� 

ال��ه�� لل�ولة ، ح�� ���د �ل ب�نامج أو م��� الأع�ال و الع�ل�ات ال�ي ت��ه�ف ت�ق�� ت�لعات 

ال��ا���� وض�ان ال��اس� ب�� م�اعي ال����ة الاق��اد�ة و ال�قي الاج��اعي و ال�ه��ة الع��ان�ة،و 

                                                           
  . 49، ص  2002ج��ل�ة  ب�نامج ال���مة ال�ق�م ل��اب ال��ل� ال�ع�ي ال���ي   46
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ل�����ة ���ا�ة وسائل للع�ل و ت���� ع�ل�ات ال��ه��،و ت���ل ه�ه تع��� ه�ه ال����ات و ال��امج ا

  47.ال��امج في م��� ال�ل�� لل����ة و ب�نامج الق�اع غ�� م���� و ��ل� ب�نامج الق�اع ال����� 

وق� �قي الع�ل به�ه ال��امج ال�ي أث��� �فاءتها في �ع� ال�لا�ات ، إلا انه �ان ی�ق�ها �ع� الفعال�ة    

أس�اب ، لعل اه�ها اخ�لاف ال��وف ال�اصة �ال��اعات ال��ل�ة و اح��اجاتها ما ل� ی�ع�� على لع�ة 

الاق��اد ال���ي ���غ��اته ال�ل�ة ، ما أف�ز ض�ورة إح�اث ال����ات ال����ة ته�ف لإح�اث ال��� 

��ف رئ�� الاق��اد� ��ل ت�عاته ع� ���� س�اسة ت����ة ، �ان أول ب�ام�ها ال��نامج ال�ع�وض م� 

خلال خ�ا�ه امام إ�ارات الأمة  2001اف��ل  26ال��ه�ر�ة ال��� ع�� الع��� ب�تفل�قة ی�م ال���� 

أنا ال��م أ�ادر أمام�� و ���أ� و : "... ���اس�ة اف��اح ال��وة ال����ة  لإ�ارات الأمة و ال�� جاء ��ه 

� ال��� ال�� ق�ع�اه،و ذل� ق�ل أن ح�ى ن�� م��ع م� الأمة ج�عاء ، إلى ال��ام ���صلة لأح�ال�ا،

أع�ض ب�نامج ل�ع� الإنعاش الاق��اد� على ال��ی�� الق��� و ال���س�  في خ���ه الع���ة ، ���ة 

  48"  . ت�س�خ و تع��� ال��ائج الإ��اب�ة ال�ي حقق�اها خلال ال����� الفار��ي

إلى إ�لاق ب�نامج دع� ال����ة في و ها أن�ا أصل إلى ما ذ��ته آنفا في ب�ا�ة خ�ابي،أ� : " وأضاف 

  "  2004ـ �2001لادنا س��ات ما ب�� 

لق� قام ال��� ع�� الع��� ب�تفل�قة رئ�� ال��ه�ر�ة ب���ی� ف��ة ال��نامج �أر�ع س��ات اله�ف م�ه 

/ 1999ت�ارك ال�أخ� ال�اصل في مع�لات ال���، و م�اصلة للإنعاش الاق��اد� ال�اصل س��ي 

  . مل�ار دی�ار 525غلاف مالي مق�ر ب  وه�ا ب����� 2000

في مادته  145ـ  02و إت�اما ل��ف�� ال��نامج وف� خ�ى م�روسة و قان�ن�ة فق� جاء في ال��س�م ال��ف��� 

ال�ا�عة،  ی�ف� ب�نامج دع� الإنعاش الاق��اد� م� خلال ب�امج الع�ل ال�ع���ة في إ�ار ال���ان�ة 

و ی�� ت���ل ع�ل�ات الاس���ارات الع��م�ة ال���لة �ع��ان ب�نامج دع� الإنعاش م� ح�اب  ال����ة

ح�� ب�نامج الع�ل ال�ع��� في إ�ار ال���ان�ات العاد�ة ال����ة لل��ه�ر�ة  302ـ  108ال����� رق� 

                                                           
ة ، ال����ة ال��عل� ب�فقات ال��ه�� لل�ول 227ـ  98ال��س�م ال��ف��� رق� ال��ه�ر�ة ال��ائ��ة ال���ق�ا��ة ال�ع��ة ،  47

  ال�س��ة

  .  4، ال�ادة رق�  1998ج��ل�ة  15ال��رخ في  51رق� 
اف��ل  �26اح ن�وة ال����ة لا�ارات الأمة ق�� الأمة ، ال��ائ� في ��ه�ر�ة ع�� الع��� ب�تفل�قة ، افخ�اب رئ�� ال�  48

   02. ص 18/05/2022ا�لع عل�ه ی�م  mouradia.dz-www.elم��ف�  } على خ� {، 2001
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����ة  ال��ائ��ة أ� أن ال��نامج ل�� له م��ان�ة خاصة �ه بل ت��ف ت����اته خلال ال���ان�ة ال

 .العاد�ة 

  ی���� ب�نامج دع� الإنعاش الاق��اد� ع� ���ة ال��امج و ال��� : خ�ائ� ال��نامج

  49: ال�ا�قة �ع�ة خ�ائ� 

   له م�ة م��دة ب�قة ب�ا�ة و نها�ة.  

  لا �ع��� ب�نامج دع� لإنعاش الاق��اد� م���ا ر�ا��ا ش��ها �ال����ات ال�ي عه�تها �لادنا

  ی��افى مع ف��ة في ال���ع��ات ، ولا

  دخ�ل�ا في إق��اد ال��ق و ع�م ت�خل ال�ولة في ال��اة الاق��اد�ة.  

   لا ی��غي أن ی��� إلى ه�ا ال��نامج على أنه تغ��� للات�اه،أو على أنه ع�ل م�ت�ل ت� الأخ�

  .�ه على ع�ل لل���ل م� ال���د 

   ا�ات أم��  �ف�ح في 302ـ  108خ�� له�ا ال��نامج ح�اب ت���� خاص ت�� رق���

  .ال����ة الع��م�ة و أم�اء ال����ة 

  ان ب�نامج دع� ح�اب ت���� ع�ل�ات الإس���ارات الع��م�ة ال���لة �ع�� "لل�لا�ة ت�� ع��ان

  " .الإنعاش الاق��اد�

إع��ادات ال�فع ال�اصة به�ا ال��نامج ال�ي خ��� في إ�اره ، لا الغى ولا تغل� في نها�ة ال��ة بل  ـ

إع��ادات ال��ة ال�ق�لة و ه� ما ���لف ع� ال��امج الاخ�� ، لا ���� ت���لها الى م��وع ت�اف الى 

  .اخ� في ال��ة ال��ال�ة 

  إن الإصلاحات ال�ي قام� بها ال�ل�ات  :إس��ات���ة ب�نامج دع� الإنعاش الاق��اد�

الى ز�ادة ال��رة ال����ة م� خلال دع� ح��قي  ا، ته�ف أساس العل�ا في ال�لاد ولا ت�ال تق�م بها

لل��س�ات الاق��اد�ة ، و ه�ا م� خلال ادراك وج�ب تع��� الإصلاحات الاق��اد�ة و 

م�اولة وضع إس��ات���ة قادرة على ت�ق�� ال����ة الاق��اد�ة و���ا و م�ل�ا و ال�فا� على 

الإم�ان�ات اللازمة ق�� إش�اكه� في دوامها و ��ا ف�ح �اب أمام ال��ا���� و م��ه� الف�ص و 

ك�ا ت�صل� ال���مة إلى أنه ، ب�ون إع�اد الف�اء . خل� ال��وة ال����ة ��فة أك�� فعال�ة

                                                           
   3:، م�جع س�� ذ��ه ص  خ�اب رئ�� ال��ه�ر�ة ع�� الع��� ب�تفل�قة  49
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الاق��اد� ال�لائ� و ب�ون ت���� الق�رات الإن�اج�ة ال��ل�ة،و ب�ون ح�� الادخار ال��لي اللازم 

اد� و القائ�ة على إصلاح ���لة الاق��اد فإن إس��ات����ها ال�ع���ة في ت�ق�� الإنعاش الاق��

ال���ي و ن�ام س��ه ق� ت�اجه ع�ة ع�ائ� على ال������� الاج��اعي و ال�غ�افي ال������ 

إنعاش و��ي ل�� فق� على  لل��ائ�،و �ال�الي ��� ال��ام �إج�اءات خاصة ق�� ض�ان

صلاحات ال�ي أق�ها رئ�� ال����� الاق��اد� و إن�ا على ج��ع ال�����ات الأخ��  جاءت الإ

ال��ه�ر�ة و سه�ت ال���مة على ت�ف��ها في خ�� الان�قال الفعلي لاق��اد ال��ق،ح�� تع��� 

ه�ه الإصلاحات ���ا�ة ال�عامة الأساس�ة ل��ق�� الان�قال ال�ل� إلى اق��اد ال��ق م� خلال 

لق�رة ال��ائ�ة و ت���ة ض�ورة دع� الاق��اد ال���ي �إنعاشه �ع�ل�ة ت�����ة ته�ف الى رفع  ا

         .الإم�ان�ات ال����ة ال��ل�ة

وفقا لفقه ال����ة الاق��اد�ة،فإن �ل ع�ل�ة ت���ة ��� أن ت�� ع�� ع�ل�ة دفع الق�اع الإن�اجي و دع� 

الق�رة ال��ائ�ة ال���ك الاساسي للاس�هلاك ع�� ته��ة ال��اخ ال��اس� لع�ل ال��س�ات الاق��اد�ة ال�ي 

على خل� ال��وة ، فإنه م� ال��ور� ت�خل ال�ولة  تها��ة �ل ت���ة اق��اد�ة م� خلال ق�ر تع��� ل

  .  ���اسة مال�ة غل� عل�ها ال�ا�ع الإنفاقي ���ة ت�ق�� أه�اف ب�نامج دع� الإنعاش الاق��اد�  

�ة ت��ل أه�اف ب�نامج دع� الإنعاش الاق��اد� ال���� :أه�اف ب�نامج  دع� الانعاش الاق��اد� 

في ت���� آداء الاق��اد ال���ي م� خلال تع��ل وت��ة الإصلاحات،و �ع� الإس���ار ال���ي و 

الأج��ي ال��اش�،و ت���� ال����� العام ل����ة ل��ا���� و جعل ال�ل� ال�اخلي أك�� و ال���خى م� 

م� ارتهانه إعادة ���لة الاق��اد في ه�ا الإ�ار،ه� ال�� م� ال��ائه ال�ف�� لل�ارج و ت���� 

.بل���وقات ، و ت�ق�� إدماجه في الاق��اد العال�ي على أح�� ما ی�ام 
 250   

فلأه�اف ال����� ت���قها م� خلال ب�نامج ال�ع� ال����ة الاق��اد�ة ت���ل في رفع اعادة ت���� ال�ل�  

ال�لي ال�� شه�ا ضعف و ت�اجع ������ خلال ال���ات ال�ا�قة ل���وع ال��نامج ن���ة ال�ض��ة 

م�ها،إضافة إلى ذل�  الاق��اد�ة و الإج��ا��ة ال���د�ة،و ��ا دع� ال��ا�ات ال����ة لا س��ا ال��ل�ة

فإن ب�نامج دع� الإنعاش الاق��اد� یه�ف الى دع� ال���ات القاع��ة خاصة تل� ال�ي ت��� ع�ل�ة 

                                                           
  . 2000س������  14ال��راد�ة ، ال��ائ� في  2001ب�نامج ع�ل ال���مة س�ة ��اع م�ل� ال�زراء ، ب�ان إج  2 50
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إعادة تفع�ل و ت���� الق�اعات الاق��اد�ة ال����ة وت���ة إ�ار ح�اة وم���� م���ة ال��ا���� ، و 

    :نقا� اساس�ة  ���� تل��� أه�اف ت�خل ال�ولة في ال��ال الاق��اد� في ثلاث

  ال�� م� �اه�ة الفق�،ال�ه���،الإق�اء.  

  خل� ال��وة ال����ة و ت�ق�� ال��ازن ال�ه��.  

ت���ة إ�ار ح�اة ال��ا���� و ت���� م���� م����ه� ه�ا ع� ���� ت�ق�� أه�اف وس��ة م���دة  

  : هي 

  ال��ة س���ا  6و  5بل�غ مع�ل ن�� اق��اد� ب���.  

  ال��الة ت���� م���س ل���ة.  

   إنعاش الاس�هلاك.  

  :   2005/2009ب�نامج ال����لي ل�ع� ال���

و ه�ا  جاء ه�ا ال��نامج في ا��ار ال��نامج ال����لي ل�ع� ال��� ، و ت��لة لل��نامج ال�اب� 

راجع ل�ا س�له ه�ا الأخ�� م� إن�ازات  و ح�صا م� ال��� رئ�� ال��ه�ر�ة ع�� الع��� ب�تفل�قة   ی�م  

في خ�ا�ه امام إ�ارات الامة على م�اصلة م��ار ال����ة الاق��اد�ة في ال�لاد و  ��2005ف��  07

ج ال����لي ل�ع� ال��� ن���ة ال�فا� على ال�����ات  الأولى م� ب�نام�ه ال�ئاسي،ح�� �ع��� ال��نام

وفي ما یلي تف��ل لل��نامج ��ل ما �����ه ق�رت  1999/2004ح���ة لل����ات ال�ا�قة خلال الف��ة 

.51ال���مة خلال ه�ا  ب�نامج م�اصل إنعاش ال��� و ت���فه في ج��ع الق�اعات 
 

  

  ة ب�نامج ب ت��� ال��نامج ال����لي ل�ع� ال��� ع� ���: خ�ائ� ب�نامج ال����لي:   

  .م�ته م��دة ب�قة م� ب�ای�ه الى نهای�ه   -

  .���� ال��نامج على م�ة م��س�ة ت��ح ���اجعة ال��نامج و ت���ح الأخ�اء   -

  .ی��امل مع ال��امج ال��ل�ة و ال�ه��ة و لا ی�ف�د �أه�افه ع� ���ة ال��امج ال��افقة   -

                                                           
، ال��ائ�  إف��اح ن�وة ال���مة و ال�لاةخ�اب رئ�� ال��ه�ر�ة ع�� الع��� ب�تفل�قة في  م��ف� على    } على خ� { 51

 16hr، 22/05/2022أ�لع عل�ه ی�م   mouradia.dz-www.elج�ان   25الأح� 
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�ع��� ب�نامج واسع ال��اق ی���� م�ه ت����ا اخ��ارات ت����ة ���� ذات صفة أك�� ع�قا و   -

  .تأث��ا 

جاء ه�ا ال��نامج و ق� وج� أمامه أرض�ة صل�ة ح��ها له ال��نامج ال�� س�قه،ف�ان ��ارة ع�   -

  .م�اصلة لأه�اف م���ة م� ق�ل مع ت��ی� الأول��ات 

�ح ال��نامج ال����لي ل�ع� ال��� رؤ�ة ع� م��ق�ل اق��ادنا على تق� :ال��نامج ال����لي  أه�اف

أساس م��أ� ح��ة ال��ادرة و تع��� ن�ام ال��ام� الاج��اعي،و ت���ل الغا�ة م� ه�ا ال��نامج في رفع 

الق�رة ال��ائ�ة وت���� ��وف ال����ة ال�اد�ة لل��ا���� و   رفاه��ه الى ت�ق�� الع�ی� م� الأه�اف 

  52:  أه�ها

  اس���ال لإ�ار ال��ف��� و الاس���ار ع� ���� إص�ار ن��ص ت�����ة م� شأنها ان ت��

  .قان�ن الاس���ار و ت���� ال��اب�� ال�ف�لة ب��ه�ل الاس���ار ال�اص ال���ي او الأج��ي 

   ان�هاج س�اسة ت���ة ال��اكة و ال��ص�ة مع ال��ص ال��ی� على تع��� الق�رات ال����ة في

  .م�ال ن�ل� ال��وات و م�اص� ال�غل و ت���ة ال��اف��ة  

  تع��� مه�ة ض�� و م�ا��ة ال�ولة ق�� م�ار�ة الغ� و ال��ار�ة و ال��اف�ة غ�� م��وعة

  .ب ال��س�ات ال����ة ال����ة ال�ي ت�ل �ق�اع� ال��اف�ة و ال��ق على ح�ا

  ت���ل في ما یلي  :تق��� ح��لة ال��نامج ال����لي ل�ع� ال��� الاق��اد� :  

   أسعارت�اجع  إلى�الان�فاض و ذل� راجع  2009ـ  2005ات�� ال��� الاق��اد� خلال ف��ة 

  .ال���وقات و نق� ال�ل� العال�ي 

 الق�اع ال��اعي  أماها ت�قى دون م���� ، حق� الق�اعي ال��اعي مع�لات ن�� ا��اب�ة ل��

  .العام فق� س�ل مع�لات ن�� سال�ة خلال الف��ة 

   واض�ة و ��ا ��اب م�ات� دراسات م�هلة ل�ضع دراسات ال�ق��ة في ت�ف�� و  إس��ات���ة��اب

  .م�ا��ة ال��امج الاس���ار�ة 

                                                           
جامعة ��ي   2016ج�ان  06م��� ال����ة ال��ل�ة ال����امة  الع�د  م�لة الاق��اد�ال� علي ، ��لالي ب�م�ی�  52

  . 107، 105فارس ـ م��ة  ال��ائ� ص 
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   ال��الة ح�� ان�ف�� ب���ة ساه� ال��نامج ال����لي ل�ع� ال��� الاق��اد� في ت���� ن��ة

  . �10.3ال��ة و ��ل�  17.7

  :  2014 /2010ب�نامج ت���� ال��� 

  : مل�ار دولار و ���ل  286ب�نامج م�اصلة دع� ال��� ���ل ت��را ل�فقات ما �عادل 

  .مل�ار دولار 130ـ ال���قي م� ز الإن�ار ب�نامج ال����لي ل�ع� ال��� الاق��اد� ��ا �عادل 

 ب�نامج ح��ه الاس���ائي و ح�ص ال���مة على ت����ه على ال�ع�� الاق��اد� م� أجل ت����ی���� 

 ال��� و تع��� ت��ع الاق��اد ال���ي و ت�اف���ه مع الع�ل على إدماجه ال�امل في  الاق��اد العاملي  

  : ال�ال�ة  الأه�افإلى ت�ق��  ال��نامجیه�ف ه�ا . ���ل أم�ل 

   ملای�� م��� ع�ل  13ال��الة م� خلال خل� ال�قل�ل م� مع�لات .  

  دع� ال����ة ال����ة ال�ي تع��� ال����ة الأساس�ة ل��نامج الاق��اد� والاج��اعي.  

  ـ����� ال��مات الع��م�ة، ال����ة للفعال�ات الاق��اد�ة والاج��ا��ة وف� الع�لة ع� �ل

  .ال��ا�� 

  خ�ائ� ب�نامج ال����� ال��� :  

 ي ال���� ال����  له�ا ال��نامج ی��اف� والال��ام ال�� ق�عه رئ�� ال��ه�ر�ة م� أجل ال��لغ ال�ال

 ب�نامج ج�� م� أجل ب�نامج  ج�ی� ���لغ �عادل  مل�ار دولار ؛ ��ا ی���� �ع� س�ة �املة م�  ال����� 

 لانفاق ال�ق�� ع� أه��ة حاج�ات ال�ل� لل����ة ، ح�� ت� وضع ج�لة م� ت�ت��ات م� أجل عقل�ة ا

  :  53ال���مي و تع��� الع��م�ة و ال�قا�ة م� خلال

  اق��اد�ة وما ل� ی��ف�  -ل�ج�ة لا ���� ت�ف�� أ� م��وع �ع��� ما ل� ت��هي ال�راسات ال����

  .ال�عاء العقار� الإن�از 

                                                           
   51.،ص 2016أك����16، مل�� ب�ان ال��اسة العامةم�الح ال�ز�� الأول   53
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   مل�ار دی�ار ��� أن ت��ع ل��افقة ص��وق  21ع��ما ی�عل� الأم� ب�راسات �ف�ق م�لغها

  .ال��ه��ات ال�ا�ع ل�زارة ال�الي 

  كل ع�ل�ة إعادة تق��� ل�خ�ة ب�نامج ق� ت���ي ض�ور�ة، ج�� أن ت��ن م���قة ���� م�ار�ع

  . ���لغ معادل م� م�ونة الق�اع ال�ع�ي 

ح�ل ه�ا ال��نامج، ه� م�اصلة ال�ه�د ال�ي ب�ل� في س��ل إرساء ق�اع� ما ���� اس��لاصه        

ت���� ال��� م� خلال دفع وت���ة ق�اع الأشغال الع��م�ة إلى ال��سع وال���ر، و��ا دع� �ل ما ��� 

  .ال����ة ال����ة ال�ي تع��� اله�ف ال�هائي لأ� س�اسة اق��اد�ة واج��ا��ة 

  الاق��اد ال���ي ات�اع الاس��ات���ة  ب�اء الإعادةالأه�اف العامة:   

ع�ف� أه�اف الاس��ات���ة ال�����ة ال��ا��ة في ال��ائ� تغ��ات هامة خلال ه�ه الف��ة ، ح�� 

ت� ال��لي ع� ن��ذج ال��اعات ال���عة ، و اع��اد ن��ذج لل����ة ال��ا��ة �ق�م أساس على 

ال���س�ة ال��� ، و م�ا ساع� على ت�ف�� ال��اخ ال�لائ� ت���ل�ج�ا ����ة و ال��جه ن�� الاس���ارات 

الارتفاع أسعار ال�ف� في الأس�اق ال�ول�ة م�ا اد� الى ال���� أك��  ل����� ال���� ال��اسي الأول ه�

في ن�� ال��ی�ن�ة ال�ارج�ة ، غ�� أن ه�ه الأوضاع ل� تع�� ���لا ح�� عاودت أسعار ال�ف� أخ� م��ى 

، م�ا ول� ضغ��ا اضا��ة على الاق��اد ال���ي و ع��ما ����  1985ان�فاض اع��ارا م� س�ة 

ال��س�مة للإس��ات���ة ال��ا��ة في ال��ائ� خلال ه�ه الف��ة ، م� خلال ال�قا�  تل��� أه� الأه�اف

  54: ال�ال�ة 

ـ تقل�� ح�� إع��ادات الاس���ار ال��جهة للق�اع ال��اعي ، و ذل� �غ�ض إ�لاء الأه��ة اللازمة 

  .زنا لق�اعات الفلاح�ة و اله�اكل القاع��ة و ال��ارد ال�ائ�ة م� اجل ض�ان ن�� اك�� ت�ا

ـ ت�ج�ه الاس���ارات الع��م�ة في الق�اع ال��اعي ن�� ال��اعات ال���فة ، و إلغاء ال��ار�ع و 

الاس���ارات الع�لاقة ال���م�ة خلال الف��ة ال�ا�قة ، ��ع�ى نها�ة عه� إس��ات���ة ال��اعات ال�ق�لة ،  و 

  .الأساس�ة للأس� ال��جه الى ن�� ال��اعات ال���فة ال�ي ت��ل م��جاتها ال�اج�ات 

                                                           
54 Hocine Benissad, Algérie : de la planification socialiste à l’économie de marché, op.cit, p. p 26-
27 
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ـ الاع��اد على ال����ل�ج�ا ال����ة في ع�ل�ة الإن�اج به�ف ت��� الأف�ل في س��ورة الع�ل�ة الإن�اج�ة، 

  .و ال�قل�ل الاع��اد على ال�ق���� الأجان� في ت���� ال���أت ال��ا��ة 

  ل��اعات ال�غ��ة و ـ تق��� ال���أت ال��ا��ة ال����ة الى وح�ات إن�اج�ة صغ��ة به�ف ز�ادة دور ا

  .ال���س�ة في الاق��اد ال���ي ، و تقل�� الاع��اد على ال�ف� في ت�ف�� حاج�ات ال�����ة للاف�اد 

ـ ت�ف�� اك�� ق�ر م� حاج�ات ب�اس�ة الإن�اج ال���ي، ���ة ال�قل�� ح�� الاس���اد م� ال�ارج، ب����� 

  .إس��ات���ة إحلال ال�اردات

لأه�اف الإس��ات���ة ال��ا��ة في ال��ائ� �ع�� ع� ح�� تأث�� أص�اب  إن ال�غ��ات الع��قة     

الق�ار �ال��اد� ال��ی�ة للاق��اد ال��اسي ، القائ�ة على اع��اد م�ش�ات ال��ق و ال�اقع ال��لي م� 

أجل ت��ی� أه�اف ال��اسة الاق��اد�ة ، ب�ل م� ال�قاء ره��ة ل����ات ت����ة ع��قة أث�� ال�اقع ف�لها 

  355.ل�ر�ع ا

  تق��� الاس��ات���ة ال���قة خلال م�حلة ت���� الاق��اد  :  

���� إج�اء تق��� الإس��ات���ة ال��ا��ة ، ال���قة خلال ف��ة اعادة ت���� لاق��اد ال���ي في ف��ة 

، �ال�ق�ف على م�� ت�ق�� الأه�اف ال����ة في ب�ا�ة ال��حلة و ال�ي ���� 1989ـ 0198ال����ة م� 

  :�ها ����قة م�ف�لة ع� �ع�ها ال�ع� تق��

���ا ��� ت���ل الاه��ام في ات�اه الق�اع الفلاحي ���ة ض�ان الأم� الغ�ائي ، �����  -

الى  1979مل�ار دولار س�ة 1.3ال�لاح�ة ارتفاع الفات�رة ال�اردات م� ال����ات الفلاح�ة م� 

ت�ق�� الأم� الغ�ائي في  ، و ه� ما �ع�� ع� الف�ل في1989مل�ار دولار س�ة  4.8ح�ود 

ال�قابل فإن ح�� الاس���ارات في ق�اع ال��اء و الاشغال الع��م�ة اد� الى ت��� ���� في 

  56.ق�اع ال��اعي و ش��ة ال��قات و ه� ما �ع��� ن�احا ن���ا في هاته الق�اعات 

                                                           
55

  
3 S. Sismondi, Nouveaux principe d’économie politique، (Paris : Ed. calmon-lery, 1971), p 36.  

 
  .79ـ77اح�� ه�ي م�جع س�قه ذ��ه صف�ة   56
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ات ، فإن ���ا ��� ال��جه ن�� ال��اعات ال���فة ، ���ة تل��ة حاج�ات الاساس�ة و م��ل�  -

رداءة ال���ج ال��لي حال دون ت�ق�� ه�ا اله�ف و �ل ت�لع ال���هل��� لل����ات ال����ردة 

س�عة ال���ج ال��ائ�� في  م���� ن�ج ع�ه تفاق� دور ال��ق ال��داء و ت���� ت���� ت�ای�في 

ل��ا��ة أذهان ال���هل��� ، ح�� أد�  ت���� ال��ارة ال�ارج�ة لاحقا الى انه�ار ال��س�ات ا

ال����ة �ع� أن غاب� ع�ها ال��ا�ة ال��ار�ة لل�ولة و معاناتها م� م�اكل ���ل�ة و ت�����ة ل� 

ت��ح ب����� ال���ث ال�اصة ب����� م���ات ، او ت���� ال���ث ال����ة و ال��اح ب����قها 

  57.في ورشات الإن�اج 

س���ار الع��مي في الق�اع أد� الاع��اد على ال����ل�ج�ات ال����ة الى خف� مع�ل الا -

ال��اعي ، ��ا س�ح للق�اع ال�اص �إم�ان�ة ول�ج عال� الاس���ار ال��اعي في �ل 

ال��ه�لات ال����حة لل��عامل�� ال��اص م�ا س�ح ب�قل�� ال�اجة الى الام�ال الع��م�ة ل����ل 

ع�ده� ���رة ����ة الاس���ار ال��اعي ، ��ا قل� ال�اجة الى ی� العاملة الاج���ة ال�� ت�اجع 

  .داخل ال��س�ات ال��ا��ة ال��ائ��ة خلال ه�ه الف��ة 

أد� ال��لي ع� ن�� ال��اعات ال�ق�لة و ����ة ال��� ل�الح ال��اعات ال�غ��ة و ال���س�ة   -

ه د�، �ع� أن �ان ع 1982و بل��ة س�ة م�س�ة ولائ�ة  1079الى ت�اعف الاع�اد ه�ه الاخ��ة 

ق�ل اع��اد ن�ام تق���� ال��س�ات ال����ة غ�� أن تقل�� 1989 �ة م�س�ة س 430لا ی�ع�� 

 .ح�� ال��س�ات ل� �ق� على صع��ات ال����� 

ك�ل��� ل�ا س�� ���� الق�ل إن الاس��ات���ة ال��ا��ة ال���قة في م�حلة اعادة ال�����  -

ى �ع� ت�ق�� أه�افها ب��� مق��لة ، ح�� �غى الف�ل عل الاق��اد ال���ي ل� ت���� م�

ال�اج�ات م�ققة، ول�ا اف�زته في ت���قها م� م�ش�ات سل��ة على ال�ع�� ال��� الاق��اد� و 

مع�لات ال��الة ، و ح�� ال��ی�ن�ة و ت�اجع ���ة ال�ی�ار ال��ائ�� و ارتفاع الع�� في م��ان 

 .  ، ال�� �ان لازم ال��جه ن�� الإصلاح الاق��اد� ال���قي 58ال��ف�عات

  

  

                                                           
57 Hamid Hamidi, Réforme économique et propriété industrielle, (Alger : o.p.u, 1993), p 132. 
58 pour en savoir plus voir notamment : Hocine Benissad, Algérie : Restructurations et Réformes 
éconmiques 1979-1993, op.cit, p.p   218ـ 209 
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 الف�ل لاصةخ :  

رغ� ال�ه�د ال���ولة م� ��ف ال�ولة ب�ضع ع�ة اس��ات���ات �ال��ق�� أه�اف و ذل� ب�����   

ع�ة إصلاحات ل��اك� ال���ر ال�� ��ه�ه العال� ال��م  إلىو ت���ة الق�اع ال��اعي إلا أنه مازال ���اج 

ال��� و ال�����  إعادةح�ی�ة و ت�اف��ة ال��س�ات ال�ائ�ة ، م�ا ت�ل� اه��ام ال�ولة و  تت���ل�ج�ام� 

لل�ه�ض �الق�اع ال��اعي م� اجل ز�ادة في  إ�ارهاج�ی�ة ب�ضع معال�ها و  إس��ات���ةض�� وضع 

و غ��ها ال��� الإن�اج�ة و الاه��ام �ال����ة �ع� الف�وع م� ال��اعات �ال��اعات ال�ق�لة و ال���عة 

  .م� ال��اعات ال�ي �ف�لها ی�� تغ��ة ال��ق ال��ل�ة وال��لي ع� الاس���اد

 

 



دراسة ت��ر : الف�ل ال�ال�

ال��اعة ال�ق�لة في 

  الاق��اد ال��ائ�� 



لف�ل ال�ال�                         دراسة ت��ر ال��اعة ال�ق�لة في الاق��اد ال��ائ�� ا  

 

66 

 

 :ت�ه��

ال�ي ان�ه��ها  فالإس��ات���ة الاح�لالم�� ف��ة  ال��اعة في ال��ائ� هي ن��ذج للق�اء على ال��لف ال�� 

ت���� ال��اعات ال���عة أو ��ا ته�ف لل����ة الاق��اد�ة وف� ن��ة ص�ا��ة ت��ل� في  ال�لاد �ان�

تع�ف �ال��اعة ال�ق�لة ال�ي ت�عى م� خلالها إلى اس��جاع ال��وات، و �ان ذل� ���ل�ل و أ�عاد ث�ر�ة 

ح����ة م�ل ال��رت�� ال�قا��ة و ال�را��ة للاس���ار و تغ�� ملامح ال�لاد و إعادة ت���ل م���ع �ع�� ع� 

قل ال�لاد م� اق��اد تقل��� �ع��� ��فة أساس�ة على ق�اع الأرض، أ� إح�اث تغ���ات ع��قة ل���

ال��مات و الأن��ة ال�را��ة إلى اق��اد ع��� ت��اخل و ت��امل الأن��ة الإن�اج�ة، و ه�ا ما ی�د� إلى 

ك�ا أن ال��ائ�  .ت���ة شاملة م����ة، و ذل� ب��س�ع ال��اهج ال��ا��ة إلى ج��ع الق�اعات الإن�اج�ة

ت����ة ت�� ب����� ال����ات ��ا رأی�ا في الف�ل ال�اني، ب�ا�ة م� ال���� ال�لاثي  ان�ه�� ب�امج

،و ه�ا ما ت��� مفه�م ال����ع ب�ل ) 1973 – 1970(،ث� ال���� ال��اعي الأول ) 1969 – 1967(

ال����� ال��اعي و ذل� للإشارة أن ال�ل� ل� ت�ث ع� الاس�ع�ار ما ی�ل ع� جهاز ص�اعي، ح�ى إن 

و ��ه ت� ال����� على ) 1977 – 1974(ت ن�ا�ات اق��اد�ة، ��ا تلى ذل� م��� آخ� ر�اعي ثاني وج�

ص�اعة ال��ی� و ال�ل�، ص�اعة : ن��� على س��ل ال��ال ال��اعة ال�ق�لة ����ك لل��اعات الأخ�� 

���لة ال��ارات و س�اسة ال����ع في ال��ائ� لا ت��ه�ف خل� و�ائف ع�ل ف��� بل إلى إ��اد حل ل

إن ال��اعة ال�ق�لة ل��� م�الفة للع�ل ل��ها : "ال��د قائلاً به�ا   "دو��ن��"ال����ة الاق��اد�ة، و ����

  59"ت�مي إلى وضع ح� لل����ة الاق��اد�ة لل�ل�ان ال�أس�ال�ة

  

  

  

  

 

                                                           
59 l’industrialisation du Maghreb, Maspéro 1963, P 105. 
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  .الاق��اد ال��ائ�� م�اه�ة ال��اعة ال�ق�لة في : الأولال���� 

  60.م�اه�ة ال��اعة ال�ق�لة في ال�اتج ال�اخلي ال�ام : الأولال��ل� 

  .م� خلال ت�ل�ل ال�ع��ات ال�ال�ة ��ه� ت��ر ال��اعة في �ل الاق��اد ال��ائ�� 

  م�اه�ة ال��اعة ال�ق�لة في ال�اتج ال�اخلي ال�ام في ال��ائ� خلال )04(ال��ول رق�

  .2007- 2016 الف��ة 

  :المصدر

ONS, « Les comptes économiques de 2000 à 2014 », publication n°709, Alger, juillet 2015, pp 10-

17. - ONS, « Les comptes économiques de 2011 à 2016 », publication n°786, Alger, août 2017, pp 

07,08.. 

 

 

 

 

 

 

                                                           
في م���عات ال��ت�� ال�ولي   2007/2016ت�ل�ل أداء ال��اعة في ال��ائ� خلال ف��ة  سع�د وس�لة، قاس�ي ��ال،   60

 08/11  02ال�ل��ة "  اس��ات���ة ت���� الق�اع ال��اعي في إ�ار تفع�ل ب�امج ال����ع الاق��اد� في ال��ائ� " ح�ل 

  .   7،8صف�ة  2018/

2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007  

11441.7 11027.5 11695.8 11329.9 11366.1 10730.9 9332.3 7820.2 9181.9 7866 
ال��اعة 

 ال�ق�لة
 دجمل�ار 

 

55.97 

 

56.9 

 

60.26 

 

61.51 

 

65.41 

 

67.13 

 

67.4 

 

65.95 

 

71.54 

 

69.9 

ن��ة م�اه�ة 
ال��اعة ال�ق�لة 

في ال�اتج 
ال�اخلي ال�ام 

% 
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  .ال��اعة ال�ق�لة في ال�اتج ال�اخلي ال�امن��ة م�اه�ة : )50 (ال��ل رق�

 

  

أن  ن��ة م�اه�ة ال��اعة ال�ق�لة في ال�اتج ال�اخلي ال�ام ���� ن��  )01(��ه� م� خلال ال��ل رق� 

ت��ل أك�� م�  2016، الى س�ة  2007س�ة % 70ن��ة م�اه��ه في ال�اتج الإج�الي �ان� ت�لغ ح�ود 

ل��ه ال��اعة ال�ق�لة في ال��ائ�، ح�� توه� ما ��ه� ال�ور ال���� ال�� . م� ال�اتج ال�ام الإج�الي% 55

  .���ل ج�ءا مه�ا م� الاق��اد 

في ال���ة ال��افة خلال الف��ة  ال��اعة ال�ق�لةم�اه�ة  :ال��ل� ال�اني

2007-2016  .61 

الاق��اد�، و���ا یلي  تع� ال���ة ال��افة م� ب�� أه� ال��ش�ات ال�ي ���� م� خلالها على أه��ة الق�اع 

 .ق�اع ال��اعة ال�ق�لةال�ع��ات ال�اصة �ال���ة ال��افة في ال��ائ� ح�� 

 

                                                           
  . 11ـ  9سع�د وس�لة، قاس�ي ��ال، م�جع س�� ذ��ه، ال�ف�ة   61
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 ال���ة ال��افة في ال��ائ� خلال الف��ة فيال��اعة ال�ق�لة م�اه�ة : )05(ال��ول رق� 

) 2007/2016.(  

  

- ONS, « Les comptes économiques de 2000 à 2014 », publication n°709, Alger, juillet 2015, pp 10-17. - ONS, « 

Les comptes économiques de 2011 à 2016 », publication n°786, Alger, août 2017, pp 07,08.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007  

  ال��اعة ال�ق�لة 5394.1 6473.9 4774.6 6055.2 7239.5 7756.2 7353.7 8225.8 5956.1 6070.56
 )مل�ار دج ( 

 

46.52 

 

47.89 

 

62.09 

 

57.42 

 

62.64 

 

64.16 

 

62.71 

 

59.28 

 

69.51 

 

 67.26 

ن��ة م�اه�ة 
ال��اعة ال�ق�لة 

في ال���ة 
 % ال��افة



لف�ل ال�ال�                         دراسة ت��ر ال��اعة ال�ق�لة في الاق��اد ال��ائ�� 

 

 

تق��� ال���ة ال��افة للق�اع ال��اعي ح�� ���عة ال��اعة خلال 

  

و��ل ق�اع ال��اعة ال�ق�لة ��ه� ت�ب��ا في ال���ة ال��افة ب�� الارتفاع والان�فاض وال�� س�ل �أك�� 

،وق� �ف�� ذل� ب�ع� الأزمات ال�ي ع�ف�ها ه�ه 

ول م� جهة، وارتفاع الف��ات س�اء على ال����� ال���ي أو العال�ي، وال�� أدت إلى ان�فاض أسعار ال��� 

وما . �ع� أسعار ال��اد الأول�ة م� جهة أخ��، وال�ي انع��� ���رة م�اش�ة على أداء ال��اعة ال�ق�لة

ه� ت�اجع ن��ة م�اه�ة ال��اعة ال�ق�لة في ال���ة ال��افة لاق��اد ال��ائ�� م� 

ال���ة ال��افة ال��ققة فل� تع�ف ن��ا ����ا 

أ� أن ح�� ال�اتج ال�� ت�ققه ال��اعة ال�ق�لة في ال��ائ� ال�ي 
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تق��� ال���ة ال��افة للق�اع ال��اعي ح�� ���عة ال��اعة خلال : )

 الف��ة

)2007 -2016. (  

و��ل ق�اع ال��اعة ال�ق�لة ��ه� ت�ب��ا في ال���ة ال��افة ب�� الارتفاع والان�فاض وال�� س�ل �أك�� 

،وق� �ف�� ذل� ب�ع� الأزمات ال�ي ع�ف�ها ه�ه  2015و 2014،وس��ي  2009و 2008

الف��ات س�اء على ال����� ال���ي أو العال�ي، وال�� أدت إلى ان�فاض أسعار ال��� 

�ع� أسعار ال��اد الأول�ة م� جهة أخ��، وال�ي انع��� ���رة م�اش�ة على أداء ال��اعة ال�ق�لة

ه� ت�اجع ن��ة م�اه�ة ال��اعة ال�ق�لة في ال���ة ال��افة لاق��اد ال��ائ�� م� ) 01

ال���ة ال��افة ال��ققة فل� تع�ف ن��ا ����ا ،ب���ا ح��  2016س�ة % 46إلى  2007

أ� أن ح�� ال�اتج ال�� ت�ققه ال��اعة ال�ق�لة في ال��ائ� ال�ي .% 12س��ات ح�� ل� ت��اوز 

2011 2012 2013 2014 2015 2016

نسبة مساھمة الصناعة الثقیلة في القیمة المضافة 

نسبة مساھمة الصناعة الثقیلة في القیمة 
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)06(ال��ل رق� 

  

و��ل ق�اع ال��اعة ال�ق�لة ��ه� ت�ب��ا في ال���ة ال��افة ب�� الارتفاع والان�فاض وال�� س�ل �أك�� 

2008ح�ة ب�� س��ي 

الف��ات س�اء على ال����� ال���ي أو العال�ي، وال�� أدت إلى ان�فاض أسعار ال��� 

�ع� أسعار ال��اد الأول�ة م� جهة أخ��، وال�ي انع��� ���رة م�اش�ة على أداء ال��اعة ال�ق�لة

01(ی���ه ال��ل رق� 

2007س�ة % 70ح�الي 

س��ات ح�� ل� ت��اوز  10خلال 

نسبة مساھمة الصناعة الثقیلة في القیمة المضافة 

نسبة مساھمة الصناعة الثقیلة في القیمة 
المضافة 
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تع�� ح��قة ع� ال�ور الفعال ال�� یل��ه ه�ا الق�اع في الاق��اد ال��ائ�� و�ن�ا ی�ت�� فق� �الأسعار خلال 

 .كل ف��ة

 62.في ت�غ�ل ال�� العاملة في ال��ائ�ال�ق�لة م�اه�ة ال��اعة :ال�ال�ال��ل� 

I. 2007في ت�غ�ل ال�� العاملة في ال��ائ� خلال الف��ة  ال�ق�لة م�اه�ة ال��اعة -

2016 : 

ان اله�ف الأساسي ل����� أ� ق�اع اق��اد� ه� ال��اه�ة في ت���� ح�� ال��الة، و���ا یلي ��ه� 

   .في ت�غ�ل ال�� العاملةال��اعة ال�ق�لة م�اه�ة 

م�اه�ة الق�اعات الاق��اد�ة في ت�غ�ل ال�� العاملة في ال��ائ� خلال :  )05(ال��ول رق� 

 الف��ة

2016-2007).(  

 .ألف عامل: ال�ح�ة

- ONS, « Emploi et chômage », du 2007 au 2010, p 03. Sur le site officiel de l’office national des statistiques, 

http://www.ons.dz, consulté le 05/09/2018 à 16.33  

. - ONS, « activité, emploi et chômage », publication n°592, 651, 653, 683, 726, 763 des années 2011, 2012, 2013, 

2014, 2015, 2016, p 05.  

م� خلال مع��ات ال��ول ال�اب� ��ه� ت��ر ح�� ال�� العاملة ال�ي ی�� ت�غ�لها م� ق�ل الق�اع      

 ال��اعي ال�اص �ال��اعة ال�ق�لة ح�� ���ل ثاني ق�اع م� ح�� ت�غ�ل ال�� العاملة في ال��ائ�، ح��

و�ال�الي فإن ق�اع ال��اعة . م� م���ع ال�� العاملة ال��غلة خلال ف��ة ال�راسة، % 25ت�لغ ن���ه ح�ود 

أنه ���ل�م م���ا م� ال��ف��ات  إلاال�ق�لة ��اه� ب���ة ج��ة في ال�� م� ال��الة واس�ق�اب ال�� العاملة، 

  .م� الع�ال و�ج�اءات الاس���ار في الق�اع ال��اعي به�ف ام��اص ع�د أك��

                                                           
، ال��لة العل��ة لل���ث و  الق�اع ال��اعي ال��ائ�� ب�یل ت���� خارج ال���وقاتفاتح ح��اتي ، ع�ا الله أ�ادی� ،   62

  .  320صف�ة  2018/  2الع�د  32ال�راسات ال��ار�ة  

2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007  

 ال��اعة 2551 2716 2912 3223 2962 2498 3198 3116 3153 3360
  ال�ق�لة 
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�ع� ت�ل�ل ال��ائج ال��ققة في إ�ار ت�ف�� ب�نامج ال��اعة ال���عة و ن���ة ال��� ال���ازن و م���عة 

ن����ج أنها ل� ) ب�نامج الإنعاش الاق��اد� و و ب�نامج ال����لي ل��نامج ال���(الإج�اءات الأخ�� م�ل 

الاق��اد� و على ال�غ� م�  �اعي في ال���ت��ن ق��ة �ال�رجة ال���قعة ، و أن  م�اه�ة الق�اع ال�

  .مع�له هام ن���ا الا انه �قي ه�ا ال�� �ع� الأساس ل�ل ن�� ح��قي 

 ��ف��  28-27-26ب�أ ال����� للإس��ات���ة ال��ا��ة م� خلال عق� ع�ة جل�ات و���ة أ�ام 

 ال��اسة الإق��اد�ة ، ���ار�ة الأ��اف الفاعلة ل���ج ه�ه ال�ل�ات ب���ی� أه� م�اور ت�جهات2007

 ال��ی�ة و ال�ي ر��ت على ت���ل إ�ار ال��اعة، �اع��اره أح� أه� ال���ر�� الل�ان ت�ت�� عل�ه�ا

إس��ات���ة ال����ة الإق��اد�ة لل�لاد و ال��جهة ل�الح م���عة م� ال��اسات العامة ال�ي ته�ف إلى ت���� 

 .ال��مات وق�اع� ال��اف�ة ل�الح ال���هل�،مع تع��� وتق��ة ال�فا��ة على م���� س�ق ال�لع و 

 إس�ه�ف� الإس��ات���ة ال��ا��ة في ت�جهاتها ، ال��ازنة ب�� إخ��ار�� رئ����� ه�ا، الع�ل على

ح�� دفع ت�ا�� .م�اصلة ت���ع ال��اعات ال��ل�ة م� جهة و ال�قل�ل م� فات�رة ال�اردات م� جهة أخ�� 

وم� ذل� ح�ص . � في ق�ان�� ال�ال�ة ال���لفة ت���قا لله�ف نف�هالق�اعات إلى إع��اد إج�اءات و ت�اب�

، على إدراج ج�لة م� نفقات الإس���ارات ال�اد�ة وغ�� ال�اد�ة ال�ي ت�اه� في 2010قان�ن ال�ال�ة ل��ة 

مع ال����� على ض�ورة إعادة �ع� ال����ة . ت���� ال�فاءات وت���ة ال��س�ات وال��مات ال���لة بها

�ة م� خلال إع��اد إس��ات���ة ص�ا��ة قائ�ة على إعادة تأه�ل ال��س�ات �ع� تأه�ل ال��ا�� الإق��اد

ال��ا��ة وم�ا�� ال��ا� �ال��ازاة مع �ل الإصلاحات ال�ام�ة إلى ت���ع ال��� العل�ي وت�ج�هه ل��مة م� 

 .ق��اد�ة ال����ةإح��اجات ال��س�ات الإ 100خلال إدراج ال����ل�ج�ات ال��ی�ة للإعلام والإت�ال 

وال�ق�ة الإس��ات���ة في ال��س�ات وال�����ة  الاق��اد�وت���� ال�فقات ال��ت��ة �ع�ل�ات ت���� ال��اء 

  .على ال���ص ت���� مل���ات ال����ة وال����� وال��افقة 

 �ةال��اف�ة والفعال�ة لل��س�ة ال����ة و ال��ف�ة ع�� ورشات ���� تق�م ال�ولة ���ا�ع�ها م�� ع

  .س��ات،لل���� م� ت���� الإس��ات���ة على أس� ص���ة 98مع ض�ورة ال��لي �ل�ة ع� ال��ام 
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فه�ه ال��ائج ال���اضعة ن���ا، مقارنة ���� �ال��ارد ال�ال�ة ال���فة، ت��� م� الق�ل �أن س�اسة الإنعاش 

م�� ان�هاج ه�ه ال��اسة،  �ة في ال��ائ� ت�اجه م��لة نق� في الفعال�ة، �اع��ار أن أح� الأه�اف الأساس

وه� ت�ق�� ن�� خارج ال���وقات ح��قي وم����، ���� ���ن له أث� ق�� على ال��غ�ل وال����ة ال�املة 

وس�� ذل�، في تق�ی�نا، ه� . لل�لاد، و���ح ب����ع الاق��اد وف� ت�ع��ه ال�ف��ة لل�ارج لا ی�ال �ع�� ال��ال

املة تع�ل خاصة على إزالة م��لف الاخ�لالات، والق�اء على �ل ��اب إس��ات���ة اق��اد�ة واض�ة وش

الع�اق�ل ال�ي ت��ل دون رد الاع��ار ل�هاز الإن�اج ال���ي، وتع��ة �ل ق�راته، وت����ه م� اس�غلال ال��ا�ا 

�لها ك�ا أن ال���ة ال��س�ات�ة غ�� ال�لائ�ة ال�ي �ع�ل في . ال����ة ال��احة، ل���ن أك�� فعال�ة وت�اف��ة

) ال����� م�ه لع� ال�ور ال�اس� في ت���� الاق��اد ال���ي، في �ل اق��اد ال��ق (الق�اع ال�اص حال�ا 

ح�� أن نق�ة ال�عف . ت��ع أك�� على ال��� ع� م�ادر ال�ي ت�اه� في ت�ق�� الأه�اف ال����ة 

�اعي، ال�� �ان� ن��ة ن��ه ال�ئ���ة لأداء الاق��اد ال���ي خارج ال���وقات ت�قى م���لة في الق�اع ال�

و��ل�، فإن م�اه�ة الق�اع ال��اعي في ال�اتج ال��لي ال�ام  % 2.6ال���س�ة خلال الف��ة في ح�ود 

ت�قى م��ب��ة وض��فة ن���ا، على ال�غ� م� أن ه�ا الق�اع �ع��� ال���ك ال�ئ��ي لل��� ال����ام في 

ال��ئي في الإن�اج ال���ي، فإن الإن�اج ال��اعي ���ل �ال�غ� م� �ا�عه . " م��لف الاق��اد�ات ال�عاص�ة

ام�ع ال�ل�ة، ��ن ال����ة ال��ا��ة تع� في الغال� ال��ه� الأول وال���� لل��� م�ام�انة هامة في ��اس 

الأخ��، وم��ر لل�قي ال�ق�ي وال����ل�جي م� خلال  الاق��اد�، إضافة إلى اع��ارها ال��ف� للق�اعات 

  .والإب�اع  ن��ها للاب��ار

وع� أس�اب ضعف أداء الق�اع ال��اعي في ال��ائ�، ���� الإشارة ه�ا، �اخ��ار ش�ی�، إلى أه�ها 

لاس��ا �ع� ف�ل (وال����لة في الاخ�لالات ال�ادة ال�ي ع�فها ه�ا الق�اع خلال العق�د الأر�عة ال�اض�ة

ا�ة ب� ���ة م� م���ف ال�����ات إلىإس��ات���ة ال��اعات ال���عة ال�ي ت� ت���قها أث�اء الف��ة ال�

ال��ع���ات م� الق�ن ال�اضي وال��ت��ة أساسا على ال��اعات ال�ق�لة على ح�اب ال��اعات ال���فة 

الق�اع ال�اص؛ ث� ال��اجع ع� الاس���ارات ال����ة ال�� م�� ف��ة ه��ام إ  وق�اعات ال��ا� الأخ��، و��ا

الأم��ة ال�ي عاش�ها ال�لاد ح� ب�ا�ة ال��ع���ات - الاق��اد�ة وال��اس�ة-ال��ان���ات؛ وان�هاء �الأزمة ال�ال�ة

ت���� و��ا ال�أخ� ال�ل��� في ) م� نف� الق�ن، وما صاح�ها م� ر��د اق��اد� ش�ی� و���ل الأم� ن���ا 

الإصلاحات اله��ل�ة للاق��اد ��فة عامة، وع�م وض�ح ال�ؤ�ة �ع� ���ا ی�عل� ب��ف�� الإس��ات���ة 
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وال�ام�ة إلى ) ال�ي ما انف�� ال�ل�ات ت���ث ع�ها م�� ع�ة س��ات(ال��ا��ة ال��ی�ة ��فة خاصة 

  .  �ا الق�اع هال�ه�ض 

��لف الآثـار الإ��اب�ـة �ال�عـاون مـع ال��ـ�اء ����ج� على ال���مة ال��ائ��ة أن تع�ف على دراسة م

وال������ في ش�ون ق�اع ال��ی� وال�ل� م� اجل وضع إس��ات��ة خاصة به�ا الق�اع ل�ع��� الاس�فادة 

مـ� هـ�ا الق�اع للاق��اد ال���ي ؛ و�ال��� إلى ت���ات الاق��اد ال��ائ��، ه�اك ض�ورة لأن ت��ع ال��ائ� 

م� اع��ادها على ال�ف� وت�ق� ت���ة م���امة، ول�ل�غ ه�ا اله�ف، لاب� م� ت����  م� اق��ادها ل��ف�

ص�اعة م�ت��ة �ق�ـاع ال���وقـات وصـ�اعة ال��ی� وال�ل� ال�ي هي ذات ���ة م�افة عال�ة وت�اه� في 

ق�اع  ل�ع��� ت��� الق�اع ال��اعي وفي مق�م�ه . ت�امل الأن��ة ذات ال�لة �الق�اع ال��اعي ال����لي

ال��ی� وال�ل� ��� س�اء على ال��� الق��� أو ال��� ال�ع�ـ� ال��ام �ع�ل�ات مه�ة س�اء في ال��س�ات أو 

على م���� م���ها، ه�ه الع�ل�ات ��� أن ت��ه�ف ناجعـة وت��ـ�� ��ق ال�����، ت���� ن���ة 

ال��ل�ة لل��وة، ال��ام ب�ع� ال����ج، ت���ة ال��اكة ال��ا��ة ����ع أش�الها وخاصة في ال����ل�ج�ات 

ال��س�ات ���ا ��� ال��اصفات وخ�مات ال�ع� ؛ و ض�ورة ف�ح ال��ال أمام الاس���ارات الأج���ة 

لل����� ق�اع ال��ی� وال�ل� وه�ا م� خـلال الـ�خ�ل فـي ش�اكة مع ال���عات العال��ة ال�ي ت��ي 

ه�ا ال��ال م� م�ـاج� ال�ي ت�خ� ب��وات ����ة غ�� �الاح��ام م� اجل اس�غلال الأم�ل للق�رات ال�ولة في 

م��غلة و ��ل� ی��ج� عل�ها ن ت��� ال���مة ال��ائ��ة و���عة إج�اءات لإ�لاق ی� ال���ات ال��ائ��ة 

لإقامة م�ار�ع م����ة مع ال���ات الع���ة لل��ی� وال�ل� ��ا ح�ث م�خ�ا مع ال��اكة الق���ة لل��ی� 

  .أنه اص�ح ال��� ف�ها غ�� م��ازن ب�� الق�اعات و ��ل� ن�� . وال�ل� 

ن��ذج ج�ائ�� خاص لل����ة ال��ا��ة  و ق� ان�قل� إلى ه�ا ال��قف الاق��اد� �ع� م�اولات حادة �اع��اد

ب�ا�ة الق�ن القادم، و ق� أص��� ق�ة إقل���ة ���� في ال�غ�ب  و ال�� �ان ���ه�ف أن ت�ل ال��ائ� على

ال��ی�  ص�اعة(�لاك ��اكل إن�اج�ة م���رة قائ�ة على أول��ة ف�وع ال��اعات ال�ق�لة ام الع��ي، على أساس

 ، و)و ال�ل�، ال��اعات ال���ان���ة الأساس�ة، و ال��اعات ال����و����ائ�ة

ال���ات ال����ة، و ال�ي اع���ت في  ���وعات ال��ا��ة الع�لاقة، و �الاع��اد على ع��ات م�البل�رة 

  .الع��د الفق�� للاق��اد ال��ائ�� ذل� ال�ق� 
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ت��ر ص�اعة ال��ی� وال�ل� وال��اعة ال���ان���ة في :ال���� ال�اني

  .ال��ائ�

  : ت�ه��

حالة م� الاس�ق�ار ن��ا لارت�ا� م�ارده ���رد واح� ی���ل في  الاس�قلاللق� ع�ف الاق��اد ال��ائ�� م�� 

ال���وقات، ه�ه ال�الة جعل�ه �عاني م� أزمة ���لة ال�م�ه إلى ی�م�ا ه�ا، ه�ا ال�ضع ل� ی�ضي ال���مات 

ال��عا��ة، م�ا جعلها ت���ى ع�ة اس��ات���ات اق��اد�ة ل���ي ه�ه الع��ة، وم� ب�� ه�ه ال��ارات ن�� 

و ص�اعة ال��ی� وال�ل� ال�ي ت���ها ال�ولة م� ) ت���� وص�ا��ة ال��ارات(ت���ة ال��اعة ال�ق�لة اس��ا

أجل ب�اء قاع�ة ص�ا��ة ت�اه� في ت�س�ع ال���ج ال��اعي وت���� الع�ئ على م��ان ال��ف�عات، خاصة 

م� ال���ات العال��ة  �ع� ال��مة ال�ي ع�ف�ها أسعار ال���وقات ،وق� ن��� ال��ائ� في اس�ق�اب الع�ی�

 .ال�ائ�ة في هاذان ال��ال���

تع��� ص�اعة ال��ی� وال�ل� وال��اعة ال�ق�لة م� أه� ال��اعات الاس��ات���ة ح�� تق�م ب�ور رئ��ي في 

والاق��اد�ة ح�� ت�ضح ال��انات الإح�ائ�ة على م�ار ف��ات زم��ة في الع�ی� م� ال�ول  ال����ـة ال�ـ�ا��ة

ال���ای� وج�د علاقة ��د�ة ب�� ���ة الاس�هلاك م� م���ات ال�ل� وص�اعات  الاق��ـاد�ذات ال��ـ��� 

وال�ل� وال��اعة ال�ق�لة �ق�اع له دور  ال��ی� ال�ق�لة و ال��� الاق��اد� لل�ولة ، وت�جع أه��ة ص�اعة

  .م�ث� في ال����ة الارت�ا�ها ال�ث�� �الع�ی� م� ال��اعات الاخ�� 

 : في ال��ائ� ص�اعة ال��ی� وال�ل� �رت�:ال��ل� الأول 

و�ان� ت�� وصا�ة وزارة ال��اعات ال�ق�لة، و�ان دو ر ه�ه ال��س�ة  1964أن��� ه�ه ال���ة س�ة 

الع��م�ة ه� ال��ام �ال�راسات و�قامة وح�ات لل��ی� وال�ل� ووح�ات ل����ل ال�عادن ال��ی��ة وغ�� 

ت���� م��� ال��ار لل��ی� وال�ل�، وق� �ان له�ه ال���ة اح��ار ال��ی��ة، �الإضـافة إلـى الإش�اف على 

ت��رج ن�ا�ات ه�ه ال���ة في ال��اعات الأمام�ة ال�ي  63م���ات ال��ی� وال�ل� ال����رد م� ال�ارج

                                                           
ل�م إن�ان�ة ، ع�د ، م�لة عب�� ال�اضــ� وال���ق�ــل: أسال�� ال����ة ال�املة وم��لة اخ��ار ال��اسات ال��یلةع��د،    63

   97، ص  2008،  36
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ت�ف�ها للأ��ـاث والاسـ�غلالات ال�����ـة و�ـ�ل� ال��اعات ال�ل��ة ال�ي ت��ع�ل ال�ل� وال�عادن غ�� 

�الق�اع الفلاحي وق�اع ال��� وال��اء، وت��� الأن��ة ال�ئ���ة له�ه ال���ة ال����ة لل��ی� ال��ی��ة 

وال�ل� في إن�اج ال�ل� �ال����ات ال����ة وغ�� ال����ة وت���ل ال�ـل� والغاز ال��اعي وال����� 

وق� ارت�� ت��ر وت���ة .د ال��لي وال�راسات اله��س�ة ووح�ات ال��اء وت�ر�� ال�� العاملة وال���ی� والاس���ا

 .ه�ه ال���ة �ال����� الاق��اد� ال���ي ع�� م��لف ال��اسات الاق��اد�ة ال�ي م�ت بها ال��ائ�

  

  64:  م��وع إن�از م��� ال��ی� و ال�ل� في ب�لارة ولا�ة ج��ل

الاق��ـاد ان�لاق م��وع إن�از م��� ال��ی� و ال�ل� ب�لارة ولا�ة ج��ل و�ع��� حـ�ث علـى م�ـ��� 

ال��ائ�� و�أتي ����ر أساسي في ال��اعة ال��ائ��ة ح�� ت�ل� ��ه خ��ة و م��ون مـ� الع�الـة ، و�ـأتي 

ح�� م� ال����� أن ی�ف� ال���� م�اص� شغل وم�اد م�جهة لل��ق " ق���ة ، - فـي إ�ار ش�اكة ج�ائ��ة 

ف�ح ال��ال ال����ل�جي، و�ع��� ث�وة و ق��  ال��ل�ة ����ار و ���دة و���اف��ة ل��ا�ة ال��ق ال��ائ��ة مع

ص�اعي ���� في ال���قة ال�اص �ال��ی� و�ل ما ی�ور �ه م� س�ق لل��اولة أ� ان ت�� � ع� ال���ع 

م�ات ال��س�ات ال�ـغ��ة و ال���سـ�ة ال�ي لها علاقة ���اعة ال��ی� و ال�ل� و هي م�اور مه�ة ل�ل 

  .م��قة أف����ا و لل��ق الأورو��ة 

��ا س�قل� مـ� فات�رة اس���اد ال��ی� وم��قاته و���� في فات�رة ال���ی� ��ا س�ع�ي ص�رة أساسـ�ة  

لل��ائـ� أنهـا بلـ� مف�ـ�ح للاس���ارات على ال����� ال�ولي في م�ال ال��ی� و ال�ل�، و س���ج ال���� 

لای�� �� في م�حلـة م 5فاع إلى مل��ن �� م� الف�لاذ ال���ل في م�حلة أولى وه� إن�اج م�شح للارت 5.2

ثان�ة �إن�اج الف�لاذ ال��فح وأنـ�اع الفـ�لاذ ال�اصة وس��اه� ه�ا الإن�اج أساسا في ت���� ص�اعة ال��� 

 2020الف م��� شغل م�از� افاق  15م��� شغل م�اشـ� و م�ـ���لا   3000ال��ی��ة و 

  :ی� في العال�ل��ن دولار لاس�غلال أح� أك�� م�اج� ال��م 15اس���ار 

                                                           
 دور ق�اع ال��اعة ال��ی� و ال�ل� قي ت�ق�� م��ل�ات ال����ة الاق��اد�ة في ال��ائ�س��� ب�خ�الة ، محمد زرق�ن ،   64

  . 87ص  2015، ج�ان  02م�لة ال��ائ��ة لل����ة الاق��اد�ة ، الع�د 
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أح� أك�� م�اج� ال��ی� في العال�، و اس�غلال ه�ا ال���� ) غار ج��لات(وه�ا م� خلال اس�غلال م��� 

وت�لغ اح��اجات ال��ائ� . سـ��د� إلى ت���� ال���قة وخل� ف�ص ع�ل ج�ی�ة وخف� واردات ال��ی� 

ی�� �� س���ا فق� وت���رد ال�اقي ملا 5ملای�� �� س���ا وهي ت��ج  10الإج�ال�ة مـ� ال��یـ� وال�ل� 

 130و�قع غار ج��لات على �ع� . ملای�� �� س���ا  10بل��ن دولار س���ا، ���ا ت�عى لإن�اج  10ب�اقع 

بل��ن  5.3وتق�ر اح��ا�ات ال���� بـ  .  651952ك�ل�م�� ج��ب ش�ق م�ی�ة ت��وف و�ان اك��ف عام 

  ألف ف�صة ع�ل ج�ی�ة  15بل��ن �� ���� اسـ�غلالها، وس��ـ�ح ال��ـ�وع �إن�اء  ��7.1 م�ها 

  :اعادة الاع��ار لل���� 

مل��ن �� س���ا فـي  2ح�� ت�عى ال���مة لإعادة م��ع ال��از الى �اق�ه الإج�ال�ة ال�ا�قة ع�� 

وه�ا ب����ل أغل��ة رأس ال�ال الاج��ـاعي لأرسـ�ل�ر . �� ب�نامج الاس���ار وال��انة ال�ـ��ات ال�ق�لة �ع� ت�ف

�ال�ائة م�ه لل��ف ال��ائ�� ، وس�ع�د ه�ه ال���ة إلى �ل م� ال��س�ة ال����ة لل��ی�  51م��ـال أ� 

س��د� ال����ع على �ال�ائة ، و  21ب���ة ) س��ار (�ال�ائـة وال���ع الع��مي ال��ائ��  30والف�سفات ب��ـ�ة 

عقـ� ال��ـاه��� ال�� یـ� لارسـ�ل�ر م��ال إلى ارتفاع ح�� رأس ال�ال الاج��اعي م�ف�قا ����� اس���ار� 

و�ان م��ع أرس�ل�ر م��ال، ق� . ���ح ی�جه لإعادة تأه�ل وع��نة وت�ـ��� ال��اج� ال�اقعة ب�لا�ة ت��ة 

مع م��ع س��ار، ی���� م���ا اس���ار�ا ����ة  ،إلى اتفاق اس��ات��ي 2013ت�صل في شه� س����� 

مل��ن دولار م�جه ل����� م��� ال��یـ� وال�ـل� �ال��ـار وم���ي ال�ن�ة و��خ��ة، و�ه�ف إلى  763

  . 2017مل��ن �� سـ���ا في آفاق  2.2م�اعفة �اقة إن�اج ال���ع ل���قل م� مل��ن �� إلى 

مل�ـ�ن دولار وال�ان�ـة ت�ـ�  600ولى ح�ل الاس���ار ����ـة وت� ال����ع أ��ا على اتفاق��ي ق�ض، الأ

مل��ن دولار، ب�� ب�� ال��ائ� ال�ارجي وأرس�ل�ر م��ال، م�ا س���ح ب�ع��ـل ت�ف�ـ�  355الاس�غلال ����ة 

م��ـ� ع��نة وت���� م��� ال��ار، ح�� س��عان ت�� ت��ف أرس�ل�ر م��ال �ل ال�سائل ال�ي 

� ج�ی� �ق�اع ال��ی� وال�ل� ال��ائ��، وال��اه�ة في م�اجهة ال�ل� ال���امي على س���ح له بـال�ه�ض م

 66 . �ال��ق ال���ي 16م���ـات ال��یـ� وال�ـل� 

  �ع� ت�ل�ل ال��ائج ال��ققة في إ�ار ت�ف�� ب�نامج ال��اعة ال���عة و ن���ة ال��� ال���ازن         

                                                           
  2013.و�الة الأن�اء ال��ائ��ة  65
  2014ن�ف���  30، ج���ة ال��اء، ال��ائ�، ی�م إعادة تأم�� ال��اج� وغل� ملف م��� ال��ار نهائ�ا، / ح�ان ح  66
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) الإنعاش الاق��اد� و و ب�نامج ال����لي ل��نامج ال���ب�نامج (و م���عة الإج�اءات الأخ�� م�ل  

ن����ج أنها ل� ت��ن ق��ة �ال�رجة ال���قعة ، و أن  م�اه�ة الق�اع ال��اعي في ال���الاق��اد� و على 

  .ال�غ� م� مع�له هام ن���ا الا انه �قي ه�ا ال�� �ع� الأساس ل�ل ن�� ح��قي 

 :   في ال��ائ�م��وع ق�����ة وق�اع ال��ی� وال�ل� 

�ع��� ه�ا ال���� ن�اة إن�اء ص�اعة ال��ی� وال�ل� في ال��ائ�، ح�� أعل� ع� ب�ا�ة ه�ا ال���� 

 20و�ان یه�ف إلى ت���� ورفع م���� ال����ي لل��ائ���� ب���ة  1958في ال�ال� م� أك���� س�ة 

ال��ائ� و�ن�اء ��قة ب�ج�از�ة و�ان یه�ف ��ـ�رة غ�� م�اش�ة إلى تع��� ال�أس�ال�ة الف�ن��ة في % 

م�عا�فة مع ال�ان� الف�ن�ي والق�ـاء على ال����ة ال��ائ��ة، أ� �ان له أه�اف س�اس�ة أك�� م�ها 

اق��اد�ة، ورغ� ه�ا ��� ال���وع م���عة م� ال��امج ال�����ة، و�ع��� س�� ن��ء ص�اعة ال��ی� 

قة �ل� في م��قـة ال��ار ���ی�ة ع�ا�ة ��اوال�ل� في ال��ائ� ح�� ت��� إقامة م��ع لل��ی� وال

س��ات �الإضافة إلى إقامة م��� للاس���اج مادة ال��ی� �ال�ن�ة 4 ف� ألف �� وفي � 200س���ة ق�رها 

  .�ال��ازاة مع م��ع ال��ی� وال�ل� �ال��ار 

م�  1960وق� تأخ� إن�از ه�ا ال���وع ال�� ���ل ص�اعة ال��ی� وال�ل� في ال��ائ� إلى غا�ة عام 

�ـ�ف ش��ة ال��ی� وال�ل� لع�ا�ة في إ�ار م��وع م���ك ساه�� ��ه ال��اعات الف�ن��ة لل��ی� 

ولق� خ�� ل�ي ���ح ه�ا ال���� م��� لل���ی� ن�� ف�ن�ا ودع�  67.الف�ن��ة وال�ـل� وال���مـة

اعة الف�ن��ة ص�اعات ال��ی� وال�ل� في ف�ن�ا و�ال�الي ت��ح ال��اعة ���ا�ة ف�ع م� ف�وع ال��

وم��لة للاق��اد الف�ن�ي ، و���� الق�ل أن م��� ق�����ة �ع��� ال���وع ال�� أس� لقاع�ة 

ص�ا��ة لل��ی� وال�ل� في ال��ائ�، و�ع� الاس�قلال م�اش�ة ت�� ال��اصلة على ال�ق��حات والان�ازات 

  .ال�ي جاء بها ال���وع 

 68: م�س�ة آرس�ل�ر م��ال ع�ا�ة 

                                                           
 1982، دی�ان ال����عات ال�ام��ة، ال��ائ�،ال����ة ال��ا��ة في ال��ائ�ج�ال ال�ی� ع���ات، ت�ج�ة ال��ی� سع��،   67

   .50ص 
  2016مارس  31، "ال��اكة مع اله��د �ان� �ارث�ة" ل مع��ن بج���ة ال���، ی�م�ة ج�ائ��ة، مقال ل���ي ن��  68
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ل��ار لل��ی� و ال�ل� م� أك�� ال��ار�ع ال�ي حقق�ها ال��ائ�، ح�� ی���ع على م�احة م��� ا ����ع

 5000قل�� بل��ة س��� ع�ار ب�لا�ة ع�ا�ة، و ��غل ح�الي  اه��ار تا�عة إلى  800اج�ال�ة تق�ر ب 

  .مل��ن �� م� الف�لاذ ال�ائل  2مع �اقة ان�اج�ة ن���ة ت�لغ ح�الي  2016عامل س�ة 

م���  لأسه�الع��م�ة ال�ال�ة " س��ار"ب�� م���عة  2001أك����  10ال��اكة �ان ��  ت���ع عق�

ال�� �ع��� ال�ائ� العال�ي في ص�اعة ال��ی� و " أرس�ل�ر م��ال"ال��ار، و ال���� الأج��ي اله��� 

أرس�ل�ر "م� أسه� ال����، و ت����ه ب % 70ال�ل�، و ق� ن� على ام�لاك ال���� الأج��ي ل 

  : ، و ت��ل� أه� دوافع إب�ام الاتفاق ���ا یلي "ال ع�ا�ةم��

،اخ�ار ح�الي س�عة آلاف عامل ال�هاب ال��عي، و  2000و  1997خلال الف��ة ال����ة ب�� س��ي 

مل�ار دی�ار مع نها�ة س�ة ، الأم� ال�� دفع ال���مة ال��ائ��ة  إلى   60ارتفع� دی�ن ال���� ل��لغ 

   "أرس�ل�ر م��ال"على اتفاق ش�اكة مع الع�لاق اله���  2001أك����  10ال����ع في 

عامل آن�اك ، و  ألاف 10، و ح�ا�ة م��ر ق�ت أك�� م� ر لإنقاذ م��� ال��ار م� الافلاسك��ا

��ی� وال�ل�، وتق�م ثال�ة لل" س��ار"كان ذل� ع� ���� م�اق�ة دول�ة ت���� ف�ح رأس مال ج���عة 

ال�� ت��ل ���ا �ع� الى أرس�ل�ر م��ال، و ه� أك�� م��ج ” إس�ات“اله��� ي م� ب��ه� ال��عامل م�عامل

س��ات وض�ان تأه�ل وت����  04للف�لاذ ال�ائل في العال� ، و ق� ال��م ���ا�ة م�اص� ال�غل ل��ة 

 175الع�ال وع��نة وسائل الإن�اج، إضافة إلى ال��امه ب����� ب�نامج اس���ار �غلاف مالي ����ة 

س��ات ت���ل في  10س��ات، مقابل ال���ل على ام��ازات ض����ة ل��ة  05لار ل��ة مل��ن دو 

�ال��ة ع� الأسعار   30ت���� أسعار اس�هلاك ال�اء وال�ه��اء و ت�ال�� نقل ال��اد ال�����ة ب���ة 

 ال�ع��ل بها ، وأ��ا ب����� ال��ال�� ال�اج�ة ع� ت��ی� ال����قات ت�اه م�الح ال��ائ� وص��وق 

  %. 17ال�أم��ات الاج��ا��ة ب���ة

  :الأس�اب ال�ي أدت إلى إنهاء ال��اكة مع ال���� اله��� 

  ����� ب�أت م�اع� ال���� الأج��ي في ال��ائ� �ع�ما شع�ت ال���مة �إخلاله  للاتفاق ال��

م�عل�  ی�علّ� الأول ب���امج الاس���ار، ال�اني �ال����� ال�الي، ال�ال�: على ثال�ة ب��د رئ���ة

�ال�ان� الاج��اعي والاق��اد� ل��ان الاس�ق�ار، و ه�ا ما أد� الى عق� ال�ز�� الأس�� 

، ت� خلاله م�اجعة عق�   2012في " أرس�ل�ر م��ال" لل��اعة وال��اج� اج��اعا مع م��ولي 
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ال��اكة ب�ي ال��ف ال��ائ��  واله���، و وضع ب��ی� اث��� ضّ�� م� خلاله�ا  ال�ز�� على 

�ولي ال���� الأج��ي ، ���� ت�ق�� الأه�اف الإن�اج�ة ال��ف� عل�ها، و ثان�ا أنّ ال���مة م�

  . 2020ال��ائ��ة  ل� تع�ض ال���� اله��� في حال �ل�ه ف� ال��اكة ق�ل عام 

  ت�ای� ملفات ف�ائح الف�اد داخل م��� ال��ار، و خ�ف ال���� الأج��ي م� ت��ر س�ع�ه

لاضافة الى م�اكل ع�م الاس�ق�ار الاج��اعي و ���ة ال��اعات ال�قاب�ة و في الأس�اق ال�ول�ة، �ا

  ؛  2015اال���ات الع�ال�ة ال�ي ت�ال� ب�فع الأج�ر م�ل الاض�اب ال�� وقع أف��ل 

   وال����� رفع  2016رفع ال�س�م ال�����ة على ال��اد ال����ردة خلال قان�ن ال�ال�ة ،

ت اس���اد ال����ات ال��ی��ة في إ�ار اس��ات���ة على ع�ل�ا%30الى%  17ال����ة م� 

شاملة لل�فا� على ال���ج  ال���ي ، و ه�ا الإج�اء �ان ���ا�ة عائ� ���� �ال���ة ل���ق�ل 

ع�ب ب�ا�ة م��� ال�ّ�ار ال�� �عاني في " ن�ف ال��ّ�عة"ال���� اله��� في ت���� م���اته 

  .ال���ات الأخ��ة م� ضعف الإن�اج 

 م��ا��ة ال���� الأج��ي  على م���� ال��ق ال�ولي الان�اج ال��ی� و ت�ني م�� ��

، �الاضافة الى ازد�اد حّ�ة ال��اف�ة العال��ة العال��ةال�ل� ، و ان�فاض ���ة أسه�ه في  ال��رصات 

في ه�ا ال��ال، م�ا أد� �ه الى  ال��لي ع� الع�ی� م� ال��ار�ع الاس���ار�ة ع�� العال�  و ت���� 

� الأف�ان في بل���ا و ع�د م� دول أورو�ا ال����ة، و م�اولة ت���ع ن�ا�ه ع�� ال��جه الى م�ال ن�ا

س��ات ل� ت�ق لل��ائج ال��ج�ة، بل إن  10ال���و����اء ؛ اع���ت ال���مة أن ال���لة ال�ي ت��� ح�الي  

ع�� ال�الي ال�� ق�ر س��ات أخ�� رغ� حالة ال 10ال��ف اله��� �ال� ب���ی� لل��ا�ا ال����حة ل 

عامل، ما دفعها  4900مل�ار س����، ��ا ل� ت���ع الإدارة ت�ف�� أج�ر  1200ب  2013خلال س�ة 

لاق��اض م� ال���ك ل���ی�ها �ع� ت�قف ع�لات الإن�اج ج�اء تع�ل للف�ن العالي ل��ة ���لة اب��اء م� 

� م��� اس���ار� شامل وضخ ،واش���� ال���مة على ال���� الأج��ي ت�ف� 2012شه� ج��ل�ة 

الأم�ال ال��ور�ة ل��ق�� الاس�ق�ار الاج��اعي داخل ال����، ووضع اس��ات���ة ج�ی�ة لإعادة ���لة 

ال����، وه� ما ل� یل��م �ه ال���� اله���، م�ا أد� ���ل� م�اه�ات ال�ولة إلى ح�� ق�ار اس�عادة 

�� ت���ة وت���� ل�ع� ق�رات إن�اج ال����، و ، و�ق�ار م�  2014الأغل��ة م� ال���� اله��� س�ة 

لأغل��ة أسه� (سا�قا س��ار "ام���ال"���ع ال��اعي الع��مي ذل� م�ازاة مع الاعلان ع� اس�عادة ال

أرس�ل�ر "لل���� اله���  مقابل الإ�قاء على ح� ال����% 51 رأس�الهال��ار م� خلال رفع ح�ة 
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م��� الإنعاش ال�ع��� ب�نامج ت��ی� وع��نة ودع�  م� ال���، وت���%49ال�� م��ل� " م��ال

، ��ا ���ل اس��لاف الف�ن   2017مل��ن �� خلال س�ة   2.2مل��ن �� إلى  1ق�رات الإن�اج م� 

الأول ال���قف ع� ال��ا� �ف�ن ح�ی� �ه��ائي وت���� تق��ات الإن�اج، و�عادة ت���� م�اج� ب�خ��ة 

و�قارب الغلاف ال�الي ال���� للع�ل�ة إج�الا  مل�ار دولار  ؛  وال�ن�ة وال�فا� على م�اص� الع�ل،

اس���ت ال���مة خلال ع�ل�ة الاس��جاع على م���عة م� ال�قا� ت��ح لها  ب����� القاع�ة ال��ت��ة 

اس��جاع  2009م� قان�ن ال�ال�ة  ال����لي ل��ة ال ���76 ال�فعة، و ال����ص عل�ه في ال�ادة 

الاس���ار�ة، ح�� ت�� ه�ه ال�ادة على ام�ان�ة ت�ل�� م�ل�  م�اه�ات ال�ولة   ال��س�ات وال��ار�ع

ال��ج�دة، و ذل� م� م��ل� ��ه�ا م��أ  ال��س�اتال���وق ال���ي للاس���ار �اس��جاع ح�� في 

ال�ف�وضة عل�ه؛�ع� م�ور ح�الي س�ة على  �الال��اماتس�اد�ا ���� في حالات إخلال ال���� الأج��ي  

، أعل� وز�� ال��اعة وال��اج� ع�  2015في ال�ائة م� أسه� ال���� أ� في أك����  51اس��جاع 

اس��جاع ال��ائ� مل��ة م��� ال��ی� وال�ل� �اال��ار مائة في ال�ائة ، وف� اتفاق ش�اكة ج�ی�، �ق��� 

ال�ق��ة فق�، �اشفا أن إعادة تأه�ل م��� ال��ار �لف� ال�ولة  ح��ر ال��عامل اله��� ��ه على ال��افقة

   .مل��ن دولار  635

نلاح� م� ه�ه ال����ة أنّ اقامة ش�اكة اس��ات���ة مع رائ� عاملي ال�ع�� �ال��ورة ج�احها و اس�فادة ال���� 

ض��ة، إلا أنّ  �ع ال���� الأج��ي ���عة عال��ة و ق�رات�ال��لي م�ها، ح�� أنه و على ال�غ� م� ت

م�ها ال�ان� الاج��اعي للع�ال، ��ا أنّ الاس�غلال   لاس��الل��ائ� خ��ص�اتها ال�ي  ��� م�اعاتها ، 

الأق�ى و ال�ف�� في �ع� الأح�ان ل�سائل الان�اج م� ��ف ال���� الأج��ي ، اضافة الى تأث�� الأزمة 

لع�ال على م���� ����لف ف�وعه في العال� ، ال�ي  أدت �ه الى ت���ح الع�ی� م� ا 2008العال��ة ل��ة 

ساه�� في اخلاله �الاتفاق ال���م على م���� ال���د ال�ال�ة ال�الفة ال���، و ال�ي �ان� س��ا م�اش�ا في 

ه�ه ال����ة مع  2016في مارس " ام���ال"ف�ل ه�ه ال����ة، و في ه�ا ال��د وصف ال��ی� العام ل���ع  

دون ق��د، " ال�لاق"، و اس��ج�� ت�جه ال��ف ال��ائ�� إلى اس���ام حقه في 69 ال���� اله��� �الفاشلة

س��ات ال����� "���د إج�اء ع�ل�ة ت�ق�� مالي وم�اس�ي  ح�ل " إم���ال"وذ�� �أن ال�زارة ال�ص�ة وم��ع 

لاس�غلال ج�اء ا والان��ارال��ت "م� ��ف الأجان� ال�ی� دفع�ا �ال���� وج��ع ب��ه�اته ن�� " ال�ارث�ة

  .ال�ف�� وغ�� العقلاني لل��ه�د ال�ق�ي والألي ل���ع ت�ه��ات ال����، م� ب��ها الف�ن العالي 

                                                           
  .ل���ي ن��ل مع��ن ، م�جع س�� ذ��ه   69
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ن���ل� م� م��ل ه�ه ال��ارب ع�م ت�اثل دوافع و م�اه�ات ال���اء ال��ائ���� و الأجان�، ��ا   

ل�ات ال��ائ��ة  الى ض�ورة نلاح� دور �ع� ال��ارب ال�ي ان�ه� �اس���اذ ال���� الأج��ي في ت���ه ال�

  .ح�ا�ة  م�س�اتها، أما �ال���ة للأث�، ����� أن ���ن ا��اب�ا أو سل��ا 

  .ت��ر ال��اعة ال���ان���ة في ال��ائ�:ال��ل� ال�اني

 : )م�س��س ب��( "ال��س�ة ال��ائ��ة لإن�اج الأوزان ال�ق�لة ت�� علامة 

 "ص.س. و.م��ع م" ال��س�ة ال����ة لل��ارات ال��ا��ة ت���ل ال��س�ة الام لل��س�ة ح�ل ال�راسة �� 

(SNVI Groupe   أما �ال���ة  1719و وهي م�س�ة م�ت �ال���� م� ال���ات م�� ن�أتها س�ة،

لل��س�ة ح�ل ال�راسة، فهي أح� ف�وع ال��س�ة الأم، تقع في ال���قة ال��ا��ة ل�ل��ة ال�و��ة ال�ا�عة ل�ال�ة 

  70: ،رأس مالها مق�� ��ا یلي venture-joint) لها الق�ان�� ه� م�س�ة م����ةال��ائ� العاص�ة، و ش�

 34%ال��س�ة ال����ة لل����ات ال��ا��ة (SNVI) .  

 % 17الف�ع ال��اعي و ال��ار� ) �يوزارة ال�فاع ال��.  

 %49 آ�ار للاس���ار"ال��س�ة الامارت�ة ".  

  الال�ان�ة " م�س���� ب��"ك���� ت���ل�جي و صاح� عال�ة " دایل�� ب��"م�س�ة. 

،و ت��ج ال��س�ة ال�����ة  س�ارات ص�ا��ة ذات وزن ثق�ل  2014ت� اب�ام عق� ال��اكة في ما�  

،ب���ا أُن��� أول  2014في ما�  " ACTROS" ، و ق� ت� ان�اج أول شاح�ة م� ن�ع)شاح�ات و حافلات(

ال��اعات الع����ة ال�ا�ع لل��� ال�ع�ي �الاضافة الى ع��ات أخ�� ح���ة لف�ع  2015حافلة في ما� 

ال���ي، وخ��� الف��ة ال����ة م� اب�ام العق� الى ب�أ ال��ا� في تأه�ل ال��ان ال�� أ���� ��ه وح�ة 

،و ت� أ��ا خلال ه�ه  SNVI الان�اج، ح�� ت� ان�اء ال��س�ة ال�����ة على م�قع �ان ی���ي الى م��ع

م��لف م�احل ت���� الع��ات، ش�و� اس���ام : لاصة ب����� ب��د العق� م�لالف��ة م�اق�ة األ��ر ال�ق��ة اخ

  .العال�ة ال��ار�ة لل����، ����ة ال��ام �ال�ل��ات و غ��ها 

                                                           
جامعة ف�حات ��اس ،  لل��س�ة  أث� ال��اكة الاس��ات���ة على ال��ا�ا ال��اف��ة أ��وحة ل��ل د���راه �، �ق��ش أم  70

 .  2018 1س��� 
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�اب�ام الع�ی� م� ال��اكات الاس��ات���ة في ا�ار اس��ات���ة ال��� ال�ي ی���اها، و هي  SNVI لق� قام م��ع

 : كالاتي

 دا��ل� و  (ال���فة ذات ال�فع ال��اعي ب�لا�ة ت�ارت مع نف� ال���اء  م�س�ة ص�اعة ال��ارات

 .)آ�ار

  �� ولا�ة وه�ان مع ال���� الف�ن�ي " واد تل�ال�"م�س�ة ص�اعة ال��ارات ال�ف��ة اخلاصة

RENAULT . 

 م�س�ة ص�اعة ناقلات ال���ة في ال�و��ة مع ال���� الال�اني ZF . 

 ا� �ع�ا�ه مع ال���� الف�ن�يم�س�ة ص�اعة و ص�انة س�� ال��ام� ALSTOM .  

  م�س��س ب��"م�س�ة ت�ز�ع و خ�مات ما �ع� ال��ع لل����ات ال���عة م�ل�ا ال�ي ت��ل علامة" ،

ه�ا �الإضافة الى ال�فاوضات القائ�ة مع الع�ی� م� ال���اء الأجان�   "آ�ار"و " دایل��"مع ال���اء 

 .الآخ��� م� أجل اقامة ش�اكات أخ�� 

  ).CVI(ال��ارات ال��ا��ة  م���

�ع� م��� ال��ارات ال��ا��ة �ال�و��ة أه� ال�ح�ات الإن�اج�ة في ال��ائ� في م�ال ال��ارات   

ال��ا��ة فه� ی�ود ال��س�ات الإن�اج�ة وال��مات�ة ب����ات م� ال��ارات ال��ا��ة ووسائل نقل م��لفة 

ال��س�ات الاق��اد�ة، ��ا ی��ز أه���ه في ال���ة �ق�م �إن�اجها و�ع� ال��اة الأساس�ة ال����ة ل�ع� 

  71.الاس���ار�ة والقاع�ة ال����ل�ج�ة ال�ي ���ها

�ل� ش�ق ال��ائ� العاص�ة           30و����قة ال�و��ة أ� على �ع�  1957ج�ان  02ب�ار�خ     

–ALGERIE : " الف�ن��ة ب��اء م��ع س�ارات م� ال��� ال�ق�ل س�ي بـ   " BERLIET "قام� ش��ة 

BERLIET   " أول س�ارة م���ة في ال��ائ� أ�ل� عل�ها إس�  15/10/1957وال�� أن�ج ب�ار�خ "

VEHICULE BERLIET - ALGERIE  " في  1964و�ع� الاس�قلال قام� ال���مة ال��ائ��ة س�ة

ال����ة  ع� ���� ال��� ال��ائ�� لل����ة ومع إن�اء ال���ة% 40ال��ار�ة في رأس مال ال���� ب���ة 

وال�ي �لف� ب��ه�� ق�اع ال��اعات ال���ان���ة  1965في "  SONACOME" لل��اءات ال���ان���ة 

وال��فل �إن�اج واس���اد وت��ی� ال��ارات وم��ناتها وص�ان�ها، ولإن�از ه�ه ال�هام قام� خلال ال���� 

                                                           
  ق��ش ام�� م�جع س�� ذ��ه   71



لف�ل ال�ال�                         دراسة ت��ر ال��اعة ال�ق�لة في الاق��اد ال��ائ�� ا  

 

84 

 

مل��ن دولار م�  600عادل آن�اك مل�ار دی�ار أ� ما � 1,5ال��اعي الأول �ال��وع في اس���ار ما ����ه 

  :أجل ب�اء س�ع وح�ات ص�ا��ة ت�اه� في ص�اعة ال��ارات ال��ا��ة وهي

 .   ت���� ال�افلات  -1

 .       ت���� ال�اح�ات   -2

 .م��ع ال�فائح ال�ع�ن�ة   -3

  .  م��ع ت���ل ال�عادن  -4

  .           م��ع ال��ادة  -5 

 .م��ع ال��اكة  -6   

 .ال��ارات م��ع ��اكل  -7

لل��ام ب����� م��� ال��ارات   " BERLIET "�اخ��ار ش��ة "  SONACOME" قام�  1970ففي س�ة 

وه�ا �ع� إم�ائها لعق� "   ALGERIE–BERLIET " في نف� م�قع م��ع  ) CVI(ال��ا��ة �ال�و��ة 

م�� ال�هائي ل�ل ال�ح�ات ل��اء م��� ال��ارات، الفلاح�ة ، �ق�����ة ، وت� ال�أ 1969مع نف� ال���ة س�ة 

الإن�اج�ة ال�ي أل�ق� �ال���� ال�� ان�لق� ��ه الأشغال في نف� ال��ة ح�� قام �إن�اج أول س�ارة ص�ا��ة 

  .1974س�ة 

عاملا و�م�ان�ات ت���ل�ج�ة ) 4200(����� م��� ال��ارات ال��ا��ة �ال�و��ة على م�ارد ����ة تق�ر بـ

�ام ل����� الع�ل�ات الإن�اج�ة ع� ���� الإعلام الآلي، �ع� دراسة قام عال�ة، وع�ل ال���� على إدخال ن

بها م����ن أم�����ن لل���� و��ج� ه�ا ال��ام خاصة على م���� م��� ال���ان�� الإن�اجي، و��غل 

م ت��ل م�اني الأق�ام 177000ه��ار ض��ها  100م��� ال��ارات ال��ا��ة �ال�و��ة م�احة ق�رها 

  :وت�زع ��ا یلي ال��ّ�لة له،

  .مcentre mécanique   40500  ال���� ال���ان��ي -

 .مcentre forges  5500  م��� ال�ه� -

 .مC.M. Camions 32000  م��� ت���� ال�اح�ات -

 .مC.M. Cars et Bus 27000   م��� ت���� ال�افلات -

  9000 polyster – sellere - droguerie    
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 .مServices généraux  Centre7500 م��� ال��مات العامة    -

 .مreception générale 7500         الاس���ال ال�����  -

 .م(A.S.D)* 16000الإدارة وال��مات ال���لفة     -

 

  72: ال��ائ��ة م�س�ة س�ناك�م

 تع� ال��س�ة ال����ة لل��ارات ال��ا��ة واح� م� ال��س�ات ال�ي ان��ق� م� ال��س�ة ال����ة

غ��ها م� ال��س�ات و صلاحات ال�ي ع�ف�ها ه�ه الأخ��ة ،�ع� الإ SONACOMEلل��اعات ال���ان���ة 

أواخ�  أح� ال��ار�ع ال��ا��ة ال���� ال�ي أن��تها ال��ائ� في ��ا ،وال�ي 1981و���ة ال��ائ��ة س�ة 

  .ال�����ات، وس��اول في ه�ا ال���� تق��� معل�مات ح�ل ال��س�ة 

 ، ح�� �ان� لا ت�ال ت�� 1957ج�ان  02ع ل����� ال��ارات على أرض ال��ائ� في أن�أ أول م��

 كان صاح�ها آن�اك ف�ن��ا ی�عى) ب�لي (و�أة الاس�ع�ار الف�ن�ي ، أ��� ال���ع م� ق�ل م�س�ة 

 ، و�ق�ار م� ال�ل�ات الاس�ع�ار�ة ش�ع في ب�اء ه�ا ال���ع ال���� في ت���� ال�اح�ات)ب�لي(

  . �� أن�اك  30ال��ا��ة ذات ال�زن ال�ق�ل في ال���قة ال����ة لعاص�ة ال�لاد وال�ي ت�ع� ح�الي

 و�ان� نق�ة 1958أك����  15وق� ت� إخ�اج أول شاح�ة م� ال��ع ال�ق�ل على أرض ال��ائ� في 

 م���لة فيال��ا�ة ن�� ال���� م� الإن�اج، وال���ر في ه�ا الق�اع ال��اس، ل�� �ان� ه�اك ع�اق�ل 

  .اس���اد ال�ل�ات الاس�ع�ار�ة واح��ارها له�ا ال���ع

 % 40ق�رت ال���مة ال��ائ��ة ال��ار�ة في رأس�ال ال���ع ب���ة 1964و�ع� الاس�قلال، وفي ج�ان  

  . ع� ���� ب�� ال��ائ� لل����ة 

 : 1980الى  1967م�حلة تأس�� س�ناك�م م� 

                                                           
  .اب�ا��� ب��ال�، م���ة ل��ل شهادة ال�اس��،جامعة ال�ل��ة   72
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 ت� إن�اء ال��س�ة ال����ة لل��اعات 1967أك����  09ب�ار�خ ال�ادر )67/150(��ق��ى ال��س�م رق� 

 ال���ان���ة س�ناك�م ، و ال�ي �لف� ب����ة و ت���� ق�اع ال��اعات ال���ان���ة و ال��فل �إن�اج و اس���اد

 1970/1973ص�ان�ها و ل��ق�� ه�ا اله�ف ت� خلال ر�اع� الاول , و ت��ی� ال��ارات و م��ناتها 

 مل�ار دی�ار ج�ائ�� ، وه�ا م� خلال ب�اء س�ع وح�ات ص�ا��ة ، 2.5س���ار �ق�ر ب ال��وع في الا

 :ت�اه� في إن�اج ال��ارات ال��ا��ة وهي 

  م��ع ت���� ال�اح�ات. 

  م��ع ت���� ال�افلات. 

  م��ع ال�فائح ال�ع�ن�ة. 

  م��ع ت���ل ال�عادن. 

 م��ع ح�ادة 

  م��ع ال��اكة. 

  م��ع ��اكل ال��ارات. 

 قام� ال���مة ال��ائ��ة ب�أم�� ج��ع ال�ح�ات الإن�اج�ة و ض��ها الى ال��س�ة ال����ة 1971ي س�ة و ف

 .لل��اعات ال���ان���ة س�ناك�م 

 : 1994الى  1981ت��ر ال��س�ة م� 

 إعادة اله��لة الع���ة ، و ال�ي م�� ا��ا ال��س�ة ال����ة 1981ع�ف ال��س�ات ال����ة في س�ة 

 ، ب�اس�ة)  snvi( لل��اعات ال���ان���ة ، ل����� ع�ا م�س�ة ال����ة ل��اعة ال��ارات ال��ا��ة 

 و اس��ت لل��س�ة مه�ة إن�اج ، ت�ز�ع ،.  1981د�����  12ال��رح في  81/342ال��س�م رق� 

 ال�حلةو أص��� في ه�ه .اس���اد وت��ی� ال��ارات ال��ا��ة ، �الإضافة الى ت����ها و ص�ان�ها 

 ) .EPS(ال��س�ة ال����ة لل��ارات ال��ا��ة م�س�ة ع��م�ة اج��ا��ة 

 : 2000الى  1995م�  SNVIت��لات م�س�ة 
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 ، 1995أص��� ال��س�ة ال����ة لل��ارات ال��ا��ة م�س�ة الع��م�ة اق��اد�ة ، و ذل� في شه� ما� 

 في ش�ل م�س�ة �الأسه� SNVIت����  ح�� قام� ب�غ�� إ�ارها القان�ني و ت����ها ج�ا��ا ، و م�ه ت�

SPA  مل�ار دی�ار ج�ائ��  2.2، ذات رأس�ال اج��اعي مق�ر ب. 

 و ضع� ت�� م�ا��ة ال���ة القا��ة الع��م�ة) EPE( و ��ا انها اص��� م�س�ة ع��م�ة اق��اد�ة 

 ت�جه م� ��ف، و  1994لل���ان�� ، ه�ا ت���قا ل��اسة إعادة اله��لة ال���قة م� ��ف ال�ولة س�ة 

 م�ل� م�اه�ات ال�ولة و ال�� ی��أسه رئ�� ال���مة و ت�ارس ال���ة القا��ة و ب�ف��� صلاح�ات

 ال���ف في أسه� ال��س�ة ال�ي ت��ل إل�ها ، و ت��ی� س�اسات الاس���ار و �ل اس��ات���ات إعادة اله��لة

 ل���ان�� ت�� اس� ال���ةأص��� ال���ة القا��ة ل 2000ج�ان  03ال��ج�دة في ال��س�ة و في 

 .الع��م�ة القا��ة لل���ان�� و الإل���ون�� 

 و م� خلال ه�ا ال��ل� ن����ج أن ال��س�ة ال����ة لل��ارات ال��ا��ة �ان� ت���� ال��ق ال��ائ��ة

 لل��ارات ال��ا��ة ق�ل أن ی�� ف�ح ال��ق ال��ائ��ة امام ال��س�ات الأج���ة و ال����ردی� ال��اص ،

 غ�� أنها تع�ف الأن. �ان� ال��س�ة هي ال���ج و ال����رد ال�ح�� لل��ارات ال��ا��ة �ال��ائ�  ح��

 م�اف�ة ش�ی�ة م� ��ف و �لاء و م��لي ال��س�ات الأورو��ة والأس���ة �ال��ائ� ، م�ا جعلها ت��� ع�

 .ت�ق�� م��ة ت�اف��ة ت��ح لها �ال�قاء في ال��ق ال��ائ��ة 

على أنها م�س�ة ذات أسه� ت� أن�ائها به�ف ال��� ، و ال����� ، و  �SNVIس�ة ك�ا ���� تع��� م

ه��ارا  206الان�اج، و ال���ی� و ال��ز�ع في ق�اع ال��ارات ال��ا��ة و م��ناتها على أرض�ة تف�ق 

 .ال��ائ�  153، ص��وق ب���  5الاج��اعي م��اج� �ال�و��ة ، ال���� ال���ي رق�  مق�ها

 مل�ار دی�ار ج�ائ�� ���ج� ق�ار ال��ل� ال���ي لل����� رق� 2.2رأس�الها الاج��اعي ���الي و �ق�ر 

457DP/CNP  دج م����ة و 500.000سه� ����ة اس��ة ق�رها 4400، ح�� أن رأس�ال مق�� على 

 .م� ق�ل ش��ة ت����%  100م��ر� م� ��ف ال�ولة و م���زة 



لف�ل ال�ال�                         دراسة ت��ر ال��اعة ال�ق�لة في الاق��اد ال��ائ�� ا  

 

88 

 

 :ال�ع��� ����ة رون�

 وتع� رون� را�ع ش��ة في.... ن��ة ل��اعة ال��ارات وال�اح�ات وال�افلات وال��اراترون� ىي ش��ة ف� 

 ال�ومان�ة، سام��نج DACIAالعال� في ال�ق� ال�الي ل��اعة ال��ارات، ح�� ت��ل� ش��ة داس�ا 

SAMSUNG 73.ال��ر�ة، أوث�فاز ال�وس�ة، ن��ان ال�ا�ان�ة 

 .ل��ارات وس�ارات ال��اقه�ه ال���ة مع�وفة ب��ام�� الع���ة 

 ب�اس�ة ل��� رون� وش��قه" �Frere Renanlt Sociétéاس�  1898ب�أ الع�ل ����ة رون� س�ة 

 ح�� حقق� ن�احات خاصة في" 1cv Voiturette" مارس�ل وف�نان� و أص�قائه ت� ص�اعة أول س�ارة 

 وال�افلات وس�ارات ال���س�اقات ال��ارات ووصل� رون� �ع� الان�قال إلى ص�اعة س�ارات الأج�ة 

 .ال��ار�ة

 ت�ع�� ص�اعات رون� إلى 1918_ 1914وفي س��ات ما ق�ل ال��ب العال��ة الأولى وأث�اء 

 ح�� ساه�� ه�ه ال��اعات في ان��ار ال�لفاء) FT_17(ال�ائ�ات وال����ات الع����ة م�ل ال��ا�ات 

 .01في ال��ب ورفع� أسه� ال���ة وأص��� رون� ال���ة رق� 

 ت��رت م��عات رون� و واصل� ال�أل� رغ� �ع� ال��اكل ال�ي واجه�ها خاصة �ع� ال��ب العال��ة

 ال�ان�ة ح�� أص��� ش��ة و���ة، وقام� �إج�اء ج�ل ال���ی�ات على م�انعها ومع�اتها، وواصل�

 �الي إلىرون� ت�س��ا ال�ولي ���د�لات ج�ی�ة ل��ارات، ��ا حقق� ال���ة ن�ائج �اه�ة في س�اقات ال

 ل�� Volvoغا�ة ن�ا�ة ال��ان��ات و��ا�ة ال��ع��ات ح�� حاول� ال���ة الان�ماج مع ش��ة ف�لف� 

 وواصل� ال���ة الاب��ار 1999عام  NISSANت�اجع� ع� ذل� وح�ل� على ح�ة في ش��ة 
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 ع اق��اءوت��ی� م���عة ال��ارات وع�ز ت�الف رون� ون��ان في م�اصلة ت���� أش�ال ج�ی�ة ل��عاون م

 .داس�ا DACIAس�ارات سام��نج وش��ة ال��ارات 

 �ارل�س غ�ص� رئاسة رون� و�ال��ع ن��ان ���� ال��الف ب�� اال���� ون�ح في ت�ف�� خ�ة ل�اس�

 Méganeم�غان  إ�لاق� رون� ى��م�ا مع لر���ة وواص الأورو��ةفي جع��ا أك�� ال���ات  2009

 .��ائ�ة�هت ال��ع�قة �ال����ات الال��ادرا ال��ی�ة وال��وع في ت�ف�� الع�ی� م�

 م�ة خارج أورو�ا في ولأول��ن س�ارة لم 5.2أك�� ح�� م��عات ح�� وصل إلى  2011حقق� رون� س�ة 

 .AB_ VOLVOال��از�ل وروس�ا واله�� ��ا ت� ب�ع أسه�ها ال��ل��ة ل�� ش��ة  

 ��عل�مات ت��از �ال�قة و ال�فا��ة��عى م��ع رون� جاه�ا إلى ت�و�� ال��اوم�� و ال�������� 

 و الان��ام و ذل� �غ�ض م�اع�ته� على فه� الأن��ة و الاس��ات���ات ال�ي ت�د� إلى تق��� عادل

 م�ی�� ال��اف�. ل����ة في ال��ق، ���� م��ع رون� ح�ار مف��ح مع ال���ل�� ال�ال��� و غ�� ال�ال���

 ��اه��� الأف�اد، و ذل� به�ف إقامة علاقات ���لة الأجلو�الات ال����� ال�ال�ة و الغ�� مال�ة و ال

خلال �ل س�ة یل�قي ال��ی� ال�الي و ف��� العالقات مع ال�������� مع  م���ة على ال�قة و ال���ا��ة

 day market Capital" اش��اك ال��اه���، اج��اعات ف�د�ة م�ت��ات ال����ع ال�الي خلال ح�لات

ت���� خ�ج��� م��ان���� الأولى في روس�ا لع�ض اس��ات���ة ال���ع مع   2018خلال س�ة" trips Fieldو

 .وال�ان�ة م� أجل اك��اف اس��ات���ات ال���ع في ال��از�لAVTOVAش��ة 
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  :الف�ل خلاصة 

ت��رات ع�ة على م��لف  2016لق� ع�ف الق�اع ال��اعي ال��ائ�� م�� الاس�قلال و�لى غا�ة س�ة 

خلال س��ات ال�����ات �اله�اشة ) ال��اعة ال�ق�لة ،ال��ی� وال�ل� ( الف��ات، ح�� ت��� الق�اع ال��اعي

وارت�ا�ها ال�ام �ال�ارج وعلى وجه ال���ص �ف�ن�ا وه�ا أم� ���عي له ما ی��ره، لأن ف�ن�ا ال���ع��ة 

و���ة م���رة بل �ان� ت�عى دائ�ا لإ�قاء ال��اعة في وم�� س��ات الاح�لال ل� ت��ح ���ام ص�اعة 

ال��ائ� م��را لل��اد ال�ام ل�ل��ة حاج�اتها وحاج�ات ال�ل�ان ال��ق�مة، ل�� خلال س��ات ال��ع���ات ق�رت 

ال�ل�ات ال��ائ��ة ان�هاج س�اسة اق��اد�ة شاملة م���ة على إس��ات���ة ال����ع ال�ق�لة وال��اعات 

�ه الإن�اج ال��اعي ن�� ال��ق ال�اخلي وت�ق�� الاس�قلال الاق��اد� في �ل ت��� ال���عة، وت�ج

م�اخ�ل ال�ولة م� الع�لة ال���ة ن���ة تأم�� ق�اع ال���وقات و م�ا�ع الغاز ال���عي، و�ال�غ� م� 

آت ال��ى ال����ة وال��� الان�ازات ال����ة وال����لة في إن�اء الع�ی� م� ال��س�ات الاق��اد�ة و

و�ال�غ� م� الاس�ق�ار ال���� ) 2016- 2000(الاج��ا��ة، إلا أن أداء ال��اعة ال�ق�لة خلال الف��ة ماب�� 

ال�� ع�ف�ه ال��ائ� على م���� ال��ازنات ال�ل�ة ن���ة ارتفاع أسعار ال�ف� في الأس�اق ال�ول�ة ، إلا أن 

ي م� ال���د وت�ني م���� الأداء ال�اتج ع� خارج ال���وقات �ق�� تعان) ال��اعة ال�ق�لة(الق�اع ال��اعي

ع�م اس�غلال ال�اقات الإن�اج�ة وضعف الإن�اج�ة، ��ا �قي م��ر ت�اك� رأس ال�ال على م���� ال�ولة ه� 

ق�اع ال���وقات، و�ع�د ال��� ال�ئ��ي في ذل� م� وجهة ن��نا إلى ال��اسات ال�ي ان�ه��ها ال�ل�ات م�� 

ه�ا، فع�ل�ة ال����ة الاق��اد�ة في ال��ائ� دائ�ا ت�� وف� إس��ات���ة ال��� الغ��  الاس�قلال إلى غا�ة ی�م�ا

م��ازن �إع�اء الأول��ة لق�اع اق��اد� على ح�اب ق�اع آخ� م�ا زاد م� اخ�لال الق�اع ال��اعي 

  .وت�ع��ه ال��لقة
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  :ال�ات�ة العامة

ال����ة  علـى إحـ�اث ال��اعة ی���� ل�ا ق�رة ق�اع ه�ه ال��� لال اس�ع�اض م��لف ما جاء في م� خ

الاق��اد�ة وق�رته على دفع ع�لة الاق��اد ال���ي ن�� ال�ق�م م� خلال ال��ائج ال�ي حققها ه�ا الق�ـاع 

ال���ي ال�ي ت��� م�اه�ة الق�اع في م��لف م�ش�ات الاق��اد ال���ي ح�� م�ش�ات الاق��اد  وهـ�ا

 .الاق��اد�ة  وم��لف ال��غ��ات

غ�� ان ه�ا الق�اع ل� ���ى ب���� ���� م� )ال��ی� وال�ل�,ال��اعة ال�ق�لة(م� ب�� الق�اعات ن��� 

الق�اع ال�� یلع� دورا أساس�ا رغ� أه��ة ه�ا  الاس���ارات ع�� م��لف ال��امج ال�����ة للاق��ـاد الـ���ي

 في الاق��اد ل�خ�ل م���اته في م��لف الف�وع ال��ا��ة الأخ�� ، ح�� �ان� ص�اعة ال��ی� وال�ل�

الاس���ارات  فيالق�اع رغ� ضعف ن���  ت�ق� ن�ائج لا �أس بها وت�ق� ن�� في ,وال��اعة ال�ق�لة

في ع�ل�ة ال����ة �ال�ه�ض �الاق��اد  لق�اع الـ�ورالإج�ال�ة، وه� الأم� ال�� أد� إلى أن لا یلع� ه�ا ا

  .����ة ���ي وت�ق�� م��ل�ات ال����ة الال

 وعل�ه فال����ة الاق��اد�ة أح� الأه�اف ال�ي ت�عى �افة ال����عات الى ت���قها ، �اع��ارها ال����ة

 الق�اع الفلاحي ل��ق�� لل�فا��ة ، و ال�ق�م الاج��اعي ، و ل�� ر��ت ال����عات الق���ة على الأساس�ة

 ت����ها الاق��اد�ة ،فإن ال��رة ال��رة ال��ا��ة في اورو�ا غ��ت ه�ا ال�اقع ، و جعل� م� ال��اعة

  .���� الاع��اد عل�ه في ب�اء اق��اد ع���   ، أه� ق�اع إن�اجي 

ان�قل م� اورو�ا الى ال����ة الاق��اد�ة ، د ع��اد على الق�اع ال��اعي في جه� فال��جه ال��ی� ن�� الا

و ت��ل الى ال��اع و ق�ة ال��اف�ة ب�� ال�ول  �اقي دول العال� �ف�ل الاح��اك الف��� و ت�ادل لل�عل�مات ،

 .����ات ����ة  ح�ل م� ��ل� الق�رة على ال����ع ���ل اك�� و ان�اج

 ، ان���� غال��ة و ادراكا م�ها �أه��ة الق�اع ال��اعي في ت�ق�� ال����ة الاق��اد�ة ال����دة

 ال�ول ال���قلة �ع� نها�ة ال��ب العال��ة ال�ان�ة في م�ار ال����ة الاق��اد�ة ، ع�� ان�هاج اس��ات���ات

  ، ال�ي تع��� م� ال��اعات ال����ة  �ق�لة و ص�اعة ال��ی� و صل���لفة اه�ها ال��اعات الص�ا��ة م
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  ل�ي ال�ي ت�ت�� على ال����ل�ج�ا ال��ق�مة ، و رؤوس على ال������� ال��لي و العا ذات اس��ات���ة هامة

  ذل� لارت�ا�ها ب�ق�م و ت��ر و ازدهار ال�ول و ز�ادة في ال����ة الاق��اد�ة ت�اش�ا مع  ام�ال ض��ة ، و

  ، فه�ال� علاقة و���ة ب�� ال���ة ات غال��ة ال�ول ال���قلة ان�اك ال��ام الاش��اكي، ال�� س��� على ت�ج�ه

  ال��� الاق��اد� و ق� قام� اغل� ال�ول به�ه ال��اعة م� خلال ت����  ة او ال����ة مع ت��رال���هل

ووضع اج�اءات و الق�ان�� ل��ای�ها ق�اعها م� ج�هة ، و ت���� ��اكلها م�  س�اساتها و الاس��ات���ات

  جهة 

   ي نف� نهج ن���اتها م�و ال��ائ� �غ��ها م� ال�ول اه��� ب����� م�الها ال��اعي ، و سارت ف .أخ�� 

 ال��اسة ال��ا��ة ، م� اجل إ�ارفي  الإج�اءاتال�ول ح�ی�ة الاس�قلال ، ح�� قام� �ع�ة س�اسات و 

  ف�غ� ال�ه�د ال���ولة في س�ل إعادة الق�اع ال��اعي   .ت���� و ت���� اله��ل ال��اعي ل�ل الق�اعات 

  .���� ال��� إلا أن ال��ائج ال��ققة ل�� الان ت�قى دون ال����� ال��ل�ب  إلى

  : ن�ائج ال�راسة 

م� خلال الاح�ائ�ات ی���� أن ال��اعة ال��ائ��ة م���ة ، و تعاني م� ه�اشة على ال�غ���  .1

ت�اه� ع�ل�ات ال��ه�� و سل�لة الع�ل�ات ال�ي اس�فادت م�ها ال��س�ات الع��م�ة ل�� ال���ك ل� 

 .في ض�ان ال��ازن مالي لل��س�ات 

الاق��اد ال���ي ره�� ق�اع ال���وقات �اع��اره ش�ی� ال��اس�ة ل�ل ال�قل�ات ال�ي ��ه�ها ال��ق  .2

 .العال�ي 

ت�ت�� معال� الإس��ات���ة الاق��اد�ة و ال��ا��ة ال��ی�ة على تع��� الإصلاحات الاق��اد�ة و  .3

ال��اكة مع ال�������� الأجان� ، إضافة إلى إت�ام ع�ل�ة خ�ص�ة ت���ة الاس���ارات و ف�ح 

ال��س�ات الع��م�ة الغ�� ناجعة اق��اد�ا و مال�ا ، به�ف ت���� الق�رة ال��اف��ة لل��س�ات و 

 .دع� ال��غ�ل م� أجل ال�� م� �اه�ة ال��الة 
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� الأداء ال�اتج ع� ع�م الق�اع ال��اعي خارج ال���وقات لا ی�ال �عاني م� ال���د و ت�ني م���  .4

و ضعف الإن�اج�ة ، فع�ل�ة ال����ة الاق��اد�ة في ال��ائ� دائ�ا ت�� وف� اس�غلال ال�اقة الان�اج�ة 

إس��ات���ة ال��� الغ�� م��ازن �إع�اء الأول��ة لق�اع ن�ا� على ح�اب ق�اع اخ� م�ا زاد 

ت�ع��ه ال��لقة في ع�ل�ة الإن�اج الاخ�لال الق�اع ال��اعي م�اه��ه في ال����ة الاق��اد�ة و 

للإس�اق ال�ارج�ة ی��� ص�ة ف�ض�ة الاول ، ف�ع�د الاس��ات���ات و ت��عها ی�����ة الف�ض�ة 

 .ال�ان�ة 

 

  :ال��ص�ات

و��اء على ال��ائج ال���صل إل�ها �����ا تق��� �ع� ال��صـ�ات ال�ـي ال�راسة م� خلال ما جاء في ه�ه  

   : ال��صل إل�ه وهي على ال��� ال�الين�اها ت��اشى مع ما ت� 

����ج� على ال���مة ال��ائ��ة أن تع�ف على دراسة م��لف الآثـار الإ��اب�ـة �ال�عـاون مـع -  .1

ال��ـ�اء وال������ في ش�ون ق�اع ال��اعة ال�ق�لة م� اجل وضع إس��ات��ة خاصة به�ا الق�اع 

  .يل�ع��� الاس�فادة مـ� هـ�ا الق�اع للاق��اد ال���

و�ال��� إلى ت���ات الاق��اد ال��ائ��، ه�اك ض�ورة لأن ت��ع ال��ائ� م� اق��ادها ل��ف� م�  .2

اع��ادها على ال�ف� وت�ق� ت���ة م���امة، ول�ل�غ ه�ا اله�ف، لاب� م� ت���� ص�اعة م�ت��ة 

الأن��ة �ق�ـاع ال���وقـات وصـ�اعة ال�ق�لة ال�ي هي ذات ���ة م�افة عال�ة وت�اه� في ت�امل 

ل�ع��� ت��� الق�اع ال��اعي وفي مق�م�ه ق�اع  ، ذات ال�لة �الق�اع ال��اعي ال����لي

ال��اعة ال�ق�لة  ��� س�اء على ال��� الق��� أو ال��� ال�ع�ـ� ال��ام �ع�ل�ات مه�ة س�اء في 

ناجعـة وت��ـ�� ��ق : ال��س�ات أو على م���� م���ها، ه�ه الع�ل�ات ��� أن ت��ه�ف

����، ت���� ن���ة ال����ج، ت���ة ال��اكة ال��ا��ة ����ع أش�الها وخاصة في ال����ل�ج�ات ال�

  . ال��ل�ة لل��وة، ال��ام ب�ع� ال��س�ات ���ا ��� ال��اصفات وخ�مات ال�ع�

ض�ورة ف�ح ال��ال أمام الاس���ارات الأج���ة لل����� ق�اع ال��اعة ال�ق�لة وه�ا م� خـلال  .3

�اكة مع ال���عات العال��ة ال�ي ت��ي �الاح��ام م� اجل اس�غلال الأم�ل للق�رات الـ�خ�ل فـي ش

  .ال�ولة في ه�ا ال��ال م� م�ـاج� ال�ي ت�خ� ب��وات ����ة غ�� م��غلة 

ض�ورة أن ت��� ال���مة ال��ائ��ة و���عة إج�اءات لإ�لاق ی� ال���ات ال��ائ��ة لإقامة م�ار�ع  .4

  .لل��اعة ال�ق�لة  �ةالأج��م����ة مع ال���ات 
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