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قتصااادية   لاضاامن المؤسساة ا المردوديااة البنكياة علاى  المخااطر الماليااة  تعاال  هاذا الدراسااة إياكالية أثاار

 دبياااا النظريااة الخاصااة بالموضااو الاتناااول الدراسااة جاناام يلاام مختلاا  ت يااكالية لاجابااة عاان هااذا الإل

يكالية نظريا تمت المحاولة لإلجابة على هذا لإجابة على االإوبعد ما تمت  بالاعتماد على المنه  الوصفي 

البايض  لاياةقتصاادية ضامن ولاحاد القطاعااا الأنتقاال إلاى دراساة ميدانياة لاا لاليكالية تطبيقياا مان خالإا

عتمااد لاة للدراساة  ولمعالجاة البيانااا تام ااساتبانة كا دلاعتمااد علاى الا  حيا  تام االمؤسساا البنكياةوهي 

  وقاد توصالت الدراساة إلاى نتيجاة مفادهاا v_spss.22جتماعياة لاحصاائية للعلاوم الإعلى برنام  الحازم ا

_البيض_ المؤسسااا البنكياةضامن   المردودياة علاى  لأثار المخااطر المالياة إحصائية  لالةوجود أثر ذو د

 .0.05نوية عند مستوى المع

 المخاطر المالية  المردودية  المؤسساا البنكيةالكلمات المفتاحية: 

Abstract:  

This study addresses the problem of the impact of financial risks on banking profitability 

within the economic institution .To answer this problem ,the study addresses an aspect that 

includes various literature the fifth theory on the subject is based on the descriptive approach 

and after the problem was answered theoretically,an attempt was made to answer this problem 

practically by moving to a field study of one of the economic sectors within the state of AL-

Baidh,namely banking institutions ,where the questionnaire was relied upon as a tool for the 

study ,and to process the data reliance was placed on Statistical Packages for Social Sciences 

Program 22spss-the study reached the conclusion that there is a statistically significant effect 

of the impact of financial risks on profitability within institutions Egg bank at a significance 

level of 0.05. 

 

 

Keywords: financial risks, returns, banking institutions 
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 حي  لدوللصادي النظام المالي والاقت تلعم دوراً بارزاً في المؤسساا المالية وخاصة البنوك التجارية

ن ومن أجل ضما للمودعين والمقترضين الية متنوعةتعمل على تمويل المشاريع وتقديم خدماا م

 مخاطر.لة للاستمرارية هذا المؤسساا وحمايتها من المخاطر المالية المحتملة  تحتاج إلى إدارة فعا

يجياا ستراتتصني  المخاطر يساهم في فهم طبيعتها وتقييمها بشكل أفلل  وبالتالي يساعد في تطوير ا

علق شغيل: تتر التمخاط  التي يمكن أن تواجه المؤسساا المالية لإدارتها. ومن الأمثلة على أنوا  المخاطر

يولة: الس خاطر  مبالعملياا اليومية للمؤسسة وقد تشمل مخاطر تقنية  ومخاطر يخصية  ومخاطر سلامة

  رةصول بخساأبيع  تتعلق بقدرة المؤسسة على تلبية التزاماتها المالية في الوقت المناسم دون الحاجة إلى

ق: السو مخاطر  ئتمان: تتعلق بعدم قدرة المقترضين على سداد الديون المستحقة للمؤسسةمخاطر الا

لية جاا الماالمنتتتعلق بالتقلباا في أسعار الأصول والعملاا والفائدة التي قد تؤثر على قيمة الأصول و

 للمؤسسة.

تي يمكن ة اليازة التجاريوهناك مخاطر أخرى مثل المخاطر الاستراتيجية والمخاطر القطرية ومخاطر الح

ً على أداء المؤسساا المالية  اا إدارةراتيجيلذا  يجم على المؤسساا المالية تطوير است  أن تؤثر أيلا

 فيها. لتي تعملايمية المخاطر المتعددة وتبنيها بما يتناسم مع نوعية الأنشطة التي تقوم بها والبيئة التنظ

 ل ق أفلتواجه المؤسساا البنكية مخاطر مختلفة تؤثر على مردوديتها وتحقي  :اشكالية الدراسة

ة الييكلايمكننا أن طرح السؤال الرئيسي ضمن ا الإطارضمن هذا النتائ  كالمخاطر المالية و

 الجوهرية لهذا الدراسة كما يلي:

 ما هو أثر المخاطر المالية على المردودية في المؤسساا البنكية محل الدراسة؟

 :لأسئلة الفرعية التاليةهذا الإيكالية يمكن طرح ا وانطلاقا من

 فيما يتمثل مفهوم المخاطر المالية والمردودية البنكية ؟ .1

 ماهي انوا  المخاطر المالية الموجودة في المؤسساا البنكية محل الدراسة؟ .2

 الدراسة؟هل هناك تأثير للمخاطر المالية على المردودية داخل المؤسساا البنكية محل  .3

 فرضيات الدراسة: 

ملاة جوكذا معالجة الموضو  كان مان اللاروري وضاع   للإجابة على الأسئلة المطروحة في الإيكاليةو 

 من الفرضياا تتمثل في:

 الدراسة  أثر للمخاطر المالية على المردودية في المؤسساا البنكية محلالفرضية الرئيسية: يوجد -

 الفرضيات الفرعية : - 

 أهداف البنوك محل الدراسة المخاطر المالية تشمل جميع العوامل التي يمكن أن تؤثر على  .1

( مخااطر ماليااة منهاا مخاااطر سااعر CPA/BDL/BEA/BNA/BADRالمخااطر التااي تواجاه بنااك ) .2

 الفائدة

هنااااااك أثااااار سااااالبي للمخااااااطر المالياااااة علاااااى المردودباااااة بالمؤسسااااااا البنكياااااة محااااال الدراساااااة. .3
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 أسباب اختيار الموضوع: 

 هناك جملة من الأسباب التي دفعتنا لاختيار هذا الموضو  نذكر منها : 

ان المردوديااة الماليااة ماان بااين مااام بالموضااو  كااون لاهتالطالبااة  واتناساام الموضااو  مااع تخصااص  .1

 اا.المقاييس التي يمتحن فيها ضمن تخصص علوم التسيير في امتحان يهادة الدكتور

الرغباة الشخصااية فااي تطااوير معارفنااا باعتبااار موضاو   وكااذلك تقااديم ياايء إضااافي ومتميااز للبحاا   .2

 العلمي.

شاهدها قتصاادي  كماا أن الموضاو  يتماياى ماع التطاوراا التييلااأهمية الموضو  البالغة في المجال  .3

 عالم العمال.

 الصعوبات العلمية في مواجهة الموضوع: 

 ردودية البنكية.على تطوير المالمخاطر المالية  أثرعلاقة قلة المراجع التي تبرز  .1

 ة.تخص المنشأالصعوباا المتعلقة بالدراسة الميدانية عدم تزويدنا بالمعلوماا الكافية التي  .2

 :أهداف الدراسة 

 بناء على ما تم التطرق اليه في المقدمة والايكالية فإن الهدف من هذا الدراسة يتمثل في:

 المرتبطة بالمخاطر المالية.  توضيح مختل  الجوانبالنظرية .1

 لمؤسساا البنكية.حدقة بنشاط االمخاطر المالية المالتعرف على أهم  .2

 بها. لمالية المحدقةمع مختل  مخاطر البنكية محل الدراسة سساا المؤالوقوف على كيفية تعامل ا .3

 قياس مدى أثر المخاطر المالية على المردودية في المؤسساا البنكية. .4

 أهمية الدراسة  : 

سااا سلمؤعماال علاى االأ راهن أحاد أهام التحادياا التاي تفرضاها بيئاةالا خااطر فاي الوقاتالم لقد أصبحت

من هناا مؤسساة و لأييمكن تجاهله في إعداد استر اتيجياة أوسياساة مساتقبلية  لاحت عنصرا صبوألبنكية ا

ياة التطبياق المالياة فاي المؤسسااا البنكياة  حيا  أن حتمخااطر لمالادور الاذي تلعبهاادارة االأهمية و تظهر 

 .زائريةالصحيح والناجح  لإدارة المخاطر المالية أصبح أكثر ضرورة من أجل تحسين قدرة المؤسسة الج

 :حدود الدراسة 

 يمكن حصر الدراسة في المجالاا التالية :

 لولايااة cnep.cpa.bna.badr.bdlعلااى المؤسساااا البنكيااة  اقتصاارا الدراسااةالحدددود المكانيددة :   .1

 البيض

لتقاارير ايتحدد الجانم الزمني للموضاو  وفاق طبيعاة الدراساة الميدانياة مان خالال الحدود الزمانية :  .2

 .2024من جانفي حتى جوان لفترة محل الدراسةل المقدمة من طرف البنك

 المنهج المتبع في إعداد البحث : 

المانه   بغرض معالجة موضو  الدراسة والإجابة على الإيكالية والتساؤلاا المطروحة تم الاعتماد علاى

لمانه  الوصفي والمنه  التاريخي لاستيعاب مختل  الجوانام النظرياة الخاصاة بالموضاو   بإضاافة إلاى ا

دراساة  التجريبي من خلال  الاعتماد على أسلوب دراساة حالاة حيا  تام الانتقاال مان الجانام النظاري إلاى

لاساتبانة البيض مع الاعتماد علاى أسالوب ا( بولاية cnep.cpa.bna.badr.bdللمؤسساا البنكية )ية ميدان

 .spssية لوم الاجتماعواستخدام الاساليم الاحصائية المناسبة من خلال برنام  الحزمة الاحصائية للع

 هيكل البحث : 

 وأهدافاه  من أجل الإجابة على الإيكالية الرئيسية والأسئلة الفرعية وانطلاقاا مان طبيعاة الموضاو 

 بعد المقدمة العامة كما يلي: فصلينتم تقسيم البح  إلى 

وينقسام الاى ارباع الاطاار النظاري للمخااطر المالياة والمردودياة البنكياة " تحت عنوان "  الفصل الأول .1

مباح  حي  سنتطرق في المبحا  الأول الاى مفااهيم عاماة حاول المخااطر المالياة أماا المبحا  الثااني 



 مقــــــــدمة عامـــــة

 
 ب

نتحدث عن مفاهيم عامة حول المردودية البنكية  أما المبحا  الثالا  نادرس فياه العلاقاة باين المخااطر 

فياه عان الدراسااا الساابقة التاي تتعلاق  المالية والمردودية البنكية  أما بالنسبة للمبح  الرابع   تطرقناا

 بالموضو .

فااي حااين يناااول هااذا الفصاال دراسااة تطبيقيااة لقياااس المخاااطر الماليااة علااى المردوديااة  الفصدل الثدداني : .2

 نا في المبح  الأول تقاديم المؤسساااحي  تناولعلى المؤسساا البنكية بالولاية البنكية وذلك بالتطبيق 

 اني فسنتطرق الى نتائ  الدراسة ومناقشتها.من حي  نشأة  اما المبح  الث
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 الفصل الأول:

الإطار العام للمخاطر المالية و مردودية 

 المؤسسات البنكية 
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 تمهيد:

اصاة إدارة المخاطر أصبحت أمراً حيوياً في القطا  المصرفي والمالي بشكل عاام  خ

عصاار مااع تزايااد التعقيااداا والتحاادياا التااي تواجااه البنااوك والمؤسساااا الماليااة فااي ال

م قاديم تقيايتأساسياً من هذا العملية  حي  يساعد فاي الحدي . يعد التدقيق البنكي جزءاً 

ارتهاا يامل للمخاطر التي تواجهها البنوك  ويساعد في اتخاذ القاراراا الصاحيحة لإد

 بشكل فعال.

مؤسسااا من خلال عملياا التدقيق  يتم تحليل العمليااا والأنشاطة المالياة للبناوك وال

الاتحكم. اا لتعزياز إجاراءاا الحماياة والمالية لتحدياد النقااط اللاعيفة وتقاديم التوصاي

بة مة الرقاكما يتيح التدقيق البنكي أيلاً فرصة لتحسين العملياا الداخلية وتطوير أنظ

 والإدارة.

ً  بالتأكيد  التنبؤ بالمخاطر والاستعداد للتصدي لها قبل وقوعها يعتبر جازءاً  مان  أساسايا

يق داخاال بااين فاارق الإدارة والتاادقاسااتراتيجية إدارة المخاااطر  ويتطلاام تعاوناااً وثيقاااً 

أماان بالبنوك والمؤسساا المالية لتحقيق الأهداف المرجوة وضمان استمرارية العمل 

 وثقة.
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 المخاطر المالية المبحث الأول:

دية ا الاقتصاالقد أصبحت إدارة المخاطر جزءًا لا يتجزأ من عملياا البنوك والمؤسساا المالية في ظل التقلبا

لمالياة لتقنيااا االمتزايدة. ومن أجل التعامل مع هذا المخااطر بفعالياة  تطاورا العدياد مان الأسااليم وا والمالية

 .الجديدة

 المطلب الأول: مفهوم المخاطر المالية

ن لاارغم ماان أهاام الاادور الحيااوي الااذي تلعبااه المخاااطر فااي بيئااة الأعمااال المتغياارة يعتباار أمااراً حاسااماً. فعلااى اف

متاد إلاى نهاا انن تمرتبطة تقليدياً بالأصول الملموساة  مثال الممتلكااا الفعلياة والمالياة  إلا أالمخاطر قد تكون 

 :  وتتعدد تعارف المخاطر المالية منها  الأصول غير الملموسة مثل السمعة والملكية الفكرية

 وهاي عاادة تعبار المخاطر المالية تشير إلى التذبذباا في العوائد المالياة للمؤسسااا  بماا فاي ذلاك البناوك  

عن الفرق بين العائداا المتوقعاة والعوائاد الفعلياة. هاذا التذباذباا يمكان أن تكاون ناتجاة عان عوامال مثال 

التغيااراا فااي أسااعار الفائاادة  أسااعار الصاارف  وأحااداث اقتصااادية أو سياسااية غياار متوقعااة. إدارة هااذا 

تأثيرها على صافي الربح بعد اللاريبة  المخاطر تشمل اتخاذ إجراءاا للتحكم في هذا التذبذباا وتخفيض

 1وبالتالي تعزيز استقرار البنك وقدرته على تحقيق أهدافه المالية بشكل فعال

 " تعبر المخاطر المالية عن الخسائر المحتملة في الأسواق المالية نتيجاة تقلبااا المتغياراا المالياة  وتكاون

الاسااتدانة  حياا  أن المؤسسااة الماليااة تكااون فااي وضااع مااالي لا هااذا المخاااطر فااي العااادة مصاااحبة لنظااام 

 .2"تستطيع فيه مقابلة التزاماتها من أصولها الجارية

 

 مخااطر المالياة هاي جازء أساساي مان عمليااا الأعماال لأي مؤسساة  وتتلامن تلاك المخااطر مجموعاة ال

فهام وإدارة هاذا المخااطر بشاكل  متنوعة من التحدياا التي قد تؤثر على الأداء المالي للمؤسسة. من المهم

 3.فعال للمان استدامة الأعمال وتحقيق الأهداف المالية المنشودة

                                     
تجارية المصرية  المجلة العلمية .محمد عبد العليم  تأثير إدارة المخاطر المالية على أداء البنوك دراسة تطبيقية على البنوك ال1

 .489 ص 2014لقطا  كلياا التجارة  اكاديمية الساداا للعلوم الادارية  جامعة الأزهر  العدد الثاني عشر  يوليو 

  مجلة المالية قتصاديةؤسساتالالمباالمالية  خاطرلماإدارة عية حول واقع وأفاق لادراسةاستطبهلول نورالدين و كلاش مريم  2

 .629ص 01  العدد  09  المجلد 2022واق  ولاية سوق اهراس  والاس
فاطمة بوهالي  ادارة المخاطر المالية في المؤسسة الاقتصادية  مجلة الحقوق والعلوم الإنسانية   جامعة زيان عايور بالجلفة  رقم  3

 .416  ص35  العدد 01المجلد
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و أيار متوقاع عندما نتحدث عن "الخطر" في هذا السياق  فإننا نشير إلى الاحتمالية التي قد يحدث فيهاا يايء غ

ناااك إذا كانات ه  المطلوبااة غيار مرغاوب فيااه  والتاي يمكاان أن تاؤدي إلااى تبااطؤ أو فشاال فاي تحقيااق الأهاداف

رة خاطرة كبيااحتمالية عالية لأن تكون نتائ  التوقعاا خاطئة  فإن درجة المخاطرة ستكون عالية  لأن هناك م

 .لحدوث نتائ  غير متوقعة قد تؤثر سلباً على المشرو  أو الاستثمار

رجااة المخاااطرة سااتكون وعلااى العكااس  إذا كاناات الاحتماليااة منخفلااة لأن تكااون التوقعاااا خاطئااة  فااإن د

اختصاار كلماا زادا احتمالياة حادوث نتاائ  غيار  ب منخفلة  لأن هناك فرصة أقل لحدوث نتائ  غيار متوقعاة

 .1متوقعة  زادا درجة المخاطرة  وكلما قلت الاحتمالية  قلت درجة المخاطرة

 ( ورد تعري  كلمة خطر"Riskفي قاموس اكسفورد الحدي  بأنها إمكانية حدوث ييء خ ) طيار أو

 2غير مرغوب فيه  وهي في نفس الوقت تعني الشيء الذي يمكن أن يسبم الخطر نفسه "

ى تلبيااة بقاادرة الشااركة أو المؤسسااة علاا تتعلااقوماان التعاااري  السااابقة يمكاان تعرياا  المخاااطر الماليااة بأنهااا  

هم هذا فة عوامل  التزاماتها المالية  بما في ذلك سداد الديون المستحقة. يمكن أن تكون هذا المخاطر نتيجة لعد

لاى المادى عالمخاطر وإدارتها بشكل فعال يعتبر أمرًا حاسامًا للامان اساتدامة واساتقرار الشاركة أو المؤسساة 

 .الطويل

 

 أنواع المخاطر الماليةالمطلب الثاني: 

لعمليااا اتشمل المخاطر المالية كافة المخاطر المتصلة بإدارة الأصول والتزاماا المصرف وتختص بجانم   

  المالية في المصرف وهي تتخذ أيكلا متعددة منها : 

 .3المخاطر الائتمانية :-أ

المالية التي تواجه المؤسساا المالية والبنوك عناد مانح القاروض مخاطر الائتمانية تعتبر من بين أهم المخاطر 

والائتمان للعملاء. فعندما لا يساتطيع المقترضاون ساداد مباالغهم المساتحقة  يمكان أن تتسابم هاذا المشاكلة فاي 

خسائر مالية كبيرة للمؤسسة المقرضة. لاذا  تحتااج المؤسسااا المالياة إلاى تقيايم دقياق لقادرة المقترضاين علاى 

                                     
الاقتصادية  ادارة الافراد وحوكمة الشركاا   كلية العلوم الاقتصادية و علوم عبدلي لطيفة  دور ومكانة إدارة المخاطر في المؤسسة 1

 .3التسيير   جامعة تلمسان  ص 

 .23 ص2018كتم   لندن  يباط  فبراير -عبد الكريم قندوز "التحوط وإدارة الخطر )مدخل مالي(  الطبعة الأولى  دار إي 2

عبد الكريم احمد قندوز  المخاطر المصرفية واساليم قياسها  دراساا معهد التدريم وبناء القدراا  صندوق النقد العربي  3

 .20 ص 2020  5 العدد
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داد القروض وتطبيق سياساا ائتمانية صارمة للحد من هذا المخاطر وتحقيق التاوازن باين الربحياة والأماان س

 .المالي

تتمثل المخاطر الائتمانية في الخسائر التي يمكن أن تتحملها المؤسسة بسبم عدم قدرة الطرف انخر أو عدم 

 .قعةية المتوالنقد تعري  خطر الائتمان على أنه احتمال عدم سداد أحد التدفقااوجود نية لديه للسداد. ويمكن 

 ب – مخاطر السيولة1

ن تكون حق دون أا تسترف مخاطر السيولة بأنها احتمال عدم قدرة المنشأة على تلبية التزاماتها المالية عندمعت 

 قادرة على توفير التمويل اللازم أو الأصول السائلة. 

باا جة الصعوة نتيمخاطر سيولة البنك تتعلق بانثار السلبية على صافي الدخل والقيمة السوقية لحقوق الملكي

 لاأ عندما طر تنشيواجهها البنك في الحصول على النقدية بتكلفة مناسبة وفي الوقت المناسم. هذا المخاالتي 

ك نفسه في البن اخليةديكون البنك قادرًا على تلبية التزاماته المالية عندما تستحق  سواء كان ذلك بسبم مشاكل 

اته ة احتياجتلبي جد صعوبة في سداد الديون أوأو بسبم نقص في سيولة السوق النقدي. هذا يعني أن البنك قد ي

 نخفاض فياإلى  المالية في الوقت المناسم  مما يؤثر سلباً على سمعته وثقة المستثمرين فيه  مما قد يؤدي

 .قيمة حقوق الملكية وتقلص في صافي الدخل

 2:مخاطر السوق –ج

مكن أن ير التي هناك عدة أنوا  من المخاط  مخاطر متعلقة بالتحركاا في الأسواق المالية والاقتصادية.هي 

 :تؤثر على الاقتصاد والأسواق المالية  ومنها

ن التي يمكن أتتعلق بتغيراا في معدلاا الفائدة التي تحددها البنوك المركزية  و:مخاطر سعر الفائدة .1

 .تؤثر على تكلفة الاقتراض والاستثمار وبالتالي تحفيز أو تثبيط النشاط الاقتصادي

                                     
عائشة طبي  اطروحة دكتوراا بعنوان " ادارة مخاطر السيولة وتأثيرها على المردودية المالية و الاقتصادية للبنوك  1

 .32لية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير  جامعة غرداية  ص" دراساا مالية  ك

للتوقع بالفشل المالي للمؤسسة  مجلة  Springateغربي سهام  كبوط عبد الرزاق  ادارة المخاطر المالية باستخدام نموذج  2

 .192 ص 2022المنهل الاقتصادي  جامعة  بالوادي  الجزائر سنه 
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ر علاى تتعلق بتقلباا في قيمة العمالاا الوطنياة مقابال العمالاا الأجنبياة  وهاي تاؤث:مخاطر سعر الصرف .2

 .التجارة الخارجية والاستثماراا الأجنبية

ائياة  والتاي تتعلق بتغيراا في أسعار السلع الأساسية مثل النفط والذهم والماواد الغذ:مخاطر أسعار السلع .3

 .ة المستهلكين على الشراءيمكن أن تؤثر على التلخم وقدر

ن تتاأثر أتتعلق بتغيراا في قيمة الأصول مثل الأسهم والعقااراا والسانداا  والتاي يمكان :مخاطر الملكية .4

خااطر متعاددة هذا بعض النقاط الرئيسية التاي تمثال م.بعوامل مثل التغيراا الاقتصادية والسياسية والمالية

 .ةيمكن أن تواجه الأسواق المالية والاقتصادي

 

 

 .1مخاطر التضخم -د

 :لتلخم يمكن أن يؤثر على ربحية البنوك بشكل مباير وغير مباير. لنلقي نظرة على كيفية ذلكا

تمويال عنادما يحادث التلاخم  يرتفاع مساتوى الأساعار عمومااً  وهاذا يزياد مان تكاالي  ال :تكاليف التمويل .1

اض لي  الاقتاربأسعار متغيرة  فعندما تزيد تكااللبنوك. البنوك عادة ما تقترض بأسعار ثابتة وتقدم قروضاً 

 وتبقااى الفوائااد التااي تحصاال عليهااا البنااوك ماان القااروض ثابتااة  يمكاان أن يترتاام علااى ذلااك انخفاااض فااي

 .الربحية

قال رغباة أالتلخم يمكن أن يقلل من قيمة الأموال مما يجعل البناوك  :التأثير على القروض والاستثمارات .2

 ضاافة إلاىثر على الأعمال التجارية والأفراد الاذين يحتااجون إلاى تمويال. بالإفي المنح والقروض. هذا يؤ

 .ذلك  يمكن أن يؤثر التلخم على الاستثماراا التي تمتلكها البنوك  مما يؤدي إلى خسائر

ة للعملاة  فقاد إذا كان التلخم يؤدي إلى تراجع في القوة الشرائي :التأثير على الطلب على الخدمات المالية .3

ي ض الطلاام علااى الخاادماا الماليااة مثاال القااروض والودائااع. هااذا يمكاان أن يااؤثر علااى الاادخل الصااافياانخف

 .للبنوك

                                     
ثر مخاطر التلخم على ربحية البنوك الاسلامية الاردنية   مجلة البحوث الاقتصادية المتقدمة  جامعة جورج ناصر يواقفة  أ1

 .495 ص 2022  01 العدد 7الاردن   المجلد 
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بنااوك عادم اليقاين بشاأن سياسااا مكافحاة التلاخم مان قبال ال :تدأثير عددم اليقدين علدى السياسدات النقديدة .4

علاى  قتاراض وياؤثرالمركزية يمكن أن يؤدي إلى اضطراباا في السوق المالية  مما يزياد مان تكاالي  الا

 .أرباح البنوك

جاة للتلاخم  يجم علاى البناوك أيلًاا مواجهاة تكاالي  إدارياة متزايادة نتي :تأثير العمليات الداخلية للبنوك .5

 .مثل تكالي  الموظفين والبنية التحتية  مما يؤثر على الربحية الصافية

ؤدي إلاى يالاى الخادماا المالياة  مماا بشكل عام  يمكن أن يؤدي التلاخم إلاى زياادة التكاالي  وتقليال الطلام ع

 ناسمتقليل الربحية للبنوك إذا لم تكن قادرة على تكيي  أو تعديل سياساتها واستراتيجياتها بشكل م

 المخاطر الماليةوخطوات  بأسبا المطلب الثالث:

 1أسباب المخاطر المالية .أ

دي اب التي تاؤيلي أبرز العوامل والأسبيمكن القول أن المخاطر المالية قد تحدث نتيجة عوامل وأسباب  وفيما 

 :لتعرض المؤسساا للمخاطر المالية

قاد  توسيع المؤسسة من خلال الاقتراض بتكالي  مرتفعة يمكن أن يكون خطاوة محفوفاة بالمخااطر  ولكان .1

 .يكون لها فوائد إذا تم استخدام الأموال بشكل فعال لتحقيق أهداف النمو والتوسع

 .لمؤسسة يمكن أن يسبم مجموعة من المشاكل والتحديااضع  التخطيط المالي في ا .2

 .الاسراف في بنود الاتفاقاا المالية يمكن أن يكون خطيراً على النسي  المالي للمؤسسة .3

كاون وجود تجااوزاا كثيارة فاي التكلفاة الاساتثمارية للمشارو  مان قبال أعلااء مجلاس الإدارة يمكان أن ي .4

 والاستدامة المالية للمؤسسةمشكلة خطيرة تؤثر على النجاح 

 2ب. خطوات إدارة المخاطر المالية

ر ذا المخااطتشمل عملية إدارة المخاطر المالية العديد من الأدواا والخطواا التي تسااعد علاى التعامال ماع ها

 .ومواجهتها  وفيما يلي أبرز هذا الأدواا

 .المالية عليه في عملية إدارة المخاطرتخطيط العملية وتحديد نطاق العمل الذي سيتم التركيز :التحضير .1

                                     
سعاد يدري معمر وآخرون  دور إدارة المخاطر المالية والانذار المبكر في التنبؤ بالفشل المالي  مجلة المحاسبة التدقيق 1

 .71 ص 2020  سنة 02 العدد 02جامعة الجزائر  رقم المجلد والمالية  

دراسة حالة مجمع –كلاش مريم   بهلول نور الدين  دور ادارة المخاطر المالية في تقييم الاداء المالي للمؤسسة الاقتصادية 2

 .440 ص 2021  03 العدد 11صيدال مجلة الاستراتيجية والتنمية  جامعة سوق اهراس )الجزائر(  رقم المجلد 
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 علاى تأثيرهاا تحديد المخاطر التي تشكل تهديداً للمؤسسة الاقتصاادية وتحدياد أهميتهاا بنااءً :تحديد المخاطر .2

 .المحتمل على الأداء المالي

سسااة تقياايم المخاااطر المحتملااة ماان حياا  ياادة تأثيرهااا واحتماليااة حاادوثها للاامان اسااتعداد المؤ:التقيدديم .3

 .هتهالمواج

 .يل  أو القبولاتخاذ إجراءاا للتعامل مع المخاطر بما في ذلك التأمين  التجنم  التقل:التعامل مع المخاطر .4

تحدياااد الإجاااراءاا المحاااددة التاااي ساااتتبع لمواجهاااة المخااااطر المحاااددة وتحدياااد الماااوارد :وضدددع الخطدددة .5

 .والمسؤولياا المطلوبة

 .اللازمة للتخفي  من تأثير المخاطر تنفيذ الخطط المحددة واتخاذ الإجراءاا:التنفيذ .6

ن الخطاط مراجعة دورية للخطط وتقييم أدائها ماع اساتخدام المعرفاة المتاحاة لتحساي:مراجعة وتقييم الخطة .7

 واتخاذ القراراا المستقبلية

 المطلب الرابع: أدوات التحوط من المخاطر المالية 

مان  سة  للعديدأو المسير أيا كانت وظيفته في المؤسلمواجهة المخاطر المالي في المؤسسة بلحاً مدير المخاطر 

ذا الأدواا والتاي تتناو  بتناو  المخطاار الماالي الممكان ان تتعاارض لاه المؤسساة وفيماا يلااي عارض لابعض هاا

 الأدواا والتي تتناسم مع طبيعة المخطر المالي المحتمل مواجهته في المستقبل

 طر سعر الفائدة :اخأدوات إدارة م .أ

 :هي استخداماهناك العديد من الأدواا لإدارة هذا النو  من المخاطر ولعل أكثرها 

طر اخمبهدف تقليل  هي عملية تبادل  معدل الفائدة الثابت بمعدل متغير أو العكس مبادلة معدلات الفائدة : -1

 .عينةم معدل الفائدة أو التأثيراا السلبية له عل أداء الأنشطة المالية للمؤسسة لفترة زمنية

عقود  ن خلالهاة تتم مسعار بأنها أداة ماليتعرف عقود تثبيت الأ: الاتفاق على تثبيت معدل الفائدة مستقبلاا  -2

 المالي  لتمويلالفترة معينة تسمح للمؤسسة بتثبيت معدل الفائدة المطبق في المستقبل على الاقتراض أو 

لفعلي ثبت واي تغير بين معدل الفائدة المويتعين على الطرفين في العقد دفع تعويلاا في حال حدوث أ

 في السوق.
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هو عملية تسمح للمؤسسة المقرضة أو المقترضة بلمان تلقي تعويلاا عن أي الفائدة:  تأمين معدل -3

تغير في معدل الفائدة المستقبلي  والذي قد يؤدي إلى زيادة تكالي  الاقتراض أو انخفاض الإيراداا 

 1يةالناتجة عن الاستثماراا المال

 

 أدوات إدارة مخاطر السوق .ب

ناو   يمكن تقسيم أدواا الهندسة المالية المستخدمة في التحوط ضد مخااطر الساوق إلاى عادة أناوا  حسام

 :العقود المستخدمة فيالتعامل. وسنبدأ بالحدي  عن 

ا   وكانات فاي البداياة محادودة علاى خياارا1973بدأا تداول الخياراا فاي بورصاة يايكاغو عاام : الخيارات

الأسااهم فقااط. لكاان مااع ماارور الوقاات  توسااعت نطاااق تااداول الخياااراا ليشاامل مجموعااة واسااعة ماان الأصااول 

المالية  بما في ذلك مؤيراا الأسهم  وأسعار الفائدة  والعقاود انجلاة علاى المعاادن الثميناة والسالع الأساساية  

لخيااراا يعكاس الاهتماام المتزاياد بالإضافة إلى العديد من الأصول الأخرى. تطور هذا الساوق وتنوعات فياه ا

لمستقبلياا هي أدواا مشاتقة مهماة جاداً فاي الأساواق  ا بالتداول الإياري وإدارة المخاطر في الأسواق المالية

الماليااة المنظمااة. ت عاارف المسااتقبلياا بأنهااا التاازام تعاقاادي نمطااي يتعلااق إمااا بشااراء أو بيااع موجااود معااين فااي 

ا  والاذي ي عارف بساعر التنفياذ. ياتم تحدياد تااريم الاساتلام أو التساليم فاي وقات المستقبل بسعر متفق عليه مسابقً 

 .2مستقبل محدد

لأنشااطة : تقتلااي إدارة مخاااطر الساايولة فااي المؤسسااة الاقتصااادية القيااام با أدوات إدارة مخدداطر السدديولة .ج

 :الوقائية التالية

 اللجوء إلى تسهيلاا الصندوق المقدمة من البنوك إن أمكن ذلك؛  -1

 وضع خطوط تغطية بنكية بشكل وقائي -2

 تحويلها إلى سيولة عن طريق منح خصوماا مالية مثلا() تحريك حساباا العملاء -3

 إعادة هيكلة أعلى الميزانية الموارد الدائمة للتأثير على رأس المال العامل؛ -4

س ماال رفاع رأالعمل على حي  المساهمين الحاليين أو المتوقعين على رفع رأس المال الوقائي مان خالال  -5

 .المؤسسة

 

                                     
فاطمة بوهالي   ادارة المخاطر المالية في المؤسسة الاقتصادية  دراسة حالة عدد من المؤسساا الاقتصادية الجزائرية  مجلة 1

 .418  ص 35الحقوق والعلوم الانسانية  الاغواط   العدد 
 مجلة الاقتصاد الجديد  جامعة برج  .لحسين عبد القادر   حدود التحوط ضد مخاطر السوق باستخدام ادواا الهندسة المالية2

 .173و171 ص 2017   16 العدد 01بوعريري  :المجلد 
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 أدوات إدارة مخاطر الائتمان: -د

 : تشمل الإجراءاا التالية 

ة. لكان  يمثال تحادياً عنادما تكاون المعلومااا المتاحاة محادود: فهم طبيعة الزبائن المحتملدين بشدكل أفضدل -1

 هناك عدة طرق يمكن أن يستخدمها المصرف لجمع معلوماا إضافية حول طالبي القروض:

يمكن للمصرف أن يطلم من طاالبي القاروض تقاديم معلومااا يخصاية مثال  مات الشخصية:طلب المعلو -2

الياة لتزاماا مالاسم الكامل  تاريم الميلاد  العنوان  وسائل الاتصال  وسجل الائتمان السابق  والدخل  وا

 أخرى.

د علاى سادا المحتمال يمكن للمصرف تقديم نماذج لتقييم الائتمان لمعرفة مادى قادرة العميال تقييم الائتمان: -3

 القرض. يتلمن ذلك تحليل سجل الائتمان السابق والدخل والالتزاماا المالية الحالية.

يمكان للمصارف اساتخدام التحليال الاحصاائي لتحليال البيانااا المتاحاة  مثال  استخدام التحليل الاحصدائي: -4

اد القااروض  لفهاام وتوجيااه الاانمط الساالوكي للعماالاء الحاااليين والعواماال التااي تااؤثر علااى قاادرتهم علااى سااد

 1.استراتيجياا المبيعاا وتحليل المخاطر للعملاء المحتملين

 

 

 

 

 

 

 

 المبحث الثاني: المردودية في المؤسسات البنكية

لمردودية هي إحدى المؤيراا الرئيسية التي ت ستخدم لتقييم أداء المؤسساا الاقتصادية والبنكية. تعبر ا

النتائ  أو العوائد التي تحققها المؤسسة نتيجة استخدام الموارد والإمكانياا  المردودية  بمختل  أيكالها  عن

 المتاحة لديها.

                                     
سياسية بابا احمد عبد المجيد   "تقييم سياساا ادارة المخاطر الائتمانية واثرها على الربحية"   مجلة الاستاذ الباح  للدرساا القانونية وال1

 .1747  ص 2021 جوان 01عدد  ال06 جامعة احمد دراية ادرار  رقم المجلد  
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قااوق حتتنااو  أيااكال المردوديااة وتشاامل عاادة مقاااييس مثاال معاادل العائااد علااى الاسااتثمار  ومعاادل العائااد علااى 

م ءة اساتخداإلاى فهام كفاا المساهمين  ومعدل العائد على الموارد المالية وغيرهاا. يهادف تحليال هاذا المؤياراا

 الموارد وتحقيق العوائد للمساهمين والأطراف المعنية.

 المطلب الأول: مفاهيم عامة حول المؤسسات البنكية

لمشاااركة يباادو أن التطااوراا فااي النشاااط الاقتصااادي تعكااس نمااوًا إيجابياًاا فااي الاقتصاااد. مااع تعاادد الأطااراف ا

 قتصاادية.ادل أكثار ساهولة ويزياد مان فارص التعااون والتنمياة الاواتسا  نطاق العملياا التجارياة  يصابح التبا

ين عم المنتجاالاعتماد على التمويل المباير من أفاراد آخارين يعكاس تبنياًا لانمط جدياد مان التمويال يمكان أن ياد

 ويعزز نمو الأعمال التجارية.

 التعريف بالبنك  -أ

القاانون. يتمحاور دور البناك حاول جماع تعري  البنك يعكاس دورا الأساساي كمؤسساة مالياة رسامية مفوضاة ب

رؤوس الأموال من الجماهير  سواء كانت أفراداً أو مؤسساا  وإعادة إقراضها بموجام ياروط محاددة. يادير 

البنك هذا الأموال المجمعة وي قدم خدماا مالية متنوعة  مثل فاتح حسااباا وتاوفير وساائل الادفع مثال الشايكاا 

روض للأفراد والشركاا. بالإضافة إلى دورا في توفير الخدماا المالية  يلعام والبطاقاا الائتمانية  ومنح الق

البنك أيلًا دورًا هامًا في متابعة وضمان وسائل الدفع في الاقتصاد  مما يجعله جزءًا أساسياً مان البنياة المالياة 

 1.للدولة

 

 قسيمات الرئيسية للمؤسسات البنكية  الت .ب

عاة يمكن تصني  البنوك حسم عادة معاايير مختلفاة  والتصاني  الأكثار يايوعًا هاو حسام الوظيفاة والطبي .ج

 :تصنيف حسب الوظيفة -1كالتالي : التجارية للبنوك. 

 لااة. يقااوم كمااا ذكاارا سااابقاً  يلعاام بنااك المركاازي دورًا حيوياًاا فااي النظااام المااالي لأي دو بنددك المركددزي:ال

 لتجارية.بتنظيم السياسة النقدية وإصدار العملة وإدارة السيولة وتقديم التسهيلاا المالية للبنوك ا

 :تح فاماا تقادم البناوك التجارياة خادماا مصارفية للجمهاور والشاركاا. تشامل هاذا الخاد البنوك التجارية

لياااة الحسااااباا  ومااانح القاااروض  وإصااادار البطاقااااا الائتمانياااة  وتاااوفير الخااادماا الاساااتثمارية والتموي

 الأخرى.

                                     
  مجلة 2008العربي نعيمة   الاتجاهاا الحديثة لوظيفة البنوك والمؤسساا المالية وعلاقتها بالازمة المالية العالمية لعام 1

 .325  ص 26الحقوق والعلوم الانسانية  الجزائر   العدد 
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 تصنيف حسب الطبيعة التجارية: -2

 ن الخادمااتعتبر هذا البناوك مان أكبار البناوك عالمياًا  وتقادم مجموعاة واساعة ما:البنوك التجارية الكبيرة 

 .ركاا الكبيرةالمصرفية للعملاء الكبار والش

 :تقادم ولة محددةتتمثل هذا البنوك في البنوك التي تعمل في إقليم معين أو في د البنوك الإقليمية والمحلية .

 خدماتها للمجتمعاا المحلية والشركاا المحلية.

 ساطة. تهادف: تركز هذا البنوك على تمويل المشاريع التنموية والمشاريع الصاغيرة والمتوالبنوك التنموية 

 ى دعم النمو الاقتصادي وتحسين المعيشة في المناطق التي تعمل بها.إل

 تساااتهدف البناااوك الخاصاااة العمااالاء ذوي الااادخل العاااالي وتقااادم لهااام خااادماا مصااارفية البندددوك الخاصدددة :

تتفاوا الخدماا والتركيازاا باين هاذا الأناوا  مخصصة تتلمن الإدارة الثرواا والاستثماراا الخاصة.

 .1وتختل  أيلًا في يروط القروض والفائدة المفروضة والمزايا المقدمة للعملاء المختلفة من البنوك 

 

 

 المطلب الثاني: مفاهيم عامة حول المردودية البنكية

وازنهاا تتعتبر المردودية من أهم ما يشغل المؤسسة و ما تسعى جاهدة الى رفعاه لماا لاه مان معناى فاي ضامان 

 المالي واستمراريتها فسنعرض بعض تعري  المردودية 

 تعريف المردودية   -أ

  المردوديااة هااي مفهااوم اقتصااادي مهاام يعباار عاان كفاااءة الاسااتثمار أو النشاااط الاقتصااادي  وتاارتبط بقاادرة

ة على تحقيق عوائد مقابل الموارد التي تستثمرها. فعندما نتحدث عن مردودية السهم  نقصاد قادرة المؤسس

هاذا المفهاوم   هذا السهم على تحقيق أرباح للمساهمين  وهكذا يمكن أن ي فهم المصطلح في سياق الاقتصااد

لإدارة واساتخدام الماوارد يعكس أداء الشركاا والمؤسساا الاقتصادية  ويعتبر مؤيرًا مهمًا لقياس كفاءة ا

بشكل فعاّل. إذا كانت المردودية عالية  فإن ذلك يعني أن المؤسسة قادرة على تحقيق عائداا جيدة مقارناة 

بااالموارد التاااي تساااتخدمها  مماااا يجاااذب المسااتثمرين ويعكاااس اساااتقرارًا ونجاحًاااا للمؤسساااة.يمكن للأفاااراد 

                                     
المؤسساا الصغيرة والمتوسطة بالجزائر" تخصص مالية بوسنة كريمة   يهادة الماجستير "البنوك الاجنبية كمصدر لتمويل 1

 .3دولية   كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير   جامعة تلمسان   ص 
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حيا  يمكانهم تقيايم الشاركاا والاساتثماراا بنااءً علاى والمستثمرين اتخاذ القراراا المالية بشاكل أفلال  

 .1قدرتها على تحقيق العوائد المرغوبة

 مردودية تعبر عن العلاقة بين النتاائ  المحققاة والماوارد أو الجهاد المساتخدم لتحقياق تلاك النتاائ . كما أن ال

ة أعلى. وباالعكس  عنادما عندما تكون الموارد المستخدمة أقل  والنتائ  أفلل  فإن ذلك يشير إلى مردودي

تكااون المااوارد كثياارة والنتااائ  غياار مرضااية  فااإن المردوديااة تكااون منخفلااة. هااذا المفهوميااة تطبااق فااي 

 .2مجموعة متنوعة من السياقاا  بما في ذلك الأعمال التجارية والاقتصاد وإدارة المشاريع وغيرها

  فااي المؤسسااة أو النشاااط الاقتصااادي. وهااي المردوديااة هااي مقياااس يسااتخدم لتقياايم كفاااءة اسااتخدام المااوارد

 .3تقيس العلاقة بين النتيجة المحققة وحجم التكلفة أو الاستثمار الذي تم في المشرو  أو النشاط

و أوالوساائل  يمكان تعريا  المردودياة بأنهاا المقارناة باين النتيجاة المحققاة أو المحصالةمن التعااري  الساابقة  

تحقيااق لنتيجااة. فااي جوهرهااا  تعكااس المردوديااة كفاااءة اسااتخدام المااوارد لالمااوارد المسااتخدمة لتحقيااق هااذا ا

 الأهداف أو النتائ  المرغوبة.

 4.خصائص المردودية   -ب

  :في النقاط انتية المردوديةتتلخص خصائص 

  داف حقياق الأهاتتفهمك لأهمية التحليلاا تبدو واضحة. فعندما يتم تحليال النتاائ  بعناياة  يمكنناا فهام كيفياة

لكفاااءة اوتحديااد مااا إذا كاناات المااوارد المسااتخدمة كافيااة لتحقيقهااا بكفاااءة. هااذا يساااعد فااي تحديااد مسااتوى 

 وتحسين توزيع المكاف ا بطريقة تعزز المشاركة والتفاني.

 يمكان  ي الواقاع دو أن هناك تناقلًا فيما بين تحقيق الأهداف المالية وضمان السيولة النقدية. ومع ذلك  فيب

سااتدامة لتازام بالساايولة النقدياة علااى المادى القصااير هاو جازء أساسااي مان تحقيااق الربحياة والاأن يكاون الا

ماال مااع الماليااة علااى الماادى الطويل.فعناادما تتااوفر الساايولة النقديااة بمسااتوى كااافت  يمكاان للمؤسسااة التعا

دى لاز الثقاة يعازالتحدياا المالية المفاجئة والفرص النايئة بسهولة أكبار  مماا يقلال مان المخااطر المالياة و

 المستثمرين والشركاء.

                                     
بان ختااو فرياد   اطروحااة دكتاوراا "قياااس مردودياة وكفاااءة المؤسساااا البنكياة  )دراسااة حالاة البنااوك الجزائرياة خاالال الفتاارة  1

 .5قياسي   كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير  جامعة ورقلة  ص  ( "  اقتصاد2005-2011
ييخي عائشة   ماجستير "التحفيز والمردودية في المؤسسة "  تسير الموارد البشرية   كلياة العلاوم الاقتصاادية وعلاوم التسايير 2

 .69 جامعة تلمسان  ص 
  01  العادد 13المردودية التجارية " مجلة آفاق علمية :جامعة الجزائر  المجلدوليد بشيشي  وآخرون  "أثر الهيكل المالي على 3

 .745  ص 2021
 2 العدد 11سليم مجلم  أثر الهيكل المالي على المردودية المالية  مجلة الاقتصاد الجديد   جامعة الجزائر  المجلد   4

 .474-473 ص 2020 
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 ر لشخصاااية المالياااة للمؤسساااة تتاااأثر بشاااكل كبيااار بالسياسااااا المختلفاااة  بماااا فاااي ذلاااك سياسااااا الاساااتثما

ن توى الاديووالسياساا المالية والسياساا اللريبية. فإذا كانت الشخصية المالياة للمؤسساة تعناي ماثلاً مسا

ر ايار أو غيالسياساا المختلفة قد تؤثر على هذا العوامل بشاكل مبوالاستثماراا والسيولة والربحية  فإن ا

 .مباير

 أهداف  المردودية   -ج

  لاساتثمار.االقيام بقياس كفاءة ونمو استخدام الموارد هو عملية حيوياة لتحقياق أقصاى قادر مان العائاد علاى 

ة تمثال رصاة البديلاالقاراراا. تكلفاة الفإلا أنه يجم دائماً أخذ تكلفة الفرصة البديلة في الاعتباار عناد اتخااذ 

ة ي  المالياالفرص التي يتم التلحية بها عند اتخاذ قرار بشاأن اساتخدام ماوارد معيناة  وتشامل عاادة التكاال

 وغير المالية للخياراا البديلة المتاحة.

  جميااع  تشاامللعاام إنماااء المااوارد المتاحااة دورًا حيوياًاا فااي تااأمين تشااغيل وتطااوير المؤسسااة. هااذا العمليااة

 .الجهود التي تهدف إلى تطوير وتعزيز الموارد المتاحة للمؤسسة بطرق مختلفة

  ساة. جاح المؤستحقيق الحد الأدنى من إنماء الموارد يمثل يرطاً أساسياً ولا بديل له للمان استمرارية ون

ل والمشااك التحادياا إذا لم يتم تحقيق الحد الأدنى من إنماء الموارد  فإن المؤسسة قاد تواجاه مجموعاة مان

 التي يمكن أن تؤثر سلباً على أدائها ووجودها.

 فعالياة  ضمان ايبا  الاحتياجاا الأساسية لكل القوى المنتجاة فاي المؤسساة هاو أمار باالي الأهمياة للامان

 بي علاىتاأثير سال العمل واستمرارية العملياا. إذا لم ت لمَّ هذا الاحتياجاا الأساسية  فإن ذلك قد يؤدي إلى

 الأداء العام للمؤسسة.

 ها تعني تخصيص الأموال لأفلل الاستخداماا هو عملية حاسمة في إدارة الموارد المالية لأي مؤسسة. إن

هادافها أتحديد الأولويااا واتخااذ القاراراا الاساتثمارية التاي تحقاق أقصاى قيماة ممكناة للمؤسساة وتحقياق 

 .بشكل فعال

 اا المستقبلية هو عملية هامة تساعد المؤسسة على تقييم قدرتها علاى قياس القدرة الداخلية لتمويل الاحتياج

 1.تمويل نشاطاتها واستثماراتها المستقبلية دون الحاجة إلى الاعتماد الكلي على مصادر خارجية للتمويل

 مستويات المردودية   -د

                                     
 .746وليد بشيشي   مرجع سابق ذكرا ص1
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ً للسياق ونو  العمل أو المؤسسة. ومن اس ائعة لقيالش بين الطرق المردودية قد ت قاس بعدة طرق مختلفة وفقا

عموماً  سيمهاالمردودية هي الاعتماد على مجموعة متنوعة من المؤيراا والمعايير. هذا المعايير يمكن تق

 إلى ثلاث فئاا رئيسية:

 لي  ر والتكاستثما: تشمل هذا المؤيراا كل ما يتعلق بالأرباح والخسائر والعائد على الاالمعايير المالية

 والنقدية الحرة وما إلى ذلك.والإيراداا 

 ة الإنتاجيلعمل ك: تشمل هذا المؤيراا مختل  العملياا والعوامل التي تؤثر على أداء االمعايير العملية

 والجودة والكفاءة والتسليم في الوقت المناسم وما إلى ذلك.

 :لسوق والتوسع تتعلق بتحقيق الأهداف الطويلة الأمد للمؤسسة  مثل نمو ا المعايير الاستراتيجية

الجغرافي وتطوير المنتجاا والابتكار وغيرها.يتم استخدام هذا المعايير والفئاا لقياس المردودية وتقييم 

 1الأداء واتخاذ القراراا الاستراتيجية والتشغيلية في المؤسساا والشركاا

 المطلب الثالث: مفهوم المردودية البنكية

الماال  يتمثال هادف المردودياة فاي تحقياق أقصاى قيماة ممكناة لارأس الموارد المتاحة لتحقيق أهداف المؤسساة.

ة ة أو زياادالمستثمر في المؤسسة  سواء كان ذلك من خالال تحقياق أربااح مالياة أو تحساين العمليااا والإنتاجيا

أصاحاب  عندما تكون المؤسسة فعالة وتحقق مردودية جيدة  يكون لها تاأثير إيجاابي علاى جمياع قيمة الأصول

ين الاذين   بما في ذلاك المسااهمين الاذين يبحثاون عان عوائاد مالياة جيادة علاى اساتثماراتهم  والماوظفالمصلحة

اا أو يرغبون في الاستمرار في بيئة عمل مستقرة ومجزية  والزبائن الذين يرغباون فاي الحصاول علاى منتجا

 خدماا عالية الجودة بأسعار معقولة.

ة وق والبيئاااً ثابتاااً  بال يجاام أن تتغيار وتتطااور ماع تغيااراا السامان الجادير بالااذكر أن المردودياة ليساات مقياسا

والفارص  التنافسية وظروف الاقتصاد العامة. لاذلك  يجام علاى الإدارة أن تكاون علاى اطالا  دائام بالتحادياا

 .التي تواجه المؤسسة وأن تعمل على تحسين الأداء وتعزيز المردودية بشكل مستمر

كاسام ها مؤير يكس و يوضح قادرة المؤسساة فاي تطاوير عملياتهاا لتحقياق مومن هنا يمكن أن نعرفها على أن

ل أو نشااطها علاى نحاو مساتدام بعاد تغطياة تكاالي  هاذا المؤسساة ساواء كانات تكاالي  اسااتغلا ةلمواصالكافياة 

 خارج استغلال.

                                     
" تطبيقمعاييرالمحاسبةالدوليةعلىالمردوديةالماليةللمؤسساتالاقتصاااديةالجزائرية"أثاار   يهادةماجسااتيربعنوانالأمااين  عكوياامحمد1

 .51 محاسبةوتدقيق كليةالعلومالاقتصاديةوالعلومالتجاريةوعلومالتسيير جامعةالجزائر ص
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ل البناك و بااقي والمردودية البنكية تعبر عن قدرة البنك في تحقيق عوائد تفوق التكالي   انطلاقاا مان رأس ماا 

خصومه  وكذا من أجل إقامة قطا  بنكي متين و ذي مرونة عالية تمكنه من الصامود فاي وجاه الأزمااا التاي 

 1تمس استقرار النظام المالي . 

 

 المطلب الرابع: أنواع المردودية البنكية والعوامل المؤثرة عليها 

 أنواع المردودية:  -أ

لاثااة ثالباااحثين والاقتصاااديين  لكاان توحاادا أفكااارهم فااي تقساايمها إلااى لقااد تعااددا تعاااري  المردوديااة بااين 

  :أنواعكما يلي

 :المردودية الاقتصادية -1

ز لهاا ب   ويرما المردودية الاقتصادية تمثل كيفية استخدام المؤسسة لأصاولها فاي تحقياق الفاائض الاقتصاادي

RE  وهي : يمكن تحليلها إلى عدة مكوناا 

  للاسدتلالالمعدل الهامش الإجمدالي (EBE): ي قايس قادرة المؤسساة علاى تحقياق هاامإ رباح إجماالي مان 

 .إجمالي العملياا التشغيلية

 -معدل دوران الأصول الاقتصادية (CAH):  يعكس حجم النشاط الذي حققته المؤسسة مقابل كل وحدة من

 .2الأصول المستثمرة

 : المردودية المالية -2

النتيجة الصافية والأموال الخاصة في المؤسسة  وهي تقادير للعائاد الماالي المردودية المالية تعكس العلاقة بين 

الااذي تحققااه المؤسسااة ماان الاسااتثمار فيهااا. إذا ارتفعاات النتيجااة الصااافية بالنساابة إلااى الأمااوال الخاصااة  فااإن 

يجاة الصاافية  المردودية المالية ستزيد  مما يعكس أداءً إيجابياً للمؤسسة. على الجانم انخر  إذا انخفلت النت

 3فإن المردودية المالية ستنخفض  مما يشير إلى أداء سلبي للمؤسسة

المردوديااة التجاريااة هااي مؤياار هااام يسااتخدم لتقياايم أداء الشااركة )الاسددتلالالية  المردوديددة التجاريددة -3

وكفاءتهااا فااي إدارة عملياتهااا التجاريااة. عناادما تحاادد الشااركة ماادى كفاءتهااا فااي تحقيااق الأرباااح ماان 

                                     
"  وديةالماليةوالاقتصاااااااااااااااديةللبنوكمخاطرالسيولةوتأثيرهاعلىالمرد"إدارة  دكتااااااااااااااورااأطروحااااااااااااااة عااااااااااااااائإ طبااااااااااااااي  1

 .10 تخصصدراساتمالية كليةالعلومالاقتصادية التجاريةوعلومالتسيير جامعةغرداية ص
نوال باهي   التدفقاا النقدية وادارة المردودية و الخطر   مجلة الامتياز لبحوث الاقتصاد والادارة   جامعة سوق اهراس    2

 .136  ص 2018  02  العدد 02المجلد 

مجلة مراجعة لاقتصاد  زائرية جاثر تطبيق محاسبة القيمة العادلة على المردودية للمؤسسة الاقتصادية ال"  صبرينة بن عروج3

 .5.ص 2019   جامعة الجزائر  02  العدد  13 المجلد 
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تها  فإنها تستخدم مقياس المردودية التجارية. هذا المقيااس يعكاس العلاقاة باين الأربااح التشاغيلية مبيعا

 التي تحققها الشركة وبين حجم المبيعاا الصافية.

 عادةً ما ي حسم المردود التجاري على النحو التالي:

 %100×صافي المبيعات/المردودية التجارية=الأرباح التشلايلية

 حي :

  غيل  نتااج والتشاالتشغيلية تعني الأرباح التي تحققها الشركة بعد خصم جميع التكاالي  المتعلقاة بالإالأرباح

 وتشمل التكالي  المتغيرة والثابتة.

 .صافي المبيعاا هو إجمالي المبيعاا بعد خصم التحفظاا والخصوماا والمردوداا 

 لأرباح مان مساتوى المبيعااا الخااص بهاا. باستخدام هذا المقياس  يمكن للشركة تحديد كفاءتها في تحقيق ا

كما يمكن استخدام المردودية التجارية لمقارنة أداء الشركة مع منافسيها أو لتقييم تحسن أدائها عبار فتاراا 

 .1زمنية مختلفة

 العوامل المؤثرة على المردودية   -4

ومان  ان كل مؤسسة تعيإ في محيط اقتصادي مملوء بالعوامل الماؤثرة عليهاا وكاذا علاى الاهاداف المساطرة 

تأثيرهاا  بين هذا الاهداف تحساين مردوديتهاا التاي تعاد المقيااس الأول للحكام علاى أي مؤسساة  وهاذا العوامال

 . بالإيجابيكون بالسلم أو 

 : العوامل الخارجية -أ

 لساوق  االسوق واحتياجاا العملاء يعتبر أمراً حاسماً لنجاح أي مؤسسة. من خالال دراسااا  السوق: فهم

ة ية وإدارياتستطيع المؤسسة فعلاً فهم الاتجاهاا والتغيراا في سلوك العمالاء  وبنااء اساتراتيجياا تساويق

لساوق وبحاوث ا هذا الدراساا عادةً تحليلاا السوق  واساتطلاعاا الارأي  احتياجاتهم  تشملتتناسم مع 

تهدفة الميدانياة  وتقاديراا الطلام والعارض. مان خالال هاذا الأدواا  تحادد المؤسساة فئااا العمالاء المسا

 وتحديد المنتجاا أو الخدماا التي يمكن تلبية احتياجاتها بشكل فعال.

 :ساية. المنافسة تلاغط علاى المؤسسااا لتحساين جاودة منتجاتهاا وخادماتها وتقاديمها بأساعار تناف المنافسة

عاادم مراعاااة المنافسااة يمكاان أن يااؤدي إلااى فقاادان حصااة السااوق وانخفاااض الإيااراداا. لااذلك  يجاام علااى 

                                     
1

 تحليلالمردوديةالمحاسبيةللمؤسسةالاقتصادية"  بوطغانحنان يهادةماجيستر

 .71 يةالعلومالاقتصاديةوعلومالتسيير جامعةسكيكدة صاقتصادوتسييرالمؤسساا كل"
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المؤسساااة مراقباااة الساااوق والمنافساااين وتطاااوير اساااتراتيجياا تنافساااية للبقااااء علاااى قياااد الحيااااة وتحساااين 

 مردوديتها.

 اح للمؤسسااة. فاللاارائم : السياساااا اللااريبية تااؤثر علااى هيكاال التكااالي  والأربااالسياسددات الضددريبية

المبايرة مثل ضريبة الدخل تؤثر على الأرباح المحققة  بينما اللرائم غير المبايارة مثال ضاريبة القيماة 

الملافة تؤثر على تكلفة المنتجاا والخدماا. علاوة علاى ذلاك  فاإن السياسااا اللاريبية يمكان أن تاؤثر 

 1بشكل مباير على مردوديتها.على قدرة المؤسسة على الاستثمار والنمو  مما يؤثر 

 : العوامل الداخلية -ب

 ية ومنها الى جانم العوامل السابقة ذكر هناك عوامل داخلية اخرى تؤثر وتعرقل بدورها تحسين المردود

 ل بشاكل فعاا : العامل البشري يعتبر أحد أهم الموارد في أي مؤسسة  وتأثير إدارتاهتسيير الموارد البشرية

و عادم أسة لا يمكن إهماله. مشكلاا في تسيير الموارد البشرية مثال نقاص التادريم  على مردودية المؤس

مردودياة  وجود سياساا فعالة للتوظي  والتطوير  يمكن أن تؤثر سلباً علاى أداء الماوظفين وبالتاالي علاى

ا  زهااالمؤسسااة. إدارة المااوارد البشاارية بشااكل جيااد تشاامل توظياا  الكفاااءاا المناساابة  وتطويرهااا  وتحفي

 وإدارة العلاقاا العملية بين الموظفين.

 لمنتجااا اتحكم في عملياا الإنتاج بشكل فعاّل يمكن أن يقلال مان التكاالي  ويحسان جاودة : جسياسة الإنتا

ال  أو ماا  مما يؤدي إلاى تحساين مردودياة المؤسساة. عادم القادرة علاى جدولاة الإنتااج بشاكل فعاّأو الخد

 والطلم  يمكن أن يؤثر سلباً على كفاءة المؤسسة وربحيتها.عدم تحقيق التوازن بين العرض 

 :دارة تقيايم  وإالتسايير العاام يشامل التخطايط الاساتراتيجي  وتنظايم العمليااا  والمراقباة وال التسيير العدام

 ياؤدي إلاى المخاطر. تبني سياسة تسيرية فعاّلة تسااعد المؤسساة علاى تحقياق أهادافها بكفااءة وفعالياة  مماا

 ردوديتها والحفاظ على استدامتها في المدى الطويل.تحسين م

باختصااار  تلعاام كاال ماان تساايير المااوارد البشاارية وسياسااة الإنتاااج والتساايير العااام أدواراً حاساامة فااي تحقيااق 

 .2مردودية إيجابية للمؤسسة  ويجم على الإدارة الاهتمام بتطوير وتنفيذ سياساا فعالة في هذا المجالاا

 

 

 

 

                                     
 .72  مرجع سابق ذكرا  صبوطغانحنان1

 .76 75ييخي عائشة   مرجع سابق ذكرا   ص 2
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 المبحث الثالث: العلاقة بين المخاطر المالية والمردودية البنكية

لتعقياداا إدارة المخاطر المصرفية أصبحت من أهم الأولوياا للمصارف في ظل التحادياا المتزايادة وتزاياد ا

ن التعارض في البيئة المصرفية العالمية. تحديد المخاطر وإدارتها بشاكل فعاال يسااعد علاى حماياة المؤسساة ما

 للخسائر غير المتوقعة وضمان استمراريتها في الأعمال.

 المطلب الأول: أثر المخاطر الائتمانية على المردودية البنكية وكيفية معالجتها  

 تواجه البنوك العديد من الاثار السلبية التي تهدد سلامته وبقاءا وأهمها 

 ل كبيار قت المناسام يمكان أن ياؤثر بشاكدم قدرة البنوك على تحصيل الأقساط المستحقة وفوائدها في الوع

ة أو على أداءهاا الماالي ومردوديتهاا. هاذا ياؤدي إلاى تجمياد جازء مان ماوارد البناك فاي القاروض المعدوما

رد تعني عملية تجميد الموا، .المتأخرة  ويتطلم أيلًا استقطا  جزء من الأرباح لتغطية هذا المخصصاا

أو  الأمااوال فااي نشاااطاته اليوميااة مثاال ماانح قااروض جدياادة أن البنااك لاان يكااون قااادرًا علااى اسااتخدام هااذا

ل ل مان الادخاستثمارها في أدواا مالية أخرى لكسم العائد. بالإضافة إلى ذلك  الاستقطا  من الأرباح يقل

 عماله.أالصافي المتاح للبنك وبالتالي يقلل من قدرته على توفير المزيد من الخدماا أو توسيع نطاق 

  تااأثير هااذا المشااكلة  يعتمااد البنااك علااى سياساااا وإجااراءاا فعالااة لإدارة مخاااطر الائتمااان ماان أجاال تقلياال

وتقديم القروض بحذر  بما في ذلك تقيايم العمالاء وتحدياد مادى قادرتهم علاى ساداد القاروض وفقاًا لمعاايير 
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لتقليال المخااطر  الائتمان المعتمدة. كما يستخدم البنك أيلًا أدواا مثل الاحتياطياا والاحتياطياا الطارئاة

 1.المتعلقة بعدم سداد القروض

 المطلب الثاني: أثر مخاطر السيولة على المردودية البنكية وكيفية معالجتها 

 أثر مخاطر السيولة  -أ

سام  وقات المناكن أن تؤثر نقص السيولة بشكل كبير على قدرة المؤسسة على تلبية التزاماتها المالياة فاي اليم 

دي مكان أن ياؤء إلى معاملاا بتكلفة عالية للحصاول علاى السايولة اللازماة. وبالتاالي  يمما قد يؤدي إلى اللجو

 .الإفلاس هذا إلى تقليل الأرباح أو حتى خسارتها  وفي الحالاا الأكثر خطورة  قد يؤدي نقص السيولة إلى

م بااين وساامعته بالنساابة للبنااوك  فااإن نقااص الساايولة يمكاان أن يكااون لااه آثااار خطياارة علااى جاادارتهم الائتمانيااة

خارى مان العملاء. بالإضافة إلى ذلك  قد يؤدي نقاص السايولة فاي بناك معاين إلاى تاأثير سالبي علاى البناوك الأ

تفااقم  خلال ظاهرة معروفة بـ"مخاطر العادوى"  حيا  ينتشار التاوتر فاي الساوق المالياة ويمكان أن ياؤدي إلاى

 .الوضع الاقتصادي بشكل عام

سساا والبناوك سياسااا وإجاراءاا مناسابة لإدارة مخااطر السايولة  بماا لذلك من اللروري أن تتبع المؤ -

لى وضع اساتراتيجياا في ذلك الحفاظ على مستوياا كافية من السيولة وتنويع مصادر التمويل بالإضافة إ

 .2للتعامل مع حالاا الطوارئ المالية التي قد تنشأ

 وكيفية معالجتها المطلب الثالث: أثر مخاطر السوق على المردودية البنكية 

 أثر مخاطر السوق على المردودية   -1

زيادة تقلباا سعر الصرف يمكن أن تؤثر سلباً على المصدرين والمساتوردين بشاكل كبيار. عنادما يكاون هنااك 

تقلم في سعر الصارف  يصابح مان الصاعم علاى المصادرين والمساتوردين تحدياد التكاالي  وتحدياد الأربااح 

هذا التقلم في أسعار الصرف يخلق عدم استقرار اقتصاادي .م اليقين في السوقبشكل صحيح  مما يزيد من عد

ويقلل مان حجام التجاارة الخارجياة  حيا  يجاد المساتثمرون والأعماال صاعوبة فاي التخطايط للمساتقبل واتخااذ 

ى القراراا الاستثمارية بناءً على أساس ثابت وموثوق. وبالتالي  فإن تقلباا ساعر الصارف يمكان أن تاؤدي إلا

 . 3تقليل النشاط الاقتصادي بشكل عام في الدولة المتأثرة

                                     
 .1747بابا احمد عبد المجيد   مرجع سابق  ذكرا   ص 1

مجلة الابتكار والتسويق   جامعة خميسي قايدي   امينة بن الخزناجي " قياس وتحليل مخاطر السيولة في البنوك التجارية"   2

 .83 84 ص 2016  03برج بوعريري    العدد 
بشرى يحي منصور  تقييم أثر مخاطر سعر الفائدة ومخاطر راس المال على الاستقرار المصرفي   المجلد التاسع  العدد الأول 3

 .414  ص 2018
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 1معالجة  مخاطر السوق  -2

 دامةتحسين الإنتاجية وتقليل التكالي  يعتبران أهم أهداف لأي منظمة تسعى لتحقيق النجاح والاست. 

 أو  والعميلة تسليم المدفوعاا قبل تاريم الاستحقاق أو بعدا يعتمد على سياسة الشركة والعلاقة بين الشرك

 المورد.

 جهها تي قد تواالحماية الهيكلية من المخاطر تعني تبني وتنفيذ إجراءاا وسياساا لتقليل وإدارة المخاطر ال

لطبيعياة  المؤسسة في هيكلها وعملياتها. هاذا يشامل الحماياة مان مخااطر مثال الفقادان الماالي  والكاوارث ا

 ها. والتهديداا الأمنية  والتغيراا في السوق  وغير

  .لتاي يمكان الطارق امان باين استخدام المشتقاا المالية يمكن أن يكون أداة فعالاة لمواجهاة الخطار وإدارتاه

 ) التحوط   الاستثمار   التأمين ( استخدام المشتقاا المالية لهذا الغرض

 المطلب الرابع: أثر مخاطر التضخم على المردودية البنكية وكيفية معالجتها

ر وى الأساعاد ا  أو كما ي عرف بالعربياة "العربياة"  يشاير إلاى الارتفاا  المساتمر فاي مساتالتلخم في الاقتصا

كان   حيا  ي مبشكل عام على مدى فترة زمنية معينة. يترتم على التلخم تدهور القوة الشرائية للعملة المحلياة

 يراء سلع وخدماا أقل بالقيمة نفسها من العملة.

كل خااص. دياً رئيسياً يؤثر على الاقتصااد بشاكل عاام وعلاى الرفاهياة بشايعد تح التلخم  التلخمأثر مخاطر 

كااانوا  فبمجاارد ارتفااا  أسااعار الساالع  يتراجااع قاادرة الأفااراد علااى يااراء الساالع والخاادماا باانفس الكميااة التااي

ي زياادة هايشترونها فاي الساابق  مماا يقلال مان مساتوى المعيشاة  واحادة مان انثاار السالبية الرئيساية للتلاخم 

ي . ذا التكاالالي  الإنتاج والتشغيل على الشركاا  مما يدفعها إلى زيادة أسعار سلعها وخادماتها لتعاويض هاتك

 ى ربحيتهااومع ذلك  يمكن أن يؤدي هذا الارتفا  في الأساعار إلاى تقليال الطلام علاى منتجاتهاا  مماا ياؤثر علا

 وقيمتها الاقتصادية. 

فرض إجاراءاا ضاريبية وسياسااا نقدياة لمحاولاة السايطرة تعمل الحكوماا على مواجهة التلخم من خلال 

علااى مسااتوياا التلااخم. ومااع ذلااك  يعتباار الااتحكم فااي التلااخم تحاادياً صااعباً لأنااه يمكاان أن يكااون للعواماال 

 .2الخارجية  مثل ارتفا  أسعار النفط أو الزيادة في التكالي  الإنتاجية  تأثير كبير على معدلاا التلخم

 

                                     
  01 العاادد 08 المالوالاعمال جامعةسااطي  المجلداقتصاااد  ائرية مجلةالصاارففيالبنوكالجزأسااعار  نبيلةفالي أدواتوأساااليبالتحوطمنمخاطر1

 .459 ص 2023
 

الأردن  والاردنية مجلةالبحوثالاقتصااااااااديةالمتقدمة جامعةالإسااااااالامية  جورجناصريواقفة أثرمخاطرالتلاااااااخمعلىربحيةالبنوك2

 .495 ص 2022  01 العدد 07  المجلد
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 المبحث الرابع: الدراسات السابقة المتعلقة بمتلايرات الدراسة 

 جموعااة ماان البحااوث السااابقة التااي تحتااوي علااى الموضااو  الااذي يدرسااهحياا  أن الدراساااا السااابقة تعنااي م

ة وتحليال الموضو  ويتم الاعتماد عليها بغياة دراسا قشةالباح  في بحثه العملي  حي  تكون محل دارسة ومنا

 .ومن ثم تحديد الاختلافاا بينها وبين الموضو  محل الدارسة ما تحتوي عليه

 )المخاطر المالية   المطلب الاول: الدراسات السابقة المتعلقة بالمتلاير الاول

 الدراسات العربية  -1

ة دراسدد أثير إدارة المخدداطر الماليددة علددى أداء البنددوك   بعنددوان  تدد2014)محمددد عبددد العلدديم راسددة د -

 التجارية المصريةتطبيقية على البنوك 

بناوك يق علاى الهدفت هذا الدراسةالوقوف على تأثير إدارة المخاطر المالية علاـى أداءالبناوك التجارياة  باالتطب

طبيعاة  لاختباار  بالاعتمااد علاى المانه  التجريباي و 2012حتاى   2004 لفتارة ماـناالتجارية المصرية خلال 

فااـةدرجة لارتباااط وأساالوب تحلياال الانحااـدار المتعااـدد لمعرتلااك العلاقااة فقااد أسااـتخدمالباح  أساالوب تحلياال ا

يا  حالمالياة  المعنوية الإحصائية للمعاملاا  وتوصلت الدراسة إلى ثبوا علاقـةمعنوية لأبعاد إدارة المخاطر

مااوال ثباات وجااود علاقااة معنويااة لكاال منااإدارة مخاااطر الائتمااان وإدارة مخاااطر الساايولة وكفاااءة اسااتخدام الأ

م بااإدارة بنااوك التجاريااة بجمهوريااة مصاار العربيااة  ممااا ياادعم التوصااية بااـلرورةالعناية والاهتماااعلااـىأداء ال

 .وتحـسيناستخدام الأموال بالبنوك التجاريةولة مخاطر الائتمان وإدارة مخاطر الـسي

ة دراسدة اسدتطلاعية حدول واقدع وأفداق ادار  ، بعندوان  2022) هلول نورالددين وكدلام مدريمب دراسة  -

 س  ، دراسة ميدانية بالمنطقة الصناعية لولاية سوق اهرار المالية بالمؤسسات الاقتصاديةالمخاط

لياااااااةوانعكاس ذلاااااااك علاااااااى لماخااااااااطر االم تهدفهذهالدراسةإلىتساااااااليط اللاااااااوء علىواقعوآفااااااااق تبنياااااااادارة

ق ساو لايةةلونطقاة الصاناعيلمقتصاادية بالاؤسسااا المة عينةمن االميداني حيثشملتالدراسةلاقتصادية ؤسساتالما

اا ادارة ؤسسااا تجالموعماال المسايرين راءاحالة  لأ تم دراسةبالاعتماد الدراسة على المنه  الوصفي أهراس 

 .مستوجبا 35خاطر  حيثتم إعداداستبيان وتوزيعه علىمجتمعالدراسةالبالي عددالما

راساةإلىأن فاي تحليال البيانااا واختباار الفرضاياا وقد خلصتالد spssحصاائي لإوتم استخدامبرنام  التحليل ا 

 يوقاليةبالنسبةللمؤسسااا محال الدراساة كما تباين وجودمساتوى لماخاطر الما، ادراكى مدوجودمستوى قوي 

ا فااي خاااطر وآفاااق نجاحهاالموماااا فعاليااةادارة اقاخاطر كمااا اتلحوجودمسااتوىقوي مالم لتطبيااق منهجيااةادارة

 قتصادية.لاسساا المؤلهادورهام فيالمالية اطر اإدارة  المخلت الدراسةإلىأن ؤسساا وتوصلمهذها

لددة ، دراسددة حا إدارة المخداطر الماليددة فدي المؤسسددة الاقتصدادية  بعنددوان  2018)دراسدة بوهددالي فاطمدة-

 ولاية الاغواطعدد من المؤسسات الاقتصادية الجزائرية ،مجلة الحقوق والعلوم الانسانية ،
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ؤسسااة تتعاارض لهاا الم قاد  المخاااطر المالياة التاايالاناوا  مان لتاي  هادفت الااى تساليط اللااوء علاى مختلاا  وا

مان خالال   مان المساتثمرين بولاياة الاغاواط عيناة  27 ه علاى توزيع استبيان تم  من خلالوذلك الاقتصادية   

الااة حوذلااك ماان خاالال الادبياااا المتعلقااة بالموضااو  إضااافة الااى دراسااة  جمااع البياناااا وفااق الماانه  الوصاافي

ية ة الاحصاائبالاعتماد على اسلوب الاستبانة واستخدام الاساليم الاحصائية المناسبة من خالال برناام  الحزما

 عارض نشااطوقد أوضحت نتائ  الدراسة ان هنااك العدياد مان المخااطر المالياة التاي تتspssللعلوم الاجتماعية 

ة بصااعوبة هااؤلاء   فااي مقاادمتها المخاااطر المتعلقااة بالساايولة  صااعوبة تحديااد التكااالي  وكااذا المخاااطر المتعلقاا

تحصااايل الاااديون  ولمواجهاااة هاااذا المخااااطر توصااالت الدراساااة الاااى   وضاااع سياساااة المااازج باااين مختلفاااة 

رغم مان ة  وذلاك باالالاستراتيجياا الخاصة بإدارة المخااطر وكاذا الاعتمااد علاى مازي  مان الادواا التحوطيا

 لإدارة مخاطر فعالة. ةافتقادها لبعض المفاتيح الاستراتيجي

حالدة  ةالاقتصادية، دراسبدور ومكانة إدارة المخاطر في المؤسسة   المعنونة 2012دراسة عبدلي لطيفة)-

 ماجستير ومشقاته، شهادةمؤسسة الإسمنت 

ههااا ضاايح اهاام التحاادياا والمعوقاااا التااي تواجتوومساابباته  تهاادف هااذا الدراسااة الااى معرفااة وفهاام الخطاار  

نه  الماد علاى تام الاعتماا المخااطر  كمااوكيفية التعامل مع هذا   المؤسسة الاقتصادية الجزائرية في عالماليوم

 وكاذا علااى ماانه  دراساة حالااة مان إجااراء مقااابلاالكااي نساتطيع الاحاطااة بكاال جوانام الموضااو    الوصافي 

 :  النتائجموعة من وتوصلت الدراسة الى ميخصية  

  فرضاات عليهااا جملااة ورهاناااا  بحياا تواجااه المؤسساااا الاقتصااادية فااي الوقاات الااراهن جملااة التحاادياا 

 لمواجهتها.الذي اوجم عليها ضرورة الاستعداد الجيد  ءالشيمخاطر يمكن ان تقلي عليها 

  ى القادرة علا فيتعلق الامر بعادمينت  الخطر اساسا من عدم التأكد والتي تجعل من متخذ القرارفي حالة قلق

 التنبؤ بالخطر.

 .ادارة المخاطر هي عبارة عن منه  علمي للتعامل مع مختل  المخاطر 

 جااه تحسايس العماال بلارورة التحلاي باروح المساؤولية الجماعياة والعمال علاى مجابهاة الاخطاار التاي توا

 مؤسستهم.

وديدة ة مخداطر السديولة وتأثيرهدا علدى المرد، اطروحة دكتوراه بعندوان   ادار 2017)عائشة طبي دراسة -

ائدر ة فدي الجز دراسة مقارنة لمجموعة من البنوك التقليدية والاسدلامية العاملد المالية و الاقتصادية للبنوك

 .2014حتى  2008وماليزيا للفترة من 

التقليدية البنوك  يناطر السيولة بمخإدارة  الاختلاف فيولة معرفة حقيقة لى محاهدفت هذا الدراسة إ

  كما  والاسلاميةكل من البنوك التقليدية المعتمدة في الطرقوالتقنياا  مختل   والتعرف على لاسلاميةوا
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صادية لاقتوا لمالية االمردودية على  ثيرهار السيولة وتأمخاطيد مؤيراا لى تحدهدفت هذا الدراسة إ

لاعتماد على  با 2014-2008 ترة الفلال خ ماليزيافي الجزائر و العاملة  لامية سلاللبنوك التقليدية وا

 من اجل مقارنة الاحصائياا .spssالمنه  الوصفي وكذا استعمل الحزمة الاحصائية لبرنام  

 كن البنوأ لى ها:على الرغم من أننا توصلنا نظريا إهممن النتائ  أ لى جملة خلصت هذا الدراسة إ

 مخاطر ارةإدفي يدية تعتمدها البنوك التقل لتي واا الادواستفادة من كل التقنياا الاتستطيع الاسلامية لا 

من يرها غبفائدة و  المركزي من البنك الاقتراض  تتعلق ببيع الديون و تي سيولتها  خصوصا تلك ال

 تي لنتائ  الأن ا لى علهاتواجه مجلة من التحدياا إيجمية مما الاسلارمها الشريعة حت لتي دواا الاا

 . قيا كانت عكس ذلكتوصلنا إليها تطبي

 ادارة المخدداطر الماليددة باسددتخدام نمددوذج  بعنددوان  2022)غربددي سددهام ،كبددوط عبددد الددرزاق دراسددة -

Springate للتوقع بالفشل المالي للمؤسسة ،مجلة المنهل الاقتصادي . 

فاي  ة المرجحاةهدفت الدراسة الى اختبار امكانية استعمال ادواا التحليل المالي  ممثلة فاي النسام الماليا  

ن ثاام للتوقااع بالفشاال المااالي الااذي يعتباار خطاارا ماليااا يهاادد مساايرة المؤسسااة وماا springateاطااار نمااوذج 

 لوصفي.تماد على المنه  اإعطاء تصور حول الوضعية المالية للمؤسسة من حي  المخاطر المالية  بالاع

 2020الااى غايااة  2013وقااد توصاالت هااذا الدراسااة بالاعتماااد علااى القااوائم الماليااة للفتاارة الممتاادة ماان  

 ل الدراسةلمؤسساا المنسوجاا الصناعية الى تأكيد قدرة النموذج على التوقع بالفشل المالي للمؤسسة مح

 للمؤسسة. ومن ثم امكانية استعماله لدراسة المخاطر المالية 

  دنيةأثر مخاطر التضخم على ربحية البنوك الاسلامية الار  بعنوان  2022)جورج ناصر شواقفة دراسة -

 . ،مجلة البحوث الاقتصادية المتقدمة

قااد وهاادفت الدراسااة الحاليااة الااى  بيااان أثرمخاااطر  التلااخم علااى ربحيااة البنااوك الاساالامية الاردنيااة  

الفتارة  الوصفي و اسلوب دراساة حالاة  علاى البناوك الاسالامية الاردنياة خالالاستخدمت الدراسة االمنه  

ردنياة  باستخدام تحليل الانحدار الخطي . أجريت الدراسة علاى جمياع البناوك الإسالامية الأ 2015-2019

وعااددها ثلاثااة بنااوك .لتحقيااق هاادف الدراسااة ماات اعتماااد مؤياار متوسااط معاادل التلااخم كمتغااري مسااتقل 

 .,د على حقوق الملكية لقياس الرحبية كمتغري تابعومؤير العائ

وخلصات الدراساة إلااى العدياد مان النتااائ  كاان أمههاا: وجااود أثار عكساي ذو دلالااة إحصاائية عناد مسااتوى 

وجود أثر إيجابي  ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة معدل التلخم على ربحية  0.05الدلالة أكبر من 

والرافعة المالية  وحجم البنك.ولم يتم إثباا وجود أم عدم وجود أثر ذو دلالاة  البنوك مقاسة بمؤير السيولة

إحصاائية عناد مساتوى الدلالاة لمعادل التلاخم علاى ربحياة البناوك الاسالامية الاردنياة   أوصات الدراسااة 
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بلرورة وضع استراتيجياا  أفلل لمواجهة أثار التلاخم للساماح لأأربااح مساتدامة وجاذب المساتثمرين 

من خلال خلق تاوازن باين مختلا  المصاادر  النقدياة للتقليال مان المخااطر المختلفاة خاصاة مخااطر وذلك 

 .التلخم لزيادة ربحيتها وبالتالي الحفاظ على استثماراتها 

 ور إدارة المخدداطر الماليددة  بعنددوان  د2020،فضدديلة زواوي، خالددد حددروزي )سددعاد شدددري معمددر  دراسددة-

 مجلة المحاسبة التدقيق والمالية والانذار المبكر في التنبؤ بالفشل المالي 

طر التاي تهدف هذا الدراسة الى اظهار الدور الاذي تقاوم باه ادارة المخااطر المالياة فاي الكشا  عان المخاا

ى عتمااد علافشل الماالي لهاا  بالايمكن ان تتعرض  لها المؤسسة وادارتها للحد منها مما يساهم في تجنم ال

ي لماالي الاذاالمنه  الوصفي   كما تظهر أهمية الانذار المبكر للفشل المالي في حماية المؤسسة من الفشال 

 قد يؤدي الى افلاس المؤسساا في كثير من الاحيان .

ضااع   توصالت الدراسااة الاى ظهااور الفشاال الماالي فااي المؤسساة يكااون نتيجااة لعادة اعتباااراا لعال أهمهااا

جاة داتهاا نتيمما يؤدي بها الاى عادم المقادرة علاى وضاع تاوازن باين تكاليفهاا وايرا الادارة المالية للمؤسسة

 لعدم تغطية تلك الايراداا لتلك التكالي .  

 بعندوان  حددود التحدوط ضدد مخداطر السدوق باسدتخدام 2017، الجوزي جميلدة )لحسين عبد القادردراسة -

 مجلة الاقتصاد الجديدادوات الهندسة المالية   

نتيجااـة  مقااـدمتها تقلبـاتأسااـعار الصااـرف وأسااـعار الفائااـدة وأسااـعار الأصااـول الأخااـرى تهاادف الدراسااة فااي 

 قااـد يااـكلتوللتغااـيراا الهيكليااـة الااـتي تعااـرض الاقتصااـاد العااـالمي خاصااـة علـىمسااـتوى الأسااـواق الماليااـة  

 لاعتماد على المنه  الوصفي.باخطـرا علـى المؤسسـاا الماليـة المصـرفية 

اا الخياـارا نهاـهيئاـاا الأساـواقالمالية أدواا مالياة جدياـدة مكاار ابتتوصلت الدراسة الى وعلـى هـذا الأسـاس 

 .ـاالك التقلبوالمسـتقبلياا والعقـود انجلـة والمبـادلاا  تلـمن لهـا التحـوط)التغطيـة( مـن مخـاطركل ت

انيددة  تقيدديم سياسددات ادارة المخدداطر الائتم  بعنددوان 2021يوسددف علددي ،)د، بابددا احمددد عبددد المجيدددراسددة -

ذ الباحدث مجلدة الاسدتا ة ،واثرها على الربحية  ،دراسة حالة عينة من البنوك الجزائرية العموميدة والخاصد

 سات القانونية والسياسيةاللدر

زائرية  جارية الجها في ربحيةالبنوك الت ئتمانية وتحديد أثرلاخاطر المالدراسة تهدف إلى تقييم سياساا إدارة ا

 هاذا البناوكللياة السانوية لماالبيانااا االوصفي لجانم النظري إضاافة الاى دراساة حالاة عتماد على لابحي  تم ا

م تحليال ثا (ومن 2016- 2010ي )بين عاملمعتمدة رة الدراسة الال فتخ (انياا وجداول حساباا النتائ )الميز

 .Stata.15نتائ  مخرجاا



 مردودية المؤسسات البنكيةو الماليةالإطار العام للمخاطر الأول: الفصل 

 
26 

لتجاريااة تمااان فااي الربحيااةللبنوك الائاطر امخااة إحصااائية سااالبة لالااأظهاارا نتااائ  الدراسااة وجااود أثرذودكمااا 

تاي تمانياة الئلاطر االمخاام وحجام لاءالجزائريةوهذا ما يوجم عليها أن ترفع من أدواا الرقابة والتحاوط بماايت

 تتعرض لها.

لماليددة ا بالأزمددةنددوك والمؤسسددات الماليددة وعلاقتهددا الاتجاهددات الحديثددة لوظيفددة الب نعيمددة،العربددي دراسددة -

 ، مجلة الحقوق والعلوم الانسانية2008العالمية لعام 

  2008 الهاادف ماان هااذا الدراسااة نظاارة ياااملة حااول المؤسساااا البنكيااة بحاادوث الازمااة الماليااة العالميااة لعااام

ي فاالمالياة  لكبيار للبناوك والمؤسسااااعتمادا على المنه  الوصفي وبناء على ما تقدمه الدراسة يتلح الادور ا

وال علاى حدوث الازمة  ومن اجل احتواء الازمة والتقليل من حدتها اعتمدا على عادة نتاائ  منهاا ضام  الاما

تخفايض ونطاق واسع لمواجهة مشكلة نقص السيولة عن طريق تطبياق برناام  الانقااذ الماالي وتاوفير السايولة 

تطبياق   التاي توصالت اليهاا الدراساة   الحاد مان الافاراط فاي الإقاراض معدلاا الفائدة ومن جملة التوصاياا 

 الشفافية في نشاط المؤسساا المالية   بناء نظام مالي ومصرفي مرتبط بالاقتصاد الحقيقي .

 

 

 الدراسات الاجنبية  -ب

-1 Abu Hanifa Md.Noman ,Sajda Pervin ,Mustafa Manir Chowdhury “ The 

Effect of Credit Risk on the Banking Profitability: A Case on Bangladesh 

,2015 

بالاعتمااد تهدف الدراسة الى معرفة تأثير مخاطر الائتمان على مردودية القطاعاا المصارفية فاي بانغلاديإ  

لاحظاة م 172على المنه  الوصفي   إضافة الى دراساة حالاة  تساتخدم الدراساة بيانااا لوحاة غيار متوازناة و

ماان    وتساتخدم الدراساة مؤياراا لمخااطر الائت2013حتاى  2003بنكا  تجاريا خاصا في الفتارة مان  18من 

وياا قحيا  وجادا الدراساة تاأثيرا سالبيا  GMMو نظاام .OLSوتعتمد الدراسة على نموذج التاأثير العشاوائي 

شاكل بايجاابي 2ازل على جميع مؤياراا المردودياة   توصالت الدراساة الاى نتاائ   اهمهاا  ان تاأثير تطبياق با

ئ  لهاا كبير علاى صاافي هاامإ الفائادة ولكناه سالبي بشاكل كبيار علاى العائاد علاى حقاوق المسااهمين هاذا النتاا

 عواقم مهمة لمختل  المديرين واصحاب البنوك حي  يساعدهم في إنشاء وصيانة نظام مالي فعال .

 المردودية البنكية  )ب الثاني : الدراسات السابقة المتعلقة بالمتلاير الثاني لالمط

 لدراسات العربية  ا -أ
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لدة  : بعندوان قيداس مردوديدة و كفداءة المؤسسدات البنكيدة  دراسدة حا2013/2014بن ختدو فريدد)   دراسة-

 أطروحة دكتوراه -2005/2011البنوك الجزائرية خلال الفترة 

ائرياا بنكاا جز 16الهدف من خلال هذا الدراسة تطبيق نموذجين معلمي وأخر غير معلمي لمعطيااا طولياة ل 

اصاة فاي ( لغرض معرفة او اختبار قدرة البنوك العمومية علاى منافساة البناوك الخ2011-2005خلال الفترة )

 دير معااالملنمااوذج المعلمااي لتقاامجااالي المردوديااة والكفاااءة   بالاعتماااد علااى الماانه  التجريبااي تاام اسااتخدام ا

نااا ناسام لبيامحدداا المردودياة البنكياة لقيااس المردودياة الاقتصاادية والمالياة وذلاك بعاد تحدياد النماوذج الم

بيارة بااين كالدراساة وهاي النماوذج الثابات والنماوذج العشاوائي   وكانات أهام نتاائ  الدراساة   توجاد اختلافااا 

ققاات وميااة والخاصااة ( فااي مؤيااري المردوديااة حياا  ان البنااوك الخاصااة حالبنااوك والمجموعاااا البنكيااة )العم

 لتاي تتمتاعامستوياا مرتفعة من المردودية مقارنة بالبنوك العمومية   محادداا مؤيار المردودياة الاقتصاادية 

لة لاتتمتع بد بدلالة إحصائية هي نسبة مؤوناا لتغطية المخاطر  كما ان محدداا مؤير المردودية المالية التي

 إحصائية بأن نسبة اجمالي القروض فعالة لتغطية المخاطر .

  دراسددة حالددة لمؤسسددة التحفيددز والمردوديددة فددي المؤسسددة    بعنددوان  2011) شدديخي عائشددة دراسددة -

 الاسمنت بسعيدة 

لقيمااة اان الهاادف ماان هااذا الدراسااة هااو تبيااان اهميااة التحفيااز ودورا فااي رفااع المردوديااة  وبالتااالي فااي خلااق 

الاسلوب  اعتمدا الدراسة علىسسة ن خاصة في ظل العولمة والانفتاح الاقتصادي التطور التكنولوجي   للمؤ

من بين   للحدي  عن المردودية في المؤسسة   ثم التطرق الى أهم و احدث الطرق لقياس المردودية  الوصفي

ز وسايلة بر التحفياياس المردودية   يعت  الاعتماد على الطرق الحديثة لق ةاهم النتائ  التي توصلت اليها الدراس

 يتها.ناجعة لرفع مردودية المؤسساا   العنصر البشري مهم  يساعد المؤسساا الجزائرية على رفع مردود

يدة  أثدر الهيكدل المدالي علدى المردود   بعندوان2020ياسدر بدن يدون )،سدليم مجلد   وليد بشيشي ،دراسة -

 التجارية  ،مجلة آفاق علمية

 أهميااةالهيكل  واباراز والمردوديةالتجارياةالماالي  الهيكاالالإطااار النظاري لكال مان  تحديادساة إلاى تهادف الدرا

تهادف الدراساة  ثانياةهاذا مان جهاة  ومان جهاة  الاقتصااديةللمؤسساة  المردوديةالتجارياةالمالي في الأثر على 

فااي  2010/2018فتاارة لل المردوديةالتجاريااةإلااى تحلياال  وصاا  وقياااس أثاار الهيكاال المااالي علااى  التطبيقيااة

وتوصاالت بالاعتماااد علااى الماانه  الوصاافي إضااافة الااى اساالوب دراسااة حالة .مؤسسااة مطاااحن عماار باان عماار

بااين الهيكااال الماااالي  الساااببيةالعلاقااة  وتفسااايرالدراساااة وأثاار  وتحليلمتغيااراا  وصااا  توضاايحالدراسااة إلاااى 

 المردوديةالتجارياةالماالي علاى  للهيكالفي مؤسسة الدراسة  من خلال وجاود أثار عكساي  والمردوديةالتجارية



 مردودية المؤسسات البنكيةو الماليةالإطار العام للمخاطر الأول: الفصل 

 
28 

في أي اتجاا في مؤسساة  سلبيةفيمؤسسة مطاحن عمر بن عمر  .كما توصلت الدراسة إلى عدم وجود علاقاا 

 ة.الدراس نعمر بن عمر بين متغيري

مردودية  بعنوان   أثر الهيكل المالي على ال2020دراسة سليم مجل ، ياسر بن يون  ، وليد بشيشي )-

 ية ،مجلة الاقتصاد الجديدالمال

مالي ال كليلها هميةأوابراز   ماليةال والمردوديةالمالي  كليالإطار النظري لكل من اله الدراسة إلىتحديدتهدف 

 طبيقيةالتراسة تهدف الد ثانيةهذا من جهة  ومن جهة  الاقتصاديةللمؤسسة مالية ال المردوديةفي الأثر على 

سسة مطاحن في مؤ 2010/2018للفترة مالية ال المردوديةالمالي على  كليأثر اله اسيوص  وق ل يإلى تحل

ة الدراس وتحليلمتغيرااوص    توضيح. وتوصلت الدراسة إلى من خلال المنه  الوصفي عمر بن عمر

ر أث دمن خلال وجو في مؤسسة الدراسة مالية ال المردودية المالي و كلياله نيب السلبيةالعلاقة  وتفسيروأثر 

 سة إلى عدمتوصلت الدرا اعمر. كممطاحن عمر بن  مؤسسةفي مالية ال المردوديةالمالي على  للهيكل عكسي

 .الدراسة متغيراانيفي أي اتجاا في مؤسسة عمر بن عمر ب سلبيةوجود علاقاا 

مؤسسات معايير المحاسبة الدولية على المردودية المالية لل  أثر أمين بعنوان  دعكوم محم دراسة-

 2010/2011ادية الجزائرية ،دراسة حالة ،مذكرة لنيل شهادة ماجستير الاقتص

 حددااالهدف من هذا الدراسة تسليط اللوء على مفهوم المردودية  ومستوياتها  وتم التطرق الى م 

ى منه   عللى العالمردودية والعناصر المكونة لها  والمعايير التي تؤثر على المردودية   اعتمدا الدراسة 

 بعضفي  سبيةلمحانظمةالأا نماذج سبة وتطورها عرب التاريم واستعراض لمحاالمنهجالوصفي  في  نشأة ا

ب ة الى اسلوضافوالدولية  ا الاقليمية ة لمحاسبا المنظماوا لهيئاا ل  امختعرض في   وكذلك لمدول العا

ن مذلك  سااالمؤس فيلدولية لمحاسبية اة عن تطبيق معاير اتجلية النالماثار انا لىعند التطرق إدراسة حالة 

دودية ي المرفالى جمل من النتائ   متابعة ومراقبة  التغيراا  سةالدراوالتحليل توصلت  لال والمقارنةخ

 المالية  تعزيز قدراا الرقابة للإدارة .

والخطر  دودية التدفقات النقدية وادارة المر  بعنوان  2018باهي، فريد ايمن، سعيد مزيان )نوال دراسة -

 دراسة حالة اسمنت، تبسة 

ل الدور الذي تلعبه إدارة التدفقاا النقدية في الموازنة بين تحقيق تهدف هذا الدراسة إلى تسليط اللوء حو

بالاعتماد على المنه  الوصفي  إضافة الى طار المصاحبة لها لأخو تدنية حجم اة أعلىمستوياا المردودي

تحليل و قياس كل من المردودية و الخطر و التركيز على اجراءاا رفع كفاءة لال من خ أسلوب دراسة حالة 

رةالتدفقاا النقدية  و من ثم اسقاط هذا الدراسة على الواقع العملي لمؤسسة اسمنت تبسة. و قد تم التوصل إدا

 خلالطار من الأخهذا الدراسة إلى أنهيمكن للمؤسسة تحقيق أعلى مستوياا المردودية و تدنية  لالمن خ
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بأفلل الشروط الممكنة  إضافة إلى تياج في رأس المال العامل تمويل العجز الاحالتسيير الجيد لعناصر 

احتفاظ المؤسسة بحجم أمثل من النقدية و الذي يمكنها من عدم إبقاء فوائض عاطلةتؤدي إلى تكالي  خفية في 

 يكل فرص ضائعة.

لة على تطبيق محاسبة القيمة العاد أثر    بعنوان 2019، سفيان بن بلقاسم)صبرينة بن عروجدراسة -

اسها اليم قيالتعري  بالقيمة العادلة وأس الى دف الدراسة تهقتصادية الجزائريةالمردودية للمؤسسة الا

 بة القيمةمحاسبيق تط بين  تربطلاقة التي الع ثم استخراجلية للمؤسسة الما دوديةلمرالتعري  بالى إ بالإضافة

 وذجنميق ة بتطبرخيالاومدى تأثر هذا بالاعتماد على المنه  الوصفي  لية للمؤسسة لماردودية المالعادلة وا

ر ى التفكيتمد علالذي يع تجريبي تم استخدام المنه  الالمالية القيمة العادلة كأساس لقياس عناصر القوائم 

ذا هة توصلت لماليالمنطقي الاستنتاجي لمحاولة الربط بطريقة منطقية بين القيمة العادلة ومؤير المردودية ا

لمردودية ثر على ااا سيؤتماد على القيمة العادلة للتقييم اللاحق للتثبيتالنتائ  التالية   إن الاع الىالدراسة 

 رافالاعتتم ياجرة المالية للمؤسسة  إن التغيراا في القيمة العادلة للأصول المالية المحتفظ بها لغرض المت

 .بها في حساب النتائ  مما يؤثر على المردودية المالية للمؤسسة إما برفعها أو تخفيلها 

شركة لة الاسة بوطلاان حنان ، بعنوان تحليل المردودية المحاسبية للمؤسسة الاقتصادية ، دراسة حادر-

  2017)الوطنية للبتروكيمياء ، مذكرة ماجستير

لرئيساي هاا  حيا  تعتبار المنباع والأسااس التهدف هاذا الدراساة الاى نظارة عاماة حاول المردودياة وكيفياة تحلي

لتعارف علاى مكانتها الاقتصادية في السوق وتوجهاتها المستقبلية  من خلال اللمساهمين وللمؤسسة في معرفة 

 ماادى قاادرة المؤسسااة علااى تحقيااق مااردود مااالي واقتصااادي ماان اسااتخدامها لأموالهااا المسااتثمرة  واعتماادا

الدراساة    ومان اهام النتاائ  التاي توصالت اليهاا ضافة الى اسلوب دراسة حالاة لى المنه  الوصفي اعالدراسة

كبيار    د من المؤسسة ان تملك اصولا ثابتة مادياة جاد معتبارة   اداءهاا الاقتصاادي والماالي يظهار ضاع لاب

 وذلك من خلال ضع  معدلاا مردوديتها .

  يدةسديولة فدي البندوك التجارلقيداس وتحليدل مخداطر اامينة بن خزنداجي بعندوان  خميسي قايدي ، دراسة -

  2016حالة بنك المؤسسة العربية المصرفية )

لوصاافي بالاعتماد علااى الماانه  اتهاادف هااذا الدراسااة إلااى قياااس وتحلياال مخاااطر الساايولة فااي البنوكالتجاريااة 

ية لمصاارفباسااتعمال نمااذج قياسااية  تتخاذ الدراسااة منبناك المؤسسااة العربيةا  إضاافة الااى اسالوب دراسااة حالاة 

طريقااة والأصول/الخصاوم المرجحاة  ميادانا لدراساة الحالاة  وذلاك باساتعمال طريقااة الفروقاتالمجمعاة  طريقاة

 . 2012و 2008واستخدام المؤيراا خلال الفترة ما بين    الفروقاا المتتابعة
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تهاعالية ولقد توصلت الدراساةإلى أن البناوك الجزائرياة أقال تعرضاا لمخااطر السايولة  وهاذا لمحدودياة نشااطا

 المخاطرة.

  مخدداطر اسددعار الصددرف فددي البنددوك الجزائريددةأدوات وأسدداليب التحددوط مددن    2023)نبيلددة فدداليدراسدة -

 دراسة حالة مجموعة من البنوك لولاية سطيف

ة تهاادف هااذا الدراسااة الااى دراسااة أدواا واساااليم التحااوط ماان مخاااطر اسااعار الصاارف فااي البنااوك الجزائرياا

ولاياة   بالاعتماد على المنه  الوصفي إضافة الى اسلوب دراسة حالة حي  تمات دراساة عيناة مان البناوك فاي

راسااة البنااوك محاال الدبنوك( بوقااد تاام التعاارف علااى الادواا الداخليااة والخارجيااة المسااتعملة فااي 10سااطي  )

صالت للتحليال الاحصاائي كماا تو spssللتحوط من مخاطر سعر الصرف  بالاعتماد علاى الاساتبيان وبرناام  

قليال مان الدراسة الى أهم النتائ   هناك اساليم  داخلية وأخرى خارجية للتحوط من مخااطر ساعر الصارف للت

ياة لاة فاي عملهادف الاى تقليال المخااطر المالياة المحتمالمخاطر   التحوط هو مجموعة معينة من التدابير التي ت

 ابرام اي معاملة .

 الاجنبية الدراسات  -ب

1-Ait sahed Imene ,Ait mohammed Mourad ,  L’effet de l’endettement sur la 

rentabilité de l’entreprise 2018. 

ر  مجماع فامؤسسة الجزائرياة ترانسامكس ) تهدف هذا الدراسة الى قياس تأثير الهيكل المالي على مردودية ال

مديونياة يم أثار السونلغاز(  لقد مكن تحليل الهيكل المالي ودراسة كل من المردودية الاقتصادية والمالية من تقي

ا لاديون أثارعلى المردودية بالاعتماد على المنه  الوصفي  وأظهارا النتاائ  التاي توصالت اليهاا الدراساة ان ل

 ة الدراساةة المؤسساة  نظارا لأن مردوديتهاا الاقتصاادية أعلاى مان تكلفاة الادين خالال فتارايجابيا على مردوديا

  وهذا ما يؤكد أثر الرافعة الايجابي .

  حالية من الدراسات السابقة الدراسات ال موقع :الثالثالمطلب 

ي ما فشابه تنقاط د ما تم التطرق إلى مجموعة من الدراساا التي ترتبط بموضو  المذكرة لوحظ أن هناك بع

 ن حي مبينهما بإضافة إلى وجود بعض الاختلافاا  وفيما يلي سنعرض منقاية حول موقع هذا الدراسة 

 :الهدف  المنه   ومن حي  النتائ 

 من حيث الهدف -1

( ودراسة ) 2012( ودراسة )عبدلي لطيفة   2014في دراسة )محمد عبد العليم  تمثلت المجموعة الأولى

( 2011دراسة) عكوش محمد أمين  ( و 2017لحسين عبد القادر (   ودراسة )2018مة  بوهالي فاط
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 Ait sahed Imane ,Ait Mohammed(    2019  سفيان بن بلقاسم )ودراسة صبرينة بن عروج 

Mourad (2015 

بينهما . جاءا هذا الدراساا بهدف توضيح أثر المخاطر على المردودية البنكية وتحديد طبيعة العلاقة  

صر جورج نا(   ودراسة )2022دراسة )بهلول نورالدين وكلاش مريم ) أما المجموعة الثانية تضمنت

د عبد بابا احم(  ودراسة 2020( ودراسة سعاد يدري معمر  فليلة زواوي  خالد حروزي )2022يواقفة  

 ( .2021المجيد   يوس  علي )

Abu Hanifa Md.Noman ,Sajda Pervin ,Mustafa Manir نوال باهي   فريد ايمن (   ودراسة

 ( 2018 سعيد مزيان )

 وكلبنداخل احي  حاولت هذا الدراساا توضيح أهمية إدراة المخاطر المالية في تحقيق مردودية  

  دراسة العربي (2011دراسة  ييخي عائشة )  :أما المجموعة الثالثة والأخيرة فقد تلمنت الدراسة التالية 

 ( (  2021(  دراسة وليد بشيشي  سليم مجلم  ياسر بن يونس )2014دراسة  بن ختو فريد) ( 2020نعيمة )

  2017ودراسة ) عائشة طبي ،  (2016خميسي قايدي   امينةبن خزناجي )دراسة 

 لة وكان الهدف من هذا الدراساا توضيح أدواا التحوط من المخاطر المالية لتحقيق مردودية فعا

نها عتختل  نلاحظ أن دراستنا تشترك جزئيا من حي  الهدف مع المجموعاا الثلاثة   وومن خلال  ما سبق 

 :في بعض النقاط حي 

على  عامة إلى توضيح أثر المخاطر على المردودية أي توضيح أثر المخاطر بصفة تهدف المجموعة الأولى-

 .دية ة خاصةعلى المردوالمردودية  ككل  أما دراستنا فهدفت إلى توضيح أثر المخاطر المالية بصف

 وهنا نرى أن  نكية فهدفت إلى توضيح أهمية إدارة المخاطر المالية  في المردودية الب أما المجموعة الثانية-

نوك    ء البهناك علاقة بين هدف هذا المجموعة ودراستنا حي  أن الهدف من تطوير المردودية وتحسين أدا

يعتبر  جموعةدراجها في نموذج دراستنا  وبهذا فإن هدف هذا المكما أن عملية خطواا إدارة المخاطر تم إ

 .جزء من هدف دراستنا



 مردودية المؤسسات البنكيةو الماليةالإطار العام للمخاطر الأول: الفصل 

 
32 

لى ع الية من حي  السعي نحو تحديد أثر المخاطر الم  تشترك دراستنا في الهدف مع المجموعة الثالثة-

  البنكية سااؤسالمردودية البنكية غير أنها تختل  معها في أنها تهدف إلى محاولة معرفة ما إذا كانت الم

 ضمن ولاية البيض قد بدأا بتوظي  أدواا التحوط وتطبيق عملياتها.

 

 

 من حيث الموقف المنهجي: -2

تل  رض مخععالجت الدراساا الأتية المواضيع التي تناولتها من خلال الاعتماد على المنه  الوصفي في 

(   2014  دارسة )محمد عبد العليمالأدبياا النظرية التي تتعلق بالموضو  وتمثلت هذا الدراساا في: 

اسم   دراسةصبرينة بن عروج   سفيان بن بلق2018دراسة سليم مجلم   ياسر بن يونس  وليد بشيشي 

يلة ودراسة سعاد يدري معمر  فلبابا احمد عبد المجيد  ودراسة ( 2020(   العربي نعيمة )2019)

 (.2020زواوي  خالد حروزي )

 إلى المنه  الوصفي بالإضافةفقذ اعتمدا على أسلوب دراسة حالة أما بالنسبة إلى دراستنا 

ي تتعلق اا التإلى الاعتماد على المنه  الوصفي في عرض مختل  الأدبي فبالإضافةبالنسبة لباقي الدراساا 

ي هذا فعلمة بالموضو  تم الاعتماد على أسلوب دراسة حالة ويمكن تقسيم الدراساا من حي  البرام  المست

 الجانم :

  Data-Panel( اعتمدا على برنام  نموذج البانل2017دراسة )عائشة طبي  

ر أنه يمكن في المعالجة الاحصائية للبياناا غي SPSS تم الاعتماد على برنام  أما باقي الدراساا فقد

 :الاختلاف بين دراستنا والدراساا السابقة في

 :من حيث المتلايرات -3

راسة نوال (   )ودراسة غريبي سهام( ود2014تمثلت المتغيراا دراسة كل من) دراسة محمد عبد العليم   

دارة ا( في 2022( و دراسة بهلول نور الدين وكلاش مريم )2016ي )( ودراسة خميسي قايد2018باهي )

سعاد راسة   )ود 2018المخاطر المالية والبنوك التجارية  وأما دراسة سليم مجلم  ودراسة ييخي عائشة

 المردودية المتغيرين الهيكل المالي و(  تلم هذا الدراسات2022يدري معمر  فليلة زواوي  خالد حروزي 
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 .نا فقد تلمنت المتغيرين المخاطر المالية و المردودية البنكيةأما دراست

 

 :من حيث تقسيمات الاستبيان ومنهج المتبع في الجانب التطبيقي-

ر المالية ( قد اعتمدا على واقع وآفاق تبني ادارة المخاط2022دراسة  بهلول نورالدين وكلاش مريم )-

يد وتحد إدخال البياناا الشخصية في نموذج دراستها وانعكاس ذلك على المؤسساا الاقتصادية و قد تم

 موذج كماي النالفروق الاحصائية غير أننا لم نعتمد على البياناا الشخصية في تحديد الأثر ولم ندخلها ف

راساا دجريت ااعتمدنا على الانحدار الخطي البسيط الذي لم تعتمد عليه هذا الدراسة أما باقي الدراساا 

نت ا إدا كامتبين سساا الاقتصادية أي انها تشمل القطا  الاقتصادي   لتحقيق هدف الدراسة وميدانية في المؤ

ط لمتوسإدارة المخاطر تطبق في المؤسسة محل الدارسة لذلك تم الاعتماد على الانحراف المعياري وا

اا افق إجابى تومد الحسابي غير أننا اعتمدنا على هاذين الحسابين في تقييم مستوى متغيراا الدارسة وتحديد

 الأفراد حول كل سؤال  .

 : من حيث النتائج المحققة -4

لتي العملياا ة  واتوصلت المجموعة الأولى إلى أن إدارة المخاطر المالية ترتبط وتؤثر على المردودية البنكي

بنكية  مؤسساا الالاء تمارسها  أما المجموعة الثانية فقد توصلت إلى وجود أثر لإدارة المخاطر المالية  على أد

علاقة  ودور  غير أنها اختلفت من حي  درجة التأثير  وفيما يخص المجموعة الثالثة فقد اجتمعت حول وجود

 بين المخاطر المالية  والمردودية البنكية

 .ة البنوكردوديموأخيرا اجتمعت المجموعة الثالثة حول الدور الذي تلعبه إدارة المخاطر المالية في تنمية 

لمالية اطر اذا نلاحظ أن كل الدراساا قد اتفقت حول الدور والأثر الايجابي الذي تلعبه إدارة المخوبه

ن   عنها متختل وعملياتها على مختل  المؤسساا وهذا ما تشترك فيه دراستنا مع الدراساا السابقة غير أنها

 .إلى اختلاف درجة تأثير بين المتغيراا بالإضافةحي  الاطار الزماني والحيز المكاني 
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 خلاصة الفصل:

 لنظامالعم القطا  المصرفي دورا مهما في النمو الاقتصادي وتطورا  كونه جزءا مهما في 

 ولوجيالمالي ألي بلد  حي  يهد نموا كبيرا خلال السنواا الأخيرة نتيجة التطور التكن

  القطاللمخاطر أضرا بالاقتصاد بشكل عام وب والاقتصادي المتسار   مما جعله أكثر عرضة

  .نفسه على وجه الخصوص

 مان  ومخاطر السوق ومخاطر والمخاطروبتقييم العديد من المخاطر مثل مخاطر الائت

قها دى توافمحديد التشغيلية  وتقييم الإجراءاا والسياساا التي يتبعها البنك في هذا المجالاا وت

ديم نك وتقاكتشاف أي مخاطر يتم تنبيه الإدارة المالية في البمع المعايير الدولية. وعند 

 التوصياا اللازمة للحد من هذا المخاطر.
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 أثر المخاطر المالية على المردودية في المؤسسات البنكية

  دراسة حالة بعض المؤسسات البنكية  بولاية البيض
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 تمهيد:

مخااطر اللإطار النظاري للموضاو  الاذي يبارز المفااهيم المتعلقاة االساابق بعد دراستنا في الفصل

المالياااة وتأثيرهاااا علاااى المردودياااة بالبناااك واكتشااااف المخااااطر وطااارق إدارتهاااا لااادى البناااوك 

 الاقتصادية.

 عينة من البنوك في ولاية البيض على سنحاول في هذا الفصل إسقاط الجانم النظري
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 البنوك محل الدراسةلمبحث الأول:عموميات حول ا

 الدراسةمحل دنا على مفاهيم عامة حول البنوك من اجل الدراسة اعتما  

 الصندوق الدوطنيحول وBADRالمطلب الأول:نظرة عامة حول بنك الفلاحة والتنمية الريفية

 CNEPللتوفير والاحتياط بنك 

 :  BADRبنك الفلاحة والتنمية الريفية -1

كلااة البنااك الااوطني الجزائااري وذلااك بموجاام المرسااوم هيلإعااادة  كنتيجااةالريفيااة  والتنميااةأنشااب بنااك الفلاحااة 

نها وكالة تنازل ع 140 فتكون البنك في بداية مشوارا من  (1982مارس  13المؤرخ في  106-82)الرئاسي 

 تنميةوترقيااةفااي  المساااهمةالريفيااة  التنميااة ف ماان إنشاااء بنااك الفلاحااة ولهاادالبنااك الااوطني الجزائااري  وكااان ا

 ة بناك الفلاحاة ومهما  وعلاى أسااس ذلاك كانات الحرفياة و التقليدياةالقطا  الفلاحي ودعم نشاطاا الصناعاا 

  وكاذلك الزراعيةمن الثورة  المستفيدون  التعاونيةمزار  الدولة  المجموعاا  تمويلالريفية تتمثل في  التنمية

 ألغي نظاام (1990أفريل 14المؤرخ في  10-90قطا  الصيد البحري. وبموجم قانون النقد والقرض ) تمويل

 تمويالالريفياة لا تقتصار علاى  والتنمياةبناك الفلاحاة  مهاامعلاى البناوك  وصاارا  التخصص الذي كان سااريا

 1التجارية.مختل  البنوك  مهاالقطا  الفلاحي فحسم  بل صار يقدم جميع الخدماا التي تقد

  : BADRبنك الفلاحة والتنمية الريفية  مفهوم  -2

 13وية والاساتقلال الماالي  وأنشاب فاي يعتبر بنك الفلاحة والتنمية الريفية مؤسسة مالية تتمتع بالشخصية المعن

 وقد تولد عان إعاـادة هيكلاـة البناـك الاـوطني الجزائاري  حيا   82/106بموجـم المرسوم رقم  1982مارس 

أسندا له مهام المساهمة  وفقا لسياسة الحكومة فاي تطاوير القطاا  الفلاحاي وترقياـة العاالم الري .وتكاون فاي 

زل عنهااا ماان طاارف البنااك الااـوطني الجزائااـري  وهااو عبااارة عاان يااركة وكالااة  متنااا 140بداياة مشااوارا ماان 

دج  يوظااااا  البناااااك أكثااااار مااااان 5400000000مسااااااهمة تخلاااااع للقاااااانون التجااااااري  يقااااادر رأس مالاااااه 

                                     
 .373بوطورة فليلة  مرجع سبق ذكرا  ص  1
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مجماع جهاوي للاساتغلال فاي  39وكالاة و 321ماوزعين علاى مكل  بالزباائن  1200يتكون من عامل  7000

 .1معلوماا جديد لمزيد من الأمان  السهولة  الفعالية والسرعةبالإضافة إلى نظام  كافة مناطق الوطن

التطااااااور فااااااي القطاااااا  المصاااااارفي ساااااابم المناااااااخ الاقتصااااااادي الجديااااااد  فرضااااااهاي التحاااااادياتالتيأماااااام و 

ودةللوصااااااىمستوىالجلجأبنكالفلاحةوالتنميةالريفيةمثلهمثلالبنوكالعموميةالأخرىإلىالقيامبأعمالونشاطاتمتنوعة وعل

 .لعملياتالاقتصاااااااااديةا تتمثلفيجعلهمؤسسةمصرفيةكبيرةوياااااااااملةيتدخلفيتمويلكلاسااااااااتراتيجية  ولإلااااااااى

الخارجيااااااااااااااااة  منالتجااااااااااااااااارة% 30 ينشااااااااااااااااطبواقعدولار  و  مليااااااااااااااااار5.8حيثبلغتميزانيتهحااااااااااااااااوالي

ذاأصبحيحظىبثقةالمتعاملينالاقتصاديينوالأفرادالزبائنعلىحدساااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااواء  بهالجزائااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااار و

 .وهذاقصدتدعيممكانتهلمنالوسطالمصرفي

 :ومنأهمالأهدافالمسطرةمنطرفإدارةالبنكمايلي

 توسيعوتنويعمجالاتتدخلالبنككمؤسسةمصرفيةياملة. 

 تحسيننوعيةوجودةالخدماا. 

 تحسينالعلاقاتمعالزبائن. 

 الحصولعلىأكبرحصةمنالسوق. 

 تطويرالعملالمصرفيقصدتحقيقأقصىقدرمنالربح 

المصرفية والاعتماداا المالية على اختلاف أيكالها الفلاحي خاصة في تنفيذ جميع العملياا تمثل مهمة البنك ت

 :2طبقا للقوانين والتنظيماا الجاري بها العمل  وفي منح القروض والمساهمة فيما يأتي طبقا لسياسة الحكومة

  تنمية مجمو  قطا  الفلاحة 

  الصناعية. -تطوير الأعمال الفلاحية التقليدية والزراعية 

 3مهامه في: للبنكتكمنالسياسة الإقراضية  وفيإطار

  المصرفية قدراتتحليلالمخاطرتطوير. 

 القروضتنظيم  إعادة. 

  ا الفائدة تتمايى و تكلفة الموارد.معدلاتطبيق  متصلةبحجمالقروضواا ضمانتحديد 

 عموميات حول بنك الفلاحة والتنمية تقديم وكالة  لبيض -3

                                     
 

  ص 1982مارس  16  الباب الثاني  الصادرة بتاريم 11الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية  العدد  2

554. 
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 مجمع   مقرها وسط مدينة  البيض وهي تابعة لل1982بنك الفلاحة والتنمية الريفية   تم إنشاؤا سنة  

 البيض :  BADRالهيكل التنظيمي لوكالة  -أ 

 القرارااواتخاذ   يترأسهامديريعملعلىالقيامبالتسيير المراقبة إصدارالأوامر :مديرالوكالة. 

  :  ل د إسااااتقباتتمثلمهمتهااااا فيمساااااعدةالمدير علىالقيامبوظائفهاالإداريااااة )بريأمانددددة الوكالددددة )سددددكريتارية

 إلم(....لمكالماا

 بينمختلفمصالحالوكالةالوسيط  يعد :عونالاستقبال 

 يلي ما اوتتلمنهم العملاءيبابيك استقبال  تمثلالواجهة الأمامية :الواجهة الأمامية: 

 عمالاء حسااباا ال إدارةحسااباا الشاركاا   إدارةه  يتكون من مشرف  الاستقبال والتوجيقطب العملاء: و

 الفرديين  التأمين المصرفي.

 ويتكون من مشرف  الصندوق الرئيسي  محاسبة المدفوعاا.قطب المعاملات : 

  وتتمثلفيمختلفمصالحالوكالةوتشملالخلفية: الواجهة: 

 التجارية إلىالدائرة تحويلها توكلإليها مهمةقبولطلباتالقروضودراستها قبل :مصلحةالقروض 

 لفرعأوامرالدفعبالشيكاتالتيتحصلفيالوكالةا يستقبلهذا :التحويلات فرع.  

 يااة بالإضااافة إلااى وظيفااة التحااويلاا والتعويلاااا ومصاالحة التجااارة الخارجيااة ومصاالحة الشااؤون القانون

 ومصلحة الرقابة والمحاسبة.

 يفية في الشكل التالي: ويمكن توضيح الهيكل التنظيمي لبنك الفلاحة والتنمية الر

 

 وكالة البيض - : الهيكل التنظيمي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية01الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 مـــــــــــــــــديــــــــــر الــــــــــــــوكالــــــــــــــــــــة

 الســـــــــكرتارية

 الواجهة الخلفية مكتب الاستقبال ) الواجهة الأمامية 

 قطم المعاملاا

 المشرف

 الصندوق الرئيسي

 العملاءقطم 

 المشرف

 الاستقبال و التوجيه

إدارة حساباا 

 مصلحة القروض

 وظيفة التحويلاا

 وظيفة التعويلاا

 وظيفة التجارة الخارجية
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 إعداد الطالبتين بالاعتماد على وثائق مقدمة من طرف البنك نالمصدر: م

 

 

 

 CNEPالصندوق الوطني للتوفير والاحتياط بنك نظرة عامة حول  -4

1لمحة تاريخية عن الصندوق الوطني للتوفير والاحتياط  -أ
 

فاي  "Epargne et de prévoyance’Caisse Nationale d" الصاندوق الاوطني للتاوفير والاحتيااطأنشب 

كاان مهمته جمع اموال التوفير عن طريق يابكة لصاندوق تلاامني باين الولايااا والبلادياا ف 1964أوا  10

 1967سانة  يتم تسويق دفتر الصندوق الوطني للتوفير على مستوى يبكة البريد إلى أن تم افتتااح أول فار  لاه

لادفتر امااد علاى فكان نشااطه قائمًاا علاى جماع أماوال التاوفير بالاعت  CNEPبتلمسان وفتح أول حساب توفير 

لاحتياط ا فكانت يبكة الصندوق الوطني للتوفير وايأما هيكل ؛المخصص لذلك مع منح قروض اجتماعية رهنية

 .دنقطة جمع متواجدة على مستوى يبكة البري 575وعلى  1967تشتمل على وكالتينافتتحتاللعملاء سنة 

صاادرا تعليمااة ت كلاا  الصااندوق الااوطني للتااوفير والاحتياااط بتموياال باارام  لإنجاااز  1971فااي ساانة 

اط بمهاام ك لا  الصاندوق الاوطني للتاوفير والاحتيا1980فاي  تام   السكناا باستعمال موارد الخزيناة العمومياة

 نأخاارى  ويتعلااق الأماار بااالقروض العقاريااة الموجهااة للخااواص وذلااك ماان أجاال بناااء السااكناا وتموياال السااك

 .الترقوي حصريا لفائدة الموفرين
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ص عدل الصندوق الوطني للتوفير والاحتيااط نظاماه الأساساي بحصاوله علاى التارخي 1997في أفريل  

لقياام إذ أصبح بإمكانه ا  Banque -CNEPكبنك فأصبحت تسميته الصندوق الوطني للتوفير والاحتياط بنك 

ض تااام اطااالاق عملياااة القااار 1998  وفاااي سااانة لخارجياااةعمليااااا التجاااارة ا باساااتثناءبكااال العمليااااا البنكياااة 

ر العادية منح تمت إعادة التنظيم الاستراتيجي للبنك إذ قررا الجمعية العامة غي 2005الاستهلاكي تم في سنة 

ة ا المرتبطابناك امكانياة التركياز أكثار علاى التمويال العقااري )النشااطا -الصندوق الوطني للتاوفير والاحتيااط

 وفااي إطاااار إعااادة التنظااايم 2011تاام إطااالاق خدمااة التاااأمين المصاارفي  تااام فااي سااانة  2008بالبناااء(  وفاااي 

وفاي  2013مانح تارخيص بتمويال الشاركاا  وتام اطالاق بطاقااا التاوفير فاي سانة CNEPالاستراتيجي لبنك

لخطاابي لافتتااح أول وكالاة آلياة  2016تم اطلاق حساب التوفير غير المسدد )رسمالي(  وفي سنة  2015سنة 

 رأس مالاه بنك يهد -)مركز الجزائر(  نظرا لهذة التطوراا التي يهدها الصندوق الوطني للتوفير والاحتياط 

 . 2018مليار دينار سنة  46إلى  14زيادة من 

 : CNEP- Banque 1 بنك -مفهوم الصندوق الوطني للتوفير والاحتياط  -ب

 هو بنك جزائري تخصص فاي جماع مباالي التاوفير وتقاديم القاروض العقارياة للعمالاء وتمويال أصاحاب

 التاي لهاا المشااريع العمومياة وحتاى الأفاراد كماا يقاوم بتمويال مؤسسااا انتااج هياكال البنااء وياركاا الانجااز

 46 مالاه   يقدر رأسولةتملك أسهمه الد وهو عبارة عن يركة مساهمة تخلع للقانون التجاريعلاقة بالبناء  

 يشمل البنك على: دج مليار دينار جزائري 

 219 . وكالة موزعة عبر التراب الوطني 

 15 .قسم للشبكاا التجارية 

 200  .جهاز صراف آلي 

 47 . يباك للتمويل الاسلامي 

 16  .فلاء رقمي 

 4147  . موظ 

الموجهاة لإنشاءالمسااكن وبعاض المشااريع ا الصغيرة وتوزيع القروض المالياة رادخاجمع الإبيقومالصندوق 

تحويلهاا ثام أخارى يلاعها البناك  طين تتاوفر فايهم الأهلياة وياروذيأخذ مبالي من الزبائن ال  ذاا المنفعةالعامة

 ر ) السياساة النقدياة ( وذلاك للحفااظ علاى ودائعالزباائن وتأمينهااذاحتارام قاوانين الحيطاة والحاماع  إلى قروض
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قااروض طويلااة الأجاال وقااروض متوسااطة الماانح ر بية بماانح القااروض والاسااتثماالاقتصااادة تحريااك العجلااو

 .وقصيرة الأجل لكنالقروض

 . 1بنك وكالة  البيض –عموميات حول الصندوق الوطني للتوفير والاحتياط  -ج

ظامهااا م  الااذي يحاادد ن1985بنااك وكالااة الباايض   تاام إنشاااؤها ساانة  -الصااندوق الااوطني للتااوفير والاحتياااط  

 الداخلي ويخلع للهيئة الرقايبة التابعة له  تعتبر الجهة التنفيذية التي تتعامل مع الزبائن.

ل فااي فية وهااي تتمثااتقااوم البنااوك محاال الدراسااة كغيرهااا ماان البنااوك التجاريااة بمجموعااة ماان العملياااا المصاار

وكالاة  BADRعملياا تقليدية وأخرى حديثة نذكر أهمها التي يقوم بهاا كال مان بناك الفلاحاة والتنمياة الريفياة 

 CNEP-Banqueبنك وكالة البيض-البيض وكذلك الصندوق الوطني للتوفير والاحتياط

 معالجة كل عملياا المصرفية. 

  الزبائن إيداعاااستقبال 

  الادخارالمشاركة في تجميع 

 الحفاظ على سمعة المؤسسة لدى الزبائن 

 وياال بااين صااندوق الااوطني للتااوفير والاحتياااط أنااه يملااك خاصااية التحلإمكانيااة الاادفع بااين البنااوك ومااايميز ا

 . CNEP-Banqueمكاتم البريد و

 مكاان ماانإذ تعتباار أهاام عمليااة يقااوم بهااا البنااك التااي ت بالطلاام افااتح الحساااباا لكاال الأيااخاص الااذين تقاادمو 

ها البناك اقتراب الزبائن للبنك والتعرف أكثار علاى الخادماا والمنتجااا المصارفية والتساهيلاا التاي يقادم

 وتختلاا  عمليااة فااتح الحساااب بااين المؤسساااا والافااراد وكااذلك تختلاا  الحساااباا التااي يمكاان فتحهااا فااي

 المؤسستين البنكيتين محل لدراسة :

 :  ك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة البيضالحسابات البنكية التي يمكن فتحها لدى بن -د

 : سال يل وإرالذي يمكن من خلاله سحم وإيدا  الأموال وتوطين المداخ الحسابات بالدينار الجزائري

بنكية(  طاقاا الا  البوإستلام الأموال )العملياا الجارية(  التزويد بالعديد من وسائل الدفع ) دفتر الشيكا

لبطاقة نكية  امن خلال وسائل الدفع الفورية التي يوفها البنك ) الشيكاا البالتسديد عن طريق البنك 

 الإلكترونية  الدفع الإلكتروني( ومتابعة حركة ورصيد الحساب البنكي عن بعد.

 تسااديد  :الااذي ياوفر خدمااة تاوطين الماداخيل انتيااة مان الخااارج وإمكانياة الحسداب البنكدي بالعملددة الصدعبة

 ر الأنترنيت والتزويد ببطاقة بنكية فيزا وماستر كارد.المشترياا الدولية عب

                                     
 البيضوكالة ا CNEP-Banqueتلخيص الوثائق المقدمة من طرف  1
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 .لم يفرق بنك الفلاحة والتنمية الريفية بين الأيخاص والمؤسساا في يروط فتح الحساباا 

  : حساب التوفير 

 لأفراد:بالنسبة ل   وكالة البيض: الحسابات التي يمكن فتحها لدى الصندوق الوطني للتوفير والاحتياط -ذ

ري اب الإدخااوتتمثل في الحساب الجاري الذي يسمح للأفراد بإيدا  أموالهم وسحبها متى أرادوا ذلك  الحس   

ياة السكني والحساب الادخاري الشعبي وهو حساب يمكن من خلاله حصول الزبون علاى فوائاد سانوية ماع حر

 الإيدا  والسحم دون تحديد الوقت بالإضافة إلى حساباا أخرى

ثه م اساتحداالاذي تا حسام التنظايم الهيكلاي الجدياد البيض بنك وكالة-وق الوطني للتوفير والاحتياطينقسم الصند

 تتمثل في :إلى عدة مصالح مرتبطةمع بعلها  2018في سنة 

لتااي مصاالحة القاارض ا -مصاالحة المحاساابة التااي تظاام المقاصااة كااذلك  -مصاالحة الصااندوق  -الامانااة  -الماادير 

وكالااة  CNEP- Banque  والشااكل التااالي يوضااح الهيكاال التنظيمااي لااـ ااتلممصاالحة التحصاايل والمنازعاا

 البيض.

 وكالة البيض - : الهيكل التنظيمي للصندوق الوطني للتوفير والاحتياط02الشكل رقم )
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البنك الوطني  -BDLالفلاحة والتنمية الريفية :بنك المطلب الثاني: نظرة عامة حول ب

 BANالجزائري 

ــــــــــــــــــــــــــــــالم

 ديرــــــــــــــــــــ
ـــــــــمانالأ

 ةـــ

مصلحة 

 الصندوق

مصلحة 

 القرض

مصلحة 

 المحاسبة

 قسم المحاسبة

قسم 

ـــــــــــالمقاص

 ة 

 جناح الشبابيك

 جناح الزبائن

 المنازعاا

صيـــــــــالتح

 ل

الصيرفةالاسلا
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هاو بناك جزائااري يعمال علااى تمويال المشاااريع Banque de Développement Loca"وهاو اختصاار لااـ

ل امة مان خالاالمساتدوالمبادراا التنموية في الجزائر. يهدف البنك إلى دعم الاقتصااد المحلاي وتعزياز التنمياة 

بنااك  أسااس .تااوفير الخاادماا الماليااة والمصاارفية للشااركاا  والمشاااريع الصااغيرة والمتوسااطة  والقطااا  العااام

ياً فاي   وتام إطلاقاه رسام2001أوا  5الماؤرخ فاي  07-01التنمية المحلية فاي الجزائار بموجام القاانون رقام 

 ة فاي الابلاد لتعزياز التنمياة الاقتصاادية والاجتماعيا. يعتبر هذا البناك جازءًا مان الجهاود الحكومياة 2002عام 

ة ياة المحلياوخاصةً في المناطق الريفية والمناطق التي تعااني مان ضاع  التنمياة الاقتصاادية. يهادف بناك التنم

خاادماا إلااى تموياال المشاااريع والمبااادراا التنمويااة فااي الجزائاار ودعاام الاقتصاااد المحلااي ماان خاالال تااوفير ال

 .ة للشركاا والمشاريع الصغيرة والمتوسطة والقطا  العامالمصرفية والمالي

سندا اليه مهمة ا1982نشأ بنك الفلاحة و التنمية الريفية عن اعادة تنظيم البنك الوطني الجزائري سنة 

امه في لمن مهتمويل القطا  الفلاحي  بتنويع انشطة لإزالة جميع العراقيل التي تطور هذا القطا  وتت

مساعداا ض و اللياا المصرفية و الاعتماداا المالية على اختلاف ايكالها  ومنح القروتنفيذ جميع العم

ع ك بجميمن اجل مجمو  قطا  الفلاحة وتطوير الاعمال الفلاحية الزراعية والصناعية  ويقوم البن

و أمواله اقصد تسيير  بأعمالهالعملياا المصرفية الخاصة بالقرض و الصرف و الخزينة التي لها صلة 

 لتنميةاستخدامها ويشارك في جمع الإدخار الوطني ليكون جزءاً من الجهود الحكومية في تعزيز ا

ة ي التنميفن نقص مالاقتصادية والاجتماعية في البلاد  وخاصةً في المناطق الريفية والمناطق التي تعاني 

تمويل عي  ولتمويل الزراالاقتصادية. يقدم البنك مجموعة متنوعة من الخدماا المصرفية بما في ذلك ا

الخدماا ائع  والمشاريع الصغيرة والمتوسطة  وتمويل البنية التحتية  وخدماا الحساباا الجارية والود

 .الاستشارية المالية

 التمويل توفير يعمل بنك التنمية المحلية على تعزيز الاستثمار والتنمية الاقتصادية المحلية من خلال -

 .الجزائر دية فيوالمبادراا ذاا القيمة الملافة في مختل  القطاعاا الاقتصا والدعم اللازمين للمشاريع

 

 

 

 وكالة البيض BDL:الهيكل التنظيمي لبنك التنمية المحلية(:03الشكل رقم)

 

 مدير الوكالة
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 :BANتعريف البنك الوطني الجزائري  -4

فاراد مالية للأالمصرفية والدة تقدم مجموعة واسعة من الخدماتي عتبر البنك الوطني الجزائري مؤسسة مالية رائ 

  القاروض والشركاا والجهاا الحكومية في الابلاد. تشامل خدماتاه الرئيساية فاتح الحسااباا الجارياة والتاوفير

ل  ت  المحمااووالائتماناااا  التحااويلاا الماليااة  الخاادماا الاسااتثمارية  الخاادماا البنكيااة عباار الإنترناات والهااا

 مصارفي للمشااريعيلتازم البناك الاوطني الجزائاري بتقاديم الادعم الماالي وال كونه بنكاً وطنياً .والخدماا الدولية

لفارو  اويتمتاع بشابكة واساعة مان  1966الوطنية وتعزيز النماو الاقتصاادي فاي الابلاد. تأساس البناك فاي عاام 

 .والوكالاا في جميع أنحاء الجزائر لتلبية احتياجاا العملاء في جميع أنحاء البلاد

 

 

 وكالة البيض BNAلهيكل التنظيمي لبنك الوطني الجزائري  :ا04الشكل رقم)

 

 

 

 

 الأمانة العامة

 مكلف بعمليات المحلية

 رئي  مصلحة الصندوق
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 أمين الصندوق
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 المدير العام

 السكرتارية

 مساعد المدير

 مكتم الدراساا
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 وكالة البيض CPAبنك القرض الشعبي الجزائري  المطلب الثالث: نظرة عامة حول

سة في بحي   يعد احدى البنوك التجارية الرئي 1966تم تأسيس بنك القرض الشعبي الجزائري سنة 

م امتداد مليار دينار  يل 200خاصة للدولة يقدر ب الجزائر بحي  يعد راس ماله الاجتماعي ملكية 

 .وكالة موزعة عبر التراب الوطني  161جغرافي يعادل 

شارائح هو مؤسسة مالياة تعمال فاي الجزائار وتقادم خادماا مصارفية وتمويلياة للفئااا ذاا الادخل المحادود وال

ياة ياساة الحكوماة الجزائركجازء مان س 1965الاجتماعية الأخرى. تأسس القرض الشعبي الجزائاري فاي عاام 

ل البناوك لتعزيز الشمول المالي وتوفير الخادماا المصارفية للفئااا غيار القاادرة علاى الوصاول إليهاا مان خالا

 .التجارية التقليدية

يتميز القرض الشعبي الجزائري بتوفير تمويل ميسار وبشاروط ميسارة للماواطنين  ويتلامن نشااطه مجموعاة 

مثال القاروض الشخصاية  وتمويال المشااريع الصاغيرة والمتوساطة  وتمويال واسعة مان الخادماا المصارفية  

عتبار مؤسساة القارض الشاعبي الجزائاري جازءًا مهمًاا مان وت .السكن الاجتمااعي  وخادماا الادخاار  وغيرهاا

البنيااة الماليااة والمصاارفية فااي الجزائاار  حياا  تلعاام دورًا رئيسااياً فااي تااوفير الاادعم المااالي والمساااعدة للفئاااا 

 .تصادية اللعيفة وتعزيز التنمية المحليةالاق

 مصلحة الصندوق

 قطاع المحفظة

 قطاع المقاصة

 المحاسبةقطاع 

 قطاع الاوراق التجارية قطاع التسديدات

 المصلحة الخارجية

 قطاع التوظيف والتسوية الكلية

 قطاع الاعتماد المستندي

 التحصيل المستندي

قطاع الحسابات للعملة 

 والتبادل البنك
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 .وكالة البيضCPAلشعبي الجزائري ابنك القرض   الهيكل التنظيمي ل05الشكل رقم)
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 المبحث الثاني: المنهجية والأدوات المتبعة في الدراسة  

اا ي المؤسسودية فأثر المخاطر المالية على المردلقد تمثلت الدراسة الميدانية في دراسة وتحليل           

جل من أ وذلكظفين البنوك على عينة تمثلت في مو بيانااوذلك من خلال غرض مجموعة من الاست  البنكية

 الوصول إلى تحليل صحة الفرضياا وإعطاء مجموعة من النتائ  والحلول.

دواا ناء أكما يتناول هذا المبح  منهجية الدراسة  موضحا به مجتمع الدراسة وإجراءاا وخطواا ب     

قها فية تطبي  وكيلصدق والثباا في أدواا الدراسةالدراسة  ووصفا للإجراءاا التي اتبعت للتأكد من دلالاا ا

 على مفرداا الدراسة  والوسائل الإحصائية التي استخدمت في تحليل بياناتها.

 .الدارسة  يةمنهجالمطلب الأول: 

 نموذج الدراسة  -أ

دودية المر ويتمثل نموذج الدراسة في المتغيرين التاليين: المخاطر المالية كمتغير مستقل   

 البنكية كمتغير تابع  يتمثل نموذج الذي اعتمدا عليه الدراسة في الشكل انتي:

  : نموذج الدراسة06الشكل رقم)
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 المصدر: من إعداد الطالبتين

 مجنمع وعينة الدراسة –ب 

 الأفراد و جميعهمجتمع الدراسة جميع مفرداا الظاهرة التي يدرسها الطلبة  وبذلك فإنّ مجتمع الدراسة يمل 

دف ة المستهلدراسالذين يكونون موضو  مشكلة الدراسة  وانطلاقاً من مشكلة الدراسة وأهدافها  فإنّ مجتمع ا

  CPA-CNEP-BDL-BADR-BNA" بالبنوكيتكون ممن لهم علاقة 

( 50سترجا  )ا تو( استمارة على العمال والموظفين بالوكالا50تم توزيع )حي  تم اختيار عينة عشوائية  و 

 .مفردة (50استمارة استبيان وعليه كانت عينة الدراسة في الأخير )

  : يبين عدد الاستمارات الموزعة والمستبعدة والصحيحة01الجدول رقم )

الاستمارات 

 الموزعة

الاستمارات 

 مستلمةال

الاستمارات 

 المستبعدة

الاستمارات 

 الصحيحة

نسبة الاستمارات 

المسترجعة معدل صدق 

 العينة

50 50 00 50 100% 

 spss27بالاعتماد على مخرجات  لطالبتينالمصدر: من إعداد ا
قد ولبياناا الجمع  من اجل معالجة مشكلة الدراسة تم الاعتماد على الاستبانة كأداة رئيسية أداة الدراسة:-ج 

 محاور كانتي: 03تلمن 

 : رة(تلمن البياناا الشخصية ) الجنس  السن المستوى التعليمي  ومدة الخب معلومات عامة 

 :ة لسيولائتمان  خطر تلمن المتغير المستقل مخاطر المالية)خطر السوق  خطر الا المحور الأول

  خطر التلخم(

 :تلمن المتغير التابع المردودية البنكية. المحور الثاني 

 

 

 

 

 

 

 المردودية البنكية
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  : وصف استبيان الدراسة02الجدول )

 عدد الأسئلة الابعاد متلايرات الدراسة

 المخاطر المالية المتلاير المستقل

 07 خطر السوق

 07 خطر الإئتمان

 07 خطر السيولة

 07 التضخمخطر 

 28 04 المجموع

 07 المردودية المردودية البنكية المتلاير التابع

 35 07 المجموع

 spss27الطالبتين بالاعتماد على مخرجات  من إعدادالمصدر: 

 المطلب الثاني: الأدوات والبرامج الاحصائية المستعملة في الدراسة.
 البرام الاحصائية المعتمد عليها في تحليل الدراسة وحاول في هذا المطلم توضيح الأدواا نسوف    

 .المستعملة من أجل إعطاء نتائ  واستنتاجاا للدراسة

 مقياس الدراسة: -أ

 :تم الاعتماد على سلم ليكارت الخماسي الذي تضمن خم  درجات كما هو موضح في الجدول التالي

 ارت الخماسي  إجابات الأسئلة ودلالاتها وفق مقياس سلم ليك03الجدول رقم)

 درجة الموافقة مجال متوسط الحسابي طول الخلية المدى

5-1 4 (4/5 + )1  1.80  منخفلة جدا 1.80الى  1من 

5-2 3 (3/5 + )2  2.60  منخفلة 2.60الى  1.81من 

5-3 2 (2/5 + )3  3.40  متوسطة 3.40الى  2.61من 

5-4 1 (1/5 + )4  4.20  مرتفعة 4.20الى  3.41من 

5-5 0 (0/5 + )5  5   مرتفعة جدا 5الى  4.21من 

 spss27الطالبتين بالاعتماد على مخرجات  المصدر: من إعداد

 

 الأساليب الإحصائية: -ب

 .النسم المئوية والتكراراا: تم الاعتماد عليها في وص  خصائص العينة 

  حسام  أفاراد العيناة  وترتيام العباارااالمتوسط الحسابي: تام اساتخدمها مان أجال تحدياد مساتوى اساتجابة

 درجة الموافقة.
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 .الانحراف المعياري: تم الاعتماد عليه لمعرفة مدى  تشتت الاجاباا من قبل أفراد العينة 

 معامل الإتباط بيرسونRلدراسة.:تم الاعتماد عليه لتأكد من درجة الاتساق الداخلي والبنائي لأداة ا 

 ان  ا الاساتبيحد أيهر الاختبااراا التاي يام الاعتمااد عليهاا لتأكاد مان ثباامعامل الثباا ألفاكرونباخ: وهو أ

 .0.60ويجم أن يكون معامل الثباا أكبر أو يساوي

 الانحدار الخطي البسيط: حي  تمثل من استعمل لاختبار فرضياا الدراسة.. 

 المطلب الثالث: اختبار صدق وثبات أداة الدراسة

  كرومباخقياس ألفا الاستبيان )م ثبات   -1

م دق يتمن أجل أن تكون هذا الدراسة المتمثلة أساسا في الاستبيان هادفة وذاا بعد علمي صحيح وصا

دق وقوة الذي أظهرا نتائجه صSPSS استعمال معامل الصدق والثباا )ألفا كر ومباخ( عن طريق برنام  

 الاتساق الداخلي للدراسة يوضح نسبة ألفا كرومباخ.

 ح معامل ألفا كرومباخ.يوض  04جدول رقم: )

 عدد العبارات

 

 خمعامل الثبات ألفا كرو نبا

35 0.823% 

 spss27الطالبتين بالاعتماد على مخرجات  المصدر: من إعداد

داة مما يعني وجود ثباا مرتفع لأ 0.832نلاحظ من خلال الجدول هناك ثباا محوري حي  بلي قيمته 

يتها ى صلاحدرجة عالية من الاعتمادية والثباا  وهذا يؤكد مدالدراسة   وبالتالي اداة الدراسة تحقق 

 للتطبيق.

 اختبار صدق أداة الدراسة) معامل الارتباط بيرسون   :-2

 تقيس سه ولايتمثل الهدف من إجراء الصدق الداخلي في التحقق من أن العباراا تقيس ما وضعت من أجل قيا

بين كل  يرسونبللعباراا تم الاعتماد على معامل الارتباط  ييئا آخر   وبغية التحقق من الاتساق الداخلي

 عبارة والبعد الذي تنتمي إليه.

  الاتساق الداخلي بين عبارات المحور الأول )المخاطر المالية 

 الاتساق الداخلي لعبارت البعد الاول )خطر السوق .-أ

 يظهر الجدول معامل الارتباط بين العباراا وبعدها )خطر السوق(.
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   معامل الارتباط بين العبارات وبعدها )خطر السوق 05دول)الج

معامل ارتباط  العبارة الرقم

 بيرسون

 مستوى الدلالة

 0.05 *0.507 تواجه مؤسستكم مخاطر خاصة بتقلباا اسعار الصرف 01

تلجأ مؤسستكم الى يركاا التأمين لتغطية خطر  02

 الصرف

0.642* 0.05 

 0.05 *0.804 متعلقة بسعر الفائدةتواجه مؤسستكم مخاطر  03

 0.05 *0.309 تعتمد مؤسستكم على عدة طرق لقياس مخاطر السوق 04

دي تسعى مؤسستكم الى تثبيت معدل الفائدة مستقبلا لتفا 05

 الخطر المالي

0.533* 0.05 

يعتبر خطر سعر الصرف نو  من المخاطر المالية  06

 التي تهدد قيمة المؤسسة في المستقبل

0.639* 0.05 

التغيراا التي تحدث في قيمة العملة تؤثر على  07

 مؤسستكم

0.665* 0.05 

 spss27الطالبتين بالاعتماد على مخرجات  المصدر: من إعداد

حصائيا او دالة  0.804و  0.309من خلال الجدول يتلح أن معامل الارتباط بيرسون تراوحت بين قيمتي 

 نتمي اليه.تيدل على اتساق عباراا البعد الاول مع المحور الاول الذي وهذا  0.05عند مستوى المعنوية 

 الاتساق الداخلي لعبارت البعد الثاني  )خطر الإئتمان .-ب

  : معامل الارتباط بين العبارات وبعدها )خطر الإئتمان .06الجدول رقم )

 مستوى الدلالة معامل ارتباط بيرسون العبارة الرقم

متعلقة مخاطر البنكية ب مؤسستكم تتأثر 01

 بالائتمان 

0.596* 0.05 

تواجه مؤسستكم مخاطرة العجز عن  02

 السداد

0.457* 0.05 

 0.05 *0.528 تعدد  الطرق المستخدمة لمنح القروض 03
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 0.05 *0.486 تعتمد مؤسستكم على القرض التنقيطي 04

تعتمد مؤسستكم على التنويع لمعالجة   05

 مخاطر الائتمان 

0.693* 0.05 

لمختصين ماليين البنكية تلجأ مؤسستكم  06

 للاهتمام بمصلحة متابعة الديون

0.519* 0.05 

بالتنويع في  البنكية تقوم مؤسستكم 07

 الزبائن والموردين 

0.587* 0.05 

 spss27الطالبتين بالاعتماد على مخرجات  المصدر: من إعداد

د مستوى و دالة احصائيا عن 0.693و  0.457من خلال الجدول يتلح أن قيم ارتباط بيرسون تراوحت بين 

  .و هذا ما يدل على اتساق عباراا البعد الثاني مع المحور الذي ينتمي اليه  0.05المعنوية 

 

 

 

 

 الاتساق الداخلي لعبارت البعد الثالث )خطر السيولة .-ت

 الارتباط بين العبارات وبعدها )خطر السيولة . :معامل 07الجدول  رقم)

 مستوى الدلالة معامل ارتباط بيرسون العبارة الرقم

 0.05 0.494*  تتأثر مؤسستكم البنكية بمخاطر السيولة  01

 0.05 0.451* تتأثر مؤسستكم بمخاطر التمويل  02

تستخدم مؤسستكم طرق لقياس مخاطر  03

 السيولة 

*0.404 0.05 

تتنازل مؤسستكم عن بعض الاصول  04

 غير الجارية من أجل توفير السيولة 

*0.669 0.05 

تلجأ مؤسستكم لمنح امتيازاا مالية  05

 لاستقطاب السيولة المالية 

0.315* 0.05 

 0.05 0.578*تعتمد مؤسستكم على نسم السيولة   06
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 spss27الطالبتين بالاعتماد على مخرجات  المصدر: من إعداد

ستوى دالة احصائيا عند م 0.669و 0.404من خلال الجدول يتلح أن قيم ارتباط بيرسون تتراوج بين 

 يه.عباراا البعد الثال  مع المحور  الذي تنتمي الما يدل على اتساق  06وهو ا 0.05المعنوية 

 

 

 

 الاتساق الداخلي لعبارت البعد الرابع )خطر التضخم .-ث

   معامل الارتباط بين العبارات وبعدها )خطر التضخم .08الجدول رقم)

 لقياس المخاطر المالية 

الأدواا التي تعتمدها مؤسستكم للتحوط  07

 من مخاطر السيولة فعالة 

*0.602 0.05 

 مستوى الدلالة معامل ارتباط بيرسون العبارة الرقم

تتأثر مؤسستكم البنكية بمخاطر متعلقة  01

 بالتلخم

*0.494 0.05 

خطر التلخم يؤثر على اجمالي  02

 تكالي  مؤسستكم 

*0.451 0.05 

يشوا التلخم مستوياا التسعير ويزيد  03

 من مخاطر الاعمال

*0.404 0.05 

يسبم التلخم عواقم وخيمة على  04

 القيمة الاقتصادية لسجلاتكم المالية 

*0.669 0.05 

تتعرض مؤسستكم للتلخم بسبم  05

 الاختلاف بين العرض والطلم 

*0.315 0.05 

تستثمر مؤسستكم في السنداا والاسهم  06

 التي لها عائد يقارب من قيمة التلخم

*0.578 0.05 

 0.05 0.602*تعتمد مؤسستكم على الذكاء  07
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 spss27الطالبتين بالاعتماد على مخرجات  المصدر: من إعداد

د مستوى و دالة احصائيا عن 0.669و  0.315من خلال الجدول يتلح أن قيم ارتباط بيرسون تراوحت بين 

 ه .و هذا يدل على اتساق البعد الرابع مع المحور الاول الذي تنتمي الي       0.05المعنوية 

 

 )المردودية البنكية .  الاتساق الداخلي لعبارت المحور الثاني-ج

  :معامل الارتباط بين العبارات وبعدها )المردودية البنكية .09الجدول رقم)

 spss27الطالبتين بالاعتماد على مخرجات  المصدر: من إعداد

 الاصطناعي لمواجهة خطر التلخم

 مستوى الدلالة معامل ارتباط بيرسون العبارة الرقم

تتراجع قيمة المردودية البنكية نتيجة  01

 زيادة ديون المؤسسة 

*0.315 0.05 

أدوا تحليل البياناا المستخدمة تساعد  02

في اتخاذ قراراا مالية أفلل وتحسين 

 المردودية 

*0.525 0.05 

تعمل مؤسستكم على تحقيق ارباح   03

 تفوق التكالي  وذلك لتحقيق مردوديتها 

*0.470 0.05 

التدريم المهني المقدم للعمال كاف   04

 لتحسين أدائهم وزيادة المردودية 

*0.404 0.05 

تتأثر مردوديتكم بعوامل داخلية  05

 وخارجية

*0.520 0.05 

المردودية البنكية هدف اساسي  06

لمؤسستكم وأمر ضروري لبنائها 

 واستمرارتها 

*0.695 0.05 

أيعر ان السياساا الحالية تساهم في  07

 تحقيق اقصى مردودية ممكنة 

*0.427 0.05 
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. فقط 0.695و  0.315من خلال الجدول يتلح أن قيم ارتباط بيرسون لفقراا المتغير الثاني حي  تراوحت 

 ودية البنكية( .و هذا يدل على اتساق فقراا المحور الثاني )المرد 0.05دالة احصائيا عند مستوى المعنوية 

 

 الارتباط بين كل الأبعاد ومحورها)المخاطر المالية . : معامل 10الجدول رقم )

 مستوى الدلالة معامل الارتباط بيرسون البعد المتلاير

 المخاطر المالية

 0.00 0.687* خطر السوق

 0.001 0.819* خطر الائتمان

 0.026 0.780* خطر السيولة

 0.035 0.759* خطر التضخم

 ومحورها)المخاطر المالية .معامل الارتباط بين كل الأبعاد 

 spss27الطالبتين بالاعتماد على مخرجات  المصدر: من إعداد

ئيا الة إحصاليه دإنلاحظ من خلال الجدول أن معامل الارتباط بين كل بعد من الأبعاد والمتغير الذي ينتمي   

 محور الأول.  وهذا ما يدل على الاتساق بين أبعاد ال 0.687 حي  أنها تجاوزا 0.05عند مستوى المعنوية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المبحث الثالث: تحليل النتائج والمناقشة

ا ئص هذإلى عرض نتائ  عينة الدراسة من خلال وص  خصا لمن صدق وثباا الاستبيان  ننتق بعد التحقق

 تقييم مستوى متغيراا الدراسة. مالعملية  وث
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 المطلب الأول: وصف خصائص العينة

ة غية معرفهذا بتناول المحور الاول البياناا الشخصية ) الجنس  العمر  المستوى التعليمي مدة الخبرة(  و

 العينة محل الدراسة  ويظهر لنا الجدول التالي هذا الخصائص: خصائص

  :البيانات الشخصية) الجن ،العمر،المستوى التعليمي،مدة الخبرة ،12الجدول رقم)

 النسب المئوية التكرار الفئات والسمات المتلاير

 %68,0 34 الذكر الجن 

 %32,0 16 الأنثى

 20,0% 10 سنة30-20من العمر

 38,0% 19 سنة31-40

 18,0% 9 سنة 41-50

 24,0% 12 سنةفأكثر 51

 2,0% 1 متوسط المستوى التعليمي

 12,0% 6 ثانوي

 64,0% 32 تكوينمهني

 22,0% 11 جامعي

 2,0% 1 متوسط مدة الخبرة

 12,0% 6 ثانوي

 64,0% 32 تكوينمهني

 22,0% 11 جامعي

 2,0% 1 دراساتعليا

 spss27الطالبتين بالاعتماد على مخرجات  المصدر: من إعداد

 

 

 ةالخصائص الديموغرافية لعينة الدراس -1

 الجداول التالية تبين الصفات الشخصية لعينة الدراسة وفقا للمتلايرات.

 .يوضح توزيع مفردات الدراسة من حيث الجن   13)الجدول رقم

 %النسبة  التكرار الجت 

 %68,0 34 الذكر

 %32,0 16 الأنثى

 %100 50 المجموع

 spss27بالاعتماد على مخرجات  الطالبتين من إعدادالمصدر: 
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 العمر : يوضح توزيع مفردات الدراسة من حيث 07رقم ) الشكل

 

 spss27بالاعتماد على مخرجات  الطالبتين من إعدادالمصدر: 

سبة ن للذكور الأولى تمتفاوتة حي  بلغ والإناثمن خلال الشكل نلاحظ ان النسم المئوية للذكور 

 كثرة.بيعني أن جلهم ذكور و هذا حسم طبيعة العمل التي تتطلم مهمة التنقل %32.5الإناثونسبة 68%

 

 

 السن  : يوضح توزيع مفردات الدراسة من حيث13الجدول رقم )

 %النسبة  التكرار العمر

 20,0% 10 سنة30-20من

 38,0% 19 سنة31-40

 18,0% 9 سنة 41-50

 24,0% 12 سنةفأكثر 51

 %100 50 المجموع

 spss27بالاعتماد على مخرجات  الطالبتين من إعدادالمصدر: 

 السن : يوضح توزيع مفردات الدراسة من حيث 08رقم ) الشكل

68.00%

32.00%

الذكر الأنثى

متغير الجنس

الذكر الأنثى
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 spss27الطالبتين بالاعتماد على مخرجات  المصدر: من إعداد

ي  ح حسنة40سنة و 31النسبة الأكبر من العينة تقع في الفئة التي تتراوح أعمارهم بين أننلاحظ 

العمر  توسطيمما يدل على أن النسبة الأكبر من عينة الدراسة هم من فئة الشباب ثم تلتها فئة م38%بلغت

ص وهذا يتناسم مع خصائ24%قدرا بنسبة  سنةفأكثر 51  والفئة من 20%سنة حي  بلغت 30-20بين

 ن.بنكييالمجتمع بأن الفئة الأكبر من الأيدي العاملة هم فئة الشباب الناض  وهذا عامل ايجابي لل

 المستوى التعليمي: يوضح توزيع مفردات الدراسة من حيث  14الجدول رقم )

 %النسبة  التكرار المستوى التعليمي

 2,0% 1 متوسط

 12,0% 6 ثانوي

 64,0% 32 تكوينمهني

 22,0% 11 جامعي

 2,0% 1 دراساتعليا

 %100 50 المجموع

 spss27الطالبتين بالاعتماد على مخرجات المصدر: من إعداد

 المستوى التعليمي : يوضح توزيع مفردات الدراسة من حيث 09رقم ) الشكل

20.00%

38.00%

18.00%

24.00%

سنة30-20من سنة31-40 سنة41-50 سنةفأكثر51

متغير السن

سنة30-20من سنة31-40 سنة41-50 سنةفأكثر51



ت مؤسساأثر المخاطر المالية على المردودية في المؤسسات البنكيةدراسة حالة بعض الالثاني: الفصل

 البنكية  بولاية البيض

 
62 

 
 spss27الطالبتين بالاعتماد على مخرجات  المصدر: من إعداد

تلح أن ييها  الشكل السابقين الخاصين بتوزيع الأفراد حسم الشهادة المتحصل عل و من خلال الجدول نلاحظ

متحصلين على الغير ال % في حين بلغت عدد تكراراا23.1بنسبة  12بتكرار هم جامعيينأغلبية أفراد العينة 

ن ييالجامع % وفي حين بلغت عدد تكراراا2بنسبة مئوية تقدر بـ 01يهاداا اصحاب المستوى المتوسط

  حي  01 في حين بلغت تكراراا  %2بنسبة المتحصلين على يهادة في الدراساا العليا % 22بنسبة  11بـ

 يمكننا القول أن المستوى التعليمي  بالبنوك مرتفع وجل موظفيها  مستوى تكوين مهني.

 مدة الخبرة : يوضح توزيع مفردات الدراسة من حيث 15)الجدول رقم

 %بة النس التكرار مدة الخبرة

 %24,0 12 سنوات5 أقلمن

 32,0% 16 سنة15-6من

 18,0 9 سنة25-16من

 %26,0 13 سنة 25 أكثرمن

 %100 50 المجموع

 spss27الطالبتين بالاعتماد على مخرجات  المصدر: من إعداد

 مدة الخبرة : يوضح توزيع مفردات الدراسة من حيث 10رقم ) الشكل

2.00%

12.00%

64.00%

22.00%

2.00%

متوسط ثانوي تكوينمهني جامعي دراسات عليا

متغير المستوى التعليمي

Series1
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 spss27الطالبتين بالاعتماد على مخرجات لمصدر: من إعدادا

 ية أفرادأغلب   يتلح أنمدة الخبرةالشكل السابقين الخاصين بتوزيع الأفراد حسم  و من خلال الجدول نلاحظ

-16تهم من أفراد العينة خبر% في حين بلغت عدد تكراراا 32بنسبةسنة    15-06أغلبهم خبرتهم  العينة 

ونسبة 12سنواا بتكرار  05 وخبرة افراد العينة أقل من % 18تقدر بـ بنسبة مئوية09سنة بتكرار  25

خبرة   وهذا يدل أن أفراد العينة جلهم أصحاب%26بنسبة  13سنة تكرارهم  25  وخيرة أكثر من  24%

ى اب أي لدالشب ليست بالكبيرة  وكذا معتدلة حي  يمكننا القول أن  تمتع البنوك  بخبراا كبيرة  وفتية من

 البنكين موظفين قمة العطاء وان الكفاءاا متوفرة  مرتفع. 

 المطلب الثاني: تحليل نتائج الدراسة .

لتابع ) اتغير ائ  الدراسة الخاصة بالمتغير المستقل )المخاطر المالية( و المومن أجل تقييم و تحليل نت

ئ  لى النتالنا عالمردودية البنكية(  حسم المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لإجابة أفراد العينة وتحص

 انتية :

 تحليل نتائج  المحور الاول ) المخاطر المالية   . -1

 طر السوق  : تحليل نتائج البعد الأول) خ  -أ

 تحليل نتائج البعد الاول ) خطر السوق     16الجدول رقم)

عدد عد  المخاطر المالية

 التكرارات

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 اتجاه العينة

 موافق 0.808 3.60 50 خطر السوق

24.00% 32.00%

18

26.00%

سنوات5أقل من  سنة15-6من سنة25-16من سنة25أكثرمن 

متغير مدة الخبرة

Series1
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 موافق 0.971 3.58 50

 موافق 0.971 3.58 50

 موافق 0.789 3.50 50

 موافق 0.881 3.60 50

 موافق 0.842 3.84 50

 موافق 1.052 3.58 50

 موافق 0.538 3.61 المتوسط الحسابي المرجح 

 spss27الطالبتين بالاعتماد على مخرجات  المصدر: من إعداد

هو يقع ضمن و  3.61نلاحظ من خلال الجدول أن درجة الموافقة مرتفعة   حي  بلي المتوسط الحسابي للبعد

ة يرون أن خطر (  وهذا ما يدل على أن أفراد العين4.20-341الرابعة من فئاا سلم ليكارا الخماسي )الفئة 

 السوق يؤثر على المردودية البنكية.

 تحليل نتائج البعد الثاني ) خطر الائتمان  -ب

 نتائج البعد الثاني ) خطر الائتمان   :17الجدول رقم)

المتوسط  عدد التكرارات المخاطر المالية

 لحسابيا

الانحراف 

 المعياري

 اتجاه العينة

 خطر الإئتمان

 موافق 0.964 3.64 50

 موافق 1.034 3.64 50

 موافق 1.015 3.52 50

 موافق 1.107 3.40 50

 موافق 0.938 3.76 50

 موافق 0.969 3.80 50

 موافق 1.54 3.66 50

 موافق 0.538 3.61 المتوسط الحسابي المرجح 

 spss27الطالبتين بالاعتماد على مخرجات  إعداد المصدر: من

نلاحظ من خلال الجدول الذي يظهر نتائ  البعد الثاني )خطر الائتمان( حي  بلي المتوسط الحسابي للبعد 

( التي تشير الى أن درجة 4.20-341وهو يقع ضمن الفئة الرابعة من فئاا سلم ليكارا الخماسي ) 3.61

 البنكية. ةيدل على أفراد العينة يرون أن خطر الائتمان يؤثر على المر دودي الموافقة مرتفعة   وهذا ما
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 تحليل نتائج البعد الثالث ) خطر السيولة   -ج

 نتائج البعد الثالث ) خطر السيولة   :18الجدول رقم)

الانحراف  المتوسط الحسابي عدد التكرارات المخاطر المالية

 المعياري

 اتجاه العينة

 السيولةخطر 

 موافق 0.767 4.06 50

 موافق 1.153 3.24 50

 موافق 0.670 3.86 50

 موافق 1.034 3.46 50

 موافق 0.795 4.02 50

 موافق 0.870 3.76 50

 موافق 0.923 3.62 50

 موافق  0.453 3.72 المتوسط الحسابي المرجح          

 spss27الطالبتين بالاعتماد على مخرجات  المصدر: من إعداد

قع ضمن يوهو  4.06نلاحظ من خلال الجدول يظهر مستوى خطر السيولة حي  بلي المتوسط الحسابي للبعد 

ة   وهذا ما ( التي تشير على درجة موافقة مرتفع4.20-341الفئة الرابعة من فئاا سلم ليكارا الخماسي )

 خطر السيولة يؤثر على المردودية البنكية.يدل على الافراد العينة يرون أن 
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  متحليل نتائج البعد الرابع  ) خطر التضخ -د

 نتائج البعد الرابع )خطر التضخم    : 19الجدول رقم)

المتوسط  عدد التكرارات المخاطر المالية

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 اتجاه العينة

 خطر التضخم

 موافق 0.883 3.58 50

 موافق 0.896 3.82 50

 موافق 0.814 3.50 50

 موافق 0.753 3.62 50

 موافق 0.971 3.58 50

 موافق 0.995 3.48 50

 موافق 1.270 2.98 50

 موافق 0.563 3.51 المتوسط الحسابي المرجح

 spss27الطالبتين بالاعتماد على مخرجات  المصدر: من إعداد

ن الفئة وهو يقع ضم3.82التلخم حي  بلي المتوسط الحسابي للبعد نلاحظ من خلال الجدول يظهر مستوى 

كذا يظهر لنا ( التي تشير على درجة الموافقة مرتفعة  و4.20-341الرابعة من فئاا سلم ليكارا الخماسي )

ثر على خم يؤأنا جميع العباراا جاءا بنفس المستوى وهذا ما يدل على الافراد العينة يرون أن خطر التل

 دية البنكية.المردو

 

 

 

 

 

 

 

 تحليل نتائج المجور الثاني )المردودية البنكية  .(2

 نتائج المحور الثاني )المردودية البنكية  :20الجدول رقم)
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الانحراف  المتوسط الحسابي عدد التكرارات المردودية البنكية

 المعياري

 اتجاه العينة

 مردودية البنكية

 موافق 0.657 3.76 50

 موافق 1.179 3.58 50

 موافق 0.781 3.96 50

 موافق 0.769 3.98 50

 موافق 0.870 3.76 50

 موافق 0.792 3.84 50

 موافق 0.728 4.00 50

 موافق 0.403 3.84 المتوسط الحسابي المرجح 

 spss27الطالبتين بالاعتماد على مخرجات  المصدر: من إعداد

وهو 4.00بعد للمتغير التابع حي  بلي المتوسط الحسابي لل نلاحظ من خلال الجدول يظهر مستوى المردودية

قة مرتفعة   ( التي تشير على درجة مواف4.20-341يقع ضمن الفئة الرابعة من فئاا سلم ليكارا الخماسي )

 .وهذا ما يدل على أفراد العينة يرون أن المردودية البنكية تتأثر بأبعاد المخاطر المالية

 الفرضياتالثالث: اختبار  طلبالم

صائية الاح سنقوم في هذا المبح  باختبار الفرضياا وذلك عن طريق النتائ  المتحصل عليها خلال معالجة

 للبياناا.

 اختبار الفرضيات-

البنكية  ؤسساايوجد أثر للمخاطر المالية على المردودية في الم اختبار الفرضية الرئيسية كما يلي: -1

 محل الدراسة

H0 ةلايوجد أثر للمخاطر المالية على المردودية في المؤسساا البنكية محل الدراس 

H1. يوجد أثر للمخاطر المالية على المردودية في المؤسساا البنكية محل الدراسة 

 

  : نتائج الانحدار الخطي البسيط لاختبار الفرضية الرئيسية .21الجدول رقم)

 المتلاير التابع : المردودية البنكية 
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 معامل  

B 

 

مستوى الدلالة  Fقيمة معامل التحديد معامل الارتباط

Sig 

 0.01 2.631 0.052 0.228 3.018 الثابت

المخاطر 

 المالية 

0.228 

 spssالطالبتين بالاعتماد على مخرجات  المصدر: من إعداد

 نلاحظ من خلال الجدول  مايلي :

 معادلة الانحدار البسيط على الشكل التالي :

3.018 + 0.228 X=Y 

امل الارتباط معو   0.01 بمستوى دلالة  0.228كما نلاحظ أن معامل الميل للمتغير المستقل موجم حي  بلي 

ة وضعيفة بين   مما يشير الى وجود علاقة موجب 0.228قد بلي  Xوالمتغير المستقل  Yبين المتغير التابع 

. وبالتالي 0.01عند مستوى الدلالة 2.631الى أنها دالة احصائيا حي  بلغت   Fالمتغيرين   كما تشير قيمة 

 ومنه  يمكن قبول الفرضية البديلة و رفض الفرضية الصفرية.

 يوجد أثر للمخاطر المالية على المردودية في المؤسسات البنكية محل الدراسة .  

 اختبار الفرضيات الفرعية: -2

حل مأثر لخطر السوق على المردودية في المؤسساا البنكية يوجد الفرضية الفرعية الأولى : -أ

 الدراسة.

H0.لايوجد أثر لخطر السوق على المردودية في المؤسساا البنكية محل الدراسة 

H1 يوجد أثر لخطر السوق على المردودية في المؤسساا البنكية محل الدراسة 

 

 الانحدار الخطي البسيط لاختبار الفرضية الفرعية الأولى  :22الجدول )

 المتلاير التابع : المردودية البنكية 

 معامل 

B 

مستوى الدلالة  Fقيمة معامل التحديد معامل الارتباط

Sig 

 0.835 0.44 0.001 0.030 3.758 الثابت
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خطر 

 السوق

0.023 

 spssالطالبتين بالاعتماد على مخرجات  المصدر: من إعداد

 نلاحظ من خلال الجدول   ما يلي :

 معادلة الانحدار البسيط على الشكل التالي :

3.758+ 0.023x1=Y 

عامل مو   0.01  بمستوى دلالة  0.023كما نلاحظ أن معامل الميل للمتغير المستقل موجم حي  بلي 

  مما يشير الى 0.03قد بلي  ) خطر السوق(  x1والمتغير المستقل الفرعي   Yالارتباط بين المتغير التابع 

ة احصائيا وفي نفس الوقت غير دال  F 0.44وجود علاقة موجبة وضعيفة بين المتغيرين   كما بلغت قيمة 

 ومنه : رية.. وبالتالي يمكن رفض الفرضية البديلة و قبول الفرضية الصف 0.835حي  بلي مستوى الدلالة 

 لا يوجد أثر لخطر السوق على المردودية في المؤسسات البنكية محل الدراسة .   

 اختبار الفرضية الفرعية الثانية كما يلي: -ب

 يوجد أثر لخطر الائتمان على المردودية في المؤسساا البنكية محل الدراسة."  

H0 الدراسة. لايوجد أثر لخطر الائتمان على المردودية في المؤسساا البنكية محل 

H1 يوجد أثر لخطر الائتمان على المردودية في المؤسساا البنكية محل الدراسة 

 

 

 الانحدار الخطي البسيط لاختبار الفرضية الفرعية الثانية.  :23الجدول)

 المتلاير التابع : المردودية البنكية 

 Sigمستوى الدلالة  Fقيمة معامل التحديد معامل الارتباط Bمعامل  

 0.365 0.837 0.017 0.131 3.503 الثابت

خطر 

 الائتمان

0.093 

 spssالطالبتين بالاعتماد على مخرجات  المصدر: من إعداد
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 نلاحظ من خلال الجدول  مايلي :

 معادلة الانحدار البسيط على الشكل التالي :

3.503 + 0.093 x2=Y 

عامل مو   0.01  بمستوى دلالة  0.093كما نلاحظ أن معامل الميل للمتغير المستقل موجم حي  بلي 

ى مما يشير ال  0.131) خطر الائتمان ( بلي x2  والمتغير المستقل الفرعي Yالارتباط بين المتغير التابع 

ستوى الدلالة وغير دالة احصائيا حي   م 0.837بلغت  Fوجود علاقة موجبة وضعيفة بين المتغيرين  و قيمة 

 ومنه  . وبالتالي لا يمكن قبول الفرضية البديلة و قبول الفرضية الصفرية. 0.365بلي 

 لا يوجد أثر لخطر الائتمان على المردودية في المؤسسات البنكية محل الدراسة .  

 دراسة.حل المى المردودية في المؤسساا البنكية : يوجد أثر لخطر السيولة علت.الفرضية الفرعية الثالثة

H0.لايوجد أثر لخطر السيولة على المردودية في المؤسساا البنكية محل الدراسة 

H1 يوجد أثر لخطر السيولة على المردودية في المؤسساا البنكية محل الدراسة 

 الانحدار الخطي البسيط لاختبار الفرضية الفرعية الثالثة.: 24)الجدول)

 المتلاير التابع : المردودية البنكية 

 معامل  

B 

 Sigمستوى الدلالة  Fقيمة معامل التحديد معامل الارتباط

 0.274 1.225 0.025 0.158 3.319 الثابت

 0.140 خطر السيولة

 spssالطالبتين بالاعتماد على مخرجات  المصدر: من إعداد

 نلاحظ من خلال الجدول  مايلي :

 الانحدار البسيط على الشكل التالي :معادلة 

3.319+ 0.140x3=Y 

امل الارتباط معو   0.01 بمستوى دلالة  0.140كما نلاحظ أن معامل الميل للمتغير المستقل موجم حي  بلي 

ى وجود علاقة   مما يشير ال 0.158) خطر السيولة ( قد بلي  x3والمتغير المستقل  Yبين المتغير التابع 

 عند مستوى1.225الى أنها غير دالة احصائيا حي  بلغت   Fموجبة وضعيفة بين المتغيرين   كما تشير قيمة 

 ومنه : . وبالتالي لا يمكن قبول الفرضية البديلة و قبول الفرضية الصفرية.0274الدلالة 
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 لا يوجد أثر لخطر السيولة على المردودية في المؤسسات البنكية محل الدراسة .  

 

 دراسة.حل الميوجد أثر لخطر التلخم على المردودية في المؤسساا البنكية  :ث. الفرضية الفرعية الرابعة

H0 .لا يوجد أثر لخطر التلخم على المردودية في المؤسساا البنكية محل الدراسة 

H1 لخطر التلخم على المردودية في المؤسساا البنكية محل الدراسة يوجد أثر 

 

 الانحدار الخطي البسيط لاختبار الفرضية الفرعية الرابعة : 25الجدول)

 المتلاير التابع : المردودية البنكية 

 معامل  

B 

مستوى الدلالة  Fقيمة معامل التحديد معامل الارتباط

Sig 

 0.009 7.423 0.134 0.366 0.262 الثابت

 2.922 خطر التضخم

 spssالطالبتين بالاعتماد على مخرجات  المصدر: من إعداد

 نلاحظ من خلال الجدول  مايلي :

 معادلة الانحدار البسيط على الشكل التالي :

2.922+ 0.262 x4=Y 

مل الارتباط معاو   0.01 بمستوى دلالة 0.262كما نلاحظ أن معامل الميل للمتغير المستقل موجم حي  بلي 

وجود علاقة    مما يشير الى 0.336) خطر التلخم ( قد بلي  x4والمتغير المستقل  Yبين المتغير التابع 

ند مستوى ع 7.423الى أنها دالة احصائيا حي  بلغت   Fموجبة وضعيفة بين المتغيرين   كما تشير قيمة 

 ومنه : ول الفرضية البديلة و رفض الفرضية الصفرية.. وبالتالي يمكن قب0.009الدلالة 

 يوجد أثر لخطر التضخم على المردودية في المؤسسات البنكية محل الدراسة   
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 خلاصة الفصل:

ى ية علخصص هذا الفصل الجانم التطبيقي  حي  كان الهدف منه الوصول الى دراسة أثر المخاطر المال

مسة خستوى مالمردودية في المؤسساا البنكية ممثلة في مخاطر السوق  الائتمان  السيولة و التلخم على 

نام  ل برجههم باستعمابنوك بولاية البيض  حي  تم عرض عام لتلك المؤسساا و تحليل المخاطر التي توا

spss . و الاستبياناا كأداة لدراسة و توصلت الدراسة الى بعض النتائ  سيتم عرضها  لاحقا 
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ي وديااة التااالااى المرد بالإضااافةنظاارا للطبيعااة الخاصااة للعملياااا المصاارفية المختلفااة والمعااايير التااي تحكمهااا  

مان خالال  تسعى الى تحقيقها البنوك  جعل هذا الاخيرة امام منافسة قوية تفارض عليهاا اثبااا وجودهاا  وذلاك

 ان إرادة تحسين مردوديتها والتحكم في المخاطر المحيطة بها والتي أصبحت ملازماة للعمليااا المصارفية  إذ

فاع كلماا ارت د المبارر الأساساي للمردودياة التاي تجنيهاا   حيا البنوك في التعرض للمخاطر لا سيما المالياة يعا

علياه دوديتاه  وحجم المخاطرة التي يتحملها البناك ارتفعات المردودياة المالياة التاي يجنيهاا  وبالتاالي تعظايم مر

ماليااة أصاابحت الساامة الاساسااية التااي تحكاام نشاااط البنااوك هااي كيفيااة إدارة المخاااطر وعلااى رأسااها المخاااطر ال

 م فيها.والتحك

 ة بالاطااروعلى هذا الاساس حاولنا دراساة أثار المخااطر المالياة علاى المردودياة البنكياة حيا  تمات الإحاطا  

ماا الأول  ك النظري للمخاطر المالية والتعرف علاى المردودياة البنكياة وعلاقتهاا بالمخااطر المالياة فاي الفصال

ة وهاذا خالال إساقاطها علاى البناوك محال الدراسا حاولنا في الفصل الثاني الاجابة علاى فرضاياا الدراساة مان

بيار ثر بشاكل كبهدف تحديد طبيعة تاأثير المخااطر المالياة علاى المردودياة البنكياة.بالطبع  المخااطر المالياة تاؤ

النتاائ   التاي تام دراساتها واختباار فرضاياتها وكانات على المردودية للبنوك  وهذا يمكان أن يحادث بعادة طارق

 كانتي:

ي سداد تتعرض البنوك لمخاطر الائتمان عندما يفشل المقترضون فحي   طر الائتمانفي مخاتتمثل     

 يق خسائرى تحقالديون. إذا زادا نسبة الديون غير المسددة في محفظة القروض لدى البنك  فإن ذلك يؤدي إل

ً على مردوديته الفائض  لمخاطريتعرض البنك  :مخاطر الفائض والسوقالى جانم .مالية للبنك ويؤثر سلبا

ؤدي مكن أن تيالية والسوق عندما يعتمد بشكل كبير على الاستثماراا في الأسواق المالية. تقلباا الأسواق الم

لمخاطر الفائدة  تتعرض البنوكحي   مخاطر الفائدةو .إلى تقلص قيمة الأصول وتقليل العائد على الاستثماراا

ئع لى الوداعائدة لى الودائع والقروض. فإذا ارتفعت أسعار الفعندما يكون هناك اختلاف بين أسعار الفائدة ع

كس  إذا ى العوبقيت أسعار الفائدة على القروض ثابتة  فإن ذلك يمكن أن يقلل من هامإ الربح للبنك. وعل

البنك  ن دخلمارتفعت أسعار الفائدة على القروض وظلت أسعار الفائدة على الودائع ثابتة  فقد يزيد ذلك 

 .قد يؤثر على قدرة المقترضين على سداد القروضولكنه 

انونياة  لغرامااا القالبنك   مثل العملياا الغير فعالة  وا التي يتعرض  لها  مخاطر التشغيل والقانونيةكما تعد  

 .وتكالي  الامتثال  والمشكلاا القانونية  والتي يمكن أن تؤثر على كفاءة البنك وربحيته
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لبنكياة لمؤسسااا ااتنا و المتمثلة في " ما هو أثر المخاطر المالية على المرد ودية في انطلاقا من إيكالية دراس

  لإجاااراء  CPA-CNEP-BDL-BADR-BNAمحااال الدراساااة " والانتقاااال الاااى خمساااة مؤسسااااا بنكياااة 

 توصلنا الى النتائ  التالية :الدراسة الميدانية و اختبار مدى صحة الفرضياا 

 ل الأول :نتائج الجانب النظري )الفص -

 ائر في المخاطر هي احتمالية حدوث الخسارة  إما بشكل مباير من خلال خسائر في نتائ  الأعمال أو خس

 رأس المال 

  تتعاارض البنااوك الااى نااوعين ماان المخاااطر  مخاااطر ماليااة يمكاان حصاارها فااي مخاااطر الائتمااان ومخاااطر

راءاا عادم كفاياة السياسااا والاجا السيولة ومخاطر تقلباا الأساعار  ومخااطر غيار مالياة التاي تنات  عان

 التي يتبعها البنك .

 ودية.تعتمد البنوك على مجموعة من انلياا والطرق لبلوغ هدفها الأساسي والمتمثل في تعظيم المرد 

 . يتم قياس المردودية باعتمادها على مؤيراا مالية تستخدم في تقيم الأداء المالي للبنوك 

 لقاراراا والتي تجعل من متخذ القرار في حالاة قلاق وخاوف نتيجاة تلاك ا ينت  الخطر أساسا من عدم التأكد

 المبنية على عدم القدرة على التنبؤ بالمستقبل.

 ك.البنك لا يلم وظيفة أو إدارة خاصة وظيفتها الاساسية هي ادارة المخاطر التي تواجهها البنو De 

 : الجانب التطبيقي )الفصل الثاني 

لولاياااة البااايض  CPA/BDL/BEA/BNA/BADRبناااوك ة الميدانياااة علاااى تنااااول الفصااال الثااااني الدراسااا

لفرضااية باعتبارهااا أحااد المؤسساااا الاقتصااادية ذاا الطااابع العمااومي  وجاااء هااذا الفصاال بغيااة الإجابااة علااى ا

تساااؤلاا وال البنكياةلمخااطر الماليااة علاى المردوديااة ذو دلالااة احصاائية لالرئيساة التاي تاانص علاى وجااود أثار 

 :ي تنص علىالفرعية الت

 .تؤثر المخاطر المالية على المردودية في المؤسساا البنكية محل الدراسة 

 .لا يؤثر لخطر السوق على المردودية في المؤسساا البنكية محل الدراسة 

 .لا يوجد تأثير لخطر الائتمان على المردودية في المؤسساا البنكية محل الدراسة 

  بالمؤسساا البنكية محل الدراسة.خطر السيولة لا يؤثر على المردودية 

 .يؤثر خطر التلخم على المردودية البنكية بالمؤسساا البنكية محل الدراسة 
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  " وك أهاداف البنا المخااطر المالياة تشامل جمياع العوامال التاي يمكان أن تاؤثر علاىتأكدا صحة الفرضاية

البنكياة  تاي تساطرها المؤسسااامحل الدراسة بحي  أن المخاطر المالية من يأنها أن تأثر على الأهداف ال

ل وتساعى لبلوغهاا كهاادف تحقياق الاربح وتعظاايم المردودياة   و تحسااين مان جاودة خاادماتها بالمؤسساة محاا

 الدراسة.

 توصيات الدراسة :

  العملياة ضرورة بناء مخطط عملي مسابق يلام مختلا  المخااطر التاي يتعارض لهاا البناك وكاذا المراحال

 لمعالجتها

  الخبراا لمواجهة المخاطر بين العمال وذلك لمصلحة المؤسسة .العمل على نقل 

 .على المؤسساا ان تقوم بإنشاء قسم خاص بإدارة المخاطر وكيفية التعامل معاها 

 اطر.ضرورة تأهيل العاملين مما يساعد في انجاز المهام بالطرق العلمية مما يساعد في تقليل المخ 

  ضارورة وجاود منهجياة جياادة ونظاام محادد لمراقبااة وقيااس المخااطر المالياة فااي المؤسساة  وذلاك لتحديااد

مسااااااااااتوى المخاااااااااااطر بشااااااااااكل دقيااااااااااق ولمعرفااااااااااة تأثيرهااااااااااا علااااااااااى مردوديااااااااااة المؤسسااااااااااة .
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 الكتم:-1

 عبدالكريمقندوز&quotندن لكتم   -;التحوط وإدارة الخطر )مدخل مالي(  الطبعة الأولى  دار إي

 .2018 يباط فبراير 

 المقالات والمدخلات-2

  ة  جامعةلانسانساالمخاطر المالية في المؤسسة الاقتصادية  مجلة الحقوق والعلوم .فاطمة بوهالي  ادارة 

 .35  العدد 01زيان عايور بالجلفة  رقم المجلد

 جلة .لحسين عبد القادر   حدود التحوط ضد مخاطر السوق باستخدام ادواا الهندسة المالية  م

 ..2017   16 العدد 01الاقتصادالجديد  جامعة برج بوعريري : المجلد 

 لميةلعام لية العاة الماالعربي نعيمة   الاتجاهاا الحديثة لوظيفة البنوك والمؤسساا المالية وعلاقتها بالازم

 .26  مجلة الحقوق والعلوم الانسانية  الجزائر   العدد 2008

 &بابا احمد عبد المجيد  ;تقييم سياساا ادارة المخاطر الائتمانية واثرها على الربحيةquot ;   مجلة

 العدد 06الاستاذالباح  للدارساا القانونية والسياسية  جامعة احمد دراية ادرار  رقم المجلد  

 2021 جوان01

  بشرى يحي منصور   تقييم أثر مخاطر سعر الفائدة ومخاطر راس المال على الاستقرار

 المصرفي المجلد التاسع  العدد الأول .

  استطلاعية حول واقع وأفاق إدارة المخاطر المالية بهلول نورالدين وكلاش مريم  دراسة

 .01لعدد   ا 09  المجلد 2022بالمؤسساتالاقتصادية  مجلة المالية والاسواق  ولاية سوق اهراس  

 قتصادية حوثالاجورج ناصر يواقفة  أثر مخاطر التلخم على ربحية البنوك الاسلامية الاردنية  مجلة الب

  2022  01 العدد 7مجلد المتقدمة  جامعة الاردن  ال

  رمجلةالابتكا قياس وتحليل مخاطر السيولة في البنوك التجارية;   خميسي قايدي   امينة بن الخزناجي 

 .83 84 ص 2016  03والتسويق   جامعة برج بوعريري    العددى 

 ئر لجزاا سليم مجلم  أثر الهيكل المالي على المردودية المالية  مجلة الاقتصاد الجديد   جامعة

 .2020  2 العدد 11 المجلد
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  ية مجلة لجزائراصبرينة بن عروج اثر تطبيق محاسبة القيمة العادلة على المردودية للمؤسسة الاقتصادية

 .2019 جامعة الجزائر    02  العدد  13مراجعة لاقتصاد  المجلد 

 تدريم وبناء بد الكريم احد قندوز  المخاطر المصرفية واساليم قياسها  دراساا معهد الع

 2020  5القدراا صندوق النقد العربي  العدد

  غربي سهام  كبوط عبد الرزاق  ادارة المخاطر المالية باستخدام نموذجSpringate بالفشلالمالي  للتوقع

  2022للمؤسسة  مجلة المنهل الاقتصادي  جامعة بالوادي  الجزائر  سنه 

 ةلاقتصاديامؤسسة خاطر المالية في تقييم الاداء المالي للكلاش مريم   بهلول نور الدين  دور ادارة الم–

م دراسة حالة مجمع صيدال  مجلة الاستراتيجية والتنمية  جامعة سوق اهراس )الجزائر(  رق

 .2021  03 العدد 11المجلد

 لبنوك محمد عبد العليم  تأثير إدارة المخاطر المالية على أداء البنوك دراسة تطبيقية على ا

 جامعة الأزهر دارية المصرية  المجلة العلمية لقطا  كلياا التجارة  اكاديمية الساداا للعلوم الاالتجارية

 2014 العددالثاني عشر يوليو 

  قتصاد إنبيلة فالي  أدواا وأساليم التحوط من مخاطر أسعار الصرف في البنوك الجزائرية  مجلة

 .2023  01 العدد 08المالوالاعمال  جامعة سطي   المجلد 

 الادارة تصاد ونوال باهي   التدفقاا النقدية وادارة المردودية و الخطر   مجلة الامتياز لبحوث الاق

 .2018  02  العدد 02 جامعة سوق اهراس   المجلد 

 ر  عةالجزائة :جاموليد بشيشي   سليم مجلم ;أثر الهيكل المالي على المردودية التجارية; مجلة آفاق علمي

 .2021  01   العدد13المجلد

 مذكرات ماجستير وأطروحات دكتوراه :-3

 (.بنوكبن ختو فريد   اطروحة دكتوراا;قياس مردودية وكفاءة المؤسساا البنكية )دراسة حالة ال 

 توسطةبوسنة كريمة   يهادة الماجستير البنوك الاجنبية كمصدر لتمويل المؤسساا الصغيرة والم 

  اقتصاد  بوطغان حنان  يهادة ماجيستر  تحليل المردودية المحاسبية للمؤسسة الاقتصادية

 وتسييرالمؤسساا  كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير  جامعةسكيكدة.



المراجع 
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  ة لاقتصاديلعلومااييخي عائشة   ماجستير التحفيز والمردودية في المؤسسة   تسير الموارد البشرية  كلية

 ير  جامعة تلمسان.وعلوم التسي

 يةقتصادعائإ طبي  أطروحة دكتوراا;إدارة مخاطر السيولة وتأثيرها على المردودية المالية و الا 

 شركاا كمت العبدلي لطيفة   دور ومكانة إدارة المخاطر في المؤسسة الاقتصادية   ادارة الافراد وحو

  كلية العلوم الاقتصادية و علوم التسيير   جامعة تلمسان.

 لماليةادودية وش محمد الامين  يهادة ماجستير بعنوان;أثر تطبيق معايير المحاسبة الدوليةعلى المرعك 

 الدراساا الاجنبية-4

 1-Ait sahed Imene ,Ait mohammed Mourad , L’effet de l’endettement sur la 

rentabilité de l’entreprise 2018. 

 2 -Abu Hanifa Md.Noman ,Sajda Pervin ,Mustafa Manir Chowdhury “ The 

Effect of Credit Risk on the Banking 

Profitability: A Case on Bangladesh ,2015 
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 الملحق الأول: الاستبيان

 السلام عليكم:

يسعدنيأن أضع بين أيديكم استبانة الدراسة في إطار التحلير لمذكرة الماستر المعنونة ب"    

ه من خبرة في ونأثر المخاطر المالية على المردودية في المؤسساا البنكية " ونظرا لما تمتلك

لك التكرم بقراء أسئلة الاستبيان بتمعن والاجابة على ما يوافق آراءكم  وذ يرجى هذا المجال 

لما لهذا الاجابة من أهمية في تحقيق أهداف في الحقل المناسم )×( من خلال  وضع علامة 

وغاياا الدراسة  حي  أن مشاركتكم هي جزء هام وضروري من أجل إنجاح هذا الدراسة 
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  ولن تستعمل بمنتهى السرية وتأكدو من أن المعلوماا الواردة في هذا الاستبانة ستعامل 

 .طلأغراض علمية فق

 

 أنثى         ذكر  الجن :                    

 سنة 40 -31من             سنة 30-20من  :سنال

 سنة فأكثر 51 سنة 50 -41من                

 

 تكوين مهني               ثانوي :         متوسط      المستوى التعليمي

 جامعي                                دراساا عليا                             

  سنة  15-6من سنواا                      5أقل من مدة الخبرة:             

 سنة 25أكثر من  سنة 25-16من                        

 في الخانة المناسبة ( x) ضع علامة المخاطر المالية :  الاولالمحور

 العبــــــــــــــــــــارة الرقم

غير 

 موافق

 بشدة

غير 

مواف

 ق

محاي

 د
 موافق

موافق 

 بشدة

 مخاطر السوق

1 
تواجه مؤسستكم مخاطر خاصة بتقلباا اسعار 

 الصرف

     

2 

تلجأ مؤسستكم الى يركاا التأمين لتغطية خطر   

 الصرف
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      متعلقة بسعر الفائدةتواجه مؤسستكم مخاطر  3

4 
تعتمد مؤسستكم على عدة طرق لقياس مخاطر 

 السوق

     

5 
تسعى مؤسستكم الى تثبيت معدل الفائدة مستقبلا 

 لتفادي الخطر المالي

     

6 
يعتبر خطر سعر الصرف نو  من المخاطر المالية 

 التي تهدد قيمة المؤسسة في المستقبل 

     

7 
التغيراا التي تحدث في قيمة العملة تؤثر على 

 مؤسستكم 

     

 مخاطر الائتمان                                 

      متعلقة بالائتمان مخاطر البنكية ب مؤسستكم تتأثر 1

      تواجه مؤسستكم مخاطرة العجز عن السداد 2

      تعدد  الطرق المستخدمة لمنح القروض 3

      مؤسستكم على القرض التنقيطي تعتمد 4

      تعتمد مؤسستكم على التنويع لمعالجة مخاطر الائتمان   5

6 
ة لمختصين ماليين للاهتمام بمصلحالبنكية تلجأ مؤسستكم 

 متابعة الديون

     

7 
       بالتنويع في الزبائن والموردين البنكية تقوم مؤسستكم

 مخاطر السيولة                    
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      تتأثر مؤسستكم البنكية بمخاطر السيولة  1

      تتأثر مؤسستكم بمخاطر التمويل  2

تستخدم مؤسستكم طرق لقياس مخاطر  3

 السيولة 

     

تتنازل مؤسستكم عن بعض الاصول  4

 غير الجارية من أجل توفير السيولة 

     

تلجأ مؤسستكم لمنح امتيازاا مالية  5

 لاستقطاب السيولة المالية 

     

تعتمد مؤسستكم على نسم السيولة   6

 لقياس المخاطر المالية 

     

الأدواا التي تعتمدها مؤسستكم للتحوط  7

 من مخاطر السيولة فعالة 

     

 مخاطر التلخم

تتأثر مؤسستكم البنكية بمخاطر متعلقة  1
 بالتلخم

     

خطر التلخم يؤثر على اجمالي  2
 تكالي  مؤسستكم 

     

يشوا التلخم مستوياا التسعير ويزيد  3

 من مخاطر الاعمال

     

يسبم التلخم عواقم وخيمة على  4

 القيمة الاقتصادية لسجلاتكم المالية 

     



ق قائمة الملاح

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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تتعرض مؤسستكم للتلخم بسبم  5

 الاختلاف بين العرض والطلم 

     

مؤسستكم في السنداا والاسهم  تستثمر 6

 التي لها عائد يقارب من قيمة التلخم

     

تعتمد مؤسستكم على الذكاء  7
 الاصطناعي لمواجهة خطر التلخم

     

 

 

 

 

 

 

 

 المحور الثاني : المردودية البنكية

غير  العبارة  الرقم 

موافق 
 بشدة

غير 

 موافق

محاي

 د

مواف

 ق

موافق 

 بشدة 

تتراجع قيمة المردودية البنكية نتيجة زيادة ديون  1

 المؤسسة 
     

 رااأدوا تحليل البياناا المستخدمة تساعد في اتخاذ قرا 2

 مالية أفلل وتحسين المردودية 
     

 تعمل مؤسستكم على تحقيق ارباح تفوق التكالي  وذلك  3

 لتحقيق مردوديتها 
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التدريم المهني المقدم للعمال كاف لتحسين أدائهم   4

 وزيادة المردودية 
     

      تتأثر مردوديتكم بعوامل داخلية وخارجية 5

المردودية البنكية هدف اساسي لمؤسستكم وأمر  6

 ضروري لبنائها واستمرارتها 
     

أيعر ان السياساا الحالية تساهم في تحقيق اقصى  7

 مردودية ممكنة 
     

 

 
 اكرين لكم حسن التعاون ي                                                                           

 

 

 

 

 
 

 

 ثباا الاستبيان 

 ( معامل الارتباط بيرسون)صدق الاستبيان  -1

 الإتساق الداخلي للبعد الأول . -1

Corrélations 

 

تواجهمؤسستكممخ

اطرخاصةبتقلباتاس

 عارالصرف

تلجأمؤسستكمالىش

ركاتالتأمينلتغطيةخ

 طرالصرف

تواجهمؤسستكممخ

اطرمتعلقةبسعرالفا

 ئدة

تعتمدمؤسستكمعلىع

دةطرقلقياسمخاطر

 السوق

تسعىمؤسستكمالىتثب

يتمعدلالفائدةمستقب

لالتفاديالخطرالمال

 ي

يعتبرخطرسعرال

صرفنوعمنالمخاط

رالماليةالتيتهددقيم

ةالمؤسسةفيالمستقب

 ل

التغيراتالتيتحدثفيقي

مةالعملةتؤثرعلىمؤ

 سستكم

السو_خطر

 ق

تواجهمؤسستكممخاطرخاصةبتقلبا

 تاسعارالصرف

Corrélation de 

Pearson 

1 ,276 **380, ,096 ,000 ,114 ,279 **507, 

Sig. (bilatérale)  ,053 ,007 ,507 1,000 ,431 ,050 <,001 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 

تلجأمؤسستكمالىشركاتالتأمينلتغطي

 ةخطرالصرف

Corrélation de 

Pearson 

,276 1 **459, ,040 ,110 **391, *303, **642, 



ق قائمة الملاح
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ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 الاتساق الداخلي لفقراا البعد الثاني خطر الائتمان – 2

 

Corrélations 

Sig. (bilatérale) ,053  <,001 ,783 ,448 ,005 ,032 <,001 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 

تواجهمؤسستكممخاطرمتعلقةبسع

 رالفائدة

Corrélation de 

Pearson 

**380, **459, 1 ,067 **539, *291, **503, **804, 

Sig. (bilatérale) ,007 <,001  ,646 <,001 ,041 <,001 <,001 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 

تعتمدمؤسستكمعلىعدةطرقلقياسمخا

 طرالسوق

Corrélation de 

Pearson 

,096 ,040 ,067 1 ,147 ,215 -,111 *309, 

Sig. (bilatérale) ,507 ,783 ,646  ,309 ,134 ,444 ,029 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 

تسعىمؤسستكمالىتثبيتمعدلالفائدةمس

 تقبلالتفاديالخطرالمالي

Corrélation de 

Pearson 

,000 ,110 **539, ,147 1 ,215 ,190 **533, 

Sig. (bilatérale) 1,000 ,448 <,001 ,309 
 

,134 ,187 <,001 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 

يعتبرخطرسعرالصرفنوعمنالمخا

طرالماليةالتيتهددقيمةالمؤسسةفيال

 مستقبل

Corrélation de 

Pearson 

,114 **391, *291, ,215 ,215 1 **430, **639, 

Sig. (bilatérale) ,431 ,005 ,041 ,134 ,134 
 

,002 <,001 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 

التغيراتالتيتحدثفيقيمةالعملةتؤثرعل

 ىمؤسستكم

Corrélation de 

Pearson 

,279 *303, **503, -,111 ,190 **430, 1 **665, 

Sig. (bilatérale) ,050 ,032 <,001 ,444 ,187 ,002 
 

<,001 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 

 Corrélation de السوق_خطر

Pearson 

**507, **642, **804, *309, **533, **639, **665, 1 

Sig. (bilatérale) <,001 <,001 <,001 ,029 <,001 <,001 <,001  

N 50 50 50 50 50 50 50 50 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 
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تتأثرمؤ

سستكما

لبنكيةبم

خاطرم

تعلقةبا

 لائتمان

تواجهم

ؤسستك

ممخاط

رةالعج

زعنالس

 داد

تعددالط

رقالمس

تخدمةل

منحالق

 روض

تعتمدم

ؤسستك

معلىالق

رضالتن

 قيطي

تعتمدم

ؤسستك

معلىالتن

ويعلمعا

جةمخا

طرالائت

 مان

تلجأمؤ

سستكما

لبنكيةلم

ختتصين

ماليينل

لاهتمام

بمصلح

ةمتابعة

 الديون

تقوممؤ

سستكما

لبنكيةبا

لتنويعفي

الزبائنو

الموردي

 ن

خط

ا_ر

لائتم

 ان

تتأثرمؤسستكم

البنكيةبمخاطر

متعلقةبالائتما

 ن

Corrélat

ion de 

Pearson 

1 ,210 ,258 ,138 *331, ,271 ,163 59,
**6 

Sig. 

(bilatéra

le) 

 

,142 ,071 ,340 ,019 ,057 ,258 <,0

01 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 

تواجهمؤسستك

ممخاطرةالعج

 زعنالسداد

Corrélat

ion de 

Pearson 

,210 1 ,117 -,146 ,116 ,094 *356, 45,
**7 

Sig. 

(bilatéra

le) 

,142 

 

,417 ,311 ,422 ,518 ,011 <,0

01 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 

تعددالطرقالم

ستخدمةلمنحال

 قروض

Corrélat

ion de 

Pearson 

,258 ,117 1 ,265 *370,
* 

,046 ,015 52,
**8 

Sig. 

(bilatéra

le) 

,071 ,417 

 

,063 ,008 ,753 ,920 <,0

01 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 

تعتمدمؤسستك

معلىالقرضالتن

 قيطي

Corrélat

ion de 

Pearson 

,138 -,146 ,265 1 *409,
* 

,057 ,109 48,
**6 

Sig. 

(bilatéra

le) 

,340 ,311 ,063 

 

,003 ,694 ,452 <,0

01 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 

تعتمدمؤسستك

معلىالتنويعلمع

اجةمخاطرالائ

Corrélat

ion de 

Pearson 

*331, ,116 *370,
* 

*409,
* 

1 *283, ,225 69,
**3 



ق قائمة الملاح
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 .Sig تمان

(bilatéra

le) 

,019 ,422 ,008 ,003 

 

,047 ,117 <,0

01 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 

تلجأمؤسستكما

لبنكيةلمختتص

ينماليينللاهتما

مبمصلحةمتاب

 عةالديون

Corrélat

ion de 

Pearson 

,271 ,094 ,046 ,057 *283, 1 *303, 51,
**9 

Sig. 

(bilatéra

le) 

,057 ,518 ,753 ,694 ,047 

 

,032 <,0

01 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 

تقوممؤسستكم

البنكيةبالتنويع

فيالزبائنوالمو

 ردين

Corrélat

ion de 

Pearson 

,163 *356, ,015 ,109 ,225 *303, 1 58,
**7 

Sig. 

(bilatéra

le) 

,258 ,011 ,920 ,452 ,117 ,032 

 

<,0

01 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 

الائتما_خطر

 ن

Corrélat

ion de 

Pearson 

*596,
* 

*457,
* 

*528,
* 

*486,
* 

*693,
* 

*519,
* 

*587,
* 

1 

Sig. 

(bilatéra

le) 

<,00

1 

<,00

1 

<,00

1 

<,00

1 

<,00

1 

<,00

1 

<,00

1  

N 50 50 50 50 50 50 50 50 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

 الاتساق الداخلي لفقراا البعد الرابع مخاطر السيولة  – 3

 

Corrélations 
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تتأثرمؤ

سستكما

لبنكيةبم

خاطرال

 سيولة

تتأثرمؤ

سستكمب

مخاطر

 التمويل

تستخدم

مؤسست

كمطرقل

قياسمخ

اطرالس

 يولة

تتنازلم

ؤسستك

معنبع

ضالا

صولغي

رالجاري

ةمناجلت

وفيرالس

 يولة

تلجأمؤ

سستكمل

منحامتي

ازاتمالي

ةلاستق

طابالسي

ولةالمال

 ية

تعتمدم

ؤسستك

معلىنسب

السيولةل

قياسالم

خاطرال

 مالية

الأدواتال

تيتعتمد

هامؤس

ستكمللت

حوطمن

مخاطر

السيولة

 فعالة

خط

ال_ر

سيول

 ة

تتأثرمؤسستكم

البنكيةبمخاطر

 السيولة

Corrélati

on de 

Pearson 

1 ,006 -,142 *350, ,199 ,236 ,177 49,
**4 

Sig. 

(bilatéral

e) 

 

,964 ,325 ,013 ,166 ,099 ,219 <,0

01 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 

تتأثرمؤسستكم

بمخاطرالتموي

 ل

Corrélati

on de 

Pearson 

,006 1 ,124 -,043 ,017 -,043 *279, 45,
**1 

Sig. 

(bilatéral

e) 

,964 

 

,393 ,766 ,907 ,766 ,050 ,00

1 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 

تستخدممؤسست

كمطرقلقياسمخ

 اطرالسيولة

Corrélati

on de 

Pearson 

-,142 ,124 1 ,124 ,044 ,221 ,242 40,
**4 

Sig. 

(bilatéral

e) 

,325 ,393 

 

,390 ,763 ,123 ,090 ,00

4 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 

تتنازلمؤسستك

معنبعضالاص

ولغيرالجاريةم

ناجلتوفيرالسيو

 لة

Corrélati

on de 

Pearson 

*350, -,043 ,124 1 ,013 *465,
* 

*400,
* 

66,
**9 

Sig. 

(bilatéral

e) 

,013 ,766 ,390 

 

,926 <,00

1 

,004 <,0

01 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 

تلجأمؤسستكمل

منحامتيازاتمالي

ةلاستقطابالسي

Corrélati

on de 

Pearson 

,199 ,017 ,044 ,013 1 ,155 -,156 31,
*5 



ق قائمة الملاح

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 .Sig ولةالمالية

(bilatéral

e) 

,166 ,907 ,763 ,926 

 

,284 ,279 ,02

6 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 

تعتمدمؤسستكم

علىنسبالسيولةل

قياسالمخاطرال

 مالية

Corrélati

on de 

Pearson 

,236 -,043 ,221 *465,
* 

,155 1 ,087 57,
**8 

Sig. 

(bilatéral

e) 

,099 ,766 ,123 <,00

1 

,284 

 

,546 <,0

01 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 

الأدواتالتيتعتمد

هامؤسستكمللت

حوطمنمخاطر

 السيولةفعالة

Corrélati

on de 

Pearson 

,177 *279, ,242 *400,
* 

-,156 ,087 1 60,
**2 

Sig. 

(bilatéral

e) 

,219 ,050 ,090 ,004 ,279 ,546 

 

<,0

01 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 

Corrélati السيولة_خطر

on de 

Pearson 

**494, *451,
* 

*404,
* 

*669,
* 

*315, *578,
* 

*602,
* 

1 

Sig. 

(bilatéral

e) 

<,00

1 

,001 ,004 <,00

1 

,026 <,00

1 

<,00

1  

N 50 50 50 50 50 50 50 50 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

 لاتساق الداخلي لفقراا البعد الرابع  خطر التلخم ا – 4

 

Corrélations 
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تتأثرمؤس

ستكمالبنكي

ةبمخاطرم

تعلقةبالتض

 خم

خطرالتض

خميؤثرعل

ىاجماليتكال

يفمؤسستك

 م

يشوهالتض

خممستويا

تالتسعيرو

يزيدمنمخا

طرالأعما

 ل

يسببالتض

خمعواقبو

خيمةعلىال

قيمةالاقت

صاديةلس

جلاتكمالم

 الية

تتعرضمؤ

سستكمللت

ضخمبسبب

الاختلافبين

العرضوال

 طلب

تستثمرمؤ

سستكمفيال

سنداتوالا

سهمالتيلها

عائديقاربم

نقيمةالتض

 خم

تعتمدمؤس

ستكمعلىالذ

كاءالاص

طناعيلموا

جهةخطرا

 لتضخم

خطر

التض_

 خم

تتأثرمؤسستكمالبنك

يةبمخاطرمتعلقةبال

 تضخم

Corrélation 

de 

Pearson 

1 ,057 **412, *308, **457, ,234 ,247 632,
** 

Sig. 

(bilatérale) 
 

,693 ,003 ,030 <,001 ,101 ,083 <,00

1 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 

خطرالتضخميؤثر

علىاجماليتكاليفمؤس

 ستكم

Corrélation 

de 

Pearson 

,057 1 ,126 **471, *357, ,259 ,158 560,
** 

Sig. 

(bilatérale) 

,693 
 

,384 <,001 ,011 ,069 ,273 <,00

1 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 

يشوهالتضخممستو

ياتالتسعيرويزيدمنم

 خاطرالأعمال

Corrélation 

de 

Pearson 

**412, ,126 1 *283, ,245 -,151 ,266 489,
** 

Sig. 

(bilatérale) 

,003 ,384 
 

,047 ,086 ,295 ,061 <,00

1 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 

يسببالتضخمعواقبو

خيمةعلىالقيمةالاقت

صاديةلسجلاتكمالم

 الية

Corrélation 

de 

Pearson 

*308, **471, *283, 1 **559, *358, ,205 719,
** 

Sig. 

(bilatérale) 

,030 <,001 ,047 
 

<,001 ,011 ,152 <,00

1 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 

تتعرضمؤسستكمللت

ضخمبسببالاختلافب

 ينالعرضوالطلب

Corrélation 

de 

Pearson 

**457, *357, ,245 **559, 1 **551, ,026 734,
** 

Sig. 

(bilatérale) 

<,001 ,011 ,086 <,001 
 

<,001 ,857 <,00

1 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 

تستثمرمؤسستكمفيا

لسنداتوالاسهمالتيله

لتاعائديقاربمنقيمةا

Corrélation 

de 

Pearson 

,234 ,259 -,151 *358, **551, 1 ,072 560,
** 



ق قائمة الملاح

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 .Sig ضخم

(bilatérale) 

,101 ,069 ,295 ,011 <,001 
 

,617 <,00

1 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 

تعتمدمؤسستكمعلىال

ذكاءالاصطناعيلمو

 اجهةخطرالتضخم

Corrélation 

de 

Pearson 

,247 ,158 ,266 ,205 ,026 ,072 1 532,
** 

Sig. 

(bilatérale) 

,083 ,273 ,061 ,152 ,857 ,617 
 

<,00

1 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 

 Corrélation التضخم_خطر

de 

Pearson 

**632, **560, **489, **719, **734, **560, **532, 1 

Sig. 

(bilatérale) 

<,001 <,001 <,001 <,001 <,001 <,001 <,001 
 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Corrélations 

 

تتراجعقيم

ةالمردودي

ةالبنكيةنتي

جةزيادةدي

ونالمؤسس

 ة

أدواتتحلي

لالبياناتالم

ستخدمةتس

اعدفياتخاذ

قراراتمالي

ةوتحسينال

 مردودية

تعملمؤسس

تكمعلىتحقي

قارباحتفوق

التكاليفوذل

كلتحقيقمر

 دوديتها

التدريبالهن

يالمقدمللع

مالكافلتح

سينأدائهم

وزيادةالم

 ردودية

تتأثرمردو

ديتكمبعوا

ملداخليةو

 خارجية

المردودية

البنكيةهدفأ

ساسيلمؤس

ستكموأمر

ضروريلبن

ئهاواستما

 رارها

أشعرأنالس

ياساتالحالي

ةتساهمفيت

حقيقأقصى

مردوديةم

 مكنة

المردود

البنك_ية

 ية

تتراجعقيمةالمردود

يةالبنكيةنتيجةزيادة

 ديونالمؤسسة

Corrélation 

de 

Pearson 

1 -,080 ,021 ,152 ,219 ,003 ,000 *315, 
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Sig. 

(bilatérale) 
 

,580 ,887 ,292 ,127 ,983 1,000 ,026 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 

أدواتتحليلالبياناتالم

ستخدمةتساعدفياتخ

اذقراراتماليةوتحس

 ينالمردودية

Corrélation 

de 

Pearson 

-,080 1 ,092 -,032 ,178 ,276 -,095 **525, 

Sig. 

(bilatérale) 

,580 
 

,525 ,826 ,216 ,052 ,512 <,001 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 

تعملمؤسستكمعلىتح

قيقارباحتفوقالتكاليف

وذلكلتحقيقمردوديت

 ها

Corrélation 

de 

Pearson 

,021 ,092 1 -,001 ,076 ,187 *287, **470, 

Sig. 

(bilatérale) 

,887 ,525 
 

,993 ,602 ,193 ,043 <,001 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 

التدريبالهنيالمقدملل

عمالكافلتحسينأدائه

 موزيادةالمردودية

Corrélation 

de 

Pearson 

,152 -,032 -,001 1 -,068 *330, ,146 **404, 

Sig. 

(bilatérale) 

,292 ,826 ,993 
 

,637 ,019 ,313 ,004 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 

تتأثرمردوديتكمبعو

 املداخليةوخارجية

Corrélation 

de 

Pearson 

,219 ,178 ,076 -,068 1 ,269 ,032 **520, 

Sig. 

(bilatérale) 

,127 ,216 ,602 ,637 
 

,059 ,824 <,001 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 

المردوديةالبنكيةهد

فأساسيلمؤسستكموأ

مرضروريلبنائهاوا

 ستمرارها

Corrélation 

de 

Pearson 

,003 ,276 ,187 *330, ,269 1 *283, **695, 

Sig. 

(bilatérale) 

,983 ,052 ,193 ,019 ,059 
 

,046 <,001 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 

أشعرأنالسياساتالحا

ليةتساهمفيتحقيقأق

 صىمردوديةممكنة

Corrélation 

de 

Pearson 

,000 -,095 *287, ,146 ,032 *283, 1 **427, 

Sig. 

(bilatérale) 

1,000 ,512 ,043 ,313 ,824 ,046 
 

,002 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 



ق قائمة الملاح
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ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 Corrélation البنكية_المردودية

de 

Pearson 

*315, **525, **470, **404, **520, **695, **427, 1 

Sig. 

(bilatérale) 

,026 <,001 <,001 ,004 <,001 <,001 ,002 
 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الإتساق الداخلي لإبعاد المتغير الأول . 1 -1
 

Corrélations 

 السوق_خطر 

الائتما_خطر

 ن

السيول_خطر

 ة

التض_خطر

 خم

المال_المخاطر

 ية

 Corrélation de السوق_خطر

Pearson 

1 **462, *314, *299, **687, 

Sig. (bilatérale)  <,001 ,026 ,035 <,001 

N 50 50 50 50 50 
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 Corrélation de الائتمان_خطر

Pearson 

**462, 1 **574, **442, **819, 

Sig. (bilatérale) <,001  <,001 ,001 <,001 

N 50 50 50 50 50 

 Corrélation de السيولة_خطر

Pearson 

*314, **574, 1 **555, **780, 

Sig. (bilatérale) ,026 <,001  <,001 <,001 

N 50 50 50 50 50 

 Corrélation de التضخم_خطر

Pearson 

*299, **442, **555, 1 **759, 

Sig. (bilatérale) ,035 ,001 <,001  <,001 

N 50 50 50 50 50 

المال_المخاطر

 ية

Corrélation de 

Pearson 

**687, **819, **780, **759, 1 

Sig. (bilatérale) <,001 <,001 <,001 <,001  

N 50 50 50 50 50 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 

 اتكراراا العينة  -1
 الجنس  -1-1

 الجنس

 Fréquence 

Pourcentag

e 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 68,0 68,0 68,0 34 ذكر 

 100,0 32,0 32,0 16 أ،ثى

Total 50 100,0 100,0  

 

 

 السن -1-2

 السن

 Fréquence 

Pourcentag

e 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 30-20 من 

 سنة

10 20,0 20,0 20,0 

- 31 من

 سنة40

19 38,0 38,0 58,0 

 76,0 18,0 18,0 9 سنة50-41 من



ق قائمة الملاح

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 100,0 24,0 24,0 12 سنةفأكثر 51

Total 50 100,0 100,0  

 

 

 المسنوى التعليمي -1-3

 

 التعليمي_المستوى

 Fréquence 

Pourcentag

e 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 2,0 2,0 2,0 1 ثانوي 

 14,0 12,0 12,0 6 تكوينمهني

 78,0 64,0 64,0 32 جامعي

 100,0 22,0 22,0 11 دراساتعليا

Total 50 100,0 100,0  

 

 مدة الخبرة -1-4

 

 الخبرة_مدة

 Fréquence 

Pourcentag

e 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 24,0 24,0 24,0 12 سنوات  05 أقلمن 

 56,0 32,0 32,0 16 سنة 15 - 06من

 74,0 18,0 18,0 9 سنة 25-16 من

 100,0 26,0 26,0 13 سنة 25 أكثرمن

Total 50 100,0 100,0  

 

 تحليل فقراا البعد الأول  -1
 

Statistiques descriptives 

 N Moyenne 

Ecart 

type 

تواجهمؤسستكممخاطرخاصةبتقلباتاس

 عارالصرف

50 3,60 ,808 
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تلجأمؤسستكمالىشركاتالتأمينلتغطيةخ

 طرالصرف

50 3,58 ,971 

تواجهمؤسستكممخاطرمتعلقةبسعرالفا

 ئدة

50 3,58 ,971 

تعتمدمؤسستكمعلىعدةطرقلقياسمخاطر

 السوق

50 3,50 ,789 

تسعىمؤسستكمالىتثبيتمعدلالفائدةمستقب

 لالتفاديالخطرالمالي

50 3,60 ,881 

يعتبرخطرسعرالصرفنوعمنالمخاطرا

 لماليةالتيتهددقيمةالمؤسسةفيالمستقبل

50 3,84 ,842 

ؤالتغيراتالتيتحدثفيقيمةالعملةتؤثرعلىم

 سستكم

50 3,58 1,052 

 538, 3,61 50 السوق_خطر

N valide (liste) 50   

 

 

 

 

 

 

 

 

 تحليل فقراا البعد الثاني  -2

 

Statistiques descriptives 

 N Moyenne 

Ecart 

type 

تتأثرمؤسستكمالبنكيةبمخاطرمتعلقةبا

 لائتمان

50 3,64 ,964 

تواجهمؤسستكممخاطرةالعجزعنالسدا

 د

50 3,46 1,034 

 1,015 3,52 50 تعددالطرقالمستخدمةلمنحالقروض

 1,107 3,40 50 تعتمدمؤسستكمعلىالقرضالتنقيطي



ق قائمة الملاح

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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تعتمدمؤسستكمعلىالتنويعلمعاجةمخاط

 رالائتمان

50 3,76 ,938 

تلجأمؤسستكمالبنكيةلمختتصينماليينللا

 هتمامبمصلحةمتابعةالديون

50 3,80 ,969 

اتقوممؤسستكمالبنكيةبالتنويعفيالزبائنو

 لموردين

50 3,66 1,154 

 565, 3,61 50 الائتمان_خطر

N valide (liste) 50   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .تحليل فقراا البعد الثال  3

 

Statistiques descriptives 

 N Moyenne 

Ecart 

type 

 767, 4,06 50 تتأثرمؤسستكمالبنكيةبمخاطرالسيولة

 1,153 3,24 50 تتأثرمؤسستكمبمخاطرالتمويل

تستخدممؤسستكمطرقلقياسمخاطرالسي

 ولة

50 3,86 ,670 
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تتنازلمؤسستكمعنبعضالاصولغيرالجا

 ريةمناجلتوفيرالسيولة

50 3,46 1,034 

تلجأمؤسستكملمنحامتيازاتماليةلاستقط

 ابالسيولةالمالية

50 4,02 ,795 

تعتمدمؤسستكمعلىنسبالسيولةلقياسالمخ

 اطرالمالية

50 3,76 ,870 

الأدواتالتيتعتمدهامؤسستكمللتحوطمنم

 خاطرالسيولةفعالة

50 3,62 ,923 

 453, 3,72 50 السيولة_خطر

N valide (liste) 50   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تحليل فقراا البعد الرابع . 4

 

 

Statistiques descriptives 

 N Moyenne 

Ecart 

type 

تتأثرمؤسستكمالبنكيةبمخاطرمتعلقةبال

 تضخم

50 3,58 ,883 

خطرالتضخميؤثرعلىاجماليتكاليفمؤس

 ستكم

50 3,82 ,896 

يشوهالتضخممستوياتالتسعيرويزيدمن

 مخاطرالأعمال

50 3,50 ,814 



ق قائمة الملاح

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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يسببالتضخمعواقبوخيمةعلىالقيمةالاقت

 صاديةلسجلاتكمالمالية

50 3,62 ,753 

تتعرضمؤسستكمللتضخمبسببالاختلاف

 بينالعرضوالطلب

50 3,58 ,971 

تستثمرمؤسستكمفيالسنداتوالاسهمالتيل

 هاعائديقاربمنقيمةالتضخم

50 3,48 ,995 

تعتمدمؤسستكمعلىالذكاءالاصطناعيلم

 واجهةخطرالتضخم

50 2,98 1,270 

 563, 3,51 50 التضخم_خطر

N valide (liste) 50   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تحليل فقراا المتغير الثاني . 5

 

Statistiques descriptives 

 N Moyenne 

Ecart 

type 

تتراجعقيمةالمردوديةالبنكيةنتيجةزياد

 ةديونالمؤسسة

50 3,76 ,657 
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أدواتتحليلالبياناتالمستخدمةتساعدفيات

 خاذقراراتماليةوتحسينالمردودية

50 3,5800 1,17959 

تعملمؤسستكمعلىتحقيقارباحتفوقالتكالي

 فوذلكلتحقيقمردوديتها

50 3,96 ,781 

مئهالتدريبالهنيالمقدمللعمالكافلتحسينأدا

 وزيادةالمردودية

50 3,98 ,769 

 870, 3,76 50 تتأثرمردوديتكمبعواملداخليةوخارجية

المردوديةالبنكيةهدفأساسيلمؤسستكمو

 أمرضروريلبنائهاواستمرارها

50 3,84 ,792 

أشعرأنالسياساتالحاليةتساهمفيتحقيقأق

 صىمردوديةممكنة

50 4,00 ,728 

 403, 3,84 50 البنكية_المردودية

N valide (liste) 50   

 

 

1- T-test  البعد الأول 

 

Statistiques sur échantillon uniques 

 N Moyenne 

Ecart 

type 

Moyenne 

d'erreur 

standard 

السو_خطر

 ق

50 3,61 ,538 ,076 

 

 

 

Tailles d'effet pour échantillon unique 

 

Standardisati
aon 

Estimation 

des points 

95% Intervalle de 

confiance 

Inférieur Supérieur 

السو_خطر

 ق

d de Cohen ,538 6,717 5,360 8,068 

Correction de 

Hedges 

,546 6,613 5,278 7,944 

a. Dénominateur utilisé pour estimer les tailles d'effet.  

Le d de Cohen utilise l'écart type échantillon.  

La correction de Hedges utilise l'écart type échantillon, plus un facteur de correction. 

 

2- t-test   البعد الثاني 

 



ق قائمة الملاح

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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Statistiques sur échantillon uniques 

 N Moyenne 

Ecart 

type 

Moyenne 

d'erreur 

standard 

الائتما_خطر

 ن

50 3,61 ,565 ,080 

 

 

Tailles d'effet pour échantillon unique 

 

Standardisati
aon 

Estimation 

des points 

95% Intervalle de 

confiance 

Inférieur Supérieur 

الائتما_خطر

 ن

d de Cohen ,565 6,387 5,094 7,675 

Correction de 

Hedges 

,573 6,289 5,016 7,557 

a. Dénominateur utilisé pour estimer les tailles d'effet.  

Le d de Cohen utilise l'écart type échantillon.  

La correction de Hedges utilise l'écart type échantillon, plus un facteur de correction. 
 

 

 

 

 

 3- T-test  البعد الثال 

 

Statistiques sur échantillon uniques 

 N Moyenne 

Ecart 

type 

Moyenne 

d'erreur 

standard 

السيول_خطر

 ة

50 3,72 ,453 ,064 
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Tailles d'effet pour échantillon unique 

 

Standardisati
aon 

Estimation 

des points 

95% Intervalle de 

confiance 

Inférieur Supérieur 

السيول_خطر

 ة

d de Cohen ,453 8,203 6,558 9,843 

Correction de 

Hedges 

,460 8,077 6,457 9,691 

a. Dénominateur utilisé pour estimer les tailles d'effet.  

Le d de Cohen utilise l'écart type échantillon.  

La correction de Hedges utilise l'écart type échantillon, plus un facteur de correction. 

 

4-t-test   البعد الرابع 

 

Statistiques sur échantillon uniques 

 N Moyenne 

Ecart 

type 

Moyenne 

d'erreur 

standard 

التضخ_خطر

 م

50 3,51 ,563 ,080 

 
aANOVA 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl 

Carré 

moyen F Sig. 

1 Régression ,007 1 ,007 ,044 b835, 

de Student 7,937 48 ,165   

Total 7,944 49    

a. Variable dépendante : البنكية_المردودية 

b. Prédicteurs : (Constante), السوق_خطر 

 02الفرضية الفرعية 

 
bRécapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux 

R-deux 

ajusté 

Erreur 

standard de 

l'estimation 

1 a131, ,017 -,003 ,403 

a. Prédicteurs : (Constante), الائتمان_خطر 

b. Variable dépendante : البنكية_المردودية 
 



ق قائمة الملاح

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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aANOVA 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl 

Carré 

moyen F Sig. 

1 Régression ,136 1 ,136 ,837 b365, 

de Student 7,808 48 ,163   

Total 7,944 49    

a. Variable dépendante : البنكية_المردودية 

b. Prédicteurs : (Constante), الائتمان_خطر 

 

 
aANOVA 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl 

Carré 

moyen F Sig. 

1 Régression ,136 1 ,136 ,837 b365, 

de Student 7,808 48 ,163   

Total 7,944 49    

a. Variable dépendante : البنكية_المردودية 

b. Prédicteurs : (Constante), الائتمان_خطر 
 

aCoefficients 

Modèle 

Coefficients non 

standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B 

Erreur 

standard Bêta 

1 (Constante

) 

3,503 ,372 
 

9,407 <,001 

 365, 915, 131, 102, 093, الائتمان_خطر

a. Variable dépendante : البنكية_المردودية 

 

 03الفرضية الفرعية 

 
bRécapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux 

R-deux 

ajusté 

Erreur 

standard de 

l'estimation 
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1 a158, ,025 ,005 ,402 

a. Prédicteurs : (Constante), السيولة_خطر 

b. Variable dépendante : البنكية_المردودية 

 

 
aANOVA 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl 

Carré 

moyen F Sig. 

1 Régression ,198 1 ,198 1,225 b274, 

de Student 7,747 48 ,161   

Total 7,944 49    

a. Variable dépendante : البنكية_المردودية 

b. Prédicteurs : (Constante), السيولة_خطر 
 

aCoefficients 

Modèle 

Coefficients non 

standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B 

Erreur 

standard Bêta 

1 (Constante

) 

3,319 ,474 
 

6,999 <,001 

 274, 1,107 158, 127, 140, السيولة_خطر

a. Variable dépendante : البنكية_المردودية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 04الفرعيةالفرضية 

 
bRécapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux 

R-deux 

ajusté 

Erreur 

standard de 

l'estimation 

1 a366, ,134 ,116 ,379 

a. Prédicteurs : (Constante), التضخم_خطر 



ق قائمة الملاح
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b. Variable dépendante : البنكية_المردودية 

 

 
aANOVA 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl 

Carré 

moyen F Sig. 

1 Régression 1,064 1 1,064 7,423 b009, 

de Student 6,880 48 ,143   

Total 7,944 49    

a. Variable dépendante : البنكية_المردودية 

b. Prédicteurs : (Constante), التضخم_خطر 

 

 الفرضية الرئيسية 

 
bRécapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux 

R-deux 

ajusté 

Erreur 

standard de 

l'estimation 

1 a228, ,052 ,032 ,396 

a. Prédicteurs : (Constante), المالية_المخاطر 

b. Variable dépendante : البنكية_المردودية 

 

 
aANOVA 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl 

Carré 

moyen F Sig. 

1 Régression ,413 1 ,413 2,631 b111, 

de Student 7,532 48 ,157   

Total 7,944 49    

a. Variable dépendante : البنكية_المردودية 

b. Prédicteurs : (Constante), المالية_المخاطر 

 

 
aCoefficients 
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Modèle 

Coefficients non 

standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B 

Erreur 

standard Bêta 

1 (Constante

) 

3,018 ,510 
 

5,923 <,001 

 111, 1,622 228, 140, 228, المالية_المخاطر

a. Variable dépendante : البنكية_المردودية 
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