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Abstract :

Through our study, we seek to highlight the pivotal
andimportant roleof the discretionary budget in
institutionalmanagement in the light of the planning and

oversight thatcomesfrom it.

And as a confirmation of that ,we haveinvestigated in the
issueat the level of El-Bayadh electricity and gas
depébitiaent. The results confirm that the level of
perfomance is determined by the extent of correct
preparation of estimed budgets, i.e. according to good

planning and effective control.

Key words: Budget, Planning, Control, Sonelgaz,
Electrisity, Gas.
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Indicateur commercial Electricité (01)

Source des données
Unité
de Définition Méthodes de calcul et périodicité
mesure
Trimestrielle

TAUX DE PERTES ELECTRICITE SUR LES RESEAUX HTA/BT

Ecart entre les Yachats nets (BT, HTA) —3ventes (BT+HTA)
achats aux

Yachats nets (BT, HTA) Achats : Reléve par GRTE/
RD des comptages des
postes HTB/HTA

fournisseurs et les
% | ventes facturées aux Achats nets: Achats nets d’énergie (BT+HTA) cumulés
clients (englobent

les pertes Ventes BT: Energies facturées aux clients BT cumulées Echanges : Reléve des
techniques) .
Ventes HTA: Energies facturées aux clients HTA cumulées comptages Inter

concessions

Ventes BT et HTA:
Restitutions du SGC (R50)
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PMTE 2019-2023

électricité 2023-2019 et 5740 oL oSIL 500 Dbzl JT ool puis
284
Prévisions
Intitulé Unité Realise|  Probable Evol Evol
2019 2020 2021 2022 2023 2019/2018 Moyenne
(%) PMTE (%)
Branchement électricité: . . .
- Délai de branchement jours #DIV/O! #DIV/O!
SDC/RDC #DIV/0! #DIV/0!
SDC/RDE #DIV/O! #DIV/O!
SDC/RDO 14 11 10,00 10,00 10,00 10,00 10 -9,1% -1,9%
Moyenne SDC 467 3.67 3,33 3,33 3,33 3,33 3,33 -9,1% -1,9%
- Hors délai % #DIV/O! #DIV/O!
SDC/RDC #DIV/O! #DIV/O!
SDC/RDE #DIV/O! #DIV/O!
SDC/RDO 57% 57% 45% 45% 45% 45% 45,00 -21,1% 139,6%
Moyenne SDC 0,19 0,19 0,15 0,15 0,15 0,15 15,00 -21,1% 139,6%
Extension électricité: #DIV/0! #DIV/0!
- Délai d'Extension jours #DIV/0! #DIV/0!
SDC/RDC #DIV/0! #DIV/O!
SDC/RDE #DIV/O! #DIV/O!
SDC/RDO 76 66 70 70 70 70 70,00 6,1% 1,2%
Moyenne SDC 25,33 22,00 23,33 23,33 23,33 23,33 23,33 6,1% 1,2%
- Hors délai % #DIV/O! #DIV/O!
SDC/RDC #DIV/0! #DIV/0!
SDC/RDE #DIV/0! #DIV/0!
SDC/RDO 69% 58% 58% 58% 58% 58% 58,00 0,0% 151,2%
Moyenne SDC 0,23 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 19,33 0,0% 151,2%
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2023-2019 sl 57l (L SIL S0 Jlayl JaT @l piis

gaz
Prévisions
Intitulé Unité Réalisé Probable Evol Moyeivnoé
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 | 2019/2018 (%) | pyi7E (96
Branchement gaz :
- Délai de branchement jour
SDC/RDC 4DIV/OL | #DIV/O!
SDC/RDE 4DIVIOI | #DIVIO!
SDC/RDO 13 12 12 12 12 12 12 0.0% 0.0%
0, 0,
Moyenne SDC 433 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 e DREED
- Hors délai %
SDC/RDC #DIV/O! #DIV/O!
SDC/RDE 4DIV/OL | #DIV/O!
0, 0, 0, 0, 0, 0,
SDC/RDO 50% 59% 50% 50% 50% 50% 50,00 153%|  143,0%
- 0, 0,
Moyenne SDC 0,17 0,20 0,17 0,17 0,17 0,17 16,67 S| A
Extension gaz:
- Délai de branchement jour
SDC/RDC 4DIV/OL | #DIV/O!
SDC/RDE 4DIVIOI | #DIV/O!
SDC/RDO 7y 6 70 70 70 70 70,00 6,1% 1,2%
0, 0,
Moyenne SDC 23,33 22,00 23,33 23,33 23,33 23,33 23,33 8l L2V
- Hors délai %
SDC/RDC 4DIV/OL | #DIV/O!
SDC/RDE 4DIVIOI | #DIV/O!
0, 0, 0, 0, 0, 0,
SDC/RDO 62% 40% 40% 40% 40% 40% 40,00 00%|  151,2%
0, 0,
Moyenne SDC 021 0,13 0,13 013 013 013 13,33 s DL
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2019w aguild SlslazeY)

RCNE + QLSE _
ACCORDE (KDA ) : 160 857 RCN 124 261
PREVU (KDA) : 160 857 QLs 36 597
CHAPITRE ARTICLE 62
. 160 857,26
N° N° Montant Nouveau | Dépenses | Probable Dépenses Dépenses | Année
Projet AP LIBELLE de Montant de | 31.12.17 2018 Prévues Ultérieures | inscrip Obs
L'AP L'AP 2019
Opérations en cours
E125| 620J0192 QLSE W.EI Bayadh "PC 9 Wilayas" 594 872 594 872 380570 36 597 177 705 2015
Création suite
dérogation
N°2632/DR0O/2018
620J0252 | RCN ELEC (opération de CONTRAT DE SUPERVISION ) 8 000 8 000 0 8 000 2018 DU23/10/2018
TOTAL1 602 872 602 872 380570 0 36 597 185 705
Opérations Nouvelles
620J0263 RCN ELEC 2019 DD EL BAYEDH 332 605 332 605 124 261 208 344 2019
TOTAL 2 800 332 605 0 0 124 261 208 344
TOTAL1+2 603 672 935 477 380570 0 160 857 394 050
Accordé 2019 RCN ELECTRICITE 124 261

Accordé 2019 QLS ELECTRICITE 36 597
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2019 s aguil) wlslezeY)

RCNG + QLSG =,
ACCORDE ( KDA ) : 89 156 RCN 89 156
CHAPITRE ARTICLE 63 PREVU (KDA) 89 156 QLs (]
N° N° Montant Nouveau Dépenses | Probable | Dépenses Dépenses | Année
Projet AP LIBELLE de | Montant de 31.12.17 2018| Prévues Ultérieures | inscrip Obs
L'AP L'AP 2 019
Opérations en cours
Création suite
dérogation
N°2603/DR0O/2018
630J0251 | RCN Gaz (opération de CONTRAT DE SUPERVISION ) 8 000 8 000 8 000 2018 DU17/10/2018
TOTAL1 8 000 8 000 0 0 0 8 000
Opérations Nouvelles
630J0264 RCN GAZ 2019 DD EL BAYEDH 89 156 89 156 89 156 0 2019
TOTAL 2 89 156 89 156 0 0 89 156 0
TOTAL1 +2 97 156 97 156 0 0 89 156 8 000
Accordé 2019 RCN
GAZ 89 156

Accordé 2019 QLS

GAZ
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PMTE 2019-2023 emploi

Permanants 335 348 361 369 375 375 375 4% 2%
Temporaires - - - - - - - #DIV/0! #DIV/0!
Total 335 348 361 369 375 375 375 4% 2%
perman a:ft) 100 100 100 100 100 100 100 0% 0%
Cadre - 2 2 2 2 - - 0% -100%
Maitrise 6,00 1 3 3 - - - 200% -100%
Exécution 1,00 10 8 3 4 - - -20% -100%
Total 7 13 13 8 6 - - 0% -100%

Cadre - - - - - - - #DIV/O! #DIV/O!
Maitrise - - - - - - - #DIV/0! #DIV/0!
Exécution - - - - - - - #DIV/O! #DIV/O!
Total - - - - - - - #DIV/0! #DIV/0!

Cadre - - - - - - - #DIV/O! #DIV/O!
Maitrise - - - - - - - #DIV/0! #DIV/0!
Exécution - - - - - - - #DIV/O! #DIV/O!
Total - - - - - - - #DIV/0! #DIV/0!

Cadre - - - - - - - #DIV/0! #DIV/0!
Maitrise - - - - - - - #DIV/O! #DIV/O!
Exécution - - - - - - - #DIV/O! #DIV/O!
Total - - - - - - - #DIV/O! #DIV/O!
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JOURNAL CENTRALISATEUR DE COMPTABILITE

TYPE PIECE TOTAL DEBIT TOTAL CREDIT

ACH Achats 1064 322 491,31 1 064 322 491,31
AEI Opérations d'échanges internes 2 297 735 306,58 2 297 735 306,58
BQD Banques décaissements 1726 872 687,47 1726 872 687,47
BQE Banques encaissements 3 242,50 3 242,50
cap journaux de caisse agences 1 105 880 725,89 1 105 880 725,89
CLO Opérations de cloture 3858 065 521,03 3858 065 521,03
ETC Etats de caisse 155 237,00 155 237,00
IMO  Opérations des immobilisations 2 392 573 789,95 2 392 573 789,95
JDC Journaux de la caisse 8 942 351 173,40 8 942 351 173,40
JEA  Journal des encaissements 4 2 573 926 304,54 2 573 926 304,54
JRP Journaux de paie 737 045 647,74 737 045 647,74
oD Opérations diverses 5249 382 084,53 5249 382 084,53
POM Paie (operation manuelle) 38 246,83 38 246,83
STK Stock 2 951 487,31 2 951 487,31
TVX Factures travaux (X18) 3 384 938 050,27 3 384 938 050,27
VVE Ventilation ventes d'energies 5276 003 089,85 5 276 003 089,85

TOTAL

38 612 245 086,20

38 612 245 086,20
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PASSIF

note

2019

2018

CAPITAUX PROPRES

Capital non appelé

Primes et réserves (Réserves consolidées)

Ecart de réévaluation

84 154 661,20

84 154 661,20

Résultat net

0,00

0,00

Autres capitaux propres - Report a nouveau

- 1747 106,69

0,00

compte de liaison**

6 558 390 744,17

6 739 382 605,72

TOTAL CAPITAUX PROPRES

6 640 798 298,68

6 823 537 266,92

PASSIFS NON COURANTS

Emprunts et dettes financiéres

22 970 304,28

20 532 371,46

Autres dettes non courantes

Provisions et produits comptabilisés d'avance

2 061 697 543,78

1861 451 811,99

TOTAL PASSIFS NON COURANTS

2 084 667 848,06

1 881 984 183,45

PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et comptes rattachés

742 723 366,93

296 779 055,73

Impots 30 542 909,86 24 835 292,05

Dettes sur sociétés du Groupe et associés 0,00 0,00
Autres dettes 2114 810 150,83 1 708 985 042,80

Trésorerie passif 0,00 10 611,79

compte transitoire** 0,00 0,00

TOTAL PASSIFS COURANTS

2888 076 427,62

2 030 610 002,37

TOTAL GENERAL PASSIF

11 613 542 574,36

10 736 131 452,74
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ACTIF |[ note brut 2019 amort 2019 2019 2018
ACTIF NON COURANT
Ecart d'acquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelles
Frais de développements immobilisables
Logiciels informatiques et assimilés 982 469,17 982 469,16 0,01 247 150,08
Autres immobilisations incorporelles 730 716,51 730 716,51 0,00 223 274,49
Immobilisations corporelles
Terrains 1950 069,32 1950 069,32 1950 069,32
Agencements et aménagements de terrains 6 768 603,68 3280 365,07 3488 238,61 3650 616,17

Constructions (Batiments et ouvrages

632 177 074,85

106 214 413,44

525 962 661,41

528 146 696,35

Installations techniques, matériel et outillage

12 590 526 810,08

4 365 201 384,47

8225 325 425,61

7 430 184 012,54

Autres immobilisations corporelles

943 070 672,11

670 266 213,98

272 804 458,13

306 337 317,65

Immobilisations en cours

995 652 488,48

995 652 488,48

1 445 448 244,57

Immobilisations financiéres

Titres mises en équivalence - entreprises
associées

Titres participations et créances rattachées

Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non courants

Comptes de liaison

TOTAL ACTIF NON COURANT

15171 858 904,20

5146 675 562,63

10 025 183 341,57

9716 187 381,17

ACTIF COURANT

Créances et emplois assimilés

Clients 1368 735 780,57 35280 785,28 1333 454 995,29 890 049 426,32
Stocks et encours 164 902,45 164 902,45 65 707,26
Créances sur sociétés du groupe et associés 0,00 0,00 0,00

Autres débiteurs 82 679 440,80 276 335,49 82 403 105,31 67 916 843,31
Imp6ots 111 986 704,12 111 986 704,12 23768 513,91
Autres actifs courants 0,00 0,00 0,00
Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers courants
Trésorerie 60 745 748,25 396 222,63 60 349 525,62 38 143 580,77

compte transitoire**

0,00

0,00

0,00

TOTAL ACTIF COURANT

1624 312 576,19

35 953 343,40

1588 359 232,79

1019944 071,57

TOTAL GENERAL ACTIF

16 796 171 480,39

5182 628 906,03

11 613 542 574,36

10 736 131
452,74
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