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 القدير الذي أنعم علينا نعمة العقل والدين أشكر الله العلي
 صدؽ الله العظيموفوؽ كل ذي علم عليم"القائل في تػكم التنزيل "

 حسيبة مداني نتقدـ بالشكر والتقدير الذ الأستاذة اتظشرفة "
 التي لد تبخل علينا بتوجههاتها ونصائحها القيمة.

  الدعمونتوجو بجزبل الشكر الذ كل عماؿ وكالات 
 دير إلذ اتضارس عل  كل التسهياتت التي حظينا هاا.من اتظ

 ونتقدـ بعظيم الشكر و الامتناف الذ من كاف عونا وسندا لنا في اتدػػػػػػػػػػػػػػػػاـ
 ىذا البحث

 وفي الاخر ىذه الكلمة نشكر كل من ساعدنا من قريب او من بعيد
 حتى ولو بكلمة او إبتسامة

 

 

 

 



 

  

 
 

 

 

 

 وف انتضار .....الذ من علمتٍ العطاء بد
 الذ من اتزل اتشو بكل افتحار....

 أرجػػػػػػو من الله اف تند في عمرؾ لتًى تذارا                    
قد حاف قطافها بعد طوؿ انتضار ....ستبق  كلماتك تؾوـ اىتدي هاا اليوـ وفي  

 الغد
 والذ الابد "والدي العزيز " 

 اتضناف ....الذ بسمة اتضياة وسر الوجود الذ ماتكي في اتضياة....الذ معتٌ اتضب و 
 الذ من كاف دعائها سر تؾتاحي وحنانها بلسم جراحي وإلذ اغل  اتضبايب 

 "امي اتضبيبة "
 الذ من تلملوف في عيونهم ذكريات طفولتي وشبابي الذ إخوتي وأخواتي

 إلذ ينابيع الصدؽ الصافي الذ من معهم سعدت 
 تضزينة برفقتهم في دروب اتضياة اتضلوةوا

 الذ من كانوا معي عل  طريق النجاح واتطتَ
 أسامة يوسفي                                                        

 
 
 



 

  

 
 

 

 

 
 

 إلذ النور الوضاء مصدر فخري ودخري
 الذ ذلك الينبوع الذي اغتًفت منو اتضناف  

 ابي الغالر ّ الذ من جعل نفسو شمعة تحتًؽ من اجل اف تنتَ دربي اليك يا "
 الذ نور العيوف والعقل اتظوزوف والصدر اتضنوف الذ البلسم الشافي والقلب الدافي

 واتضناف الكافي الذ اروع اـ في الوجود "امي اتضبيبة "
 من اعطاني كل شئ دوف اف ينتظر شئ سوى تؾاحي الذ اخوتي الاعزاء 

 الدراسي  الذ اعز صديق الذي قاتشت معو اتظرة واتضلوة وىذا اتظشوار
 

 محمد نور
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يعد موضوع دعم ومرافقة اتظقاولاتية في اتصزائر من اتظواضيع اتظهمة، حيث إرتبط بظهور عدة مشاكل           
وصعوبات تعيق إنشاء وتنمية اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة، تؽا أدى إلذ خلق العديد من الاليات التي تهدؼ إلذ 

الذ استقصاء دور وكالات الدعم واتظرافقة في ترقية الاستثمار المحلي بولاية البيض  تهدؼ دراستانادعم اتظقاولاتية، 
وتعتبر الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب، الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض اتظصغر، والصندوؽ الوطتٍ للتأمتُ عن 

ذه الوكالات تعاتؿ الدراسة اتظيدانية ، ومن خلاتستثمار المحليالبطالة، أحد أىم ىذه اتعيئات الداعمة واتظرافقة 
، تم التوصل إلذ أنها تعمل عل  ترع عدد من الشباب في مشاريع استثمارية مصغرة، بولاية البيضالثاتثة 

للتخفيف من حدة البطالة وتحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية للدولة، حيث تقوـ بمنح الإعانات اتظالية من 
تمويل والإمتيازات اتصبائية اتظمنوحة للشباب، كما تضمن مرافقة اتظؤسسات اتظصغرة حتى خاتؿ الصيغ اتظختلفة لل
 زمة والقدرة عل  مواجهة اتظشاكل المحيطة.    اتتتمكن من كسب اتطبرة ال

غيل  الوكالة الوطنية لدعم وتش ؛دعم واتظرافقة، اتظؤسسات الصغتَةىيئات ال ؛مقاولاتيةالكلمات الدفتاحية: 
 الصندوؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة. ؛الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض اتظصغر ؛الشباب

Le Résumé:  

            Soutenir et accompagner les  entrepreneurs en Algérie est un thème important ", où 

il a été lié à l’émergence de plusieurs problèmes et difficultés qui entravent la création et le 

développement des petites et moyennes entreprises, Cela a conduit à la création de 

nombreuses machines visant à soutenir les entrepreneurs Agence nationale de soutien à la 

jeunesse et de l’emploi, Agence nationale de gestion du microcrédit et Caisse nationale 

d’assurance chômage L’un de ces organismes de soutien et d’accompagnement les plus 

importants pour les investissements locaux, à travers l’étude de terrain de ces trois agences 

de  El bayadh, Il a été constaté qu’il réunit un certain nombre de jeunes dans des projets de 

micro-investissement visant à réduire le chômage et à réaliser le développement économique 

et social de l’État, octroyer des subventions sous diverses formes de financement et 

d’avantages fiscaux aux jeunes et veiller à ce que les microentreprises soient accompagnées 

afin qu’elles puissent acquérir l’expertise et la capacité nécessaires pour faire face aux 

problèmes environnants.     

Les mots clés : Organismes de Soutien et D'Accompagnements ; Les Petites et Moyennes 

Entreprises; l'Agence National de Soutien et D'Emplois des Jeunes; L'Agence National pour 

la Gestion du microcrédit; Fonds National D'assurance Chômage.   
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 ـــةــدمـــمــق

 



 

 : مقدمة

 ~ ب  ~

تحظ  ىيئات الدعم واتظرافقة في الوقت الراىن باىتماـ تؼططي السياسات الاقتصادية والاجتماعية في             
سسات في تحقيق الأىداؼ التنموية اتظستدامة تؼتلف دوؿ العالد، وذلك انطاتقا من الدور اتضيوي تعذه اتظؤ 

الاقتصادية والاجتماعية، فالدلائل تشتَ إلذ أف ىناؾ اتجاىا عاتظيا متزايدا لدعم وترقية اتظؤسسات الصغتَة 
 واتظتوسطة، نظرا لأتقيتها اتظتزايدة في اقتصاديات الكثتَ من الدوؿ النامية منها واتظتقدمة عل  حد سواء.

افسة العاتظية اتظتنامية، بات قياـ ىيئات الدعم واتظرافقة بدورىا في تحقيق التنمية الاقتصادية مرىونا في ظل اتظن    
بمستوى أدائها، وتحقيقها تظستويات عالية من الأداء أو يتعرض تصملة من الصعوبات واتظشاكل التي تقلل من 

اكل الإدارية والتنظيمية واتظشاكل اتظتعلقة باليد أتقيتها وقدرتها عل  العمل منها ما يتعلق بالبيئة اتطارجية كمش
العاملة غتَ اتظؤىلة ...الخ، ومنها ما يتعلق بالبيئة اتطارجية كمشاكل التسويق واتظشاكل اتظتعلقة بالتكنولوجيا وغتَىا 

 من اتظشاكل.

ا فأنشأت الوكالات اتصزائر وكغتَىا من الدوؿ أولت ىيئات الدعم واتظرافقة أتقية كبرى في بناء اقتصادى     
واتعيئات الداعمة تعا، والتي تلعب دورا ىاما في تدويل ودعم تطوير اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة منها ما يدعم 
ىذه اتظؤسسات بالاشتًاؾ مع بنوؾ ومنها ما يساىم في تدويلها دوف اشتًاؾ مع البنوؾ، ومن بتُ الوكالات التي تم 

 وصندوؽ الزكاة. ANGEM- FGAR- ANSEJ-CNAC-APSI-ANDIإنشاؤىا:  

ولكن عل  الرغم من ذلك لا يزاؿ عدد ىذه اتظؤسسات قليات ومعظمها تزوؿ في بداياتها، وتعذا النقاش      
اتضقيقي حوؿ عاتقة الدعم واتظرافقة بالنية اتظقاولاتية لد تحظ بعدد كافي من الدراسات بل اتسمت بالندرة عل  ىذا 

 في النظريات، اتظقاربات والدراسات.الأساس تبحث ىذه الدراسة 

 :الدراسة إشككالية

 ؟بولاية البيض ما ىو دور ىيئات الدعم والدرافقة في ترقية الاستثمار المحلي

 وقصد التفصيل في ىذا السؤاؿ الرئيسي قمنا باقتًاح تغموعة من الأسئلة الفرعية:

 كيف تؤثر ىيئات الدعم واتظرافقة في الاستثمار المحلي؟ .1
 دور ىيئات الدعم واتظرافقة في التنمية؟.ما ىو  .2
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 فرضيات الدراسة:

 ترقية الاستثمار الوطتٍ والمحلي في اتصزائريئات الدعم واتظرافقة أثر كبتَ عل  تع. 
  ترقية اتظتمثل في التمويل كآلية دعم من طرؼ الوكالة تػل الدراسة في  والفتٍيساىم الدعم اتظادي

 مل؛الاستثمار المحلي وخلق مناصب ع
 تعمل الوكالات الثاتثة ( ANSEJ، ANGEM،CNAC )  عل  تحقيق نتائج  البيضلولاية

، ومن خاتؿ تدويلها للعديد من اتظشاريع الاستثمارية،  وخلقها البيضإتكابية فيما تمص نشاطها بولاية 
مناصب شغل تظختلف الفئات الاجتماعية، بالإضافة لدعم وتدويل قطاعات متعددة حسب رغبة 

 ومنو تساىم في ترقية الاستثمار المحلي. ب اتظشاريعأصحا
 أهمية الدراسة: 

يستمد ىذا البحث أتقيتو من اتظكانة التي تحتلها ىيئات الدعم واتظرافقة في تؼتلف الاقتصاديات إذا أضحت        
وكذا استقطاب اليد تدثل رافدا للتنمية الاقتصادية والاجتماعية من خاتؿ مساتقتها في تحقيق معدلات تفو مقبولة 
 العاملة من خاتؿ توفتَ مناصب عمل لطالبي العمل عل  اختاتؼ مهاراتها ومستوياتها التعليمية.

 أىداف الدراسة:

 تهدؼ ىذه الدراسة أساسا الذ: 

 تحديد مفهوـ ىيئات الدعم واتظرافقة، الأتقية الاقتصادية والاجتماعية وخصائصها. -1
 التي تقوـ هاا ىيئات الدعم واتظرافقة.العمل عل  معرفة تؼتلف العمليات  -2
تقديم بعض الاقتًاحات والتوصيات التي من شأنها اتظساتقة في تفعيل دور الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب  -3

 للمؤسسات الصغتَة واتظتوسطة بما يسمح في تحستُ أدائها وبالتالر تفوىا واستمرار نشاطها.
 ج واتعيئات الداعمة واتظرافقة للمؤسسات الصغتَة واتظتوسطة في اتصزائر.إلقاء نظرة شاملة عل  تؼتلف البرام -4
 معرفة مدى مساتقة آلية الدعم تػل الدراسة في تعزيز التنمية المحلية وتحستُ العمل اتظقاولاتي بولاية البيض. -5

 الدنهج الدتبع وأدوات الدراسة:

اسة وكذا الأسئلة الفرعية وإثبات صحة الفرضيات هادؼ الإجابة عل  الإشكالية اتظطروحة في ىذه الدر         
من أجل الإتظاـ باتصوانب النظرية لعناصر اتظوضوع،  التحليلي اتظقتًحة أو نفيها، سيتم الاعتماد عل  اتظنهج الوصفي

وكالات الدعم والذي يتضمن إسقاط ميداني عل   منهج دراسة حالةأما في اتصزء التطبيقي سيتم الاعتماد عل  
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لولاية البيض من خاتؿ ترع البيانات واتظعلومات حوؿ الوكالة وتحليلها بالاستعانة بالأدوات الإحصائية   افقةواتظر 
 كاتصداوؿ والأشكاؿ البيانية.

 ىيكل الدراسة:

 للإتظاـ بالبحث بجوانبو اتظختلفة تم تقسيم البحث إلذ فصلتُ:

تثمار المحلي وىيئات الدعم واتظرافقة، ويتناوؿ في الفصل الأوؿ والذي تلمل عنواف الإطار النظري ويتناوؿ الاس
ماىية ىيئات الدعم : اتظبحث الثاني مبحثو الأوؿ إشكالية مفهوـ الاستثمار المحلي، أما اتظبحث الثاني فتطرقنا إلذ

  تظوضوع الدراسة. الدراسات السابقة وفي اتظبحث الثالث والمرافقة

بالبيض،  وكالات الدعم واتظرافقة في ترقية الاستثمار المحليميدانية لدور  أما الفصل الثاني فجاء تحت عنواف: دراسة
أما اتظبحث الثاني فتطرقنا إلذ  ىيئات الدعم واتظرافقة اتظباشرة وغتَ اتظباشرة في اتصزائرويتناوؿ في مبحثو الأوؿ تقديم 

دور ىذه الوكالات في ترقية  وتقديم وكالات الدعم واتظرافقة بولاية البيض ثم استعرض اتظبحث الثالث عرض
والوكالة الوطنية لتسيتَ القرض  الوكالة الوطنية لدعم وتنمية اتظقاولاتيةالاستثمار المحلي بولاية البيض بالتًكيز عل  

 .اتظصغر
أما خاتدة البحث فقد تضمنت حوصلة للنتائج النظرية والتطبيقية للدراسة بالإضافة إلذ تؼتلف التوصيات اتظتعلقة 

 ع الدراسة.موضو 
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 تمهيد
موضوع ىاـ باتت الدوؿ اتظتقدمة والأقل تقدما تعطيو أتقية كبرى، تظالو من  ىيئات الدعم واتظرافقةأصبحت 

مكانة ودور في تطوير وازدىار البلداف، وقد حققت العديد من الدوؿ نتائج وإتؾازات كبتَة من خاتؿ اتظقاولاتية عل  

 . اتظستوى المحلي والدولر

أتقية  كبتَة في تنويع الاقتصاد واستحداث الثروة ومناصب الشغل، ولقد عجلت  يئات الدعم واتظرافقةوتع

التغيتَات والتحولات السريعة لاتقتصاد العاتظي ،إلذ بروز اتظشاريع الصغتَة واتظتوسطة  كوسيلة لدفع وتتَة التنمية عن 

ة الأمامية تعا، تػدثة نهضة اقتصادية واجتماعية ومؤدية إلذ تفو سليم في طريق تجميع مشاريع اتظقاولاتية باعتبارىا القاطر 

 الاقتصاد الوطتٍ، إلا أف رىاف تؾاح مثل ىذه اتظشاريع مرتبط باتظهارات اتظتوفرة لدى اتظقاوؿ نفسو. 

 وسيتناوؿ ىذا الفصل ثاتثة مباحث وىي:
 الاستثمار المحليماىية : الأولالدبحث 

 ة هيئات الدعم والمرافقةماهي :الثانيالدبحث 

 الدبحث الثالث: عرض الدراسات السابقة
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 الاستثمار المحلي ماىية الدبحث الأول: 

 المحلي والاستثمار مفهوم الاستثمار  الدطلب الأول:

 تعريف الاستثمارأولا: 

ار، وأصلو من الثمر وىو لو يقصد بالاستثمار في اللغة، مصدر استثمر يستثمر وىو للطلب بمعتٌ طلب الاستثم لغة:

تذر  :عدة معاف منها ما تلملو الشجر وما ينتجو، ومنو الولد، حيث يقاؿ الولد تذرة القلب، ومنها أنواع اتظاؿ. يقاؿ

)بفتح اتظيم( الشجر تذورا، أي ظهر تذره، وأتذر الشيء أي أت  نتيجة، وأتذر مالو )بضم الاتـ( أي كثر، ويقاؿ استثمر 

  .بتشديد اتظيم( أي استخدمو في الإنتاجاتظاؿ وتذره )

أما في الاصطاتح فيقصد بو استخداـ الأمواؿ في الإنتاج إما مباشرة بشراء اتظكائن والآلات واتظواد  اصطلاحا:

 .الأولية، وإما غتَ مباشرة كشراء الأسهم والسندات

( في الاصطاتح Investmentsار )يقصد بالاستثمار عموما اكتساب اتظوجودات اتظادية واتظالية، أما الاستثم

فيقصد بو استخداـ الأمواؿ في الإنتاج إما مباشرة بشراء الكمائن والآلات واتظواد الأولية، ما وا بطريقة غتَ مباشرة  

ويقصد بالاستثمار في معناه الاقتصادي: توظيف الأمواؿ في مشاريع اقتصادية واجتماعية  .كشراء الأسهم والسندات

 1 .قيق تراكم رأتشاؿ جديد ،ورفع القدرة الإنتاجية أو تجديد وتعويض الرأتشاؿ القديموثقافية هادؼ تح

الاستثمار ىو اكتساب اتظوجودات اتظادية، وذلك لأف الاقتصاديتُ ينظروف إلذ توظيف أو » الدفهوم الاقتصادي:

ما يضيف منفعة أو تملق منفعة تكوف شكل عل  سلع أو التثمتَ للأمواؿ ىو مساتقة في الإنتاج والإنتاج ىو 

خدمات، وىذا الإنتاج لو عدة عناصر مادية وبشرية ومالية، وبالتالر كاف اتظاؿ عنصر إنتاج فاتبد الإدارة عل  شكل 

  .خلق طاقة إنتاجية جديدة أو توسيع طاقة إنتاجية موجودة

                                                           
اتظؤتدر الدولر حوؿ القطاع اتطاص في التنمية "تفييم واستشراؼ" اتظعهد : دراسة تطبيقية، بالجزائر، معدل الاستثمار الخاص محمدشيبي عبد الرحيم وشكوري 1

 .63ص  ،2009 ،للتخطيط بالكويتالعربي 
 



 النظري لذيئات الدعم والدرافقة والاستثمار المحلي الإطار: الفصل الأول

~ 21 ~ 

جاؿ الإدارة عل  أنو اكتساب اتظوجودات اتظالية وحسب، ويصبح عادة ينظر إلذ الاستثمار من قبل ر  الدفهوم الدالي:

  .الخ ...الاستثمار في ىذا اتظعتٌ ىو التوظيف اتظالر في الأوراؽ والأدوات اتظالية اتظختلفة من اسم التأىيل وودائع

  .يرى المحاسب أف الاستثمار رأتشاؿ ثابت سواء كاف منتجا أو غتَ منتج الدفهوم المحاسبي:

 الاستثمار المحليثانيا: تعريف 

لا يعتبر مصطلح الاستثمار المحلي مصطلحا ثابتا في معناه، وذلك كونو يستعمل للدلالة عل  ارتباط الاستثمار 

 حسسب تغتَ اتظكاف الذي يراد نسب وتواجد الاستثمار فيو، وفي ىذا البحث يقصد بالإدارة اتظعنية بو، فهو يتغتَ

بالاستثمار المحلي ذلك الذي يرتبط بالإقليم اتصغرافي للجماعات المحلية وتمضع لسلطتها وينعكس عليها وعل  

رص اتظتاحة لاتستثمار في السوؽ مواطنيها بالفائدة اتظادية أو اتظعنوية وعل  اتظستثمر والدولة بشكل عاـ، وىو تريع الف

 .المحلي

اتظستعملة مثل العقارات و  يقصد بو تريع الفرص اتظتاحة لاتستثمار في السوؽ المحلي بغض النظر عن أداة الاستثمار

 1الاوراؽ اتظالية واتظشروعات التجارية...الخ وىو يندرج تحت الاستثمار الوطن.

 تطوره التاريخي الدطلب الثاني: نشأة الاستثمار المحلي و 

إترالر تكوين رأس اتظاؿ )إترالر الاستثمار المحلي سابقا(، وىو "يعرؼ البنك الدولر الاستثمار المحلي اتظباشر عل  أنو 

يتكوف من تغمل النفقات عل  زيادة الأصوؿ الثابتة لاتقتصاد، مضافا إليو صافي التغتَات في مستوى اتظخزونات". 

ىناؾ قراراف تؼتلفاف: يتعلق الأوؿ بتحديد اتظستوى الأمثل لرأس اتظاؿ، بينما يتعلق الثاني وفي حالة تكوين رأس اتظاؿ 

بمعدؿ تدفقات الاستثمار، كما أف ىناؾ أسلوبتُ للتفكتَ: يتمثل الأوؿ باختيار الاستثمار كمعدؿ تؿو التوازف، في 

 حتُ يتمثل الثاني في سلوؾ أصحاب رأس اتظاؿ  .

                                                           
 .36ص  2008دار اتظستقبل للنشر،، اف الأردفعمأساسيات الاستثمار ، طاىر حيدر حرداف،1
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 1997ي بشكل عاـ بثاتثة عناصر أساسية: العوائد، التكاليف والتوقعات )اتصالودي،يتحدد أي قرار استثمار 

.)تتمثل العوائد في تغموع التدفقات النقدية التي يدرىا الاستثمار خاتؿ مدة حياتو الإنتاجية، وتتمثل التكاليف في 

التدفقات، في حتُ ترتبط  تؼتلف النفقات التي يتطلبها ىذا الاستثمار، ويستخدـ سعر الفائدة عند خصم ىذه

 1التوقعات بسلوؾ اتظستثمرين تجاه متغتَات المحيط، وىي تخضع لدرجة التفاؤؿ أو التشاؤـ لدى اتظستثمر.

 الدطلب الثالث: أنواع الاستثمار المحلي 

سنقوـ من خاتؿ ىذا العنصر بعرض أىم تصنيفات الاستثمار المحلي وكذا أىدافو ولكن قبل التطرؽ للأىداؼ 

لاتستثمار  صنيفات الاستثمار المحلي.ن أىم تقوـ بتبياف العاتقة بتُ الاستثمار اتطاص والعاـ والتي تعتبر مسن

  :المحلي تصنيفات عديدة نظرا لأتقيتو وأىدافو وطبيعتو ومن بتُ ىذه التصنيفات نذكر

 من حيث الطبيعة القانونيةأولا: 

  .ستثمار خاص، استثمار عاـ )اتضكومي(، استثمار تؼتلطتنكن تصنيف الاستثمار المحلي إلذ ثاتث أنواع: ا

أو ضمن أسرة أو عدد صغتَ من تقوـ ىذه الاستثمارات عل  مبادرة الأفراد بشكل منفردّ،  الاستثمار الخاص:-

اتظشاركتُ باستثمارات معينة، والتي تتخذ صيغاً تؼتلفة مثل قياـ الفرد بالاستثمار في الأسهم والسندات أو أي 

 .أخر في السوؽ اتظالية المحلية أو قيامو ببناء عمارة سكنية للإتكار أو إنشاء مشروع صناعي أو زراعي نشاط

  .الفصل الأوؿ الأسس واتظفاىيم النظرية حوؿ الاستثمار المحلي والأجنبي

 

 

 

                                                           
تقرير مناخ  ..أطروحة دكتوراه، جامعة اتصزائر 2004- 1992النظام الضريبي الجزائري وتحديات الإصلاح في الفترة ، 2006بوزيدة، تزيد، 1

 1997الاستثمار في الدوؿ العربية، اتظؤسسة العربية لضماف الاستثمار، 
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لاقتصادي مرتبطة بفلسفة النظاـ افهي تتعلق بالاستثمارات العامة التي تكوف  الاستثمار العام )الحكومي(:-

الذي تنتهجو اتضكومة، وتبعاً لذلك تتبتٌ اتضكومة تغموعة كبتَة من الاستثمارات تحت لواء الإشتًاكية، في 

  .حتُ تكتفي في ظل الرأتشالية باتظراقبة و باتضصوؿ عل  نسبة من الاستثمارات

الكبتَة التي تتطلب  تظشاريعلإقامة اوتحقق ىذه الاستثمارات بدمج القطاع العاـ واتطاص  الاستثمار الدختلط:-

رؤوس أمواؿ ضخمة لأتقيتها القصوى في إنعاش الاقتصاد الوطتٍ، حيث تلجأ اتضكومات إلذ رؤوس الأمواؿ 

 1 .اتطاصة المحلية، لأنها لا تستطيع تحقيق ىذه اتظشاريع برأتشاتعا اتطاص

 من حيث الددّة الزمنيةثانيا: 

  :ة الزمنية إلذ ثاتث أصناؼ تنكن ذكرىا من خاتؿ ما يليتصنف الاستثمارات المحلية من حيث اتظدّ 

 تعتبر الاستثمارات التي تقل مدة إتؾازىا عن السنتتُ  استثمار قصير الأجل:-

استثمارات قصتَ الأجل، وىي تتمثل بالاستثمار في الأوراؽ اتظالية التي تأخذ شكل أذونات اتطزينة، القبولات 

  .البنكية أو بشكل شهادات الإيداع

تسس سنوات وتزيد عن سنتتُ وىي وتتمثل في الاستثمارات التي تقل مدة إتؾازىا عن  استثمار متوسط الأجل:-

  .تكمل الأىداؼ الإستًاتيجية التي تلددىا اتظستثمر )دولة مؤسسة أو أفرد(

مع بصفة خاصة وعل   المجتتؤثر ىذه الاستثمار ات بشكل كبتَ عل  اتظستثمر بصفة  استثمار طويل الأجل:-

 2عامة، وىي تتطلب رؤوس أمواؿ ضخمة وتفوؽ مدة إتؾازىا تسس سنوات.

 من حيث الدوضوعثالثا: 

  :يشمل ىذا التصنيف تغموعة متعددة وتؼتلفة من أشكاؿ الاستثمار نذكر منها

                                                           
 .31الأردف، ص،  -،عماف 1،دار النفائس للنشر والتوزيع، ط 2013، ومات الاستثمار في سوق الأوراق الدالية الإسلاميةمقمحمد عدناف بن الضيف، 1
 . 22،عماف، ص:  1،دار صفاء للنشر والتوزيع، ط 2010، دراسة الجدوى الاقتصادية والداليةمحمد حستُ الوادي وآخروف، 2
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يض للمعدات والتي يكوف من شانو تخفترمي ىذه الاستثمارات إلذ رفع اتظستوى التقتٍ  استثمارات التحديث:-

  .التكاليف اتظتوسطة مع الزيادة في النوعية، وتكوف درجة اتظخاطرة فيها قليلة

ضماف الستَ اتضسن للنشاط تهدؼ إلذ اتظساعدة عل   وىي استثمارات استثمارات ذات طابع اجتماعي:-

ا الرئيسي وخلق جو ماتئم للعمل كبناء سكنات للعاملتُ أو كبناء مطعم للعماؿ، كما يدخل في إطار ىذ

النوع من الاستثمارات مشاريع البنية التحتية الاقتصادية والاجتماعية والثقافية التي تتحملها برامج الدولة، 

دؼ إلذ تقديم خدمات للأفراد من سكن ونقل وتربية وصحة ēوالتي تقل أو تنعدـ فيها الرحسية فهي بذلك

  .تظنفعة العامةولا يراد من ىذه اتظشروعات تحقيق أي ربح وإتفا السعي لتحقيق ا

والإعاتف والإشهار فهي تعمل عل  يتمثل ىذا النوع في كل النفقات اتظتعلقة بالدعاية  الاستثمارات التجارية:-

تحستُ تشعة اتظستثمر وكذا مركزه في السوؽ، وتكوف ىذه الاستثمارات ذات أتقية أكثر عندما يكوف اتظشروع 

 1 .الاستثماري جديد أو عند بعث منتجات جديدة

وىي استثمارات تسمح للمشروع أو الاقتصاد أف يواجو تطور وتفو الطلب في القطاعات  استثمارات التوسع:-
اتضيوية في الاقتصاد، وفي ىذا النوع من الاستثمارات يستلزـ أف يوسع اتظشروع أو الاقتصاد من طاقتو الإنتاجية 

  .تظوجود أصات طبيعة إنتاجية جديدةوىذا لا يتحقق إلا إذا أضاؼ اتظشروع أو الاقتصاد لرأتشاؿ ا
وإنتاج سلع جديدة يتم عن طريق  وىو تؼصص أصات لتخفيض النفقات ورفع الإنتاجية استثمارات التجديد:-

 2.إحاتؿ التجديدات الفنية اتظتجددة تػل عناصر الإنتاج والناتج وطرؽ الإنتاج السابقة

 الاستثمار المحليوأهمية أىداف  :الدطلب الرابع

 لا: اىداف الاستثمار المحليأو 

                                                           
 -، عماف 01،دار كنوز اتظعرفة العلمية للنشر والتوزيع، ط 2013، ية في ظل عدم التأكد والأزمة الدالية، القرارات الاستثمار ىواري معراج وآخروف1

 45- 42ص:  -الأردف، ص
 03تغلة اقتصاديات شماؿ إفريقيا، العدد ،-الأردن كنموذج -آليات جذب الاستثمارات الخارجية إلى الدول العربية في ظل العولدةأتزد زكريا صياـ، 2

 87،ص: 
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تتباين أىداؼ الاستثمار المحلي حسب الإمكانيات اتظالية اتظتاحة للمستثمر ) دولة مؤسسة أو أفراد( ومستوى وطبيعة 

طموحاتو وما يتوفر لديو من معلومات بشأف مصادر التسهياتت الائتمانية وفرص الاستثمار اتظختلفة، وتنكن التًكيز 

  :يةعل  الأىداؼ التال

 اتضفاظ عل  الأصوؿ اتظادية واتظالية التي تنتلكها اتظستثمر أو تلق لو التصرؼ-

 .هاا، وذلك بعد دراسة اتظخاطر اتظتوقعة وبما تكنب ىذه الأصوؿ التأثتَات السلبية تعذه اتظخاطر

ؿ أو كلها إما يؤدي إف ىدؼ اتضفاظ عل  الأصوؿ الرأتشالية يعدّ أمراً إستًاتيجيا لأف التضحية بجزء من ىذه الأصو 

إلذ ضياع تؽتلكات خاصة حققها اتظستثمر في نشاطات سابقة أو تكعلو تحت طائلة الديوف دوف أف يتمكن من 

 في الوقت اتظناسب ووفق الشروط المحددة؛  الإيفاء

 استمرار الدخوؿ وزيادة بوتائر متصاعدة، وتنثل ىذا اتعدؼ من أىم طموحات -

اتو الاعتيادية ولتأكيد رغباتو في رفع مستويات معيشتو وثم قدراتو الإنتاجية وتنكن من اتظستثمر للخروج من دورة حي

 1خاتؿ ذلك تعزيز المحفظة الاستثمارية بمزيد من النشاطات اتصديدة.

تأمتُ اتضاجات اتظتوقعة وتوفتَ السيولة تظواجهة تلك اتضاجات، وبذلك فإف اتظستثمر يسع  وراء تحقيق الدخل -

 يلي: ما أف ىناؾ أىداؼ للمشروع الاستثماري المحلي تنكن ذكرىا كماك2.اتظستقبل

:الأىداف الاقتصادية 

 زيادة الإنتاج السلعي واتطدمي اتظمكن تسويقو بفعالية، وبالتالر تحقيق دخوؿ مناسبة فضاًت عن زيادة الدخل الوطتٍ.-

وظيف من القوى العاملة ورأس اتظاؿ والأرض زيادة قدرة الاقتصاد الوطتٍ عل  تشغيل عامل الإنتاج، وإتكاد فرص الت-

 والإدارة بالشكل الذي يقضي عل  البطالة بكافة صورىا وأشكاتعا.

 تعميق التصنيع المحلي للخدمات المحلية والسلع الوسيطة اتظنتجة تػليا، لزيادة -
                                                           

 21،عماف، ص:  01،دار صفاء للنشر والتوزيع، ط 2009، الاستثمارات والأسواق الداليةوشياـ معروؼ، ى1
 16، ص: ، مرجع سابقطاىر حرداف2
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 قيمتها اتظضافة وبالتالر زيادة العائد واتظردود الاقتصادي.

طتٍ بالشكل الذي يعمل عل  تصحيح الإختاتلات اتضقيقية القائمة فيو، ويعيد توزيع تقوية بنياف الاقتصاد الو -

  .اتظساتقات ومشاركة القطاعات الإنتاجية اتظختلفة

:الأىداف السياسة 

  :يلي وتتمثل فيما

 تعزيز القدرات التفاوضية للدولة مع الدوؿ الأخرى واتظنظمات؛ -

 عزيز الاستقاتؿ الوطتٍ بمضمونو الاقتصادي.إتكاد قاعدة اقتصادية تعمل عل  تعميق وت-

اقتصادي قوي يرفع مكانة الدولة  زيادة القدرة الأمنية وأداء النظاـ السياسي بشكل قوى من خاتؿ توفتَ أساس -

 سياسيا في المجتمع الدولر.

تمع تأكد الأمن تغيتَ تفط وسلوكيات البشر وانتظامهم في كيانات ومنظمات ومشروعات تجعل منهم قوة فعالة في المج-

 الوطتٍ.

  .تغذية القدرات الدفاعية واتضربية للدولة سواء لاتستخداـ العسكري أو لاستخداـ السلم-

:الأىداف التكنولوجية 

 تطور التكنولوجيا وأساليب الإنتاج المحلية، لتصبح ذات كفاءة عالية للوفاء باحتياجات الدولة والأفراد.-

والاقتداء بو من جانب  لوجي السائد، بتقديم النموذج الأمثل الذي يتم الأخذ اتظساعدة في إحداث التقدـ التكنو -

 اتظشروعات اتظماثلة واتظنافسة.

 1 .اختيار الأتفاط والأساليب التكنولوجية اتصديدة اتظناسبة لاحتياجات النمو والتنمية بالدولة-

 

                                                           
 07،الشركة العاتظية للطباعة والنشر، القاىرة، ص:  1999، الدليل لدراسات الجدّوى الاقتصاديةأدـ مهدي أتزد، 1
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الأىداف الاجتماعية: 

 فساد الاجتماعي والأمراض الاجتماعية اتططرة التي تفرزىا البطالةالقضاء عل  كافة أشكاؿ البطالة، و عل  بؤر ال-

تحقيق الاستقرار الاجتماعي، والإقاتؿ من حالات التوتر والقلق الاجتماعي، وذلك بتوفتَ احتياجات المجتمع من -

 السلع واتطدمات الضرورية

 . في اتظشروع الاستثماريإرساء روح التعاوف والعمل كفريق متكامل وبعث عاتقات متطورة بتُ العاملتُ-

 ثانيا: أهمية الاستثمار المحلي

لاتستثمار دور كبتَ وأتقية في تحريك النشاط الاقتصادي ،ويرجع ذلك إلذ استًاتيجية الاستثمارٕ  التي تعا أبعاد 

التي تجعل من  اقتصادية عل  اتظدى الطويل، فالاستثمار ىو المحرؾ الوحيد والرئيسي للنمو ذا أردنا أف ،ونظهر الأشياء

مساتقة الاستثمار في زيادة الدخل القومي وزيادة الثروة الوطنية وذلك لأف  : الاستثمار ظاىرة ىامة فإننا نذكر ما يلي

الاستثمار تنثل نوعا من الإضافة إلذ اتظوارد اتظتاحة أو تعظيم ىذه اتظوارد أو تعظيم درجة اتظنفعة التي تنجم عن اتظوارد 

الاستثمار في إحداث التطور التكنولوجي وذلك من خاتؿ إدخاؿ التكنولوجيا اتضديثة واتظتطورة مساتقة  .اتظتاحة

وتكييفها مع الظروؼ اتظوضوعية للمجتمع مساتقة الاستثمار في مكافحة البطالة من خاتؿ استخداـ العديد من 

انعكاسات ىامة عل  حياة  الأيدي العاملة ومن ثم تػاربة الفقر واتصهل وبعض أشكاؿ التخلف ذلك أف للعمل

الأفراد ومستقبلهم ،فكلنا نعلم أف العمل تنكن من اتضصوؿ عل  دخل يستطيع بو أف يعيش من ناحية وأف ينفق عل  

 . التعليم والثقافة وغتَىا

مساتقة الاستثمار في الأمن الاقتصادي للمجتمع، وىذا أمر يرتبط بتأمتُ احتياجات اتظواطنتُ من خاتؿ قياـ 

مساتقة  .وعات الاستثمارية التي تعتٌ بتقديم السلع واتطدمات الأساسية والكمالية وتنهي التبعية لمجتمع آخراتظشر 

الاستثمارات في دعم اتظوارد اتظالية للدولة وذلك من خاتؿ سداد ما يتًتب عل  اتظشروع من ضرائب للحكومة لكي 

مساتقة الاستثمار في توظيف أمواؿ  .اتظصلحة العامةتقوـ الأختَة بصرفها باستخداـ ىذه اتظوارد وفق مقتضيات 
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اتظدخرين، فهناؾ مدخروف للأمواؿ ولكنهم لا يعرفوف كيفية تشغيلها وىنا يكمن دور الاستثمار في توظيف ىذه 

 1.اتظدخرات وتقديم العوائد للمدخرين

 ماهية هيئات الدعم والمرافقة: ثانيالدبحث ال

 لإنشائها ليات اتظبتكرة لدعم إنشاء اتظؤسسات بالنظر إلذ كثرة التعقيدات اتظصاحبةتعتبر اتظرافقة من أىم الآ       
في تغاؿ اتظرافقة  وعل  ىذا الأساس سنتناوؿ تؼتلف اتظفاىيم واتظقاريات اتظرتبطة هاا بالإضافة إلذ أىم الفاعلتُ

 .كما سنتطرق المحيط الذي تتم فيو المرافقة المقاولاتية. اتظقاولاتية
برزت  ظهرت اتظرافقة اتظقاولاتية منذ عديد السنوات في اتظيداف العملي، لكن أكادتنيا فهي حديثة النشأة حيث      

لو مرادؼ عند  كما أف ىذا اتظصطلح لا يوجد  ،من خاتؿ أعماؿ كوكو دوكو 2000ابتدءا من سنة 
حين عند الفرانكفونيين نجد للمرافقة  في اتظرافقة للتعبير عن فعل -الأتؾلوساكسونتُ ويعتمدوف عل  مصطلح اتضاضنة

 2.بالنسبة تعم فهي أحد آليات اتظرافقة اتظقاولاتية أي جزء من اتظرافقةمرادف 
 مفهوم المرافقة وأهدافها: الدطلب الأول

 أولا: تعريف الدرافقة 

في ترحالو، ىذا  ر معواتظرافقة ىي مصدر للفعل رافق يرافق ومعناىا اتظصاحبة واتظاتزمة، ورافق الشخص أي لازمو وسا
 .من الناحية اللغوية

 يعرؼ باتظرافق شخص وأما اتظرافقة في موضوعنا ىذا فيقصد هاا ماتزمة الشاب البطاؿ ومساعدتو من طرؼ ىيئة أو
التطبيقية عل  أرض الواقع عن  مشروعو الاستثماري من الحالة النظرية التصورية إلى الحالة العملية إخراجمن أجل 
القانونية الضرورية لانطاتؽ أي  الإجراءات اتظعلومات واستعماؿ اتطبرات الاتزمة، وتبياف وإعطاءائح طريق النص

 .مشروع

خاتؿ مدة زمنية  تتم ،(المقاول ،ىيئة المرافقة ،المرافق) ىي عملية منظمة من طرؼ ثاتث جهات  الدرافقة الدقاولاتية
 ،المالية)اتضصوؿ عل  اتظوارد  ..(التوجيو ،التدريب) يات التعلم تػددة، تسمح للمقاوؿ بالاستفادة من تؼتلف ديناميك

                                                           
"، مقػاؿ علمي منشور بمجلة الإدارة والتنميػة للبحػوث تثمار المحلي علـى ضـوء الأزمـة الاقتصـادية الراىنـة في الجزائـرسياسات الاستغادي رضواف،" 1

 .33 ص 2017ديسمبر  2السػادس، الصػادرة عػن تؼبر تسيتَ اتصماعات المحلية ودورىا في تحقيق التنمية، جامعة البليدة  , المجلدوالدراسػات، العػدد الثػاني ،
 .2017/2016، ، أطروحة دكتوراه علوـ التسيتَ، غتَ منشورة، جامعة باتنةبرامج الدرافقة الدقاولاتية في الجزائريةآماؿ بعيطو،  2



 النظري لذيئات الدعم والدرافقة والاستثمار المحلي الإطار: الفصل الأول

~ 11 ~ 

 1 ....(الوصاية)تخاذ القرار وكذا المساعدة على ا ،..(المعلوماتية

 اتظرافقة ىي أسلوب لتفعيل الأجهزة واتعياكل من أجل استقباؿ منشئي اتظؤسسات الصغتَة وتقديم النصائح
شخصية  نشاء وتنظيم مشاريعهم بالإضافة إلذ تقديم خدمات تتناسبوالاقتًاحات تعم وتوجيههم حوؿ طريقة إ

ومتابعتهم تػاسبيا ماليا وإداريا  وصولا إلى تكوينهم. وقدرات كل فرد كهيكلة اتظشروع قبل تقدتنو لمجلس اتظوافقة وكفالتو
رافقة ىي طريقة اتظ الصعويات التي تواجههم حتى تدكن أصحاهاا من تخفيف العقبات التي تعتًضهم والتقليل من

وذلك بمنحو نصائح وتوجيو  للتكوين يتم من خاتتعا تحويل مهارات وتجارب شخص أو ىيئة ما إلذ شخص آخر
 ،الإعلام ،الاستقبال ،المرافقة تشمل خدمات التحسيس"بعض الاقتًاحات حوؿ طريقة إتداـ مهمة أو تنظيم، و

 .للمؤسسات الجديدة" واتظتابعة  الإنشاء-التمويل- ،اللوجيستيكي الدعم ،النصح التكوين

عملية إنشاء وتطوير اتظؤسسات الصغتَة من  نشاط ىيئات الدعم والمرافقة يقوم على التقريب بين مجموع الفاعلين فيو
المحلية، الوكالات العامة واتطاصة، اتصمعيات اتظهنية، المجالس  اتعيئات القانونية، اتظنظمات الإستشارية، اتصماعات

 .وغيرىا.. مؤسسات رأس مال المخاطرة« الضرائب« مؤسسات التأمين« البنوؾاتظختلفة، 

 ثانيا: أسباب الحاجة للمرافقة الدقاولاتية والدعم

حساجة إلذ اتظرافقة اتظقاولاتية خاصة خاتؿ اتظرحلة الأولذ من إنشائها  ساتسىناؾ تغموعة من الأسباب التي تجعل اتظؤ 
 2 يلي: ولعل من أىم ىذه الأسباب ما

وبالتالر عل   التستَية الكافية حسيث لا تنتلك أي مشروع في بداية إنشائو الكثتَ من اتطبرة والكفاءة :التعقد الفني -أ
 .اتظقاولاتية المعرفة الجيدة بالمشروع وروح: منشيء اتظشروع اتصديد التحكم في عنصرين أساسيتُ تقا

وىذا ما يتطلب  لكثتَ من التعقيداتباة بالتغيتَ وعدـ الثبات و تتميز البيئة اتطارجية عاد :تعقد المحيط الخارجي -ب
 .الأوضاع قبل تفاقم اتظشاكل القياـ بجهد إضافي للتنبؤ بالتغتَات البيئية هادؼ الإستعداد للظروؼ الطارئة وتصحيح

معاماتت  بمختلفإدارية خاتؿ تنفيذ مشروعاتهم، واتظتعلقة  صعوباتغالبا ما يواجو اتظقاولوف  :التعقد الإداري -ج
مما ينتج عنو  ،..الاجتماعي الضمان ،مصالح العمل ،تسجيل اتظشروع واتظعاماتت اتظتعلقة بمصالح الضرائب، التأمينات

 .أحيانا إلذ التخلي عن إتؾازه تأخير في إجراءات الإنشاء القانوني للمشروع وانطلاق النشاط وقد يؤدي

                                                           
 .2015 ،جامعة بسكرة، التسيتَ غتَ منشورة أطروحة دكتوراه علوـ ،نحو تطوير الدقاولاتية من خلال التعليم الدقاولاتياتصودي ججد علي؛  1
 .2016 ،الطبعة الأولذ ،فهد الوطنية للنشر مكتبة اتظلك ،مبادئ ريادة الأعمال ،وفاء بنت ناصر اتظبتَيك ،د بن عبد الرتزاف الشميمريأتز2
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أسباب ىذا  بالضعف اتظالر الناتج عن تػدودية حجم الإنتاج، وتتمثلتتسم اتظؤسسات الصغتَة  :الضعف المالي -د
بالإضافة إلذ تػدودية  للنمو تكوين إحتياطات مالية وصعوبةالتكاليف الإدارية وتكاليف التمويل  ارتفاعالضعف في 

 .التي تحققها اتظشاريع الصغتَة وتأثتَ الضرائب عل  اتظبالغ اتظتبقية الأرباح

الصغتَة  اتظؤسساتالتي تعاني منها  الصعوباتالكثير من : ني والسياسي للمؤسسات الصغيرةالضعف القانو  -ه
بالإضافة إلذ ذلك فهذه  واتظتوسطة ناتجة عن سياسات وقوانتُ لا تؤخذ بعتُ الاعتبار خصوصية ىذه اتظؤسسات

ثتَ في التشريعات مثل عل  التأ اتظؤسسات غتَ قادرة عل  تغيتَ ىذا الوضع، حيث أنها تشكو من ضعف القدرة
بسبب غياب نقابات وترعيات مهنية  قوانتُ الضرائب وكذا ضعف القدرة عل  انتزاع اتضقوؽ والضعف السياسي

 .خاصة باتظؤسسات الصغتَة

التي أجريت  فالدراسات ،من مظاىرىا معدل الوفاة والفشل العالية :هشاشة وضعف المشروعات حديثة النشأة -و
 .سنوات10منها فقط تبق  لأكثر من  9620لا تبق  لأكثر من سنة ونصف ومنها  9650تبتُ أف 

ومعاتصة  كل ىذه التعقيدات دفعت إلذ ظهور اتظرافقة اتظقاولاتية التي يتمثل ىدفها الأساسي في إزالة ىذه التعقيدات
  .القضايا الأخرى التي قد تواجهها اتظؤسسات مثل الوصوؿ إلذ التموبل

 الفاعلين في مجال المرافقة المقاولاتيةأهم : الدطلب الثاني

تهتم بو وتعذا  تنكن أف تأخذ اتظرافقة أشكاؿ متعددة حسب مصدرىا وطبيعتها ومستوى تدخلها ومدتها والقطاع الذي
 1:تنكن حصر أىم الفاعلتُ في تغاؿ اتظرافقة في اتعيئات التالية

 :الدولة والذيئات المحلية-1

تؼتلفة من  ومنح تسهيلات هد حركة واسعة للمساعدات اتظالية، وتنظيم اتظسابقاتتؾد حاليا أف الدوؿ اتظتطورة تش
لتأخر تطبيق القرارات  وذلك نتيجة أجل مساعدة اتظنشئ، أما في الدوؿ النامية فيبق  ىذا اتظوضوع تقرببا نظريا فقط

اضطرابات ناتجة عن عدـ التكوين عامة تعتٌ باتظؤسسات الصغتَة، والتي قد تظهر فيشكل  إستًاتيجيةالوزارية، وغياب 
 .اتصيد للأعواف اتظعنيتُ باتظرافقة

 :التنظيمات الدالية-2

اتظالية  التنظيمات اتظالية دورا ىاما فيما يتعلق بالدعم اتظالر والاستشاري، فهي تساىم في إتؾاز اتظلفات تؤدي

                                                           
 .2018، بغزة الإساتميةماجستتَء اتصامعة رسالة ، واقع العوامل الريادية ،مهد تزدي عاشور الدلو1
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مؤسسات رأس اتظاؿ اتظخاطر   ذلك توجدوالدراسات الاتزمة تضاملي اتظشاريع وأيضا في تغاؿ منح القروض، إضافة إلذ
النمو رغبة في اتضصوؿ عل  أرباح عالية  والتي عادة ما تدنح أموالا للمؤسسات اتصديدة التي تتميز بقدرة عالية عل 

 .مستقبات

 :حاضنات الدؤسسات-3

ديدة، ج حسب المجلس الأوروبي فحاضنة اتظؤسسات ىي عبارة عن مكاف يلجأ إليو حاملي فكرة إنشاء مؤسسة
وخلق مناصب  ومعدؿ بقاء ىذه اتظؤسسات، تؽا يسهم بشكل كبتَ في التنمية المحلية رفع حظوظ النمو وىدفها ىو

 1.التوجهات التكنولوجية وبأتي في درجة أقل جذب الاىتمام نحو للعمل

اتعيئات كما  هولقد أشارت اتصمعية الأمريكية تضاضنات الأعماؿ إلذ تغموعة من الأدوار التي تدارس من طرؼ ىذ
 :يلي

تقديم اتظساعدات في تغاؿ التنظيم والإدارة خاصة في مرحلة الإنشاء. 

تقديم مساعدات مالية مباشرة والتعريف بفرص ومصادر التمويل اتظتاحة أماـ اتظؤسسات 

تقديم بعض اتطدمات اتظكتبية اتظساعدة. 

في اتصزائر إلا منذ  إلا أنو لد يكن تعا أي حضور بالرغم من أف ظهور حاضنات الأعماؿ يعود إلذ نصف قرف من الزمن
حاضنة أعماؿ  إلا إطاتؽلد يتم  2009سنوات تقريبا بالإضافة إلذ تػدوديتها، فمنذ سنة  8فتًة وجيزة تقدر حسوالر 

 العديد من النقائص خاصة فيما يتعلق بموقعها اتصغرافي وىذه الأختَة تعاني من"  الحديقة التقنية"عمومية واحدة 
اتضضرية، بالإضافة إلذ تنظيمها لعدد تػدود من البرامج وقد تفرعت عن  وبعدىا عن المناطق ،(اللهمدينة سيدي عبد )

 .وورقلة وىران في كل من عنابةفروع ىذه اتضديقة التقنية ثاتث 

 :مشتلة الدؤسسات-4

تهتم باستقباؿ  عل  أنها اتعيئة التيتعتبر مشتلة اتظؤسسات أحد أجهزة اتظرافقة اتظكملة لدور ومهاـ اتضاضنات وتعرؼ 
أي بعد إنشائها وتتكفل ( الأولذ عادة الأربع سنوات)واستضافة حاملي اتظشاريع في اتظراحل الأولذ من حياة اتظؤسسة 

 :المشتلة بأداء ثلاث مهام أساسية

                                                           
 .2020 ،22 العدد. مجلة كلية التًبية، والأهميةالمفهوم والنشأة  الأعمالدة يار السيد؛  رحاب، عصاـ عطية ،الصتَفي تغد عبد الوىاب1
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 ؛أوؿ مهمة تتمثل في مرافقة حامل اتظشروع -

 ؛يةوالثانية ىي مهمة توفتَ اتطدمات الاستشار  -

 .أما الأختَة فتتمثل في استضافة اتظؤسسة الفتية -

عند قيامهم  ويذلك تختلف اتضاضنة عن اتظشتلة في كوف الأولذ تتكفل باستقباؿ ومرافقة حاملي اتظشاريع والأفكار
 1.وتزويدىا بخدمات ملحقة بإنشاء مؤسساتهم، أما الثانية فيتمثل دورىا في استضافة اتظؤسسات التي أنشئت حديثا

ريج وغرداية، يبوعر  تنكن اعتبار أف التجربة اتصزائرية في تغاؿ مشاتل اتظؤسسات لا زالت حديثة ، حيث يوجد حاليا في
 البيض و سيدي ،أدرار ،ميلة ،أم البواقي ،خنشلة ،ورقلة ،بسكرة ،باتنة: وىي 2013أما الباقي تم إنشاؤىا في سنة 

 ...بلعباس

 :نزل الدؤسسات-5

باستعماؿ طريقة الإتكار  لهذا تقوم المشتلة ،مؤسسة واستقرارىا الفعلي خمسة عشرة سنة قد تصل مهلة إنشاء
المحاتت من طرؼ اتظؤسسات التي تم  التصرف في حتى تتجنب خطر بيع أو( شهر 23عادة خلال كل ) اتظؤقت 

مع المؤسسة ( شهر 48عادة لفتًة )إتكار عادي  استضافتها تعذا جاء نزؿ اتظؤسسات الذي يقوـ بإمضاء عقد
 .التي تخرج من المشتلة مع متابعة مرافقتها

لتوطتُ  خر من أجهزة اتظرافقة والشبيو للمشاتل يعرؼ بمراكز الأعماؿ التي تعبر عن مراكزآكما يوجد تفط 
جديدة لإقامة  إضافة إلى توفير أماكن ،إلخ..اتظؤسسات اتصديدة، وتدنح خدمات تؼتلفة مثل اتعاتف والفاكس

وتتطلب بذلك تسديد  ح،بالر  ديدة، وتختلف ىذه اتظراكز عن اتظشاتل في كوف ىدفها الأساسي ىومؤسسات ج
 .إتكار معتبر من قبل اتظؤسسات اتظستضافة يتناسب وىذه الأماكن

 : الدنظمات غير الحكومية-6

ىذه المنظمات وتهدف  ،"تابعتُ للحكومات علاقات تجمع بين فاعلين غير"مية عل  أنها كوتعرف المنظمات غير الح
اتطاصة بدعم اتظؤسسات الصغتَة فتعرؼ عل  أنها تنظيم مسجل  أساسا إلى تحقيق التنمية أما المنظمات غير الحكومية

ليس تعا عقد تأسيسي عل  أنها ىيكل  الأفراد أو اتصمعيات العمومية، والتي رتشيا ومعرؼ بوضوح تكمع فئة من
                                                           

جامعة  ،غتَ منشورة ،أطروحة دكتوراه علوـ التسيتَ ،العربي تحليل أثر الدرافقة على تنمية الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في دول الدغرب ،بوضرسة تنافإ 1
 .2قسنطينة 
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تنمية القطاع اتطاص، وروح اتظبادرة، تسهم في  جهودىا من أجلحكومي رتشي، ىدؼ الربح اتظادي، تدفع بكل 
إلذ الدوؿ التي ىي في إطار الاقتصاد الانتقالر، وإلذ دوؿ  تحويل التكنولوجيا والتجديد من الدوؿ اتظتقدمة اقتصاديا

 .العالد الثالث

 :الإفـــــــــــــــــــــــــــــراق-7

الصغتَة، إذْ يتمثل في قياـ   بدأت تأخذ موقعها في مجال مرافقة المؤسساتيعتبر الإفراق أحد الأشكال الجديدة التي
مالية ودعم إمدادي، إضافة إلذ متابعة  مؤسسة ما بدفع عماتعا إلذ إنشاء مؤسساتهم اتطاصة، ومنحهم مساعدات

 1.الفشل اتظؤسسة اتصديدة، مع اتضق في الرجوع إلذ الوظيفة في حالة

 :الامتياز التجاري-8

قطاع ماء من خاتؿ الاستفادة من  لامتياز التجاري عن إمكانية قيام صاحب المشروع بإنشاء مؤسسة تنشط فييعبر ا
معروفة لدى الزبائن وأيضا لدى البنوؾ، ومن   قوة مؤسسية قدتنة، حيث يستفيد أساسا من استغاتؿ عاتمة تجارية جد

ة، والسعر وأثر التعاضد، والتجديد، واتظهارات، واتظساعدة الشهر  )كل الآثار الإتكابية الناتجة عن ىذا النوع من العقود
 .اتضماية من اتظنافسة في منطقة تواجد اتظؤسسة اتصديدة إضافة إلى الحصول على ،...(التقنية

 وبيئة الدرافقة الدقاولاتيةأنواع : الدطلب الثالث

 أنواع الدرافقة الدقاولاتيةأولا: 

مشروعو، فهذه  أنواع المرافقة التي يحتاجها المنشئ منذ النقطة الأولى لانطلاقوىي من أىم  :الدرافقة الدعنوية 1- 
وتجسيدىا عل  أرض الواقع،  ضبطها اتظرافقة تقدـ للمنشئ النصح والتوجيو والإرشاد حيث تعمل عل  بلورةٍ أفكاره أو

الفتًة حساجة تظن يؤكد لو  في ىذه وىو لأنو عادة عندما يفكر اتظنشئ في إنشاء مشروعو تتًاود عليو عدة أفكار
تغرد فكرة، ثم تلدد لو ما ىي الإستًاتيجية الػػػػػتي  صاتحية ىذه الفكرة وإمكانية تطبيقها عل  الواقع، حتى لا تبق 

الدور الذي يلعبو اتظرافق في أولذ مراحل عملية  بدقة، وىذا ىو سيتبعها للوصوؿ إلذ اتعدؼ الذي تكب عليو تحديده
 .2وتشجيعو حيث يقوـ برفع معنوياتومرافقتو للمنشئ 

                                                           
 .2018 ،التسيتَ غتَ منشورة؛ جامعة تلمساف ؛ أطروحة دكتوراه علوـثير الدهارات الدقاولاتية على النية الدقاولاتيةتأ ،بوسيف سيد اتزد1

تغلة اتظالية ، تأثتَ إدراكات الرغبة واتصدوى عل  النية اتظقاولاتية لدى الطالبات اتصامعيات في اتظاستً ،بن أشكنهو سيدي محمد ،بوسيف سيد أحمد2
 .330، ص 2016، 02، العدد 03المجلد  ،والأسواؽ

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/26295#30480
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/26295#30480
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اتظوارد الاجتماعية  في ىذه المرحلة يقوم المرافق بمساعدة المنشئ في دراسة الجدوى الاجتماعية أي: الدرافقة الفنية -2
والآلات وكذلك مساعدة صاحب  التي تلتاجها تظشروعو، وتحديد الشروط الاتزمة لإتؾاح اتظشروع من اختيار للموقع

واتظرافق اتعدؼ الذي  بعد أف يكوف قد حدد ىو يما يتعلق بأساليب الإنتاج، واستخداـ الأنظمة اتظعلوماتية،اتظشروع ف
 حيثيات اتظشروع دوف إتقاؿ أي شيء منها لأف أي خطأ أو يربد الوصوؿ إليو بدقة، وذلك بأف تكردا وبالتفصيل كل

روع، تعذا تكب أف يتوقع اتظرافق واتظقاوؿ كل اتظخاطر يكوف مآتعا فشل اتظش تهاوف في ىذه اتظرحلة يؤدي إلذ نتيجة
يواجهها أثناء تنفيذ فكرة اتظشروع، لأف ىذه اتظرحلة من اتظشروع تعتبر حساسة لأنها مرحلة  والصعاب التي تنكن أف

 .1تظرافقةووضع التكتيكات التي سيتبعانها لتنفيذ الإستًاتيجية التي حدداىا في اتظرحلة الأولذ من ا اتخاذ القرارات

تدكنو من  وىي أن يوجهو للطرق التي« تتمثل في المساعدات التي يقدمها المرافق للمنشئ: الدرافقة الإعلامية -3
التسويق لقطاع اتظؤسسة  إقامة أنظمة اتظعلومات والاتصاؿ داخل مؤسستو، كما يتضمن ىذا النوع من اتظرافقة تغاؿ

 2.الإشهار والتًويج بمنتجو تظقاوؿ اتظساعدة في تغاؿ كيفيةالصغتَة، وتعذا تكب عل  اتظرافق أف تننح ا

من اتظرافقة يقوـ  تلقتُ وتعليم، ففي ىذه اتظرحلة عمليةوتعتبر المرافقة ىنا بمثابة  :الدرافقة أثناء التدربب والتكوين -4
اجح الذي يعتبر قائدا اتظقاوؿ الن ويعرفو بصفات ،وكيفية إنشاء مؤسسة. اتظرافق بتلقتُ دروس للمنشئ عن اتظقاولة

اتظنشئتُ قائم عل  الكفاءات، وىذا التدريب  حيث يرتبط ىذا النوع من اتظرافقة بضرورة تشكيل تغمع من ومبادرا
وتتم ىذه المرافقة  .عند مرحلة من مراحل إنشاء اتظؤسسة والتكوين مستمر مع استمرار اتظؤسسة الصغتَة، فهولا يتوقف

عقد اتظلتقيات والندوات اتظتخصصة، وكذا دعم اقتناء الكتب  وذلك بتشجيع نمن خلال توفير دورات للتكوي
 .يستفيد منها اتظقاوؿ في مشروعو حتى للمشاريع والمجاتت العلمية، والأدلة النموذجية

الصغتَة عل   فضلا عن ضرورة توفير قاعدة تكنولوجية وطنية ينبغي تشجيع المؤسسات: الدرافقة التكنولوجية -5
التكنولوجيا اتضديثة ودعم  وجيا واستخدامها وذلك من خاتؿ التوجيهات التي يقدمها اتظرافق للمنشئ عنالتكنول
 .أسعارىا

كتبسيط  ،تتمثل في التسهيلات التي يقدمها المرافق للمنشئ والمتعلقة بالإجراءات الإدارية :الدرافقة الإدارية -6
 .الخ... امتاتؾ العقار اءات اتضصوؿ أوالوثائق الإدارية اتطاصة بالتًخيص والتسجيل، وإجر 

                                                           

 2005 ،3العدد ،5المجلد عة سكيكدة، اتصزائر،جام ،تغلة الإقتصاد والمجتمع، نحو ترقية شكبكة دعم الدؤسسات الصغيرة والدتوسطةرحيم حستُ،  -1
 .41ص

 .42ص  اتظرجع نفسو. 2
 

https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/17
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خاصة ترقية  اتظساعدة اتظتعلقة بالتمويللعلها من أىم ما ينتظره المنشئ عموما حيث تشمل  :الدرافقة الدالية -7
وتدديد أجاؿ السماح، والإعفاء  الادخار ومؤسساتو، واتظساتقة في ضماف جزءِ من القروض، وتخفيض تكلفة التمويل

الإعفاء من الضماف الاجتماعي خاتؿ فتًة تػددة،  ئي، ولفتًة تػددة من الضرائب والرسوـ اتصمركية، أوالكلي أو اتصز 
كمشروعات التجديد أو تلك التي تساىم في تشغيل عدد ما من  وكذا منح مساعدات مباشرة خاصة لبعض اتظشاريع

 .اتظناطق النائية العماؿ أو اتظشروعات التي تقاـ في

 رافقة الدقاولاتيةبيئة الدثانيا: 

 وعدـ التجانس. العدائية ،الديناميكية: ىناؾ ثاتث أبعاد تديز البيئة التي تتم فيها اتظرافقة اتظقاولاتية

أو اتطدمة أو  في تكنولوجيا الإنتاج ،تشير إلى عدم اليقين المتصلة بالتغيرات في تفضيلات العملاء: الديناميكية-1
لنشاطات اتظنظمة صعب،  ميكي عندما لا تنكن التنبؤ بو، تؽا تكعل التخطيطشروط التنافس، ويكوف المحيط دينا

 .وبالتالر عل  اتظرافق أف يأخذْ في الاعتبار ىذه اتظعوقات

  مختلف ،استًاتيجيات المنافسة« يرتكز ىذا البعد على الأخذ بعين الاعتبار نوعية النشاط: العدائية -2

الأسعار والتوزيع،  ة اتظقاولاتية، ومن أىم ما تنيز ىذا البعد اتظنافسة الشديدة عل التحالفات التي تتم بتُ آليات اتظرافق
 .وكذا اتظنافسة في اتضصوؿ عل  اتظواردٍ اتظالية والتكنولوجيات اتصديدة

اتطدمات وقنوات  خطوط بائنيستوجب التكيف المستمر لآليات المرافقة مع تطور حاجات الز: عدم التجانس -3
 :فيمكن توضيحها في الشكل اتظوالر دمة، أما عن مؤشرات تػيط اتظرافقة اتظقاولاتيةالتوزيع اتظق
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 مؤشكرات لزيط الدرافقة الدقاولاتية(: 01)الشكل رقم 

 

Source: Messeghem, Livre blanc sur le structure d’accompagnement a la creation 

d’entrepries, france, 2014, p81.   
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 لثالث: عرض الدراسات السابقةالدبحث ا 

ىناؾ العديد من الدراسات التطبيقية التي كاف ىدفها إظهار دور ىيئات الدعم اتظرافقة في تشجيع وترقية 
   وسوؼ يتم استعراضها حسب التسلسل الزمتٍ تعا:الاستثمار المحلي، 

 الدراسات الاجنبية الاول:الدطلب 

تهدؼ ىذه الدراسة إلذ توضيح طرؽ تطوير وتنمية الثقافة  CATHERINE LÉGER-JARNIOU . دراسة  -
قبل، وتغيتَ ىذه اتظواقف والسلوكيات في اتظست اتجاه اتظقاولاتية لدى طاتب اتعندسة، لتغيتَ مواقفهم وسلوكياتهم

يتطلب تكوينا وتعليما خاصا، فالتكوين أو التعليم التقليدي وفر اتظعرفة لا اتظمارسة وفق ما جاءت بو الدراسة، 
وقد أظهرت أف نشر مثل ىذه الثقافة تؽكن لكن إذا استوفيت شروط عدة منها وضع وتطوير الثقة في النفس، 

علم أو التكوين، فتنفيذ نظاـ بنائي تعليمي ماتئم تنكن من تطوير ثقافة اتظقاولاتية والروح ومدى مواءمة البيئة للت
اتظقاولاتية، وقد تبتُ بعد القياـ بعمليات تكوينية تعؤلاء الطاتب أف ثقتهم في قدراتهم عل  حل اتظشاكل قد 

تكويتٍ معتُ داخل اتصامعة  إرتفعت، وكذلك معارفهم وخبراتهم، وبالتالر فالدراسة ركزت عل  تطبيق منهج
 وقياسو عن طريق مقاباتت قبل العملية التكوينية وبعدىا لتحديد التغيتَ الذي تم عل  ىؤلاء الطلبة 

تهدؼ ىذه  JEAN-PIERRE BOISSIN.BARTHELEMY CHOLLET.SANDRINE EMIN ) دراسة  -
تصامعة، وكيف تنكن أف تلصلها الطالب حتى يتمكن من الدراسة إلذ تحديد وضعية ترقية الثقافة اتظقاولاتية في ا

إنشاء مشروع بعد التخرج، وقد انصبت أبعاد قياس مدى إىتماـ الطلبة بإنشاء مشاريع بعد التخرج عل  طبيعة 
التكوين اتظقاولاتي، اتصنس، اتظستوى الدراسي، وكذلك المحيط الذي يتفاعل فيو ىذا الطالب، وقد بينت الدراسة 

رجة ثقة وقدرة عالية في فة اتظقاولاتية لدى ىذا الأختَ ركيزة أساسية لإستقطابو لإنشاء مشروع بدأف الثقا
يكمن أيضا  الإختاتؼ، وقد نسب ىذا إلذ طبيعة المحيط العملي ونظرتو إلذ اتظقاولاتية، كما أبرزت أف إمکاناتو

فكرىم اتظقاولاتية، وقد توصلت في الأختَ والذكور والأشخاص المحيطتُ ،بو اتظقربوف و  الإناثفي جنس الطالب، 
اتصامعة ملزمة  وأفإلذ أف تفكتَ الطلبة في إنشاء مشروع بعد التخرج تمتلف وفقا للثقافة اتظقاولاتية التي تنتلكونها، 

بتطوير ىذه الثقافة لديو عن طريق تضمينها في البرامج البيداغوجية، ووفقا للدراسة فإف ىناؾ من الطلبة من يرى 
 .اتظشاريع وتكب أف يظهر ذلك في كشف نقاطهم عند التخرج  في تغاؿ اتظقاولة وإف انشاء و تكب تكوينهم أن

 



 النظري لذيئات الدعم والدرافقة والاستثمار المحلي الإطار: الفصل الأول

~ 12 ~ 

 الدراسات المحلية :الثانيالدطلب 

خرتكي اتصامعات  دور ىياكل الدعم واتظرافقة في بناء النية اتظقاولاتية لدى :بعنواف  2022أسػماء  شنيخر دراســة -
إف اتعػدؼ الػرئيس للدراسػة ىػو اختبػار النمػوذج النظػري اتظقتًح  .ة اتصزائرية الدتنقراطية الشعبيةاتصزائرية ، اتصمهوري

نتائج تمثلػة فػي النية اتظقاولاتية والدعم واتظرافقة لػدى عينة من اتطرتكتُ، اتظ الذي تنثػل العالقػة بػتُ متغيػرات الدراسػة
الاستطاتع  شئة، يقدـدراسػػػة  تعا آثار عل  صانعي السياسات في تعزيز ريادة  الأعماؿ للخرتكتُ في البلداف النا

اتظتصورة وتؤثر عل   أدلة تدعم اتضجج النظرية القائلة بأف العوامل اتطارجية تؤثر عل  التحكم السلوكي للمقاولاتية
 النية اتظقاولاتية من خاتؿ تصورات الفرد للتحكم السلوكي.

ة ة في تشجيع اتظقاولاتية في اتصزائر، اتصمهوريدراسػػػة دور ىيئات الدعم واتظرافق :بعنواف 2019بشرى طيور   دراسة  -
 يلي : من خاتؿ ىذا اتظوضوع تسع  الدراسة الذ تحقيق ترلة الأىداؼ أتقها ما .اتصزائرية الدتنقراطية الشعبية

تػاولة تسليط الضوء عل  موضوع اتظقاولاتية باستعراض بعض الاسهامات اتظعرفية اتظقدمة من طرؼ العديد من   -
 ؛الباحثتُ

 التعرؼ عل  احتياجات اتظشاريع اتظقاولاتية واتظشاكل واتظعوقات التي تواجهها؛  -

 الاطاتع عل  اىم الإجراءات اتظتخذة في اتصزائر في سبيل دعم اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة. -

شكل مقبوؿ فقط، مع كل من اتظرافقة والتكوين في آليات الدعم تػل الدراسة تعمل عل  ترقية اتظقاولاتية ب فا       
وجود حزمة من النقائص والصعوبات من عدة جهات أدت إلذ ىذا التباطئ، والتي بدورىا تسع  إلذ تذليلها واتضد 

 . منها بتحيتُ برامج اتظرافقة والتكوين سنويا

فكرة إنشاء مؤسسات  يلفي تفع يةتهدؼ ىذه الدراسة تظعرفة دور دار اتظقاولات جرماف الربيعيبن ترعة أمينة و  دراسة -
شغل أصبح ىو من اتصامعي يبحث عن منصب  يجومتوسطة لدى طلبة اتصامعات، فبعد أف كاف اتطر  صغتَة
العالر، التي يتمكن  التعليم العالرببرامج  يةذلك بدمج وربط ثقافة اتظقاولات ويتحققمناصب الشغل،  يوفرتملق 

 وتنمية واتظواقف والسلوكيات، )مهنية ، التقنية والإدارية والشخصية  (  بإكتساب تؼتلف اتظهارات  من خاتتعا
تها وتثمينها يتنم يتممن روح اتظبادرة واتظخاطرة، وثقافة العمل اتضر...، والتي  بما تحمل في طياتها يةروح اتظقاولاتال

وقد خلصت الدراسة إلذ أف دار  يةخلقها عل  مستوى اتصامعة كدار اتظقاولات يتمق برامج الدعم التي يعن طر 
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 استشارات التدريبية واالدورات تقديم الطلبة من الدخوؿ إلذ عالد الأعماؿ من خاتؿ  تدكتُتساىم في  يةاتظقاول
 .أعماؿ متكاملة تساعدىم في تحقق واستدامة مشاريعهموتوفتَ بيئة  يةالتجار 

دراسة حالة عينة من الطلبة بجامعة ولاية  .الرغبة الدقاولاتية عند الطلبةآيت تريلة، ي حاجة مباركة و مولا دراسة -
لعلوـ التجارية تخصص: ادارة اتظشاريع، تهدؼ ىذه الدراسة إلذ سعيدة، مذكرة مقدمة لنيل شهادة اتظاستً في ا

اتطاصة، ومن أجل ىذا  مؤسساتهمنشاء واالتعرؼ عل  مدى رغبة الطلبة اتصامعيتُ في التوجو تؿو اتظقاولاتية 
اقتصادية، لغات، إعاتـ، كيمياء( تؿو  حاولنا دراسة مدى رغبة الطلبة اتصامعيتُ ومن تؼتلف التخصصات ع

طالب جامعي بولاية  280ل اتظقاولاتي، حيث قمنا بإجراء دراسة ميدانية شملت عينة عشوائية مكونة من العم
وبرنامج  EXEL وبرنامج.PLS سعيدة، واعتمدنا في ىذه الدراسة عل  إستمارة استبياف، ثم أجرينا معاتصة

2007، SPSS سة إلذ تغموعة من النتائج وتوصلت الدرا. للبيانات المحصل عليها عن طريق استخداـ برنامج
أتقها أف كل من اتظعايتَ الإجتماعية والتخصص تعما تأثتَ عل  الرغبة اتظقاولاتية عند الطلبة اتصامعيتُ، كذلك 
توصلت إلذ انو يوجد اختاتؼ في تأثتَ العوامل المحددة )الرغبة، اتظواقف اتظرتبطة بالسلوؾ، اتظعايتَ الإجتماعية، 

  .عل  الرغبة اتظقاولاتية عند الطلبة يتصورات التحكم السلوك

لدى الطلبة  اتظقاولاتيةرضواف أنساعد، جامعة الشلف، في مقاؿ حوؿ دور آليات التشغيل في تنمية ثقافة  دراسة -
بتُ اتصامعيتُ، يتمحور مشكل الدراسة حوؿ الإشكاؿ التالر: تظاذا تشهد اتصزائر ضعفا في نسبة اتظقاولاتية خاصة 

فئة خرتكي اتصامعة رغم تزايد ىذه الفئة سنويا ، وانبثقت عنها تساؤلات فرعية تدحورت حوؿ آليات التشغيل، 
واقع اتظقاولاتية في اتصزائر والقرارات اتظتخذة لتنمية اتظقاولاتبة، وقد توصلت الدراسة إلذ أف آليات التشغيل تلعب 

لتالر تساىم في إنشاء مؤسسات صغتَة تعمل عل  خلق مناصب شغل دورا كبتَا في تنمية الثقافة اتظقاولاتية وبا
، إنشاء دار  LMD وبالتالر امتصاص البطالة، وتقتًح من اجل ذلك و خاصة عل  مستوى اتصامعة، تعميم

 .اتظقاولاتية، تعميم مقياس اتظقاولاتية والتًكيز عل  اتظرافقة

 

 

 

 

 



 النظري لذيئات الدعم والدرافقة والاستثمار المحلي الإطار: الفصل الأول

~ 11 ~ 

 خلاصة الفصل الأول:

قوؿ أف أىم آليات الدعم التي تكب توفتَىا للمؤسسات الصغتَة و اتظتوسطة، ىي كخاتصة تعذا الفصل تنكن ال

التمويل عل  اختاتؼ أنواعو و صيغو باعتباره حجر الأساس الذي تعتمد عليو ىذه اتظؤسسات سواء في مرحلة 

الدعم، بالإضافة إنشائها وأثناء نشاطها، و كذلك خلق اتظناخ الاستثماري اتظاتئم من خاتؿ إنشاء ىياكل و ىيئات 

إلذ البرامج التنموية عل  غرار تأىيل اتظؤسسات الصغتَة و اتظتوسطة، و كذا التعاوف مع اتعيئات الدولية و الاستفادة 

من خبرات الدوؿ الأجنبية لتطوير و ترقية ىذا القطاع، حيث تتجل  فعالية و أثار ىذه الآليات في الدور التنموي 

ة عل  مستوى الاقتصاد الوطتٍ. كما أنها تعتبر الركيزة الأساسية لاقتصاديات الدوؿ للمؤسسات الصغتَة و اتظتوسط

نظرا لسهولة تأسيسها ومرونتها  واتـفاض رأتشاتعا  وغتَىا،  ونظرا لدورىا الاستًاتيجي الرائد في التطور الاقتصادي  

ها تػط أنظار العديد من الباحثتُ  والاجتماعي للعديد من الدوؿ، منها اتظتقدمة  والنامية عل  حد سواء، جعل

 واتظفكرين. 

 

 

 

 



 

 

 
 الفصل الثاني: 

م دور ىيئات الدع
والدرافقة في ترقية 

الاستثمار المحلي بولاية 
 البيض
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 :تمهيد

تسع  اتصزائر كغتَىا من الدوؿ النامية إلذ تطوير قطاع اتظؤسسات الصغتَة و اتظتوسطة، نظرا لدور ىذا القطاع 

و  في تنمية الاقتصاد الوطتٍ، وكذلك عل  اتظستوى الاجتماعي بخلقها تظناصب العمل و التقليل من البطالة،

ذلك من خاتؿ اعتمادىا عل  عدة ىياكل و مؤسسات تهتم خصيصا بدعم و تدويل اتظؤسسات الصغتَة و 

اتظتوسطة في تؼتلف قطاعات النشاط الاقتصادي و تساىم في ترقيتها، و تتمثل أىم ىذه اتعياكل في الوكالة 

الصندوؽ ، و ANGEMر، الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض اتظصغANSEJالوطنية لدعم و تشغيل الشباب 

  :ثاتث مباحث كالتالر إلذلقد قمنا بتقسيم ىذا الفصل ،  CNACالوطتٍ للتأمتُ عل  البطالة

 في الجزائر هيئات الدعم والمرافقة :الدبحث الأول

 في ولاية البيض فقةاوكالات الدعم والدر  الدبحث الثاني:

 ي بولاية البيضوكالات الدعم والدرافقة والاستثمار المحل الدبحث الثالث:
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 في الجزائر هيئات الدعم والمرافقة: ولالدبحث الأ
 سنحاوؿ من خاتؿ ىذا اتظبحث استعراض ىيئات الدعم واتظرافقة اتظباشرة وغتَ اتظباشرة اتظتاحة في اتصزائر:         

 الدباشكرة  هيئات الدعم والمرافقة: الدطلب الأول
 رض المصغر الوكالة الوطنية لتسيير القأولا: 

ظروؼ معيشتهم، وىذا  اتعشاشة حيث تشح لفئة الأشخاص المحرومتُ من تحستُ لمحاربةيعتبر القرض اتظصغر بمثابة أداة 
ظهر القرض اتظصغر لأوؿ مرة في  من خاتؿ استحداث أنشطتهم اتطاصة التي تدكنهم من اتضصوؿ عل  اتظداخيل

كانت تتوخاه السلطات العمومية، بسبب ضعف  سابقة النجاح الذيإلا أنو لد يعرؼ في صيغتو ال 1999اتصزائر سنة 
اتؾازىا وقد تبتُ ذلك خاتؿ اتظلتق  الدولر الذي نظم في ديسمبر  عملية اتظرافقة أثناء مراحل إنضاج اتظشاريع ومتابعة

الذي ضم  ،عوبناء على التوصيات المقدمة خلال ىذا التجم« اتظصغر في اتصزائر القرض تجربة" حوؿ موضوع  2002
 ثم إنشاء الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر بموجب المرسوم اتظصغر، التمويلاتطبراء في تغاؿ  عددا معتبرا من
 1.اتظعدؿ 2004جانفي22اتظؤرخ في  1404التتفيذي رقم 

 :أهداف الوكالة الوطنية لتسيير القروض المصغرة -1

والعمل في البيت  اطق اتضضرية والريفية من خاتؿ تشجيع العمل اتضراتظساتقة في مكافحة البطالة والفقر في اتظن -
 ؛واتضرؼ واتظهن ولاسيما الفئات النسوية

من السلع  رفع الوعي بتُ سكاف الريف في مناطقهم الأصلية من خاتؿ إبراز اتظنتجات الاقتصادية والثقافية -
 ؛واتطدمات اتظولدة للمداخيل والعمالة

 ؛الفردية للأشخاص الاجتماعي والتنمية الإدماجلتحل تػل الإشكالية وبالتالر تساعد عل  تية تنمية روح اتظقاولا-

الاستغاتؿ  مشاريعهم ومرحلة بتمويلدعم توجيو ومرافقة اتظستفيدين في تنفيذ أنشطتهم لاسيما فيما يتعلق -
ود التي تربطهم مع والعق الاتفاقيات احتًاـمتابعة الأنشطة اتظنجزة من طرؼ اتظستفيدين مع اتضرص عل  

 .الوكالة الوطنية لتسيتَ الوطنية

الأنشطة اتظدرة  وتسيتَ تدويلتكوين حاملي اتظشاريع واتظستفيدين من القروض اتظصغرة في تغاؿ تقنيات  -
 .للمداخيل واتظؤسسات اتصد مصغرة

                                                           
 2012؛ 04الاقتصاد والمجتمع؛ العدد تغلة،  دور المرافقة في دعم إنشاء المؤسسات الصغيرةعبد الفتاح بوخمخم؛ , صندرة سايبي1
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 1.(العرض والبيع)دعم تسويق منتجات القروض اتظصغرة عن طريق تنظيم اتظعارض  -
 :الوكالةمهام  -2

تسيتَ جهاز القرض اتظصغر وفقا للقوانتُ والتشريعات اتظعموؿ هاا. 
دعم توجيو ومرافقة اتظستفيدين في تجسيد أنشطتهم لاسيما فيما يتعلق بتمويل مشاريعهم. 
 اتصهاز بمختلف الإعانات اتظمنوحة فيمشاريعهم  أىلتإباتغ اتظستفيدين الذين. 
 بالوكالة  الاتفاقيات والعقود اتظتعلقة احتًاـمع اتضرص عل   تظستفيدينااتظنجزة من طرؼ  الأنشطةمتابعة

 .اتظاليوف للبرنامج ومساعدتهم لدى اتظؤسسات واتعيئات اتظتعلقة بتجسيد مشاريعهم بما في ذلك الشركاء
لتمويل تؼطط ا اتضفاظ عل  العاتقة اتظستمرة مع البنوؾ واتظؤسسات اتظالية فيما تمص تدويل اتظشاريع، وتنفيذ

 .الوقت المحدد فيومتابعة تنفيذ واستغاتؿ الديوف اتظستحقة 
َالأنشطة اتظدرة  تكوين حاملي اتظشاريع واتظستفيدين من القروض اتظصغرة فيما تمص تقنيات تدويل وتسيت

 .للمداخيل
 جهوية ووطنية لمنتجات القرض المصغر( بيع -عرض )تنظيم اتظعارض. 
سؤوليتُ بتسيتَ اتصهازالتكوين اتظستمر للموظفتُ اتظ. 

 :وتنمية المقاولاتية في الجزائر تمويلمساهمة الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر في  -3
، النشاطات مشروع في تؼتلف 985 919ما يعادؿ  2019لغاية  2004تدثلت حصيلة الوكالة منذ إنشائها سنة 

في  من العمالة %11.52مساتقة بذلك بنسبة منصب شغل  1.302.278الرتشية من توفتَ  الإحصائيات حسسب
عن البطالة، وازداد  وىي تفوق نسبة مساهمة الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية والصندوق الوطني للتأمين اتصزائر

 إلذ بالإضافةمنصب شغل  1.352.170 إلذكما ارتفع عدد اتظناصب   42.460ب  2019عدد اتظشاريع سنة 
سنوات الأختَة إلذ  الثاتثخاتؿ  ت عدد القروض اتظمنوحةيالرتشي للوكالة عل  الأنتًناتظوقع  إحصائيات

 .قرض 31.12.202179.531
واتعدؼ منها  ىذه المؤشرات إيجابية ومبشرة"اعتبر اتظدير العاـ للوكالة الوطنية للقرض اتظصغر عبد الفتاح جبنوف أف 

الاقتصاد الوطتٍ، كما   ق نشطات جديدة وصديقة للبيئة لدعمتحقيق الأىداؼ اتظرجوة بتحقيق مشاريع تنموية وخل
 62الوطنية لتسيتَ القرض اتظصغر أكثر من  للقروض الممنوحة في إطار جهاز الوكالة الإتراليةالقيمة  مبلغ أفكشف 

                                                           
 اتظرجع نفسو.  1
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 .2004مليار دج منذ نشأة الوكالة في 
 ،اتظطلقة اتظشاريع من إترالر %63.59نسبة وأوضح السيد جبنوف أف فئة النساء الأكثر استفادة من ىذا اتصهاز ب

من طرؼ  اتظطلوبةالقروض  ىي أكثر"إلى أن القروض الموجهة لشراء المواد الأولية  أشارحسب المدير العام الذي 
 .1"اتظرأة
 الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية ثانيا:

عن التعاونيات  ترقية اتظؤسسة الصغتَة، فقد ظهرت كبديلتعتبر الوكالة أحد ىياكل اتظرافقة التي تسهم في دعم إنشاء و 
تشتًط وجود ثاتث شركاء  الشبانية التي نشأت في أوائل التسعينيات، والتي جاءت بمنظور اشتًاكي، حيث كانت

من طرؼ ىذه التعاونيات في حد  فأكثر من أجل إنشاء مؤسسة صغتَة، إضافة إلذ أف فكرة اتظشروع كانت تقتًح
اتظالية، ومع مرور الوقت لوحظ نوع من الفشل  كانت لا تشتًط وجود مساتقة شخصية في إعداد التًكيبة  ذاتها كما

البديل خلص إلذ ظهور الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب  تعذا اتظشروع تؽا دفع باتصهات اتظعنية إلذ البحث عن
ليأتي مرسوم تنفيذي ، تنظم إطار عمل الوكالةوالذي جاء في شكل قوانتُ  96-296بموجب اتظرسوـ التنفيذي رقم 

لدعم  الوكالة الوطنية"لتُسم   70في الجريدة الرسمية رقم  تنظيم الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب بتغيير اسم وإعادة
-296م اتظعدؿ واتظكمل للمرسوـ التنفيذي رقػػػػػػ .20-329وذلك وفقًا المرسوم التتفيذي رقم  ،(وتنمية اتظقاولاتية

96. 
 96-296مهام الوكالة في إطار المرسوم التنفيذي رقم  -1

 2وبالاتصاؿ مع اتظؤسسات واتعيئات اتظعنية باتظهاـ التالية: تضطلع الوكالة

 ؛تدعم وتقدـ الاستشارة وترافق الشباب ذوي اتظشاريع في إطار إتؾاز مشاريعهم الإستثمارية-

منها  تخصيصات الصندوؽ الوطتٍ لدعم تشغيل الشباب لاسيما تستَ وفقا للتشريع والتنظيم اتظعموؿ هاما-
 ؛تحت تصرفها اتظكلف بالتشغيل الوزيرالإعانات وتخفيض نسب الفوائد، في حدود الأغلفة اتظالية التي يضعها 

وبالامتيازات  ذوي اتظشاريع بمختلف الإعانات التي تننحها الصندوؽ الوطتٍ لدعم تشغيل الشباب الشبابتبلغ -
 ؛رى التي تلصلوف عليهاالأخ

الشروط التي  مع الحرص على احتًام بنود دفاتر ذوي اتظشاريع الشبابتقوـ بمتابعة الاستثمارات التي ينجزىا -
                                                           

 اتظرجع نفسو. 1
 07، صسابقوفاء بنت ناصر اتظبتَيك، مرجع  ،أتزد بن عبد الرتزاف الشميمري2
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 ؛الاستثمارات لدى المؤسسات والهيئات المعنية بإنجازتربطهم بالوكالة ومساعدتهم عند اتضاجة 

 ية تشغيل الشباب، لاسيما من خاتؿ برامج التكوينوالتدابتَ الرامية إلذ ترق تشجع كل أشكاؿ الأعماؿ-
 الأولر؛والتشغيل والتوظيف 

والتنظيمي  تضع تحت تصرؼ الشباب ذوي اتظشاريع، كل اتظعلومات ذات الطابع الاقتصادي والتقتٍ والتشريعي-
 ؛اتظتعلقة بممارسة نشاطهم

 ؛تحدث بنكا للمشاريع اتظفيدة اقتصاديا واجتماعيا-

 1؛د اتظساعدة للشباب ذوي اتظشاريع في مسار التًكيب اتظالر وتعبئة القروضيتقدـ الاستشارة و -

التمويل  وتطبيق خطة تقيم عاتقات متواصلة مع البنوؾ واتظؤسسات اتظالية في إطار التًكيب اتظالر للمشاريع،-
 ؛ومتابعة المشاريع واستغلالها

 صة، تضساب الشباب ذوي اتظشاريعتكلف من يقوـ بدراسات اتصدوى بواسطة مكاتب الدراسات اتظتخص-
 ؛الإستثمارية

 ؛تكلف من يقوـ باتؾاز قوائم تفوذجية خاصة بالتجهيزات بواسطة ىياكل متخصصة-

برامج  وتجديد معارفهم في تقنيات التسيتَ عل  أساس وتكوينهمتنظم دورات تدريبية للشباب ذوي اتظشاريع -
 ؛خاصة يتم إعدادىا مع اتعياكل التكوينية

 2؛بخبراء مكلفتُ بدراسة اتظشاريع ومعاتصتهاتستعتُ -

الشباب  نشاطات لصالح إحداثتطبق كل تدبتَ من شأنو أف يسمح بتعبئة اتظوارد اتطارجية اتظخصصة لتمويل -
 .المحددة وفقا للتشريع والتنظيم اتظعموؿ هاما الآجاؿواستعماتعا في 

 329-20ذي مهام الوكالة في إطار المرسوم التنفي -2
 :ب أيضاللمهاـ السابقة تكلف الوكالة  فةبالإضا

دوريا بالاشتًاؾ  وتحيينها اتظشاريعتعد البطاقية الوطنية للنشاطات التي تنكن استحداثها من طرؼ الشباب أصحاب  -
 ؛مع تؼتلف القطاعات اتظعنية

                                                           
 اتظرجع نفسو. 1
  اتظرجع نفسو. 2
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تلبي  ات التيتشجع استحداث وتطوير الأنظمة البيئية بناء عل  فرص الاستثمار اتظتاحة من تؼتلف القطاع -
 ؛أو الوطني/احتياجات السوؽ المحلي و

 ؛تسهر عل  عصرنة وتقييس عملية إنشاء اتظؤسسات اتظصغرة ومرافقتها ومتابعتها -
 ؛تعد وتطور أدوات الذكاء الاقتصادي وفق نهج استشرافي، هادؼ تنمية اقتصادية متوازنة وفعالة -
 ؛وكالة وجهاز استحداث اتظؤسسات اتظصغرةتعمل عل  عصرنة ورقمنة آليات إدارة وتسيتَ ال -
اتظقاولاتية  تشجع تبادؿ اتطبرات من خاتؿ برامج اتعيئات الدولية والشراكة مع الوكالات الأجنبية لدعم وترقية -

 ؛واتظؤسسة اتظصغرة
 1.تضمن تسيتَ مناطق نشاطات مصغرة متخصصة تغهزة لفائدة اتظؤسسات اتظصغرة -
 ة لدعم وتنمية الدقاولاتية في الجزائرمساهمة الوكالة الوطني -3

الذين خلقوا  من اتظقاولتُ 377.19في دعم 2018لغاية ديسمبر  1997تدثلت حصيلة الوكالة منذ إنشائها سنة 
وصل عدد اتظشاريع  2019وفي نهاية  1.208.089.729.773فرصة عمل بمبلغ استثمار قدره  901.921

استثمار قدره  فرصة عمل بمبلغ 919.397خلقوا  الذين 385.166اتظمولة من طرؼ الوكالة 
.244.329.836.9121 

أظهرت أف  التي كانت تشرؼ عليها أنساج من قبل والتي للمشاريعوقد ركزت دراسة الوزارة عل  التوزيع اتصغرافي       
يبلغ عدد مؤسسة، و  261826ىذه الوكالة توجد شماؿ الوطن أي ب  تدويلالتي استفادت من  اتظشاريعمن  9668

بفضل ىذا اتصهاز في حتُ  من اتظؤسسات اتظستحدثة 9622أي ما يعادؿ  86.618اتظقاولتُ باتعضاب العليا 
 .البرنامج الذي أتؾزتو الوكالة إترالر من 9610مشروع ما يعادؿ  37.836وكالات جنوب الوطن قامت بتمويل 

ثاتثيا  من اتظقاولتُ اختاروا تدويات 9696يث أف الدراسة كيفية التمويل ح إليو أشارتوتمص الرقم الآخر الذي 
اتظتبقية فاف  %4 مؤسسة، وبخصوص نسبة 371.528 إنشاء إلذمما أفضى ( الشخصي والبنوك والوكالة الإسهاـ)

كما تم تقرير كيفية تدويل   مشروع،14.752الذي استفاد منو ( وكالة -شخصي إسهاـ)الأمر يتعلق بتمويل مشتًؾ 
 2.مؤسسة لنشاطها 101وىي التمويل الذاتي الذي تشح بمباشرة  2018 ثالثة في أكتوبر

                                                           
   2018ف ، ، أطروحة  دكتورة علوـ التسيتَ غتَ منشورة جامعة تلمسا تية على النية الدقاولاتية، تأثير الدهارات الدقاولابوسيف سيد أتزد  1
، السنة  1أطروحة دكتوراه في العلوـ الاقتصادية ، جامعة سطيف  دور ومكانة مؤسسة الصغيرة والدتوسطة وسبل ترقية قدرتها التنافسية ،فارس طارؽ ،  2

 . 2018-2017اتصامعية ، 
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 ة لالصندوق الوطني للتأمين عن البطا: ثالثا
والضماف  تحت وصاية وزارة العمل والتشغيل)كمؤسسة عمومية للضماف الاجتماعي   1994منذ تاريخ إنشاءه سنة 

في القطاع الاقتصادي  العماؿ الأجراء تسريحناترة عن الاجتماعي تعمل عل  تخفيف الآثار الاجتماعية اتظتعاقبة ال
اتظؤرخ  188 -94باتظرسوـ التنفيذي رقم  قا تظخطط التعديل اتعيكلي، تأسس الصندوؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالةفو 

عرؼ الصندوؽ الوطتٍ  1994ماي  11اتظؤرخ في 1/ 94تطبيقا للمرسوـ التشريعي رقم  1994 ليةيجو  6في 
 .تؼصصة للتكفل باتظهاـ اتصديدة اتظخولة من طرؼ السلطات العمومية البطالة في مساره عدة مراحلللتأمتُ عن 

 تعويض البطالة-1
لفائدة العماؿ  ، شرع الصندوؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة في تطبيق نظاـ تعويض البطالة1994من سنة  ابتداء

من مهاـ الصندوؽ الأولذ، دفع تعويض  سباب اقتصاديةالأجراء الذين فقدوا مناصب شغلهم بصفة لا إرادية والأ
 201.505من تغموع  حاعامات مسر  189.830من  أكثر 2006البطالة الذي استفاد منو لغاية أواخر سنة 

أوبقاء ىم  يناىز عدد اتظستفيدين الذين تم توقيف تعويضاتهم جراء عودتهم إلذ العمل بعقود تػددة اتظدة، مسجات
 .1مستفيد 5.275لة للتصفية باتظؤسسات اتظؤى

التي سايرت تنفيذ 1999و 1996أكبر موجة تسجيل في نظاـ التأمتُ عن البطالة تدت في الفتًة اتظمتدة بتُ سنتى -
 .إجراءات تؼطط التعديل اتعيكلي، عند ذاؾ بدء منحتٌ الانتساب في التقلص

 الإجراءات الاحتياطية -2
احتياطية  قاـ الصندوؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة بتنفيذ إجراءات 2004إلذ غاية سنة  1998انطاتقا من سنة 

العمل اتضر تحت رعاية  بإعادة إدماج البطالتُ اتظستفيدين عن طريق اتظرافقة في البحث عن الشغل واتظساعدة عل 
 مستوى مراكز مزودة بتجهيزات مستخدمتُ تم توظيفهم وتكوينهم خصيصا ليصبحوا مستشارين منشطتُ عل 

 :ومعدات تؼصصة تعذا الشأف هاذا تتم تسجيل النتائج الآتية
 ؛الشغل النشطين في مجال تقنيات البحث عنبطاؿ تم تكوينهم من طرؼ اتظستشارين  11.583من  أكثر  -
 ؛بطاؿ تدت مرافقتهم في إحداث مؤسساتهم اتظصغرة 2.311من  أكثر  -

                                                           
-240،  05/01، تغلة البحوث والدراسات التجارية  ططالنية الدقاولاتية بين نموذج الحدث الدقاولاتي ونظرية السلوك الدخناصري محمد شريف ،   1

255  (2021) 
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 في الإدماج لإعادة تؤىلهم جديدة معارؼلاكتساب  اتتكوين 1994 سنة منذ تابعوا بطاؿ 12,780 منأكثر  -
 .اتظهنية حياتهم

اتظشاريع ي ذو  البطالتُ لصالح التأىيل بإعادة التكوين تسطتَ تم البطالة عن التأمتُ نظاـ في اتظسجلتُ عدد وبتقلص -
 ؛التشغيل ترقية إجراءات في اتظدتغة واتظؤسسات

 دعم تؼطط إطار في وتسستُ وثاتثتُ تسسة بتُ ما البالغتُ اتظشاريع ذوي البطالتُ طرؼ من النشاطات إحداث دعم-
 الصندوؽ عكف الاستقرار، وعدـ البطالة بمحاربة اتطاص اتصمهورية، رئيس برنامج وتطبيق الاقتصادية التنمية
 بتُ ما البالغتُ اتظشاريع ذوي البطالتُ لفائدة النشاط إحداث دعم جهاز تنفيذ عل  البطالة، عن للتأمتُ الوطتٍ
 سنة  50 .وتسستُ  35  وثاتثتُ تسسة

تشحت  وتسستُ 30ثاتثتُ بتُ ما البالغتُ اتظشاريع ذوي البطالتُ لصالح النشاطات وتوسيع إحداث دعم جهاز-
 سنة (50) وتسستُ (30) ثاتثتُ بتُ ما عمرىا التي يتًاوح الاجتماعية الفئة لفائدة اتظتخذة الاجراءات اتصديدة

 بعدما دج ماتيتُ 10 عشرة حدود في أصبح الذي الإترالر الاستثمار مبلغ منها متعددة بمزايا باتصهاز، الالتحاؽ
 اتظشاريع لذوي وتطدمات السلع إنتاج إمكانات توسيع إمكانية وكذا دج ( ماتيت05ُ) تسسة يتعدى لا كاف

 .الناشطتُ
 الاستثمار لتطوير الوطنية الوكالةرابعا: 
 20اتظؤرخ في  01/03 الأمر من –  06 اتظادة أحكاـ بموجب اتصزائر في الاستثمار لتطوير نيةالوط الوكالة أنشأت
اتظؤرخ  12-93بموجب القانوف رقم   الإستثمار ومتابعة ودعم ترقية وكالة عوضت وقد واتظتمم، اتظعدؿ 2001أوت 
 تعذه اتظوجهة الانتقاداتب بوبس اتضكومة رئيس إشراؼ تحت حكومية كهيئة أنشأت التي،  1993أكتوبر  05في 

  ىذه وتحولت اتصديد بالشيءجاء  03-01فإف الأمر  بتَوقراطي مركزي طابع ذات باعتبارىا الوكالة 
 اتظتعلق09-16 القانوف نص في اتظشرع اتصزائري بالوكالة واحتفظ الاستثمار لتطوير الوطنيةإلذ وكالة  الوكالة

الاستثمارات  جذب أجل من وامتيازات حوافز عدة عل  اعتمد أنو تؾد 2016 أوت 03 في اتظؤرخ بالاستثمار،
 اتظادة من اتطامس الفصل في ذكر وقد الاقتصادية، التنمية لتحقيق الإنتاج، في والزيادة الواردات من والتقليل الأجنبية،

 والتعريف "اتظالر ستقاتؿوالا اتظعنوية بالشخصية تتمتع إداري طابع ذات عمومية مؤسسة ''بأنها للوكالة تعريف منو 06
 .التعريف عل  تغيتَ أو ترقية أي يوجد فات التقليدي
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 صاتحيات تظتضمنا 2017مارس  05اتظؤرخ في  17/100التنفيذي اتظرسوـ أحكاـ بموجب الوكالة اختصاص وحدد
 .وستَىا وتنظيمها لاتستثمار الوطنية الوكالة
 القانوف أشخاص من شخصا أو مؤسسة الاستثمار لتطوير طنيةالو  الوكالة اعتبار تنكن أعاته اتظذكور خاتؿ ومن
 حقوقا تكسبها التي اتظعنوية بالشخصية وتتمتع أجلو، من أنشئت الذي الغرض في التخصص مبدأ تلكمها العاـ،
 ففي كإدارة، دورىا يعتٍ فهذا إدارية مؤسسة اعتبارىا أما هاا، خاصة مستقلة مالية بذمة تتمتع كما التزامات، وتحملها

 اتعيئات في واتظتمثلة تعا التابعة الأجهزة خاتؿ من للمستثمر الإدارية الإجراءات تسهيل عل  الوكالة تعمل الإطار ىذا
 .تعا اتظوكلة واتظهاـ للوكالة المحلية

 .  التنفيذي الدرسوم إطار في الوكالة مهام -1
، من 21 اتظادة حسب  عل  اتظعنية، أو اتعيئات الإدارة مع وبالاتصاؿ اتالاستثمار  ميداف في الوكالة، تتولذ اتظرسوـ

 :الآتية اتظهاـ اتطصوص
؛ومتابعتها وتطويرىا الاستثمارات ترقية ضماف 
؛ومساعدتهم وإعاتمهم اتظقيمتُ وغتَ اتظقيمتُ اتظستثمرين استقباؿ 
؛الاتمركزي حيدالو  الشباؾ خدمات بواسطة اتظشاريع وتجسيد للمؤسسات التأسيسية بالشكليات القياـ تسهيل 
؛بو اتظعموؿ التًتيب إطار في باستثمار اتظرتبطة منح اتظزايا 
َ؛الاستثمار دعم صندوؽ تسيت 
؛الإعفاء مدة خاتؿ اتظستثمروف هاا تعهد التي من احتًاـ الالتزامات التأكد 

 09-16القانونر إطا في الوكالة مهام-2
 :كالتالر 26 اتظادة بوجبمو  القانوف ىذا إطار في للوكالة اتظوكلة مهاـ من

؛الاستثمارات تسجيل 
؛اتطارج في تعا اتصزائر والتًويج فيالاستثمارات  ترقية 
؛الإقليميةوالإمكانيات  الفرص ترقية 
؛اتظشاريع وإتؾاز الشركاتتأسيس  ومتابعةالأعماؿ  تؽارسة تسهيل 
؛ومرافقتهم ومساعدتهم اتظستثمرين دعم 
؛عليها للموافقة لاتستثمار الوطتٍ المجلس عل  تعرؼ التي الاستثمار اتفاقية وإعداد وتقييمها، اتظشاريع تأىيل 
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؛بو اتظعمولة للتشريع طبقا الاستثمار دعم نفقات تسيتَ في اتظساتقة 
َ؛القانوف تعذا السابقة اتظشاريع حافظة تسيت 
الأعماؿ مواقع في والتحسيس الإعاتـ. 

 100-17 التنفيذي الدرسوم إطار في الوكالة مهام -3
 :يأتي بما الوكالة تكلف اتظرسوـ من 3 اتظادة حسب
؛اتظستثمرين الفائدة والاستثمار باتظؤسسة اتظرتبطة اتظعلومة ونشر ومعاتصة ترع 
؛الإتؾاز بعد ما فيها بما اتظشروع،مراحل  كل في اتظستثمرين مرافقة مساعدة 
؛وتحليلها لإتؾازا إحصائيات وإعداد اتظشاريع تقدـ ومتابعة الاستثمارات تسجيل 
اتظؤسسات إنشاء وشكليات إجراءات وتبسيط للمستثمرين التًتيبات اتظعنية الإدارات مع بالتعاوف تسهيل 

 ؛جوانبو كل في الاستثمار مناخ تحستُ في الصدد هاذا وتساىم اتظشاريع استغاتتعا و إتؾاز وشروط
؛اتطارج وفي طتٍالو  الإقليم عبر لاتستثمار اتصزائرية والفرص ترقية الشركات 
َالقانوف ىذا نشر تاريخ قبل هاا اتظصرح اتظشاريع حسافظة اتظتعلقة اتظزايا تسيت . 

 الدباشكرة غير والدرافقة الدعم ىيئات لدطلب الثاني:ا

 والدتوسطة الصغيرة الدؤسسات قروض ضمان صندوق أولا:
 القانوف بتطبيق اتظتعلق التنفيذي اتظرسوـ بموجب اتظتوسطةو  الصغتَة للمؤسسات القروض ضماف صندوؽ أنشئ

الصغتَة  للمؤسسات القروض ضماف لصندوؽ الأساسي للقانوف اتظتضمن اتظتوسطة الصغتَة للمؤسسات التوجيهي
 وزارة الصناعة وصاية تحت عمومية ومؤسسة الصغتَة واتظتوسطة للمؤسسات القروض ضماف صندوؽ واتظتوسطة،
 بصورة النشاط في الصندوؽ انطلق اتظالية، والاستقاتلية اتظعنوية صيةبالشخ الصندوؽ ىذا ويتمتع واتظناجم،

 الصندوق مهام-1
 :يلي التالية اتظهاـ الصندوؽ يتولذ

التالية المجالات في استثمارات تنجز التي واتظتوسطة الصغتَة اتظؤسسات لفائدة الضمانات منح في التدخل: 
؛اتظؤسسات إنشاء 
؛التجهيزات تجديد 
؛ساتاتظؤس توسيع 
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َ؛هاما اتظعموؿ والتنظيم للتشريع وفق تصرفو، تحت اتظوسوعة اتظوارد تسيت 
؛اتظطلوبة والضمانات اتظشاريع أىلية إقرار 
؛عليها اتظتنازع اتظستحقات تحصيل عمليات بمتابعة التكفل 
؛الصندوؽ ضماف منح عن الناترة اتظخاطر متابعة 
؛واتظتوسطة الصغتَة اتظؤسسات ائدةفل وليةالد اتعيئات تضمنها التي البرامج متابعة ضماف 
القروض الضماف من اتظستفيدة واتظتوسطة الصغتَة اتظؤسسات لفائدة التقنية واتظساعدة الاستشارة ضماف. 
 :التالية باتظهاـ الصندوؽ كلف كما

اتظتوسطةو  الصغتَة اتظؤسسات ترقية إطار في تنشط التي باتظخاطر تتكفل التي اتظتخصصة الاتفاقيات ترقية 
 ؛وتطويرىا

؛التمويل صيغ بكل اتطاصة الضماف شهادات وتسليم القروض، ضماف عن الناترة اتظخاطر متابعة ضماف 
؛الصندوؽ قبل من اتظوضوعة الضماف لأنظمة اتظستمر التقييم 
؛واتظتوسطة الصغتَة اتظؤسسات لصالح اتظالية واتظؤسسات البنوؾ مع اتفاقيات إعداد 
في وتدعيمها واتظتوسطة الصغتَة اتظؤسسات بتًقية اتظتعلقة التدابتَ عل  اتظصادقة إلذ هدؼي عمل بكل القياـ 

 تسديد آجاؿ تمص فيما تظاليةا واتظؤسسات البنوؾ عل  الصندوؽ تلل حيث الاستثمارات، ضماف إطار
 .بو اتظعموؿ للتشريع طبقا اتظخاطر تغطية حدود وفي اتظستحقات،

 :الصندوق من فادةللإست الدؤىلة الدؤسسات-2
 ذكرىا سيتم التي اتظؤسسات باستثناء الصندوؽ، ضمانات من الاستفادة واتظتوسطة الصغتَة اتظؤسسات تصميع تنكن 

 من لمجموعة تستجيب مشاريع في تستثمر التي واتظتوسطة الصغتَة للمؤسسات موجهة الأولوية أف حيث بعد، فيما
 اتظعايتَ:
؛اتصزائر في جهاإنتا يتم لا وخدمات سلع إنتاج 
؛معتبرة مضافة قيمة تحقيق 
؛الصادارت وزيادة تنمية أو الواردات، تقليص في تساىم 
؛الأولية اتظواد تحويل تشجيع مع ،زائرباتص اتظتاحة الطبيعية اتظوارد باستعماؿ تسمح 
؛اتظستحدثة الشغل مناصب عدد مع يتناسب تدويل حجم إلذ تحتاج 
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؛والتمهتُ التكوينمراكز  من واتظتخرجة الكفاءات، ذوي الشباب من عاملة أيدي تستخدـ 
؛اتصديدة الكفاءاتوإبراز  بتطوير تسمح صة،كماصاتظتخ واتظعاىد اتصامعات 
والتطوير الابتكار عملية في تساىم. 

 والدتوسطة الصغيرة استثمارات الدؤسسات قروض لضمان الوطني الصندوق ثانيا:
 الصغتَة اتظؤسسات وإنشاء خلق لدعم العمومية السلطات بمبادرة لاستثمارا قروض لضماف الوطتٍ الصندوؽ أنشأ

 الرئاسي اتظرسوـ بموجب القروض عل  حصوتعا لتسهيل وذلك واتظتوسطة
 منو % 60 يستَ لاتكتتاب وخاضع جزائري دينار مليار 30 قيمتو الاجتماعيرأتشاؿ  من الصندوؽ اتظاؿ يتكوف رأس

 .أسهم ذات شركة عن عبارة البنوؾ طرؼ من % 80 و العمومية اتطزينة طرؼ من
 ىدف الصندوق:-1
 :يلي ما تحقيق إلذ الصندوؽ يهدؼ 

 اتظنتجة الاستثمارات لتمويل واتظتوسطة الصغتَة اتظؤسسات منها تستفيد التي البنكية القروض تسديد ضماف-
 للقروض الأقص  ستوىاتظ يكوف حيث وتوسيعها، اتظؤسسات تجهيزات بإنشاء اتظتعلقة واتطدمات للسلع
 ؛دينار مليوف 50 للضماف القابلة

 التجارية بالنشاطات اتطاصة والقروض الفاتحة قطاع في اتظنجزة القروض الصندوؽ ضماف من تستفيد لا-
 ؛لاتستهاتؾ اتظوجهة القروض وكذا

 البنوؾ طرؼ من واتظتوسطة الصغتَة للمؤسسات اتظمنوحة القروض الصندوؽ ضماف من تستفيد-
في  تساىم أف اتظالية واتظؤسسات للبنوؾ تنكن فإنو للإشارة الصندوؽ، في اتظساتقة اتظالية ؤسساتواتظ

 .الاستثمار قروض وضماف التأمتُ شركات في تحوزىا التي واتظمتلكات اتضقوؽ بواسطة الصندوؽ رأتشاؿ
  قالصندو  من الدغطاة الدخاطر-2

 :يلي ما الصندوؽ من اتظغطاة اتظخاطر تخص
 ؛اتظمنوحة القروض سديدت عدـ-

 .للمقتًض القضائية أو التصفية التسوية-
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 اتطسارة تغطية مستوى وتلدد اتظغطاة، لنسب طبقا الفوائد وكذابالرأتشاؿ  الاستحقاؽ آجاؿ عل  اتظخاطر تغطية ويتم
 علقت ما إذا % 60 ونسبة ومتوسطة صغتَة مؤسسة إنشاء عند تؽنوحة بقروض الأمر يتعلق عندما % 40 بنسبة
 .)أجهزتها أو تجديد توسيع( تطوير حالة في بمؤسسة الأمر
 اتظؤسسة تعا وتستند اتظتبق ، اتظضموف القرض قيمة من %  50 أقصاىا بنسبة اتططر تغطية اتظستحقة العاتوة وتحدد
 . الصندوؽ لفائدة البنك قبل من العاتوة ىذه تحصيل يتم حيث سنويا،

 .في ولاية البيض فقةار : وكالات الدعم والدالثانيالدبحث 

الصندوؽ الوطتٍ للتأمتُ عن و القرض اتظصغر لتسيتَ  الوكالة الوطنيةو تعد الوكالة الولائية لدعم وتنمية اتظقاولاتية     
، حيث تشكل أحد اتضلوؿ ضمن من أىم الوكالات التي خصصتها اتصزائر إلذ ترقية ونشر الفكر اتظقاولاتيالبطالة 

وترقية الاستثمار سلسلة من التدابتَ، اتظوجهة للتخفيف من حدة البطالة  وادماج الفئات الشابة في اتضياة العملية 
 اتظبحث إلذ اتظطالب الثاتثة التالية: ىذا عليو سيتم تقسيم ، و المحلي

 ولاية البيض   ANADE الولائية لدعم وتنمية الدقاولاتيةالدطلب الأول: الوكالة 

1تنكن التعرؼ عل  الوكالة الوطنية من خاتؿ ما يلي:     
  

  -فرع البيض-أولا: تعريف الوكالة الولائية لدعم وتنمية الدقاولاتية 

كالة الولائية لدعم وتنمية اتظقاولاتية خلفا للوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب حسب ما ورد في أنشأت الو      
اتظؤرخ  296-96والذي يعدؿ اتظرسوـ التنفيذي رقم  2020نوفمبر  22اتظؤرخ في  329-20اتظرسوـ التنفيذي رقم

    2.ديد قانونها الأساسياتظتضمن انشاء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب وتح 1996سبتمبر 8في 
، وىي 2001.، وبدأت مزاولة نشاطها في الفاتح من مارس 2000سبتمبر  02تم تأسيس فرع الوكالة بالبيض في   

ىيئة عمومية ذات طابع خاص، تعمل وصاية مصالح الوزير اتظنتدب لدى الوزير الأوؿ اتظكلف باتظؤسسات اتظصغرة. 
ة اتظقاولاتية بتسيتَ جهاز ذو مقاربة اقتصادية، يهدؼ الذ مرافقة الشباب ذوي تتكلف الوكالة الوطنية لدعم وتنمي

 اتظشاريع لإنشاء وتوسيع مؤسسات مصغرة في تغاؿ انتاج السلع واتطدمات. 

                                                           
 ، قسم التكوين. -فرع ولاية البيض-معلومات مقدمة من طرؼ الوكالة الوطنية لدعم وتنمية اتظقاولاتية 1
يعدؿ ويتمم اتظرسوـ التنفيذي رقم .، 2020نوفمبر سنة 22اتظوافق  1442ربيع الثاني عاـ  6، مؤرخ في 329-20اتظادة الأولذ، مرسوـ تنفيذي رقم  2
، اتظتضمن انشاء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب وتحديد قانونها 1996سبتمبر سنة 8. اتظوافق 1417ربيع الثاني عاـ  24اتظؤرخ في  96-296

  .9، ص2020نوفمبر 24اتظوافق 1442لثاني ربيع ا 9الصادر بتاريخ  70الأساسي، ويغتَ تسميتها، اتصريدة الرتشية، اتصمهورية اتصزائرية، العدد 
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اتظرافقة .   مراحلتسع  الوكالة الذ ترقية ونشر الفكر اتظقاولاتي، وتدنح اعانات مالية وامتيازات جبائية خاتؿ كل    
وكالة ولائية تغطي كامل الت ارب الوطتٍ وكذا العديد من الفروع موزعة عبر كامل الت ارب الوطتٍ  20لوكالة تضم ا

  متواجدة في الدوائر الكبرى. 
ولاتستفادة من امتيا ازت الوكالة الوطنية لدعم وتنمية اتظقاولاتية تكب اف يستوفي صاحب اتظشروع تغموعة الشروط 

 التالية: 
 سنة؛  55الذ 18لشاب من اف يكوف سن ا-

 انشاءه؛  اتظراداف تكوف لديو مؤىاتت مهنية تتاتئم مع اتظشروع -

 اف يقدـ الشاب مساتقة شخصية في شكل أمواؿ خاصة بمستوى يطابق أحد صيغ التمويل اتظختارة؛ -

 اف لا يكوف الشاب قد استفاد من اعانة لاستحداث نشاط ما من تؼتلف أجهزة الدعم. -

 الوكالة الولائية لدعم وتنمية اتظقاولاتية   ثانيا: مهاـ 
 أ/مهاـ الوكالة:      

 تتمثل مهاـ الوكالة في:  
الشباب تطلق مشاريع جديدة؛  عم ومرافقة 

 توفتَ اتظعلومات الاقتصادية، التقنية، التشريعية والتنظيمية للشباب أصحاب اتظشاريع؛ 

 (تطوير العاتقات مع تؼتلف الشركاءcasnos ،cnas  )... 

 اقامة ش اركة بتُ القطاعات لتحديد الفرص الاستثمارية؛ 

 توفتَ التدريب عل  تقنية إدارة اتظشاريع؛ 

 .تشجيع تؼتلف  الإجراءات والتدابتَ اؿ ارمية الذ انشاء اتظشاريع وتوسيع نطاقها 
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 الذيكل التنظيمي لفرع الوكالة الولائية لدعم وتنمية الدقولاتية البيض   ب/
  1كوف اتعيكل التنظيمي للوكالة من:يت

 مدير الوكالة الولائية: ىو مستَ الوكالة ويتحكم فيها. .1
 الأمانة :ترتب كل ما يتعلق بمهاـ اتظدير. .2
 الأرشيف :أرشفت تريع الوثائق اتطاصة بنشاط الوكالة. .3
 التكوين: تمضع صاحب اتظشروع الذ تكوين لضماف حسن ستَ اتظشروع مستقبات. .4
 مصلحة تعتٌ بجميع العاتقات الداخلية واتطارجية للوكالة:  سي في الاتصاؿ:إطار رئي.5
 العاتقات الداخلية /تعتٌ بتنظيم الستَ اتضسن للعاتقات الداخلية بتُ اتظوظفتُ. -

العاتقات اتطارجية /تهتم بإيصاؿ كافة اتظعلومات واتطدمات التي تقدمها الوكالة للشباب اتظستثمر والشركاء -
 والاقتصاديتُ.  الاجتماعتُ

 :تدويل وتقيد تريع النشاطات التي تعا عاتقة باتصانب اتظالر للوكالة.  المحاسبة واتظالية مصلحة.6
مصلحة الإحصاء والاعاتـ آلر: تتمثل مهامو في إحصاء دوري (شهري، سنوي) لمجموع نشاطات الفرع كعدد .7

 بمساتقة البنوؾ . اتظلفات اتظودعة وكذا اتظؤسسات اتظنشأة في إطار الوكالة او 
مصلحة الإدارة والوسائل :السهر عل  توفتَ تريع متطلبات الوكالة من عتاد وكل ما من شأنو الإسهاـ في .8

 ضماف الستَ اتضسن لعمل اتظوظفتُ، بالإضافة إلذ الشؤوف اتظتعلقة باتظستخدمتُ. 
خاتؿ زيا ارت ميدانية خاتؿ  مصلحة اتظتابعة، التحصيل واتظنازعات :متابعة إتؾاز اتظؤسسات اتظصغرة من.9

 مرحلة الاستغاتؿ، بالإضافة إلذ اتظتابعة القضائية للذين أخلو بدفتً الشروط. 
الفكرة وتوجيههم إلذ تحستُ راسة : استقباؿ الشباب الذين تلملوف فكرة اتظشروع هادؼ داتظرافقةمصلحة .10

 تظصادقة عليها، بالإضافة إلذ مرافقةاتظشاريع وعرضها عل  تصنة التمويل قصد ا ودراسةالفكرة اتظنشودة 
ستَ اتظلف إلذ غاية تجسيد الفكرة عل  أرض الواقع. مع العلم أف صاحب  مراحلالشباب خاتؿ تريع 

 اتظشروع تمضع إلذ تكوين مدتو ثاتث أياـ قصد ضماف الستَ اتضسن للمشروع مستقبات. 

                                                           
 ، قسم التكوين. -فرع ولاية البيض-معلومات مقدمة من طرؼ الوكالة الوطنية لدعم وتنمية اتظقاولاتية 1
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 الدقاولاتية بولاية البيض م وتنمية(: الذيكل التنظيمي لفرع الوكالة الوطنية لدع02الشكل رقم)

 
 مدير الوكالة الولائية.

 
      التكوين                                                                                الأمانة

                                       
 الأرشيف                                                                                       

 
 إطار رئيسي في الاتصاؿ                                            

 
 مصلحة الإحصاء والاعاتـ آلر                                                    المحاسبة واتظالية مصلحة

 
 

 مصلحة اتظتابعة، التحصيل واتظنازعات                                              سائل مصلحة الإدارة والو 
 
 

 . اتظرافقةمصلحة                                                  
 

 

 بناء عل  معلومات مقدمة من الوكالة من إعداد الطلبة :الدصدر
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 افقة  ر الوكالة الوطنية لدعم وتنمية الدقاولاتية بولاية البيض كآلية مثالثا : 

تعتبر الوكالة الوطنية لدعم وتنمية اتظقاولاتية، كأحد آليات اتظرافقة التي سخرتها الدولة للمستثمرين الصغار الراغبتُ     
في إنشاء مؤسسة مصغرة وذلك من أجل القياـ بمرافقة اتظشاريع الصغتَة، وتزويدىا باتظعلومات ،والدراسات اتظالية. 

 وتتمثل مراحل اتظرافقة فيما يلي:  
: تكوف الفكرة من قبل الشباب الذين يريدوف إنشاء مؤسسة مصغرة وبالتالر عليهم التوجو الذ الشروع فكرة .1

الوكالة الوطنية لدعم وتنمية اتظقاولاتية وايداع ملفاتهم اتطاصة، مقابل وصل إيداع ملف من طرؼ الوكالة 
 وىذا اتظلف تكب أف تتوفر فيو الشروط التي تشتًطها الوكالة؛  

   الالكتًوني؛ اتظوقع عبر سجيلالت .2
: يتم الاستقباؿ من طرؼ الوكالة حيث تقوـ باستقباؿ الشباب الذين تبلورت لديهم فكرة وتوجيو استقباؿ .3

 اتظشروع؛  
: عقد لقاء بينهم وبتُ مستشار الوكالة وذلك من أجل حسن التوجو والاختيار،  وتزويدىم فردية تػادثات .4

 ؛   باتظعلومات حوؿ مهاـ الوكالة
: بعد إيداع اتظلف واستقباؿ وتوجيو اتظستثمر، تأتي د ارسة اتظشروع، وذلك بد ارسة اتظلفات اتظشروع اعداد .5

 ومدى موافقتها للشروط اتظطلوبة؛  
: وىو تكوين صاحب اتظشروع في تغاؿ تسيتَ مؤسستو اتظصغرة، من خاتؿ القياـ اتظشروع صاحب تكوين .6

 06إلذ  ساعات 2مكونتُ لدى الوكالة، وتكوف اتظدة من ساعتاف إلذ بدوارت تكوينية وتدريبية من طرؼ 
 في الشهر؛  ساعات

: يتم امتثاؿ اتظشروع أماـ تصنة انتقاء اتظشاريع وتدويل واعتماد انتقاء تصنة طرؼ من اتظشروع عل  اتظصادقة .7
سلم للمعتٍ شهادة واعتماد وتدويل اتظشاريع ،لأخذ أريها حوؿ قبوؿ اتظشروع، وفي حالة قبوؿ اتظشروع ت

القابلية في مدة لا تتعدى ثالثة أياـ، تقدمها اللجنة للوكالة تظنحها إلذ اتظستثمر، ثم يطلب من اتظستثمر إتداـ 
ويتكوف أعضاء اللجنة من تؽثل عن كل  السجل التجاري، حسب طبيعة النشاط....الخ ()اتظلف القانوني 

 يوما باستدعاء من رئيسو؛    15تجديد، وتجتمع اللجنة كل جهة ،وتجدد عضويتهم كل ثالثة سنوات قابلة لل
: بعد موافقة اللجنة يودع ملف صاحب اتظشروع عل  مستوى البنك، الذي اختارتو اللجنة حسضور البنك موافقة .8
في حالة التمويل الثاتثي) وبعدىا يتم انخ ارط اتظؤسسة  الشباب ،لاستاتـ اتظوافقة البنكية من طرؼ البنك( مرافق

 اتظصغرة في الصندوؽ، والعودة إلذ الوكالة الوطنية لدعم وتنمية اتظقاولاتية وتكوف مرفقة ب: 
اتظوافقة البنكية.  
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وصل دفع اتظساتقة الشخصية.  
ؾ في صندوؽ ضماف الإخطار البنكية في حالة التمويل الثاتثي.  االاشتً  وصل 

يار الصيغة القانونية للمؤسسة الصغتَة واتظتوسطة، : ينبغي عل  حامل اتظشروع اختللمؤسسة القانوني الانشاء .9
  .استكماؿ اتظلف من اجل التمويل

  اتظشروع؛ تدويل .10
الانطاتؽ في النشاط: وذلك بتجسيده عل  أرض الواقع، حيث يقوـ اتظستثمر باقتناء العتاد بواسطة  .11

 الشيك.   
ث تقوـ الوكالة في ىذه اتظرحلة، بالقياـ متابعة النشاط: بعد الد ارحل السابقة تأتي مرحلة بعد الإتؾاز، حي .12

أشهر، أو مرة في السنة البنكية، ثم تأتي الوكالة تظعاينة العتاد لإتؾاز توسيع القد ارت  6بمعاينة تظدة كل 
 الإنتاجية للمؤسسة.    

  ANADEطرق التمويل في الوكالة الوطنية لدعم وتنمية الدقاولاتية  رابعا:

ق  الذي يعينو الفرع المحلي للوكالة الوطنية لدعم وتنمية اتظقاولاتية اتظلفات اتظقبولة للتمويل لدى يقدـ اتظستشار  اتظراف  
البنك أو اتظؤسسة اتظالية اتظعينة من قبل اللجنة، يسلم البنك أو اتظؤسسة اتظالية بعد ايداع ملف قرض لدى مصاتضها 

لي للوكالة الوطنية لدعم وتنمية اتظقاولاتية، تكب عل  اتظرافق للفرع المح وصات للشاب صاحب اتظشروع واتظستثمر
 اتظستشار 

اتظرافق  للفرع المحلي للوكالة الوطنية ضماف اتظتابعة الدائمة تظلف الشاب صاحب اتظشروع عل  مستوى البنك أو  
 اتظؤسسة اتظالية اتظعنية الذ غاية تسوية ومنح قرض التمويل. 

 صيغ التمويل  . أ
 من:    ANADEسسة اتظصغرة للوكالة الوطنية لدعم وتنمية اتظقاولاتية يتكوف جهاز اتظؤ    

في ىذا النوع من التمويل الاستثمار يتشكل كليا من اتظساتقة الكلية لصاحب اتظشروع ،واتعدؼ  التمويل الذاتي:.  1
في الاعانات اتصبائية والشبو من اللجوء للوكالة ىو القدرة عل  الاستفادة من الاعانات اتظقدمة من الوكالة والتي تتمثل 

، ويعتبر أكثر استعمالا حسيث يسمح للمؤسسة التجهيزات لشراءجبائية الاعفاء من اتظرسوـ عل  القيمة اتظضافة 
بتمويل نشاطها الاستغاتلر بنفسها دوف اللجوء الذ أي تدويل اخر، ويعتمد ىذا النوع من التمويل عل  التمويل 

 ماتين دينار  جزائري . 10% اين تصل قيمة الاستثمار الذ 100بة الشخصي لأصحاب اتظشاريع بنس
: في ىذه الصيغة يضاؼ الذ اتظساتقة الشخصية قرض غتَ مكفأ تننح من طرؼ الوكالة الوطنية .  التمويل الثنائي2

 لدعم وتنمية اتظقاولاتية. 
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– ANADEوتنمية الدقاولاتية (: الذيكل الدالي للتمويل الثنائي بالوكالة الوطنية لدعم 01الجدول رقم)
 -البيض

 التمويل الثنائي                                          
 قيمة الاستثمار  اتظساتقة الشخصية  قرض بدوف فائدة 

 10000000حتى %50 %50
 -البيض- ANADEاتظصدر: معلومات مقدمة من طرؼ الوكالة الوطنية لتنمية ودعم اتظقاولاتية 

، حيث -البيض- ANADEتنثل ىذا اتصدوؿ التمويل الثنائي للوكالة الوطنية لدعم وتنمية اتظقاولاتية          
دج. كما ناتحظ أف ىذا النوع من التمويل يعتمد عل  التساوي 10000000ناتحظ أف قيمة الاستثمار تقدر ب

ة لدعم وتنمية اتظقاولاتية بتُ القرض دوف فائدة واتظساتقة الشخصية، حيث تكوف نسبة دعم الوكالة الوطني
ANADE  50% واتظساتقة الشخصية كذلك 50في قرض دوف فائدة بنسبة .% 

: في صيغة التمويل الثاتثي يضاؼ الذ اتظساتقة الشخصية قرض غتَ مكفأ، تننح من طرؼ الوكالة التمويل الثلاثي.3
لقرض البنكي قد تم تخفيض فائدتو بنسبة الوطنية لدعم وتنمية اتظقاولاتية وقرض بنكي دوف فائدة ) علما أف ىذا ا

 ويتم ضمانو من طرؼ صندوؽ الكفالة اتظشركة لضماف أخطار القروض(.   ANADE% من طرؼ 100
– ANADE( الذيكل الدالي للتمويل الثلاثي بالوكالة الوطنية لدعم وتنمية الدقاولاتية 02الجدول رقم)

 -البيض
 التمويل الثاتثي

قرض بدوف  البنك 
  فائدة

   الفئة  اتظنطقة  اتظساتقة الشخصية 

 البطالتُ طلبة  كافة اتظناطق  %05  %25  %70 

 حتى
10

00
00

00
 

 الغتَ بطالتُ   مناطق اتصنوب  %10  %20  %70 
 مناطق اتعضاب  اتظناطق اتطاصة  %12  %18  %70 

 بقية اتظناطق  %15  %15  %70 
 -البيض- ANADEالة الوطنية لتنمية ودعم اتظقاولاتية اتظصدر: معلومات مقدمة من طرؼ الوك

حيث -البيض- ANADEتنثل اتصدوؿ ىيكل التمويل الثاتثي للوكالة الوطنية لدعم وتنمية اتظقاولاتية          
دج، وتتغتَ نسبة اتظساتقة الشخصية والقرض بدوف فائدة والبنك حسب  10000000ناتحظ أف قيمة الاستثمار 
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قة اتطاصة هاا، كما ناتحظ أف العبئ الأكبر في التمويل يقع عل  عاتق البنوؾ بالدرجة الأولذ وذلك بنسبة الفئة واتظنط
%، ثم الدرجة الثانية عل  الوكالة الوطنية لدعم وتنمية اتظقاولاتية، أما صاحب اتظشروع فيكوف في الدرجة الثالثة 70

 تؽا يؤكد سهولة تأسيس وتدويل ىذه اتظؤسسات. 

 ائيات الدشاريع الدمولة حسب التمويل الثنائي  والثلاثي من طرف الوكالة الولائية لدعم وتنميةإحص ب.
: تقوـ  الوكالة  الولائية لدعم وتنمية اتظقاولاتية بتمويل اتظشاريع 2019.الر غاية سنة 2017اتظقاولاتية من سنة 

،وفيما يلي تنكن عرض إحصائيات  (، التمويل الذاتيالتمويل الثاتثي، والتمويل الثنائي)بالإعتماد عل  صيغ تدويلية 
 اتظشاريع اتظمولة بصيغ التمويل الثاتثي والثنائي.   

ت الجبائية  ازاالإعانات الدالية والامتي ج.  

تتحصل اتظؤسسات اتظصغرة في إطار الوكالة الوطنية لدعم وتنمية اتظقاولاتية مع تؼتلف الوسطاء عل  اعانات     
 ل في اعانات مالية وامتيازات جبائية .تؼتلفة، تتمث

: بالإضافة الذ القرض دوف فائدة اتظذكور في اتصدولتُ السابقتُ تدنح قروض اخرى غتَ مكافئة  اتظالية الإعانات.1
تسم  بالتكميلية تنكن أف تدنح عند الضرورة للشباب أصحاب اتظشاريع في مرحلة الاتؾاز فقد وىي كالتالر قرض 

ألف دج للتكفل بإتكار المحاتت اتظخصصة لأحداث انشطة مستقرة. قرض دوف فائدة  500 دوف فائدة يقدر ب
تنكن للشباب ذوي اتظشاريع، الاستفادة من قرض اضافي غتَ مكافئ لاتستغاتؿ بصفة استثنائية تصل قيمتو الذ 

 مليوف دينار  جزائري . 
الضريبية اتصزئية والكلية، في كل من مرحلة الانشاء الامتيازات اتصبائية :تتمثل الإمتيازات في تغموعة الاعفاءات .2

 ومرحلة الاستغاتؿ ويتم توضيحها فيما يلي:  
   الإنشاء مرحلة

 .الاعفاء من حقوؽ نقل اتظلكية بمقابل مالر للإكتسابات العقارية اتطاصة في إطار انشاء نشاط صناعي 
%  الاعفاء من الرسم عل  القيمة اتظضافةTVAي ازت واتطدمات التي تدخل مباشرة في تظقتنيات التجه

 اتؾاز الاستثمار اتطاص بمرحلتي الانشاء والتوسع بالنسبة للنشاطات اتطاضعة للنظاـ الضريبي اتضقيقي. 
 السياحية من ىذا التدبتَ الا إذا كانت تشكل الاداة الرئيسية لنشاط.  السياراتلا تستفيد 
 ة لتجهي ازت اتظستوردة والداخلة مباشرة في اتؾاز % تخص اتضقوؽ اتصمركي5تطبيق نسبة تؼفضة ب

 الاستثمار. 
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  مرحلة الإستغلال 

 سنوات  10سنوات أو 6سنوات ، 3الاعفاء من الرسم العقاري عل  البناءات والبناءات الاضافية تظدة
 حسب موقع اتظشروع ابتداء من تاريخ اتدامها. 

الوحيدة  زافيةالاعفاء من الضريبة اتصIFU ب اتضالةأو حس( TAP IBS ,IRG ) سنوات  03تظدة
 سنوات، حسب موقع اتظشروع، ابتداء من تاريخ الاستغاتؿ.  10سنوات أو  06،

عندما يتعهد اتظستثمر بتوظيف  ة الثانية، تنكن تدديدىا الذ لسنتتُرحلعند انتهاء فتًة الاعفاء اتظذكورة في اتظ
 أعماؿ الأقل تظدة غتَ تػددة.  ثاتثة

ارـ التعهد اتطاص بخلق مناصب شغل يؤدي الذ سحب الإمتيازات اتظمنوحة واتظطالبة باتضقوؽ والرسوـ عدـ احت )
  (الواجب دفعها

 : ANADEالتوجيهات الرئيسية للتمويل اتظقدـ من الوكالة الوطنية لدعم وتنمية اتظقاولاتية  د.

 قاولاتية ترلة من الاتجاىات نوجزىا فيما يلي: يبرز التمويل اتظقدـ من قبل الوكالة الوطنية لدعم وتنمية اتظ    

توجو الوكالة الوطنية لدعم وتنمية اتظقاولاتية الذ الأنشطة التي تخلق الثروة والوظائف من أجل اتطد من البطالة والفقر -
 د. اواتظشاركة في التنمية المحلية واتضد من فاتورة الاستتَ 

 اتضد من الاتمساواة الاجتماعية. -

 طة اتظروجتُ في اتجاه الأولويات التي تتوافق مع البرنامج اتضكومي في تطوير القطاعات تنويع أنش-

 الصناعة، الزارعة، البيئة، تكنولوجيات الاعاتـ والاتصاؿ، السياحة ....الخ. 

تشجيع انشاء مشاريع مبتكرة ذات جودة وقيمة مضافة عالية (تكنولوجيا اتظعلومات والاتصالات والشركات -
 )، مع اعطاء الأولوية للشباب من خرتكي التكوين اتظهتٍ واتصامعات. الناشئة

 تنظيم الأنشطة وفقا لاتحتياجات الاقتصادية المحلية. -

 تشجيع ريادة الأعماؿ النسائية من خاتؿ دعم تػدد. -

 مرافقة اتظروجتُ في مرحلة ما بعد الانشاء النظاـ العاـ، توقيع اتفاقيات الشراكة....-
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 بولاية البيضالقرض الدصغر لتسيير  : الوكالة الوطنيةالدطلب الثاني
  بولاية البيضالقرض الدصغر لتسيير  : التعريف بالوكالة الوطنيةأولا
اتظؤرخ في:  14-04بموجب اتظرسوـ التنفيذي رقم :   ANGEMالوكالة الوطنية لتسيتَ القرض اتظصغر  تانشأ
 اسة اتضكومة فيما تمص تػاربة البطالة والتهميش.، وىي تدثل إحدى أدوات تجسيد سي2004جانفي  11

 مهامها الأساسية تتمثل في:
 تسيتَ جهاز القرض اتظصغر وفق التشريع والقانوف اتظعموؿ هاما.-
 تدعيم اتظستفدين ومرافقتهم لتحقيق مشاريعهم.-
 إباتغ اتظستفدين ذوي اتظشاريع اتظؤىلة بمختلف اتظساعدات التي سيحضوف هاا.-

تظتابعة وتطوير آلياتها فإف الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض اتظصغر تعمل جاىدة عل  توفتَ كل الوسائل أما بخصوص ا
اتظادية والبشرية لتحقيق الأىداؼ اتظتوخاة من برناتغها الوطتٍ، وعل  مستوى الوكالة فإف الوكالة الولائية للقرض اتظصغر 

 .2005انطلقت في نشاطها خاتؿ شهر أفريل 
مرافق متواجدين عل  مستوى الدوائر الثمانية وذلك للقياـ بمهاـ اتظرافقة واتظتابعة  13عامل منهم  34ا: عدد عماتع

 وتقديم الاستشارة لكافة اتظنخرطتُ واتظستفدين من برنامج الوكالة موزعتُ عل  مستوى الدوائر التالية:
 ُ02دائرة بوعاتـ: عدد اتظرافقت. 
 ُ02دائرة بوقطب: عدد اتظرافقت. 
 ُ02دائرة الأبيض سيد الشيخ: عدد اتظرافقت. 
 ُ01دائرة بوتشغوف: عدد اتظرافقت. 
 ُ01دائرة الرقاصة: عدد اتظرافقت. 
 ُ01دائرة الشاتلة: عدد اتظرافقت. 
 ُ01دائرة بريزينة: عدد اتظرافقت. 

 ناجم سابقا(.مرافق بمقر التنسيقية اتظتواجد بشارع بلهواري اتضاج إبراىيم )مديرية الطاقة واتظ 03و 
 مهمة اتظرافقتُ ىي توجيو واستقباؿ طالبي القروض عل  مستوى بلديات الدوائر و إرشاده.
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 ثانيا: الذيكل التنظيمي للوكالة
 بولاية البيضالقرض الدصغر لتسيير  الوكالة الوطنية(: الذيكل التنظيمي لفرع 03الشكل رقم)
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 الدصغر والصيغ الجديدة القرض جهاز طارإ في التمويل : أنماطاثالث
 الدصغر القرض جهاز إطار في التمويل أنماط .1
 اتصدوؿ في اتظوضحة للتمويل الصيغ حسب اتظصغر القرض إطار في اتظصغر القرض لتسيتَ الوطنية الوكالة تشرؼ 

  التالر
 الدصغر القرض جهاز إطار في التمويل أنماط (:03)رقم  الجدول

بيعة اتظستفيدط قيمة اتظشروع اتظساتقة  
 الشخصية 

القرض 
 البنكي

 نسبة الفائدة سلفة الوكالة

 

 

دج 50000من 
دج100000إلذ   

 وثيقة أو لشهادة حامل
 معتًؼ معادلة

 نشاطو ينجز الذي أو/  هاا
 .خاصة منطقة  في

 

%03 

 

 

 

%97 

 

/ 

 

%10 

 20% / 95% % 05 الأخرى الأصناؼ

 

 

دج 100000من 
  40000إلذ   

لحام  وثيقة أو لشهادة 
 أوالذي/معتًؼ هاا  معادلة
 . منطقة في نشاطو ينجز

 .خاصة

 

 

%03 

 

 

%70 

 

 

%27 

 

 

%10 

 20% 25% 70% % 05 الأخرى الأصناؼ

دج30000  / 90% / 10% أولية مواد شراء 

 . اتظصغر القرض لتسيتَ الوطنية الوكالة منشورات :اتظصدر

   : اتظوالر اتصدوؿ في تتمثل والتي ،راتظصغ القرض إطار في التمويل صيغ عل  تعدياتت أدخلت أنو إلذ الإشارة تجدر
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 . التعديلات أخر حسب الدصغر القرض جهاز إطار في التمويل أنماط (05)رقم  الجدول

 . اتظصغر القرض لتسيتَ الوطنية الوكالة منشورات : اتظصدر

 الدشاريع أصحاب لتمويل الجديدة الصيغ رابعا:

 مؤخرا الشباب تشغيل دعم و اتظصغر القرض لتسيتَ إجراءات عل  اتضكومة أدخلتها التي اتصديدة التعدياتت ساتقت
 :يلي كما التعدياتت ىذه جاءت حيث الوكالتتُ، لدى اتظودعة اتظلفات عدد في ارتفاع
 :يلي كما جاءت ، للبطالتُ فائدة بدوف جديدة قروض ثاتث إدراج تم :اتظكافئ غتَ الإضافي القرض

  لإحداث اتظوجو العالر للتكفل بإتكار المحل التعليم شهادات حاملي إلذ موجهة الصيغة ىذه :جماعية مكاتب
 دج 1.000.000 القرض ىذا مبلغ يتجاوز أف تنكن لا حسيث ، إلخ... تػاماة ، طبية ، تراعية مكاتب

 نشاطات، تظمارسة متنقلة عربة لاقتناء اتظهتٍ التكوين شهادات حاملي إلذ موجهة الصيغة ىذه :متنقلة ورشكات
 ىذا أف  إلذ الإشارة وتجدر دج، 500.000 إلذ يصل مبلغ إعانة من يستفيدوف حيث الخ،...ودىن فئة،التد

 .النشاط إحداث مرحلة في بنكي تدويل إلذ اتظشروع صاحب يلجأ عندما فقط تننح القرض

 لإحداث  اتظخصص المحل اتظشاريع، للتكفل بإتكار أصحاب الشباب إلذ موجهة الصيغة ىذه :الدشاريع أصحاب 
 اللجوء عند وتننح فقط دج، 500.000 إلذ يصل مبلغ إعانة من يستفيدوف حيث واتطدمات، السلع إنتاج أنشطة
 .النشاط إحداث مرحلة في بنكي تدويل إلذ

 

 اتظساتقة اتظقاوؿ صنف اتظشروع قيمة

 الشخصية

 القرض

 البنكي

 الفائدة نسبة الوكالة سلفة

 الأصناؼ تريع - 100000

راء)ش   أولر(  مواد 

% 0 / %100 / 

 الأخرى الأصناؼ - 1000000

 في ينشط الذي -
 خاصة منطقة

%1 

%1 

%70 

%70 

%29 

%29 

%20 

 %05 
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 الدصغر القرض جهاز إطار في التمويل أنواعخامسا :

 :ىي أنواع ثثات عل  اتظصغر القرض إطار في اتظصغر القرض لتستَ الوطنية الوكالة تشرؼ

 تدنح السلفة ىذه شراء لغرض للمقتًض تؽنوحة سلفة بدوف سلفة angem:و مقترض – الثنائي التمويل .أ  
 . اتظساتقة وبياف مبسطة اقتصادي تقنوا دراسة حسب التحويلية للمشاريع الصغتَة

 بتُ الإترالية كلفتها تتًاوح التي تتعلق باتظشاريع التمويل من الصيغة ىذه والدقترض: بنك– الثنائي التمويل .ب
 : التالر اتصدوؿ خاتؿ من ذلك ويتضح. مستويتُ حسب دج، 250000 و دج  50000

 . الثنائي للتمويل الدالي الذيكل  : (04) رقم الجدول

 . الوكالة طرؼ من اتظقدمة اتظعطيات عل  بناء الطالبة إعداد من : الدصدر

 دج 1000000 تكلفتها تفوؽ التي يتعلق تظشاريع التمويل ىذا angem:والدقترض  بنك –الثلاثي التمويل .ج
 : التالر اتصدوؿ في تتضح والتي التالية اتظشاركة نسب حسب. الوكالة و البنك و اتظقتًض بتُ تغزأ 

 . اتظشروع قيمة من % 1 = للمقتًض الشخصية اتظساتقة -

 .اتظشروع قيمة من % 70 = الوكالة اتظساتقة -

 .اتظشروع قيمة من % 29 = البنك اتظساتقة -

 الوكالة طرؼ من فائد بدوف قرض الشخصية اتظساتقة 

 الاستثمار مبلغ : الأوؿ اتظستوى

 دج 40000 يتًاوح

 جد  250000 و

 

/ 

 

%100 

 الاستثمار مبلغ : الثاني اتظستوى

 1000000لايتجاوز 

 عملية مصاريف يتحمل
 . مثل الضرائب التمويل

%100 
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 الثلاثي للتمويل الدالي الذيكل(:05)رقم الجدول

 البنكي القرض طرؼ الوكالة من فائد بدوف قرض الشخصية اتظساتقة 

 تتجاوز  قيمة اتظشروع لا

 دج 1000000.00

%1 %29 %70 

 الوكالة طرؼ من اتظقدمة اتظعطيات عل  بناء الطالبة إعداد من : اتظصدر

 الامتيازات الدمنوحة في إطار الوكالةسادسا:  

: تشرؼ الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض اتظصغر في إطار القرض اتظصغر عل  تسيتَ صيغتتُ الدعم الدالي.1
 للتمويل: 

دج بعنواف إنشاء  4.888.888التمويل الثاتثي: قرض مصغر موجو للمشاريع التي لا تتجاوز كلفتها  1.1
ضرورية لاتنطاتؽ في النشاط  وذلك بمساتقة النشاطات لأجل شراء عتاد صغتَ ومواد أولية  ودفع اتظصاريف ال

سنوات  0ثاتث أطراؼ (اتظساتقة الشخصية ،مساتقة الوكالة، مساتقة البنك).  وقد تصل مدة تسديد القرض إلذ 
 مع إمكانية تأجيل التسديد. 

دج  488.888تدويل شراء مواد أولية: قرض بدوف فوائد لأجل شراء اتظواد الأولية  والتي لا تتجاوز كلفتها  2.1
 شهرا.  09%،  وقد تصل مدة تسديد السلفة إلذ 488تدنحو الوكالة بنسبة 

واتصدوؿ التالر يوضح أتفاط التمويل التي تننحها جهاز القرض اتظصغر في إطار دعم وتدويل إنشاء اتظؤسسات الصغتَة  
 واتظتوسطة للشباب: 
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 ض الدصغر: صيغ التمويل الدمنوحة من جهاز القر (06) جدول رقم

اتظساتقة  القرض البنكي قرض الوكالة نسبة الفائدة
 الشخصية

 قيمة اتظشروع صنف اتظقاوؿ

كل الأصناؼ  %8  -  %488  - 
شراء مواد )

  (أولية

 لا تتجاوز 

 111.111 

 لا تتجاوز  كل الأصناؼ  %4  18  %66  - 

 1.111.111 

 وتشغيل الشباب : وثائق مقدمة من طرؼ الوكالة الوطنية لدعم الدصدر

 تتمثل الامتيازات اتصبائية فيما يلي: الامتيازات الجبائية:. 2 

 مرحلة الإتؾاز:   -

 من اتضقوؽ اتصمركية للتجهيزات اتظستوردة التي تدخل مباشرة في تنفيذ 0تطبيق معدؿ تؼفض نسبتو  %
 الاستثمار؛ 

 الإعفاء من دفع رسوـ نقل اتظلكية عل  الإكتسابات العقارية؛ 
 .الإعفاء من حقوؽ التسجيل عل  عقود تأسيس اتظؤسسات اتظصغرة 
سنوات بداية من انطاتؽ  0مرحلة الاستغاتؿ: وتتمثل في الامتيازات اتصبائية اتظمنوحة للمؤسسة اتظصغرة تظدة -

 سنوات بالنسبة للمناطق اتطاصة، تتمثل ىذه الامتيازات في:  9النشاط أو 

ُعماؿ عل  الأقل تظدة غتَ تػدد؛  0إذا تعهد الشاب اتظستثمر بتوظيف  تدتد فتًة الإعفاء تظدة سنتت 
 .الإعفاء الكلي من الضريبة عل  أرباح الشركات والضريبة عل  الدخل الإترالر والرسم عل  النشاطات اتظهنية 
 خاتؿ السنة 60%  خاتؿ السنة الثانية ،08%  من الضرائب خاتؿ السنة الأولذ 18تخفيض جبائي ب  %

 لثالثة؛ ا
 الإعفاء من الرسم العقاري عل  البنايات واتظنشآت الإضافية اتظخصصة لنشاطات اتظؤسسات؛ 
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 الإعفاء من الكفالة اتظتعلقة حسسن التنفيذ بالنسبة للنشاطات اتضرفية، واتظؤسسات اتظصغرة عندما يتعلق الأمر بتًميم
 اتظمتلكات الثقافية. 

يازات واتطدمات التي يقدمها جهاز القرض اتظصغر لأصحاب اتظشاريع تؾد .الدعم الفتٍ: بالإضافة إلذ الامت1
الدعم التقتٍ أو الفتٍ الذي تمص تسيتَ اتظؤسسة والذي تنكن من استمراريتها حيث تننح اتصهاز للمستفيدين 

الدورات  دورات تكوينية لتسيتَ اتظؤسسة، وكذلك تكوين في التًبية اتظالية أو التسيتَ اتظالر، حيث تتضمن ىذه
التدريبية آليات الإنشاء ،دراسة السوؽ، تسيتَ اتظخزوف واتظيزانية وغتَىا، لتأىيل اتظستفيدين لتسيتَ وقيادة 

 مؤسساتهم اتطاصة، إضافة إلذ متابعة اتظشروعات أثناء نشاطها وكل ذلك تغانا. 

نات الاجتماعية كما يعتمد جهاز القرض اتظصغر عل  متدخلتُ خارجيتُ الصندوؽ الوطتٍ للتأمي   
CNASراء، البنوؾ، لإعاتـ البطالتُ ذوي ج، مصلحة الضرائب، الصندوؽ الاجتماعي للعماؿ غتَ الأ

 اتظشاريع حسقوقهم وواجباتهم وكذلك تلقينهم آليات العمل مع ىذه اتعيئات مستقبات. 
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 وكالة البيض CNACالصندوق الوطني للتأمين عن البطالة الثالث:  لدطلبا

عل  غرار الوكالتتُ السابقتتُ بدوره الصندوؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة، تننح العديد من الامتيازات  
ووسائل الدعم لفئة معينة من الشباب من أجل خلق وإنشاء مؤسساتهم اتطاصة  ومن خاتؿ ىذا اتظطلب 

 نحها في إطار نشاطو.العاـ للصندوؽ وكذا أىم الإعانات التي تن نتعرؼ عل  الإطار

 تقديم الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة أولا: 

-94بموجب اتظرسوـ التنفيذي رقم  1994إف الصندوؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة ىيئة حكومية أنشئت في 
تحت  1994ماي  26اتظؤرخ في  11-94تطبيقا للمرسوـ التشريعي رقم 1994جويلية  06اتظؤرخ في  188

ارة العمل و التشغيل و الضماف الاجتماعي تظساعدة العماؿ الأجراء الذين فقدوا مناصب شغلهم وصاية وز 
 2004بصفة لا إدارية و لأسباب اقتصادية و قد عكف الصندوؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة انطاتقا من سنة 

و  (35)تُ تسسة و ثاتثتُعل  تنفيذ جهاز دعم إحداث النشاط لفائدة البطالتُ ذوي اتظشاريع البالغتُ ما ب
تشحت الإجراءات اتصديدة اتظتخذة لفائدة الفئة الاجتماعية التي  2010سنة، و بداية من سنة (50)تسستُ

سنة من الالتحاؽ باتصهاز و الاستفادة من مزايا متعددة  (50)و تسستُ( 30)يتًاوح عمرىا ما بتُ ثاتثتُ
خلق و توسيع النشاطات اتطاصة بالبطالتُ أصحاب قصد تلبية طلبات أصحاب اتظشاريع في إطار جهاز 

دج بعدما  كاف لا يتعدى  10.000.000اتظشاريع منها مبلغ الاستثمار الإترالر الذي أصبح في حدود 
دج و كذا إمكانية توسيع إنتاج السلع و اتطدمات لذوي اتظشاريع الناشطتُ، و للصندوؽ  5.000.000

 البيض. وع في كل مناطق الوطن من بينها فرعفر  CNACالوطتٍ للتأمتُ عن البطالة 
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 CNACالذيكل التنظيمي للصندوق الوطني للتأمين عن البطالة ثانيا: 

الذيكل التنظيمي للصندوق  (:04) الشكل رقم  
 

ر ــــــــــــــــــــــــــالددي  

 

 السكريتارية 

 

مصلحة  الدالية والمحاسبة                                    مصلحة الإدارة  

  

 مصلحة الإعلام الآلي والإحصاء

 

مصلحة التحصيل                                              مصلحة التكوين  

  

 ملحة الدرافقة 
 

 

 بناء عل  معلومات مقدمة من الوكالة من إعداد الطلبة :الدصدر
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 الامتيازات الدمنوحة في إطار الصندوق ثالثا:

 الصندوؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة صيغتتُ نذكرىا كما يلي:تننح  . الدعم الدالي:1

ماتيتُ دج من خاتؿ تدويل ثاتثي ( 05تسسة ) حد استثماري تساوي قيمتو أو تقل عنالدستوى الأول: 1.1
 الأطراؼ:

 من اتظبلغ الإترالر لاتستثمار.1مساتقة شخصية ب % 
 لغ الإترالر لاتستثمار.% من اتظب 29قرض بدوف فائدة تؽنوح من طرؼ الصندوؽ ب 
 من تغموع الاستثمار مهما تكن قيمتو اتظالية.70مبلغ القروض البنكية تنثل % 

ماتيتُ دينار 10ماتيتُ دينار جزائري وتقل او تعادؿ 5حد استثماري تزيد قيمتو عن  الدستوى الثاني:2.1
 جزائري من خاتؿ تدويل ثاتثي الأطراؼ:

ترالر لاتستثمار،% من اتظبلغ الإ 2مساتقة شخصية ب 
 من اتظبلغ الإترالر لاتستثمار، 28قرض بدوف فائدة تؽنوح من طرؼ الصندوؽ ب % 
 من تغموع الاستثمار مهما تكن قيمتو اتظالية.70مبلغ القروض البنكية تنثل % 

أخرى بالإضافة الذ القروض بدوف فوائد اتظذكورة في اتصدوؿ السابق، تدنح ثاتثة قروض  .القروض الإضافية:2
 إضافية بدوف فوائد للشباب أصحاب اتظشاريع:

 دج قابلة  500.000قرض بدوف فائدة خاص بورشات متنقلة: دعم مالر في شكل سلفة بقيمة
للتسديد ،تدنح استثنائيا  وعند الضرورة للبطالتُ ذوي اتظشاريع اتظتخرجتُ من مراكز التكوين اتظهتٍ، بغرض اقتناء 

اطات التالية: التًصيص، كهرباء، العمارات، التدفئة، تكييف اتعواء، تركيب الزجاج، ورشات متنقلة تظمارسة النش
 دىن العمارات، ميكانيك السيارات.

 500.000قرض بدوف فائدة خاص بكراء تػل: ىو عبارة عن مساعدة مالية في شكل سلفة بمجموع 
النشاطات غتَ اتظستقرة، تننح ذلك دج للتكفل بكراء تػل موجو لإحداث نشاط إنتاج سلع  وخدمات باستثناء 
 القرض عند الاقتضاء للبطالتُ ذوي اتظشاريع الراغبتُ في تؽارسة نشاط مستقر.

 قرض بدوف فائدة خاص باتظكاتب اتصماعية: مساعدة في شكل سلفة تدنح عند الاقتضاء، لذوي
ء مكاتب تراعية، تننح عند دج للتكفل بكراء تػل لإيوا 1.000.000شهادات التعليم العالر بمبلغ يصل إلذ 

الضرورة للبطالتُ ذوي اتظشاريع الراغبتُ في تؽارسة نشاطات بمكاتب تراعية خاصة ب: الطب، اتظساعدة 
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القضائية، خبرة المحاسبة، تػافظة اتضسابات، تػاسبة معتمدة، مكاتب دراسات ومتابعة خاصة بقطاع البناء 
 والأشغاؿ العمومي  والري.

 و:امتيازات جبائي .3

 :يقدـ الصندوؽ في إطار دعمو للشباب من اجل خلق مؤسساتهم اتطاصة امتيازات مرحلة الإنجاز
 جبائية تتمثل في:

 بالنسبة لاتقتناعات العقارية اتظوجهة لإحداث النشاطات  5الإعفاء من رسم التحويل بمعدؿ %
 الصناعية.
.الإعفاء من رسوـ تسجيل عقود تأسيس الشركة 
 من الرسوـ اتصمركية بالنسبة تظمتلكات التجهيزات اتظستوردة، اتظوجهة  5ب تطبيق معدؿ تؼفض %

 لإتؾاز الاستثمار.
: الإعفاء من الضريبة عل  القيمة اتظضافة بالنسبة ؿ 
.اقتناء تؽتلكات التجهيزات التي تدخل مباشرة في إحداث اتظشروع أو توسيعو 
سية للنشاط.اقتناء العربات السياحية عندما تشكل الآلية الأسا 
.عض العمليات اتظتعلقة بإتؾاز الاستثمار تخص ترتيب المحل  وتهيئتو 
:يقتصر دعم الصندوؽ لأصحاب اتظؤسسات اتظستفيدة في فتًة الاستغاتؿ  مرحلة استغلال الدشروع

 عل  الإمتيازات اتصبائية التالية:
 سنوات من الضريبة عل  الدخل الإترالر  3الإعفاء طيلةIRG  بة عل  أرباح الشركات والضريIBS  

بالنسبة للنشاطات اتظنجزة في باقي اتظناطق، ما عدا اتصنوب والأقاليم  TAPوالرسم عل  النشاط اتظهتٍ 
 الواجب ترقيتها؛

 سنوات بالنسبة للنشاطات اتظنجزة في اتظناطق الواجب ترقيتها، يتم تدديد فتًة الإعفاء 6ترفع مدة الإعفاء إلذ
 عماؿ بعقد عمل تظدة غتَ تػددة؛ 03تُ في حالة التزاـ صاحب اتظشروع بتوظيف إلذ سنتتُ إضافيت

 ترفع مدة الإعفاء من الضريبة عل  الدخل الإترالرIRG ٍومن الرسم عل  النشاط اتظهتTAP   10إلذ 
 سنوات بالنسبة للنشاطات اتظنجزة في مناطق اتصنوب؛

 سنوات من الرسم العقاري  03الإعفاء طيلةTF بة للنشاطات اتظنجزة في باقي اتظناطق ما عدا اتصنوببالنس 
 والأقاليم الواجب ترقيتها؛
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 سنوات بالنسبة للنشاطات اتظنجزة في اتظناطق الواجب ترقيتها؛ 6ترفع مدة الإعفاء إلذ 
 سنوات بالنسبة للنشاطات اتظنجزة في مناطق اتصنوب؛ 10ترفع مدة الإعفاء إلذ 
تفيد صاحب اتظشروع من التخفيض الضريبي التالر:عند انقضاء فتًة الإعفاء، يس 
 70السنة الأولذ: تخفيض بنسبة. % 
 50السنة الثانية: تخفيض بنسبة. % 
من بتُ اتطدمات التي يوفرىا الصندوؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة تؾد اتظرافقة و اتظتابعة التي : .الدعم الفني3

يلة مسار إحداث النشاط باتظعلومات و النصائح تضمنها مصالح الصندوؽ في مد صاحب اتظشروع ط
والتوجيهات والتكوين، حيث يتم برتغة مقاباتت فردية مع صاحب اتظشروع تتمحور أساسا حوؿ اتصوانب التي 
تتعلق بالدراسة التقنية الاقتصادية و اتظتمثلة في دراسة السوؽ ( مقارنة مع النشاط اتظراد القياـ بو)، العناصر 

روع و العناصر اتظالية، بالإضافة إلذ تخصيص تكوين قصتَ اتظدى من طرؼ مصالح الصندوؽ التقنية للمش
لفائدة البطالتُ ذوي اتظشاريع بغرض تحستُ قدراتهم و مؤىاتتهم في تغاؿ تقنيات تسيتَ اتظؤسسة، حيث يهدؼ 

مصغرة و ذلك وفق الصندوؽ من خاتؿ التكوين إلذ تلقتُ صاحب اتظشروع التقنيات القاعدية لتسيتَ مؤسسة 
عدة مواد يتم تدريسها و اتظتمثلة في اتظؤسسة و وسطها، التسويق، قواعد ستَ اتظؤسسة اتظصغرة، المحاسبة، 
التسيتَ اتظالر عل  مستوى اتظؤسسة اتظصغرة و الصغتَة و اتظتوسطة، الضرائب، كما يعتمد الصندوؽ الوطتٍ 

، مصلحة CNASوؽ الوطتٍ للتأمينات الاجتماعيةالصند)للتأمتُ عن البطالة عل  متدخلتُ خارجيتُ 
، لإعاتـ البطالتُ ذوي اتظشاريع حسقوقهم و (الضرائب، الصندوؽ الاجتماعي للعماؿ غتَ الأجراء ،البنوؾ....

 واجباتهم.
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 الدبحث الثالث: وكالات الدعم والدرافقة والاستثمار المحلي بولاية البيض

ودورىا في ترقية  -البيض– ANADEلدعم وتنمية الدقاولاتية  الوكالة الوطنيةالدطلب الأول: 
 الاستثمار المحلي

 2017حسب القطاعات لسنة  الوكالة الوطنية لدعم وتنمية الدقاولاتيةفي اطار أولا: الدشاريع الدمولة 
ناصب الشغل اتصدوؿ اتظوالر يوضح عدد اتظلفات اتظودعة واتظقبولة وكذا اتضاصلة عل  اتظوافقة البنكية وكذا م

 :الوكالة الوطنية لدعم وتنمية اتظقاولاتيةاتظستحدثة  في اطار 
 2017لسنة  الوكالة الوطنية لدعم وتنمية الدقاولاتية(: القطاعات الدمولة في اطار 07الجدول رقم )

 

 

 بناء عل  معلومات مقدمة من الوكالة من إعداد الطلبة :الدصدر
 

 

 

 

 

 

 

التمويل 
 الثاتثي

التمويل 
 الثنائي

مناصب 
 الشغل

 اتظمولة
اتظوافقة  ل اتضاصلة ع

 البنكية
ودعةاتظ اتظقبولة  2017 

 الصناعة 07 05 03 03 10 / 03

 الفاتحة 20 19 10 08 16 / 08

 بناء وأشغاؿ عمومية 06 05 03 02 08 / 02

 حرؼ 26 20 17 15 35 / 15

 خدمات 06 05 00 03 36 / 03

 مهن حرة 04 04 02 02 04 02 /

 المجموع 69 58 34 33 78 02 31
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 2017لسنة  الوكالة الوطنية لدعم وتنمية الدقاولاتيةمولة في اطار (:القطاعات الد05الشكل رقم )

 

  (07) رقماتصدوؿ  بناء عل  معلومات من إعداد الطلبة :الدصدر

مؤسسة خاتؿ  58 ساتقت في إنشاء ANADEمن خاتؿ معطيات اتصدوؿ يتضح لنا أف وكالة 

 مؤسسة أما في 20حيث تلتل قطاع اتضرؼ اتظرتبة الأوؿ ب  موزعتُ حسب القطاعات كما يلي 2017سنة 

مؤسسة تؽولة أما قطاع الصناعة واتطدمات فيحتل اتظرتبة الثالثة بتمويل  19اتظرتبة الثانية تؾد قطاع الفاتحة ب 

مؤسسات  05مؤسسات أما في اتظرتبة ما قبل الأختَة فناتحظ أف مؤسسة البناء والأشغاؿ العمومية تدوؿ  10

ت فقط وىذا راجع إلذ انعداـ طلبات التمويل مؤسسا 04فقط واتظرتبة الأختَة فنجد قطاع مهن اتضرة تنوؿ 

   .عليها

 2018حسب القطاعات لسنة  الوكالة الوطنية لدعم وتنمية الدقاولاتيةفي اطار ثانيا: الدشاريع الدمولة 
اتصدوؿ اتظوالر يوضح عدد اتظلفات اتظودعة واتظقبولة وكذا اتضاصلة عل  اتظوافقة البنكية وكذا مناصب الشغل 

 :الوكالة الوطنية لدعم وتنمية اتظقاولاتيةفي اطار  اتظستحدثة 
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  الوكالة الوطنية لدعم وتنمية الدقاولاتيةالقطاعات الدمولة في اطار (: 08)الجدول رقم
 2018خلال سنة 

 

التمويل 
 الثاتثي

التمويل 
 الثنائي

مناصب 
 الشغل

 اتظمولة
اتظوافقة   اتضاصلة عل

 البنكية
 2018 اتظودعة اتظقبولة

 الصناعة 03 03 03 02 05 / 02
 الفاتحة 06 04 02 04 08 / 04
 بناء وأشغاؿ عمومية 02 02 02 02 08 / 02
 حرؼ 05 04 02 05 10 / 05
 خدمات 00 00 00 01 03 / 01
 مهن حرة 02 02 / 02 04 02 /
 المجموع 18 15 08 16 38 02 14

 بناء عل  معلومات مقدمة من الوكالة من إعداد الطلبة :الدصدر

 2018لسنة  الوطنية لدعم وتنمية الدقاولاتيةالوكالة (:القطاعات الدمولة في اطار 06الشكل رقم )
 

 

  (08) رقماتصدوؿ  بناء عل  معلومات من إعداد الطلبة :الدصدر
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مؤسسة خاتؿ سنة  15 ساتقت في إنشاء ANEDمن خاتؿ معطيات اتصدوؿ يتضح لنا أف وكالة 

مؤسسات أما في  04حيث تلتل قطاع اتضرؼ اتظرتبة الأوؿ ب  موزعتُ حسب القطاعات كما يلي 2018

 03مؤسسة تؽولة أما قطاع الصناعة  فتحتل اتظرتبة الثالثة ب تدويل  04قطاع الفاتحة ب  اتظرتبة الثانية تؾد

مؤسسات فقط  02مؤسسات أما في اتظرتبة ما قبل الأختَة فناتحظ أف مؤسسة البناء والأشغاؿ العمومية تدوؿ 

  ـ طلبات التمويل عليها مؤسسات فقط وىذا راجع إلذ انعدا 02واتظرتبة  الأختَة فنجد قطاع مهن اتضرة  تنوؿ 

 2019حسب القطاعات لسنة  الوكالة الوطنية لدعم وتنمية الدقاولاتيةفي اطار ثالثا: الدشاريع الدمولة 

اتصدوؿ اتظوالر يوضح عدد اتظلفات اتظودعة واتظقبولة وكذا اتضاصلة عل  اتظوافقة البنكية وكذا مناصب الشغل 
 :دعم وتنمية اتظقاولاتيةالوكالة الوطنية لاتظستحدثة  في اطار 

  الوكالة الوطنية لدعم وتنمية الدقاولاتيةالقطاعات الدمولة في اطار (: 09)الجدول رقم 
 2019خلال سنة 

 

التمويل 
 الثاتثي

التمويل 
 الثنائي

مناصب 
 الشغل

 اتظمولة
اتضاصلة علة اتظوافقة 
 البنكية

 2019 اتظودعة اتظقبولة

 الصناعة 02 01 01 02 04 / 02

 الفاتحة 03 02 02 01 02 / 01

 بناء وأشغاؿ عمومية 05 03 02 02 10 / 02

 حرؼ 03 02 02 02 04 / 02

 خدمات 01 01 01 02 04 / 02

 مهن حرة 01 01 / 01 02 01 /

 المجموع 14 10 08 10 26 01 09

 بناء عل  معلومات مقدمة من الوكالة من إعداد الطلبة :الدصدر
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 2019لسنة  تيةالوكالة الوطنية لدعم وتنمية الدقاولا(:القطاعات الدمولة في اطار 07الشكل رقم )
 

  (09) رقماتصدوؿ  بناء عل  معلومات من إعداد الطلبة :الدصدر 

مؤسسة خاتؿ  10 ساتقت في إنشاء ANADEمن خاتؿ معطيات اتصدوؿ يتضح لنا أف وكالة 
 03حيث تلتل قطاع البناء والأشغاؿ العمومية  ب  موزعتُ حسب القطاعات كما يلي 2019سنة 

مؤسسة تؽولة أما قطاع اتضرؼ  فتحتل اتظرتبة الثالثة  02مؤسسات أما في اتظرتبة الثانية تؾد قطاع الفاتحة ب 
مؤسسة  01مؤسسات أما في اتظرتبة فنجد كل من الصناعة واتطدمات و اتظهن اتضرة بتمويل  02ب تدويل 

 فقط.

 ودورىا في ترقية الاستثمار المحلي -البيض– لتسيير القرض الدصغرالوكالة الوطنية : الثانيالدطلب 

حسب القطاعات لسنة  -البيض– لتسيير القرض الدصغرالوكالة الوطنية في اطار مولة أولا: الدشاريع الد
2017 

اتصدوؿ اتظوالر يوضح عدد اتظلفات اتظودعة واتظقبولة وكذا اتضاصلة عل  اتظوافقة البنكية وكذا مناصب الشغل 
 :الوكالة الوطنية لدعم وتنمية اتظقاولاتيةاتظستحدثة  في اطار 
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 2017خلال سنة  ANGEMوكالة القطاعات الدمولة في اطار (:10) الجدول رقم
 

مناصب العمل 
 اتظستحدثة

شراء اتظواد  تدويل ثاتثي
 الأولية

 القطاع اتظودعة اتظقبولة عدد اتظلفات اتظمولة
 رجاؿ نساء المجموع

 فاتحة 20 04 03 01 04 02 04 13
 صناعات صغتَة 50 06 06 30 36 55 01 21
 بناء 60 25 13 / 13 19 03 45
 خدمات 30 11 13 18 31 08 13 63
 حرؼ 70 30 5 180 185 25 03 80
 تجارة / /  / / / / /
 نقل / /  / / / / /

 المجموع 230 76 40 229 269 109 24 222
 بناء عل  معلومات مقدمة من الوكالة من إعداد الطلبة :الدصدر

 2017خلال سنة  ANGEMوكالة (:القطاعات الدمولة في اطار 08الشكل رقم )
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  (10) رقماتصدوؿ  بناء عل  معلومات من إعداد الطلبة :الدصدر

مؤسسة، حيث  269ساتقت في إنشاء  2017في سنة ANGEMحسب معطيات اتصدوؿ يتضح لنا أف وكالة
مؤسسة ب ، و يليو قطاع  60حيث تم تدويل  البناءمؤسسة ، أما في اتظرتبة الثانية تؾد قطاع  70اتضرؼ تلتل قطاع 

مؤسسة  ويضم قطاع اتطدمات  30مؤسسة ، أما في اتظرتبة الرابعة فنجد قطاع اتطدمات ب  50صناعات الصغتَة 
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 20اتظرتبة اتطامسة ب  الفاتحةالعديد من الأنشطة أغلبها خاص بالإعاتـ الآلر، الأكل السريع، ، بينما تلتل قطاع 
 مؤسسة 

حسب القطاعات لسنة  -البيض– لتسيير القرض الدصغرالوكالة الوطنية في اطار ثانيا: الدشاريع الدمولة 
2018 

وضح عدد اتظلفات اتظودعة واتظقبولة وكذا اتضاصلة عل  اتظوافقة البنكية وكذا مناصب الشغل اتصدوؿ اتظوالر ي
 :الوكالة الوطنية لدعم وتنمية اتظقاولاتيةاتظستحدثة  في اطار 

 2018خلال سنة  ANGEMوكالة القطاعات الدمولة في اطار (:11) الجدول رقم
 

مناصب العمل 
 اتظستحدثة

اد شراء اتظو  تدويل ثاتثي
 الأولية

 القطاع اتظودعة اتظقبولة عدد اتظلفات اتظمولة

 رجاؿ نساء المجموع

 فاتحة 10 01 03 / 03 05 / 05

 صناعات صغتَة 27 03 07 22 29 42 04 110

 بناء 32 17 13 / 13 11 07 23

 خدمات 11 04 09 11 20 04 13 04

 حرؼ 19 08 07 113 120 20 30 24

 ارةتج / /  / / / / /

 نقل / /  / / / / /

 المجموع 99 33 39 146 185 82 54 166

 بناء عل  معلومات مقدمة من الوكالة من إعداد الطلبة :الدصدر
 

 
 
 
 



 دور ىيئات الدعم والدرافقة في ترقية الاستثمار المحلي بولاية البيضالثاني: الفصل 

 

~ 77 ~ 

 

 2018خلال سنة  ANGEMوكالة (:القطاعات الدمولة في اطار 09الشكل رقم )
 

 

  (11) رقماتصدوؿ  بناء عل  معلومات من إعداد الطلبة :الدصدر
 

مؤسسة، حيث  185ساتقت في إنشاء  2018في سنة ANGEMحسب معطيات اتصدوؿ يتضح لنا أف وكالة
مؤسسة ، و  27حيث تم تدويل  الصناعات الصغتَةمؤسسة ، أما في اتظرتبة الثانية تؾد قطاع  32بناء التلتل قطاع 
مؤسسة  ويضم قطاع  11مؤسسة ، أما في اتظرتبة الرابعة فنجد قطاع اتطدمات ب  19اتضرؼ الصغتَة يليو قطاع 

اتظرتبة اتطامسة  الفاتحة، بينما تلتل قطاع اتطدمات العديد من الأنشطة أغلبها خاص بالإعاتـ الآلر، الأكل السريع، 
 مؤسسة  10ب 

حسب القطاعات لسنة  -البيض– لتسيير القرض الدصغرالوكالة الوطنية في اطار : الدشاريع الدمولة لثاثا
2019 

اتصدوؿ اتظوالر يوضح عدد اتظلفات اتظودعة واتظقبولة وكذا اتضاصلة عل  اتظوافقة البنكية وكذا مناصب الشغل 
 :الوكالة الوطنية لدعم وتنمية اتظقاولاتيةستحدثة  في اطار اتظ
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 2019خلال سنة  ANGEMوكالة القطاعات الدمولة في اطار (:12) الجدول رقم
مناصب العمل 
 اتظستحدثة

شراء اتظواد  تدويل ثاتثي
 الأولية

 القطاع اتظودعة اتظقبولة عدد اتظلفات اتظمولة

 رجاؿ نساء المجموع

 فاتحة 07 02 01 / 01 03 / 02

 صناعات صغتَة 13 04 04 11 15 14 02 50

 بناء 17 06 09 / 09 07 03 12

 خدمات 04 / 05 06 11 / 07 01

 حرؼ 10 04 03 19 22 07 01 08

 تجارة / /  / / / / /

 نقل / /  / / / / /

 المجموع 51 16 22 36 58 31 13 71

 بناء عل  معلومات مقدمة من الوكالة من إعداد الطلبة :الدصدر

 2018خلال سنة  ANGEMوكالة ولة في اطار (:القطاعات الدم10الشكل رقم )
 

 

  (12) رقماتصدوؿ  بناء عل  معلومات من إعداد الطلبة :الدصدر



 دور ىيئات الدعم والدرافقة في ترقية الاستثمار المحلي بولاية البيضالثاني: الفصل 

 

~ 79 ~ 

 

مؤسسة، حيث  58ساتقت في إنشاء  2019في سنة ANGEMحسب معطيات اتصدوؿ يتضح لنا أف وكالة
مؤسسة ، و  13حيث تم تدويل  الصناعات الصغتَةمؤسسة ، أما في اتظرتبة الثانية تؾد قطاع  17البناء تلتل قطاع 

مؤسسة   ، بينما تلتل  07ب  الفاتحةمؤسسة ، أما في اتظرتبة الرابعة فنجد قطاع  10اتضرؼ الصغتَة و قطاع يلي
 اتمؤسس 04قطاع اتطدمات اتظرتبة اتطامسة ب 

 -البيض– CNACوكالة القطاعات الدمولة في اطار : الثالثالدطلب 

 CNACوكالة القطاعات الدمولة في اطار  (13الجدول رقم )
 2019إلى غاية  2017سنة خلال 

التمويل 
 الثاتثي

التمويل 
 الثنائي

مناصب 
 الشغل

 اتظمولة
اتضاصلة علة اتظوافقة 

 البنكية
 القطاع اتظودعة اتظقبولة

 الزراعة 600 120 88 202 291 88 257

 حرؼ 401 87 432 184 57 15 21

 بناء وأشغاؿ عمومية 692 112 66 21 06 07 05

 الصناعة 82 07 10 07 26 04 03

 مهن حرة 143 192 152 120 85 87 72

 المجموع 1918 518 748 534 465 201 378

 بناء عل  معلومات مقدمة من الوكالة من إعداد الطلبة :الدصدر
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 فرع البيض CNAC وكالة(:القطاعات الدمولة في اطار 11الشكل رقم )

 

  (13) رقماتصدوؿ  بناء عل  معلومات من إعداد الطلبة :الدصدر

ساتقت في  2019إلذ غاية سنة  2017من سنة CNACحسب معطيات اتصدوؿ يتضح لنا أف وكالة

 184 اتضرؼ مؤسسة ، أما في اتظرتبة الثانية تؾد قطاع   202الزراعةمؤسسة، حيث تلتل قطاع  534إنشاء 

 البناء والاشغاؿ العمومية مؤسسة ، أما في اتظرتبة الرابعة فنجد قطاع  120اتظهن اتضرة ، و يليو قطاع مؤسسة 

 .اتمؤسس 07اتظرتبة اتطامسة ب  الصناعةمؤسسة   ، بينما تلتل قطاع  21ب 
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 :خلاصة الفصل الثاني

لكل وكالة تساىم  ولاية البيضوكذلك تعذا الفصل تنكن القوؿ أف اتعيئات الوطنية الثاتث حسب فرع 

في دعم وتشجيع اتظقاولاتية في اتظنطقة،  وتدكن الشباب البطاؿ سواء فئة الرجاؿ أو النساء من إنشاء مؤسساتهم 

نشطة،  وذلك من خاتؿ منح عديد اتطدمات  والامتيازات اتظالية وغتَ تؼتلف القطاعات  والأ اتطاصة في

اتظالية،  ومساتقتها في دعم أصحاب اتظشاريع لإنشاء مؤسساتهم اتطاصة، كما ناتحظ أف برامج التمويل اتظصغر 

 دور كبتَ في مرافقة اتظقاوؿ ، وىذا يتجل  من خاتؿ العدد اتظتزايد للمؤسسات اتظنشأة و مناصب العمل

اتظستحدثة  وبوتتَة تبعث إلذ التفاؤؿ خاصة تلك اتظنشأة من طرؼ الوكالة الوطنية لدعم  وتشغيل الشباب،  

، بعدما ولاية البيضوىذا ما عكستو الأرقاـ اتظسجلة عند تشخيص واقعهم عل  مستوى كل وكالة من وكالات 

 قدمها كأداة للمرافقة اتظالية. تم تقديم ىذه اتعيئات  والتعرؼ عل  تؼتلف الصيغ التمويلية التي ت

 

 

  



 

  

 ــةـخـــاتم
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تعتبر ىيئات الدعم واتظرافقة بمثابة وسيلة فعالة، تهدؼ أساسا الذ دعم أصحاب اتظشاريع اتظقاولاتية ،بتوفتَ          
متكاملة من خاتؿ الدعم اتظالر واتظرافقة، والتي تعمل عل  تسهيل عملية الانطاتؽ في اتظشروع والتي تنكن  بيئة
أصعب مرحلة اضافة تظرافقتو لضماف استمراريتو،  وبذلك فهي تؤدي دورا ىاما في تنمية الاقتصاد.   ارىااعتب  

ومن خاتؿ ىذه الدراسة تم التطرؽ الذ موضوع دور ىيئات الدعم واتظرافقة في تشجيع الإستثمار المحلي  
ق واتظشاكل التي تواجهها، بالإضافة الذ حيث تم عرض اىم اتطصائص التي تديزىا مع ذكر اىم العوائ ،بولاية البيض

ابراز تؼتلف البرامج والاستًاتيجيات التي انتهجتها اتصزائر للنهوض هاذا القطاع الذي لو دور فعاؿ في تحقيق التنمية 
وذلك بالتعرؼ عل  أىم اتعياكل واتظؤسسات التي تعمل عل  دعم وتشجيع اتظؤسسات الصغتَة  الاقتصادية ،

سلطنا الضوء عل  الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب، الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض اتظصغر،  واتظتوسطة، حيث
الصندوؽ الوطتٍ للتامتُ عن البطالة، ومن خاتؿ الدراسة النظرية واتظيدانية تم التوصل إلذ تغموعة من النتائج 

 والتوصيات. 
 نتائج الدراسة:   .1

  يلي:  تم التوصل إلذ تغموعة من الاستنتاجات والتي نوردىا فيماعل  ضوء ما عرض في ىذه الدراسة، 
 تعيئات الدعم واتظرافقة دور ىاـ في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية والبيئية؛ 
 أصبح ىيئات الدعم واتظرافقة دور مهم في الاقتصاد اتصزائري، تظا تعا من أتقية بالغة في دفع عجلة

 ظ  بدعم من طرؼ تؼتلف اتعيئات التي وفرىا اتظشرع اتصزائري؛ الاقتصاد، كما أصبحت تح
 عملت الدولة اتصزائرية عل  إرساء مبادئ الاقتصاد اتضر بتشجيع اتظبادرة وحرية اتظنافسة، وذلك بإصدار

لتي تغموعة من القوانتُ لتوفتَ الإطار التشريعي اتظناسب لتًقية ىيئات الدعم واتظرافقة ، وتعتبر ىذه الأجهزة ا
تبنتها الدولة أحد اىم السبل لتسهل عل  اتظقاولتُ انشاء مؤسساتهم وتطويرىا، تظا تقدمو ىذه اتعيئات من 

 خبرات ومرافقة تعؤلاء اتظقاولتُ؛ 
 تولر اتصزائر اىتماما بالغا بقطاع اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة وىذا يتجل  في تؼتلف الإجراءات

 ة اتظنتهجة لتًقيتها؛ والإصاتحات وكذا الأساليب العديد
( مولت قطاعات 2019-2017) الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب خاتؿ الفتًة اتظدروسة

 الفاتحة ،اتطدمات، اتضرؼ، بشكل كبتَ وىذا راجع إلذ إىتماـ الشباب اتظستفيدين هاذه القطاعات؛ 
 عرؼ ارتفاعا في السنوات الأولذ عدد اتظؤسسات اتظمولة من طرؼ الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب

 اتظدروسة، ثم بدأت في التًاجع بشكل واضح في السنوات الأختَة لإتـفاض طلبات التمويل عليها؛ 
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 َمنصب شغل خاتؿ الفتًة  100ساتقت الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب بولاية البيض في توفت
 اتظدروسة؛ 

ية البيض مولت قطاعات الصناعات الصغتَة واتضرؼ الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض اتظصغر بولا
 واتطدمات، بشكل كبتَ وىذا راجع إلذ إىتماـ الشباب اتظستفيدين هاذه القطاعات؛ 

 تشجع الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض اتظصغر بولاية البيض اتظقاولاتية النسوية بكثرة، وذلك لأف أغلب
 لقروض اتطاصة بشراء مواد أولية؛ اتظستفيدين من الوكالة نساء ويعتمدف عل  ا

 اختبار صحة الفرضيات:  .2
 الاستثمار تلعب ىيئات الدعم واتظرافقة دور مهم في تنمية الاقتصاد ودفع عجلة الإنتاج، من خاتؿ ترقية

  الفرضية الأولى صحيحة ؛المحلي ومنو الوطتٍ
 عن طريق توفتَ بولاية البيض  المحليترقية الاستثمار في بالدعم اتظادي تساىم ىيئات الدعم واتظرافقة

اتظتطلبات الضرورية لتنمية وترقية اتظشاريع اتصديدة من خاتؿ امدادىا بكل ما تحتاجو من عوامل الدعم 
  الثانية صحيحة( ) الفرضية. تظواجهة الصعوبات، فهي تعد حافزا استثماريا للشباب

تعمل الوكالات الثاتثة  (ANSEJ، ANGEM،CNAC ) البيض عل  تحقيق نتائج  لولاية
إتكابية فيما تمص نشاطها بولاية البيض، ومن خاتؿ تدويلها للعديد من اتظشاريع الاستثمارية،  وخلقها 
مناصب شغل تظختلف الفئات الاجتماعية، بالإضافة لدعم وتدويل قطاعات متعددة حسب رغبة أصحاب 

 )الفرضية الثالثة غير صحيحة(ة. لكن تبق  مساتقتها في الاستثمار المحلي تػتشم اتظشاريع
 التوصيات والاقتراحات  .3 

من خاتؿ ما جاء في ىذه الدراسة، وبناءا عل  النتائج العامة اتظتوصل اليها، تنكننا تقديم بعض التوصيات 
  التي نراىا تتماش  مع ما تم التوصل اليو عل  النحو التالر:

اعمة للمقاولاتية، والتنسيق بتُ تؼتلف اتعيئات اتظرافقة تكثيف اتصهود فيما تمص السياسات والبرامج الد
 تعا؛ 
تكثيف الأياـ الإعاتمية والتحسيسية وتقديم الارشادات والنصح للشباب الراغب في خلق اتظؤسسات 

 ؛ (اتصامعات، مراكز التكوين اتظهن وغتَىا)الصغتَة واتظتوسطة خاصة في الفضاءات العلمية 
ت الإضافية للمشاريع التي تحقق قيمة مضافة خاصة في قطاع الفاتحة والصناعة، منح الأولوية  والامتيازا

 وكذا الاىتماـ باتظشاريع التي تحمل الأفكار اتصديدة؛ 
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 الاعتماد عل  حاضنات الاعماؿ كشركاء مع وكالات دعم وتدويل اتظقاولاتية والتنسيق فيما بتُ ىذه
 صحاب اتظشاريع؛ اتعيئات، ما يوفر خدمات وامتيازات إضافية لأ

 .العمل عل  زرع الثقة بتُ اتظرافق واتظقاوؿ 
  
 



 

  

 

 
 عــائمة الدراجــق
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 أولا: الكتب

فهد  مكتبة اتظلك ،مبادئ ريادة الأعمال ،وفاء بنت ناصر اتظبتَيك ،أتزد بن عبد الرتزاف الشميمري.1
 2016 ،الطبعة الأولذ ،الوطنية للنشر

،الشركة العاتظية للطباعة والنشر،  1999، ، الدليل لدراسات الجدّوى الاقتصاديةأدـ مهدي أتزد.2
 القاىرة

  2008دار اتظستقبل للنشر،، ،عماف الأردف أساسيات الاستثمار طاىر حيدر حرداف،.3

،دار النفائس  2013، مقومات الاستثمار في سوق الأوراق الدالية الإسلاميةمحمد عدناف بن الضيف، .4
 .الأردف -،عماف 1للنشر والتوزيع، ط

 1ر صفاء للنشر والتوزيع، ط،دا 2010تُ الوادي وآخروف، دراسة اتصدوى الاقتصادية واتظالية، محمد حس.5
  .،عماف

،دار كنوز  2013، القرارات الاستثمارية في ظل عدم التأكد والأزمة الداليةىواري معراج وآخروف، .6
 .الأردف -، عماف 01اتظعرفة العلمية للنشر والتوزيع، ط

 .،عماف 01دار صفاء للنشر والتوزيع، ط ، 2009، ارات والأسواق الداليةالاستثموشياـ معروؼ، ى.7

 طروحاتالأنيا: ثا

، أطروحة دكتوراه علوـ التسيتَ، غتَ منشورة، جامعة برامج الدرافقة الدقاولاتية في الجزائريةآماؿ بعيطو، .1
 2017/2016.، باتنة

 ،العربي تنمية الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في دول الدغرب تحليل أثر الدرافقة على ،بوضرسة إتناف.2
 .2جامعة قسنطينة  ،غتَ منشورة ،أطروحة دكتوراه علوـ التسيتَ

 2004- 1992النظام الضريبي الجزائري وتحديات الإصلاح في الفترة ، 2006بوزيدة، تزيد، .3
 ..أطروحة دكتوراه، جامعة اتصزائر

التسيتَ غتَ  ؛ أطروحة دكتوراه علوـتأثير الدهارات الدقاولاتية على النية الدقاولاتية ،بوسيف سيد اتزد.4
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 .2018 ،منشورة؛ جامعة تلمساف

التسيتَ غتَ  لوـأطروحة دكتوراه ع ،نحو تطوير الدقاولاتية من خلال التعليم الدقاولاتياتصودي ججد علي؛ .5
 .جامعة بسكرة، منشورة

، أطروحة دكتوراه  دور ومكانة مؤسسة الصغيرة والدتوسطة وسبل ترقية قدرتها التنافسيةفارس طارؽ ، .6
 . 2018-2017، السنة اتصامعية ،  1في العلوـ الاقتصادية ، جامعة سطيف 

 ثالثا: المجلات

لنية الدقاولاتية لدى تأثير إدراكات الرغبة والجدوى على ا ،بن أشكنهو سيدي محمد ،بوسيف سيد أتزد.1
 .2016، 02، العدد 03المجلد  ،والأسواؽتغلة اتظالية ، الطالبات الجامعيات في الداستر

، جامعة لرلة الإقتصاد والمجتمعنحو ترقية شكبكة دعم الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة، رحيم حستُ،  .2
 .2005 ،3العدد ،5المجلد سكيكدة، اتصزائر،

الأردن   -ة إلى الدول العربية في ظل العولدةآليات جذب الاستثمارات الخارجيأتزد زكريا صياـ، .3
  .03تغلة اقتصاديات شماؿ إفريقيا، العدد ،-كنموذج

الاقتصاد  تغلة،  دور المرافقة في دعم إنشاء المؤسسات الصغيرة, عبد الفتاح بوخمخم؛ صندرة سايبي.4
 .2012؛ 04والمجتمع؛ العدد

مجلة  ، والأهميةالمفهوم والنشأة  الأعمال دةيار رحاب السيد؛ ، عصاـ عطية ،الصتَفي تغد عبد الوىاب.5
 .2020 ،22 كلية التًبية. العدد

، تغلة  النية الدقاولاتية بين نموذج الحدث الدقاولاتي ونظرية السلوك الدخططناصري محمد شريف ، .6
 .(2021)  255-240،  05/01البحوث والدراسات التجارية 

تغلة  ،ار المحلي علـى ضـوء الأزمـة الاقتصـادية الراىنـة في الجزائـر"سياسات الاستثم تغادي رضواف،.7
السػادس، الصػادرة عػن تؼبر تسيتَ اتصماعات  المجلدالإدارة والتنميػة للبحػوث والدراسػات، العػدد الثػاني ،

 .2017ديسمبر  2المحلية ودورىا في تحقيق التنمية، جامعة البليدة  ,

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/26295#30480
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/26295#30480
https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/17
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 الدلتقيات :رابعا

اتظؤتدر الدولر حوؿ : دراسة تطبيقية، بالجزائر، معدل الاستثمار الخاص محمدشيبي عبد الرحيم وشكوري  .1
 .2009 ،للتخطيط بالكويتالقطاع اتطاص في التنمية "تفييم واستشراؼ" اتظعهد العربي 

 الدراسيم التنفيذيةا: رابع

.، يعدؿ 2020نوفمبر سنة 22اتظوافق  1442ربيع الثاني عاـ  6، مؤرخ في 329-20مرسوـ تنفيذي رقم 
، 1996سبتمبر سنة 8. اتظوافق 1417ربيع الثاني عاـ  24اتظؤرخ في  296-96ويتمم اتظرسوـ التنفيذي رقم 

ديد قانونها الأساسي، ويغتَ تسميتها، اتصريدة الرتشية، اتظتضمن انشاء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب وتح
 .2020نوفمبر 24اتظوافق 1442ربيع الثاني  9الصادر بتاريخ  70اتصمهورية اتصزائرية، العدد 

 



 

 

 


