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ربكم لئن شكرتم    تأذن  إذيقول تعالى "   ر الله ــبشك  أدـبنيء  ــش  أول

والشكر   فـله الحمد كما ينبغي لجلال وجهه وعظيم سلطانه وله الحمد".زيدنكملأ

  .على نعمه التي لا تعد وتحصى

على أداء هذا   ا الحمد ? الذي أنار لنا درب العلم والمعرفة وأعانن

  هذا العمل.إلى انجاز  ا  الواجب ووفقن

توجه بجزيل الشكر والامتنان إلى كل من ساعدنا من قريـب أو من  ن

  ع ، وجمهإتمام من أجل العون  يد ينا إل ومدّ  بعيـد علـى انجـاز هـذا العمل

الدكتور   الموقر نخص بجزيل الشكر والعرفـان إلى الأستاذو  ت عنهالمعلوما

الذي أشعـل شمعـة في دروب عملنا وأعطى من حصيلة فكره    سايب عبد الله

في   ناحيث كان عونا ل   وملاحظاته القيمةلينير دربنا ولم يبخل علينا بتوجيهاته 

  ولا ننسى جميع الأساتذة الأفـاضل لجميع الأطوار .   هذه المذكرةإتمام  

  ونتقدم بجزيل الشكر إلى كل عمل المركز الجامعي نور البشير  البيض 

  

  والاحترام   ر كل التقدي   ا من   م له و الله كل خير    م فجزاه 

 



 

 

  :هذا العمل المتواضع أهد�   

من ذ�ر الرحمان أنها الجنة تحت قدمیها، إلى من غمرتني �حبها وحنانها ولم تش�وا  إلى

  عمرها. حفظها الله ورعاها وأطال في  "أمي الغال(ة"تع�ا، إلى أمیرة الأمهات 

 الذ� علمني أن الح(اة �فاح والعلم سلاح  "والد� الكر5م"إلى رفی4 در3ي طوال عمر�، إلى 

�شيء سائلة الله عز وجل أن (من یبخل عل(ا  إلى أن(سي في مشوار� الدراسي الذ� لم

  عل(ه �الشفاء و(مده �طول العمر. 

إخوتي إلى من �انوا سند� أخوتي لطالما �انت فرحتهم �فرحتي وسعادتهم براحتي ، إلى 

  . وأخواتي 

    

  رو(سات  عائلة إلى �ل أفراد    

  .إلى من وسعهم ذ�ر� ولم ینساهم قلبي أح�ابي وأحبتي 

      إلى �ل من قدم لي ید العون في أنجاز هذا العمل من قر5ب أو �عید.    
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  أهد� هذا العمل المتواضع :  

إلى من ذ�ر الرحمان أنها الجنة تحت قدمیها، إلى من غمرتني �حبها وحنانها ولم تش�وا 

  تع�ا، إلى أمیرة الأمهات "أمي الغال(ة" حفظها الله ورعاها وأطال في عمرها. 

إلى رفی4 در3ي طوال عمر�، إلى "والد� الكر5م" الذ� علمني أن الح(اة �فاح والعلم سلاح  

الدراسي الذ� لم یبخل عل(ا �شيء سائلة الله عز وجل أن (من إلى أن(سي في مشوار� 

  عل(ه �الشفاء و(مده �طول العمر. 

إخوتي إلى من �انوا سند� أخوتي لطالما �انت فرحتهم �فرحتي وسعادتهم براحتي ، إلى 

  . وأخواتي 

    

  �الر5اح   عائلةإلى �ل أفراد     

  حبتي .إلى من وسعهم ذ�ر� ولم ینساهم قلبي أح�ابي وأ

  إلى �ل من قدم لي ید العون في أنجاز هذا العمل من قر5ب أو �عید.        
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  مقدمة عامة



 قــدمة عــامــةـــم

 

 
  أ

ارس إلا يمبعد أن ظل التحليل المالي لفترة طويلة حكرا على المتخصصين في ميدان مالية المؤسسات، و لا 

  تدريجية حتى لمس اهتمام شرائح واسعة من المستعملين.من وجهة نظر ما لكي رأس المال، امتد و بصفة  

و قد تبع هدا  الاهتمام  المتزايد Eلتحليل المالي تطورا مضطردا و سريعا للعلوم المالية، هذا الاهتمام المعتبر 

مكانة بمالية المؤسسة ما هو في الواقع إلا تعبير عن الحاجة المتولدة من التعبير الأساسي الذي حدث في مفهوم و 

  المؤسسة ضمن منظومة اPتمع .

فمهما كان مجال نشاط المؤسسة صناعي أم تجاري، خدماتي أم في قطاع البناء، فهي الآن تعتبر من 

  الفاعلين في مستقبل الاقتصاد الوطني، و هي مجال واسع للمبادرة، و مكان ملائم للتجديد و التطوير.

ع يمكن استعماله من طرف جل المتعاملين مع المؤسسة، هذا ما أدى Eلتحليل المالي لأن يكون موضو 

  الأجراء، المساهمين، البنوك، المؤمنين، و كدا الملاك المحتملين..,

بحيث تعتبر دراسته في الوقت الحالي ضرورة ملحة للتخطيط المالي السليم، إذ يسمح لنا Eلتعرف على 

  الوضع المالي الحقيقي للمؤسسة.

لمالي فعاليته في المراحل المختلفة من العملية الإدارية  في مجال التخطيط و الرقابة، و qذا أثبت التحليل ا

  لقرارات  ذات الصبغة المالية.اإضافة إلى  أهميته في ترشيد  

إبراز مدى أهمية التحليل المالي في تقييم أداء المؤسسات على  و لقد انصب اهتمامنا في هذه المذكرة

توزيع و كدراسة ميدانية فقد وقع اختيارy على إحدى المؤسسات ألا و هي مؤسسة الاقتصادية و ترشيد قراراxا، 

، حيث ار|ينا إلى تسليط بعض أدوات التحليل المالي على واقعها وذلك في حدود ما الكهرEء و الغاز البيض

حت به المعطيات المتحصل عليها من خلال الدراسة الميدانية، و هذا رغبة منا في الوصول إلى معالجة موضوعنا سم

( دور التحليل المالي في تحديد الوضعية المالية للمؤسسة)، وتماشيا مع كل ما ذكر يمكننا طرح الإشكالية الرئيسية 

  :لدراستنا هذه كالأتي

  ؟  تحديد الوضعية المالية للمؤسسة  ما مدى دور التحليل المالي في



 قــدمة عــامــةـــم

 

 
  ب

  :وتحت هذا السؤال تندرج أسئلة فرعية كالأتي

  هل يعتبر التحليل المالي أداة كافية لتقييم حقيقي ل لوضعية المالية للمؤسسة؟  -  

 ما هي الأدوات المستخدمة في عملية التحليل؟ -

 : فرضيات البحث

 . أداة لمراقبة التسيير و اتخاذ القرار  هوالتحليل المالي   _

 التحليل المالي المؤسسة تعتمد على   مراقبة التسيير داخل_

 التحليل المالي . طريق معطيات اتخاذ القرارات الرشيدة من طرف المسيرين لا يكون إلا عن _ 

   : عمبررات اختيار الموضو 

ص   �   .الدراسيأفكار سابقة حول الموضوع بشكل عام من خلال التخص

 .محاولة التعمق أكثر وفهم التحليل المالي و علاقته Eلوضعية المالية للمؤسسة �

 .اهتمامنا و ميولنا الشخصي نحو مواضيع التحليل المالي �

  : وأهداف الدراسةأهمية  

التعرف أكثر على مختلف أدوات و مؤشرات التحليل المالي و استخدامها، لإبراز مدى أهمية التحليل  -

   .المالي في تحديد الوضعية المالية للمؤسسة

 .للتأكد من صحة الدراسة النظريةالكهرEء الغاز البيض  تطبيق الدراسة النظرية على واقع مؤسسة     -

 المنهج المستخدم :

   : هناك ثلاثة مناهج و هي  

 . اقتصادي قمنا على أساسه بوصف الجانب النظري المنهج الوصفي كون الموضوع •

 .بدراسة الجانب التطبيقي التحليلي قمنا على أساسهالمنهج   •



 قــدمة عــامــةـــم

 

 
  ت

 . المنهج الإستنتاجي من خلال الوصول إلى بعض الملاحظات و انطلاقا من النتائج المتحصل عليها •

 : صعو3ت البحث

خاصة منها المتعلق Eلجانب الميداني حيث لم أ ثناء معالجتنا لهذا الموضوع واجهتنا العديد من الصعوEت ،  _

  yء كوروEتتح لنا فرصة إجراء لقاءات  بسبب الإجراءات الإدارية من طرف المؤسسة بسبب تفشي و. 

صعوبة الحصول على المعلومات و البياyت المالية حول المؤسسة محل الدراسة، خاصة المعلومات المتعلقة _

لتستخدم في   qا عتبر هذا أمرا مستحيلا، نظرا لسرية تلك المعلومات وعدم التصريحبنفس السنة محل الدراسة، إذ ي

 . البحوث العلمية

 : خطة وهيكل البحث

لمعالجة الإشكالية و التساؤلات الفرعية، قمنا بتقسيم البحث إلى ثلاثة فصول، فصلين للجانب النظري 

 .وفصل للجانب التطبيقي

إلى مفهوم و نشأة التحليل المالي، استعمالات التحليل المالي، مقوماته، الفصل الأول: تعرفنا من خلاله  �

 .ه الأساسيةمنهجيته و مصادر 

الفصل الثاني:علاقة التحليل المالي بتقييم أداء المؤسسة و اتخاذ القرارات الاقتصادية، الميزانية المالية، تحليل  �

 ية المالية بواسطة التوازyت المالية.الميزانية المالية بواسطة النسب المالية، تحليل الميزان

 الفصل الثالث: نتطرق إلى دراسة حالة لمؤسسة  "سونلغاز" Eلبيض. �
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  مقدمة الفصل

تفســير التحاليــل المتــوفرة لديــه،  أن يقــوم بفــلا بــد و   إن المــدير النــاجح لا يســتطيع الاســتغناء عــن التحليــل المــالي،

في حالـة  و سواء في حالـة اسـتخدام الأمـوال    يعتبر التحليل المالي من أهم الأدوات التي يستعين /ا متخذ القرار الماليو 

ــر< كن ــدت أهميتـــــه في عصــ ــول عليها،كمـــــا تزايــ ــالالحصــ ــامي دور أســـــواق رأس المــ ، و تنـــــوع الأدوات الماليـــــة  تيجـــــة لتنــ

فيها.فالتحليـل المـالي هــو تشـخيص لحالــة أو وظيفـة ماليــة في المؤسسـة خـلال فــترة ماليـة أو خــلال عـدة دورات هدفــه  

، و اتخــاذ الإجــراءات  كــم علــى السياســة الماليــة المتبعــةوSلتــالي الح،  ات الــتي تطــرأ علــى الحالــة الماليــةإظهــار كــل التغــير 

  التصحيحية اللازمة.

الأول ماهيــة التحليــل المــالي ،    لــذلك ار\ينــا تقســيم هــذا الفصــل إلى أربعــة مباحــث حيــث تناولنــا في المبحــث

في المبحـث  ، و لتحليـل المـاليمقومـات و منهجيـة ا  في المبحث الثاني استعمالات التحليل المالي و في المبحـث الثالـثو 

  .لتحليل الماليالاساسية لصادر المالأخير 
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 ماهية التحليل المالي.:   المبحث الأول

يهــتم هــذا المطلــب Sلتعريــف بموضــوع التحليــل المــالي مــن خــلال عــرض مجموعــة مــن المفــاهيم المتعلقــة بتعريــف  

 .  أهداف التحليل الماليالتحليل المالي ، التطور التاريخي للتحليل المالي، 

  المطلب الأول: مفهوم التحليل المالي.

  )1(لقد تعددت تعار يف التحليل المالي، و من أهمها سنخص Sلذكر ما يلي:

عمليــة التشــخيص للوضــع المــالي للمؤسســة بتــاريخ معــين مــن حيــث    "التحليــل المــالي هــو    :تعريــف الــدكتور م.$شــد

  "التوازن و المر دودية.

التاريخيــة، إلى كــم  و عمليــة تحويــل الكـم الهائــل مــن البيــا<ت الماليــة    "التحليــل المــالي هــو    الغفــار الحنفــي :  تعريــف عبــد

    "أقل من المعلومات أكثر فائدة لعملية اتخاذ القرار.

الدراســة النموذجيــة، وSســتعمال أدوات تقنيــة     ": حيــث يؤكـد oن التحليــل المــالي هــوJ.PLOBARDتعريــف  

اسبية  و مالية للمؤسسة، من أجل إعطاء تقدير حول المخـاطر الماضـية و الحاليـة والمسـتقبلية الناجمـة  و معلومات  مح

  عن الوضعية المالية للمؤسسة وأدائها.

    :"لمحمد مطر "يمكن وضع تعريف آخر وفقا  و

النوعيـة حــول  عمليـة  يـتم مـن خلالهــا استكشـاف و اشـتقاق مجموعـة مـن المؤشـرات الكميـة و  : "التحليــل المــالي هــو

نشــاط  المشــروع الاقتصــادي، تســاهم في تحديــد أهميــة و خــواص الأنشــطة التشــغيلية و الماليــة للمشــروع، وذلــك مــن  

خلال  معلومات تستخرج من القوائم المالية، و مصادر أخرى، و ذلك لكي يـتم اسـتخدام هـذه المؤشـرات في تقيـيم  

  )2(."أداء المؤسسة بقصد اتخاذ القرارات

                                                 
 .22-21، ص2004، عمان، "الاتجاهات المعاصرة في التحليل المالي : منهج علمي و عملي متكامل"وليد <جي الحيالي،  (1)

، ص 2000دار وائــل للنشــر، عمــان، ، الطبعــة الأولى، "التحليــل المــالي و الائتمــاني، الأســاليب و الأدوات و الاســتخدامات العمليــة "محمــد مطــر،  (2)

05 
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هـــذه التعـــاريف  يتضـــح لنـــا oن التحليـــل المـــالي هـــو عبـــارة عـــن عمليـــة معالجـــة منظمـــة للبيـــا<ت    و مـــن خـــلال

المتاحـة /ـدف الحصــول علـى معلومــات تسـتخدم في عمليـة اتخــاذ القـرارات و في تقيــيم أداء المؤسسـات في الماضــي و  

 في الحاضر، و توقع ما ستكون  عليه نتائج المؤسسة مستقبلا.

  تطور التاريخي للتحليل المالي.المطلب الثاني: ال

  :)1(التطور التاريخي للتحليل المالي   -أ

ــرن   ــة القـ ــد الظـــروف الـــتي نشـــأت في �ايـ ــا وليـ ــالي �ريخيـ ــل المـ ــبر التحليـ ــوك و    18يعتـ ــتعملت البنـ ،حيـــث اسـ

  ،  20المؤسســـات المصـــرفية النســـب الماليـــة الـــتي تبـــين مـــدى قـــدرة المؤسســـة علـــى الوفـــاء بـــديو�ا . ومـــع مطلـــع القـــرن  

ظهرت هناك بعض الدراسات المبنية على العديد من المؤسسات ، و من النسب المختلفـة ، تم تطـور هـذا النـوع مـن  

ــين   ــة بـ ــى المقارنـ ــاعد علـ ــا سـ ــة ، ممـ ــواحي الجغرافيـ ــادية و النـ ــات الاقتصـ ــق القطاعـ ــنيف المؤسســـات وفـ ــات لتصـ الدراسـ

إلى تحويـــل التحليـــل مـــن ســـاكن إلى دينـــاميكي     المؤسســـات بســـهولة .و /ـــذا يمكننـــا القـــول إن تزايـــد المعـــاملات أدى

  يدرس وضعية المؤسسة.

  .لمطلب الثالث : أهداف التحليل المالي و موضوعه ا

 )1(الغا�ت التالية :  يساعد التحليل المالي على تحقيقأهداف التحليل المالي :   - أ

العـلاج الـلازم /ـا ، و ذلـك مـن  التعرف على مواطن القوة في وضع الشركة لتعزيزها ، و على مواطن الضعف لوضع   �

إلى الاســــتعانة Sلمعلومــــات المتاحــــة عــــن أســــعار الأســــهم و    Sلإضــــافةخــــلال الاطــــلاع علــــى القــــوائم الماليــــة المنشــــورة  

  المؤشرات الاقتصادية العامة .

  معرفة قدرة المؤسسة على خدمة ديو�ا و قدر�ا على الاقتراض.  �

  سة.التعرف على الوضع المالي الحقيقي للمؤس �

                                                 
 .1990<صر دادي عدون ، "تقنيات مراقبة التسيير" ، دار المحمدية العامة ، الجزائر ، طبعة  (1)

 .143، ص 2000عبد الحليم كراحة و من معه، «الإدارة و التحليل المالي"، الطبعة الأولى، دار الصفاء للنشر و التوزيع، عمان،  (1)
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  تقييم السياسات المالية و التشغيلية المتبعة.       �

  الحكم على كفاءة الإدارة.   �

  .تقييم جدول الاستثمار في المؤسسة  �

  الاستفادة من المعلومات المتاحة لاتخاذ القرارات الخاصة Sلرقابة و التقويم. �

    )1(  التحليل الماليموضوع  - ب

لوصـول إلى  ليـل المـالي بمجموعـة مـن الأهـداف الـتي مـن خلالهـا يرمـي اينفرد المحلل المالي قبل قيامه بعملية التح

للسياسـات المتبعـة مـن  ، فيكون موضوع التحليـل المـالي يهـدف بصـفة عامـة إلى إجـراء فحـص  النتائج الأدق مستقبلا

، و مــــن خــــلال هــــذا يتضــــح  oن موضــــوع التحليــــل يتــــأثر  ا يــــؤدي إلى معرفــــة قو�ــــا و ضــــعفها، مم ــــطــــرف المؤسســــة

  .  1داف المرجوة تحقيقهاSلأه

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                 
 .23_ 22ي الحبالى، مرجع سبق ذكره، ص وليد <ج (1)

 وليد <جي الحبالى، مرجع سبق ذكره،  1
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 : استعمالات التحليل الماليالثانيالمبحث 

يســتعمل التحليــل المــالي للتعــرف و الحكــم علــى مســتوى أداء المؤسســات و اتخــاذ القــرارات  مــن خــلال اســتعماله في  

ن التحليــل المــالي بغيــة  المســتفيدة م ــ  للأطــرافمجموعــة مجــالات تطرقنــا لهــا في المطلــب الاول لنتنــاول في المطلــب الثــاني  

   .   في المطلب الثالث   نتائج التحليل الماليلالوصول منه تحقيق مختلف شروط التوازن المالي و 

  .مجالات التحليل المالي: المطلب الأول

  )1(يستعمل التحليل المالي في ا�الات التالية:

لمتوقــع إن يواجههــا المقــرض في علاقتــه  : يهــدف هــدا التحليــل إلي التعــرف علــى الأخطــار االتحليــل الائتمــاني   - أ

  مع المقترض و تقييمها و بناء قراره بخصوص هده العلاقة استنادا إلى نتيجة التقييم.

: الانــدماج والشــراء عبــارة عــن تكــوين وحــدة اقتصــادية نتيجــة انضــمام وحــدتين  تحليــل الانــدماج و الشــراء   - ب

ــل ــة المنفصــ ــية القانونيــ ــاديتين أو أكثــــر وزوال الشخصــ ــركة  اقتصــ ــا تتــــولى الإدارة الماليــــة للشــ ــا. وهنــ ة لكــــل منهمــ

  الأداء المستقبلي لها.ة الحالية للشركة ا�مع شراؤه و المشتركة عملية التقييم لتقدير القيم

  : يشتمل تقييم الربحية و كفاءة الإدارة المالية و السيولة واتجاهات النمو.تحليل تقييم الأداء  - ت

صــبح  التحليــل مــن اجــل التخطــيط   - ث مـن الضـروري لكــل شـركة إن تقـوم بعمليــة تخطـيط مـنظم في مواجهــة  : أ

المســــتقبل و وضــــع تصــــور لــــلأداء اســــتنادا إلى الأداء الــــذي كــــان ســــائدا في مواجهــــة التقلبــــات المســــتمرة الــــتي  

 .خدماتسواق المنتجات المختلفة من سلع و تتعرض لها أ

  : يركز هدا التحليل على:التحليل الاستثماري - - ج

  ستثمار .العائد على الا - 1

  هيكل رأس المال (رأس المال + المصادر طويل الأجل). - 2

                                                 
 .2000هيثم محمد ألزغبي، "الإدارة والتحليل المالي"، الطبعة الأولى، دار الفكر، عمان،  (1)
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  مديونية الشركة على المدى الطويلة.  - 3

 مديونية الشركة على المدى القصير (السيولة).   - 4

  .  المستفيدة من التحليل المالي  الأطراف  :الثانيالمطلب  

اخـتلاف أهـدافهم مـن التحليـل المـالي. و  ا�الات الواسعة للتحليل المالي جعلت منه محـل اهتمـام الكثـير رغـم  

ــتثمرون،  المســـاهمين،  الـــدائنون،  إدارة الشـــركة،  وســـطاء الأوراق الماليـــة،  العـــاملون،     :أهـــم هـــذه الأطـــراف هـــي المسـ

 )1( .المصالح الحكومية و المحللون الماليون 

ومـات التاليـة قبـل اتخـاذهم للقـرارات  : ينصـب اهتمـام المسـتثمرين المحتملـين Sلحصـول علـى المعلالمستثمرون المحتملــون

  الاستثمارية (على سبيل المثال لا الحصر ):

  قدر�ا على تحقيق الأرSح على الاستثمارات.أداء الشركة على المدى القصير والطويل و   �

  الاتجاه الذي اتخذته ربحية الشركة على مدى فترة معقولة من الزمن.  �

  سياسة توزيع الأرSح.  �

  لشركة حاليا و العوامل الممكن أن تؤثر فيه مستقبلا.الوضع المالي ل �

  الهيكل المالي للمؤسسة مع بيان الأثر السلبي و الايجابي المتوقع نتيجة التركيبة التي اتخذها هذا الهيكل.  �

  نتيجة مقارنة أداء الشركة oداء الشركات المشا/ة و أداء الصناعة التي تنتمي إليها. �

  نموها وبيان اثر ذلك كله على الأرSح و قيمة الأسهم.إمكانيات تطور الشركة و   �

صـا مـن بـين الأسـاليب المهمـة الـتي تسـاعد المـالالمالكون (المســاهمون كين في الرقابـة  ): يحتـل التحليـل المـالي موقعـا خا

ض أن  يفـتر الي تعتمـد علـى ثقافتـه الماليـة. و . لـذا فـان قـدرة المالـك علـى فهـم مؤشـرات التحليـل الم ـعلى أعمال الشـركة

                                                 
  .2004الدار الجامعية، الإسكندرية،  عبد الغفار حنفي، " أساسيات التحليل المالي و دراسة الجدوى"،  (1)
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المــالي علــى  ل  تعكــس التقــارير الســنوية الموجهــة للمــالكين والمتضــمنة الحســاSت الختاميــة، العديــد مــن النتــائج للتحلي ــ

  شكل نسب مالية دورية، و جداول و أشكال إحصائية، و مقار<ت مع الماضي و مناقشة نتائجه.

واز<ت الـتي أقـرت للمســتقبل مـن الجهــة  إن التحليـل المـالي يعكــس قـدرة إدارة الشـركة علــى تنفيـذ الخطـط و الت ــ �

  1، وهو ما يصطلح عليه برقابة التنفيذ .ةالمالكة كأداة مستهدف

  إن المؤشرات توجه المالكين نحو اتخاذ الإجراءات اللازمة لصحيح الخلل في الأداء (رقابة الأداء). �

  ة الشركة على الوفاء Sلتزاما�ا:: يهتم الدائنون Sلحصول على المعلومات التالية من اجل تقييم قدر نونالدائ

  سيولة الشركة لأ�ا المؤشر الأمثل على قدرة الشركة على الوفاء Sلتزاما�ا في المدى القصير. - أ

  استخداما�ا و التوقعات الطويلة الأجل.الي والمصادر الرئيسية للأموال و هيكلها المربحية الشركة و  - ب

  أحد الموارد الرئيسية للوفاء Sلديون القصيرة قدرة الشركة على تحقيق الأرSح و التي تعتبر - ت

  الطويلة الأجل معا.و 

  السياسات التي اتبعتها الشركة في الماضي لمواجهة احتياجا�ا المالية.  - ث

 مدى سلامة المركز المالي للشركة.  - ج

ة دقـة الأمـور  إدار �ـتم إدارة المؤسسـة Sلحصـول علـى المعلومـات التاليـة للحكـم علـى مـدى كفاء�ـا في  : إدارة الشركة

  : خلال الفترة المعنية

  عوائد الاستثمار.   ربحية الشركة و   �

  الاتجاهات التي يتخذها أداء الشركة.        �

نتيجـة مقارنـة أداء الشــركة oداء الشـركات الأخـرى المماثلــة في الحجـم و طبيعـة النشــاط  Sلإضـافة إلى نتيجــة     �

  الشركة.  المقارنة مع أداء الصناعة التي تنتمي إليها

                                                 
 26ص2007وليد <جي الحيالي ،التحليل المالي ،منشورات الاكادمية العربية 1
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  فاعلية الرقابة .  �

  كيفية توزيع الموارد على أوجه الاستخدام.   �

  كفاءة إدارة الموجودات. �

   1يهدف وسطاء الأوراق المالية إلى معرفة الأتي:  وسطاء الأوراق المالية: 

  التغيرات المحتملة على أسعار الأسهم نتيجة التطورات المالية في الشركة.  �

  كن اعتبارها فرص استثمار جيدة.تحديد أسهم الشركات المم  �

  يهتم العاملون في المؤسسة بنتائج التحليل لسببين رئيسين هما:  العاملون في الشركة:

  الحكم على كفاءة و فعالية الانجاز مما يؤثر في مستوى الإنتاجية و يعزز الشعور Sلانتماء.  �

  طالب معقولة لأي إدارة للمؤسسة.التعرف إلى النتائج الفعلية مما يجعلهم في وضع أفضل لتقديم م  �

  يعود الاهتمام هنا Sلدرجة الأولى لأسباب رقابية و ضريبية في بعض الدول.  المصالح الحكومية:

هناك مؤسسات متخصصة Sلتحليل المالي تقـوم /ـذه العمليـة إمـا بمبـادرة منهـا أو بنـاءا     المحللون الماليون المحتملون:

  وذلك مقابل إتعاب محددة تتقاضاها هذه المؤسسات.، المهتمة oمر شركة ماعلى تكليف من إحدى المؤسسات 

  المطلب الثالث : نتائج التحليل المالي.

هنـــاك نتـــائج  معالجتهـــا Sســـتعمال وســـائل معينـــة    بعـــد إجـــراء الفحـــص الـــدقيق للمعلومـــات الماليـــة للمؤسســـة و

 )1(تختلف حسب وضعية المحلل المالي وهي: 

حــد أو كـــل  تلــف النتــائج الــتي يمكــن أن تكــون أSخــتلاف المســتعمل الخــارجي أيضـــا تخ  جي:  نتـــائج التحليـــل الخـــار 

  العناصر التالية:

  ملاحظات حول الأعمال التي تقوم ها المؤسسة في الميدان المالي.  �
                                                 

 عبد الغفار حنفي، " أساسيات التحليل المالي و دراسة الجدوى"، مرجع سابق سبق ذكره 1

 .42، ص 2009-2008، "التحليل المالي في المؤسسة الاقتصادية"، مذكرة لنيل شهادة ليسانس، الجزائر،  رايس عائشة 2
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  تقييم النتائج المالية و التي بواسطتها يتم تحديد الأرقام الخاضعة للضرائب.  �

  ى استطاعة المؤسسة لتحمل نتائج القروض.تقييم الوضعية المالية و مد   �

  اقتراح سياسة مالية لتغيير الوضعية المالية و الاستقلالية للمالية للمؤسسة.            �

  يمكن للمحلل داخليا أن يحصل على النتائج التالية حسب الهدف من تحليله:   :نتائج التحليل الداخلي

  التحليل. إعطاء الحكم على التسيير المالي للفترة تحت  �

  وضع المقومات المتحصل عليها للاستفادة منها في المراقبة العامة لنشاط المؤسسة.  �

 إعطاء  الحكم على التسيير المالي للفترة تحت التحليل. �

  وضع المقومات المتوصل إليها للاستفادة منها في المراقبة العامة لنشاط المؤسسة.  �

  على المرد ودية فيها.  و لية في المؤسسة إعطاء أحكام على مدى تطبيق المواز<ت الما �

 1اتخاذ القرارات حول الاستثمار أو التمويل أو التوزيع للأرSح أو تغير رأس المال. �

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                 
  ، مرجع سابق سبق ذكره، "التحليل المالي في المؤسسة الاقتصادية" رايس عائشة 1
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 : مقومات و منهجية و معايير التحليل المالي.المبحث الثالث

تـــوفر مجموعـــة مـــن المقومـــات    اغراضـــها المنشـــودة لابـــد مـــنتحليـــل المـــالي في تحقيـــق اهـــدافها و مـــن اجـــل نجـــاح عمليـــة ال

  ، و هو ما سنتطرق له في هذا المبحث.الي و الاختيار الانسب لمعاييرهومنهجية التحليل الم

    : مقومات التحليل المالي .المطلب الأول

لعـل أبـرز  وعمليـة، و   يستند التحليل المالي إلى مجموعة من المقومات، �دف من خلالها تحقيق أغراض نظرية

  )1(هي: هذه المقومات

ــبرز   - 1 ــل أن يـ ــد للمحلـ ــل ، لابـ ــياق التحليـ ــن سـ ــا مـ ــتم تحقيقهـ ــائج يـ ــة كنتـ ــة التحليليـ ــداف العمليـ ــول إلى أهـ للوصـ

الحقائق التي يستند عليها قبل تفسـيرها، هـذا يعـني أن التحليـل يتضـمن مـادة أوليـة متمثلـة Sلبيـا<ت ، يعتمـد  

زمنيــة معينــة تتطلــب تحويلهــا إلى مؤشــرات ماليــة،    عليهــا المحلــل ، و الــتي تعتــبر حقــائق مــر /ــا المشــروع في فــترة

مــن خــلال إيجــاد العلاقــات القائمــة بــين هــذه البيــا<ت Sلاعتمــاد علــى مجموعــة مــن الطــرق و الأســاليب الــتي  

 ل المؤسسة ، و ما سيكون عليه في المستقبل.اتقدم تطورا عن واقع ح

يـث أن نتـائج  . حت دقيقة للعملية التحليليةلتحقيق غا�ت التحليل بدقة و مصداقية لا بد من توفر مدخلا - 2

 العملية التحليلية تتوقف على دقة البيا<ت التي اعتمد عليها المحلل.

امه بتحليـل بيـا<ت المشـروع  تمتع المحلل Sلمعرفة و الدراية الكافية بظروف المؤسسة الداخلية و الخارجية قبل قي - 3

علميـــــا وعمليـــــا مناســـــبا،و يتميـــــز بخصـــــائص المقـــــدرة  لابـــــد أن يكـــــون مـــــؤهلا \هـــــيلا    إلى ذلـــــك    ،Sلإضـــــافة

قادرا على استخدام الأسـاليب و الوسـائل العلميـة للتحليـل المـالي للوصـول إلى غـا�ت التحليـل    الديناميكية،

 المالي،و تفسير النتائج التي يتوصل /ا لاستقراء المستقبل.

 

                                                 
 وليد <جي الحبالي،مرجع سبق ذكره. (1)
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  المطلب الثاني : منهجية التحليل المالي .

  )2(لي وفق خطوات متتابعة تتمثل فيما يلييتم التحليل الما

 التصنيف:مرحلة   - 1

يقـــوم المحلـــل المـــالي في هـــذه المرحلـــة الابتدائيـــة بتصـــنيف الأرقـــام الـــتي تحتويهـــا القائمـــة الماليـــة لأكثـــر مـــن فـــترة  

محاســـبية،ثم يقـــوم بتجزئتهـــا إلى جـــزأين و همـــا الأصـــول و الخصـــوم، ثم توضـــع في مجموعـــات محـــددة و متجانســـة حـــتى  

  تمكن من معالجتها .ي

 المقارنة:مرحلة   - 2

و تحـري أسـاليب قيـام    المـالي،بغية اكتشاف العلاقات القائمة بين مختلف عناصر الأصول و الخصوم والمركـز  

  العلاقات.هده 

 الاستنتاج:مرحلة   - 3

ســة و  و الحكـم علـى المركـز المـالي للمؤس  الأسـباب،يقـوم الملـل المـالي Sلبحــث عـن    المقارنـة،التصـنيف و    بعـد 

  تقييم الاستنتاجات.

  المطلب الثالث : معايير التحليل المالي و استخداماfا.

المعيــار هــو أداة يقــاس عليهــا شــيء معــين /ــدف إعطــاء حكــم معــين عليــه. و يســتخدم التحليــل المــالي أربعــة  

  المعايير المطلقة، التاريخية، الصناعية والوضعية.  )1(أنواع من المعايير و هي:

ــة) :المعــايير الم - أ و هــي ا�موعــة الــتي تم التوصــل إليهــا عــن طريــق دراســة عــدة قــوائم ماليــة لعــدة    طلقــة (النمطي

فترات مالية و لعدد من الوحدات الاقتصـادية ، و Sلتـالي أمكـن التوصـل إلى نتـائج (أرقـام) مطلقـة يمكـن مـن  

                                                 
 1998<صر دادي عدون، "التحليل المالي"، الجزء الأول، دار البعث للطباعة و النشر، الجزائر،  (2)

 .1984ت الصناعية و التجارية"، دار النشر ، جامعة الأردن، .رمضان ز�د، " أساسيات التحليل المالي في المنشا(1)
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 : نســـبة التـــداول و نســـبة  خلالهـــا الحكـــم علـــى الوحـــدة الاقتصـــادية المعنيـــة Sلتحليـــل و مـــن أهـــم هـــذه المعـــايير

  السيولة السريعة.

: و هــي تعتمــد علــى النتــائج الــتي تحققهــا الوحــدة الاقتصــادية خــلال فــترة أو فــترات زمنيــة  المعــايير التاريخيــة   - ب

ماضية، حيث يعتمد المحلـل المـالي علـى مقارنـة النتـائج الـتي يـتم التوصـل إليهـا عـن الفـترة الماليـة المعينـة Sلنتـائج  

ــى  الـــتي تم تح ــم علـ ــاء الحكـ ــائج. و إعطـ ــير النتـ ــبيل تفسـ ــابقة، في سـ ــة السـ ــترات الماليـ ــترة أو الفـ ــا خـــلال الفـ قيقهـ

 النتائج المحققة عن أي علاقة ر�ضية يمكن أن تنشأ بين البيا<ت المالية التي تحتويها القوائم المالية.   

مليـة المقارنــة علـى النتـائج الـتي يــتم  و هـي تلـك المعـايير الــتي  تعتمـد علـى ع  المعــايير القطاعيــة ( الصــناعية): - ت

التوصـــل إليهـــا للوحـــدة الاقتصـــادية، مـــن النتـــائج الـــتي حققتهـــا وحـــدة اقتصـــادية أو وحـــدات اقتصـــادية أخـــرى  

                                         لكــــي تكــــون النتــــائج عمليــــة.    تعمــــل ضــــمن نفــــس القطــــاع ( صــــناعيا كــــان أم تجــــار� أم ماليــــا، أم زراعيــــا )

حيث أنه من المفضـل مقارنـة النتـائج الـتي يـتم التوصـل إليهـا عـن   شـركة تعمـل في قطـاع الغـزل و النسـيج مـع  

  شركة أخرى تعمل ضمن نفس القطاع، و ليس مع شركة أخرى تعمل ضمن قطاعات أخرى.

ة الاقتصـادية المعينـة، وتخطـط الوصـول إليهـا في  و هـي تلـك المعـايير الـتي تضـعها الوحـد  المعايير المســتهدفة:   - ث

ــليما و   ــا سـ ــادية أن يكـــون تخطيطهـ ــا الماديـــة و البشـــرية المتاحـــة، و يجـــب علـــى الوحـــدة الاقتصـ ضـــوء إمكانيا�ـ

دقيقـا، لكـي تكــون عمليـة المقارنـة مــع النتـائج المتحققـة ســليمة و دقيقـة أيضـا، و مــن أمثلـة المعـايير المســتهدفة  

  1لها الوحدة الاقتصادية أساليب المواز<ت و التكاليف المعيارية.  التي يمكن أن تخطط

  

  

  

                                                 
 رمضان ز�د، " أساسيات التحليل المالي في المنشات الصناعية و التجارية، مرجع سابق سبق ذكره 1
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  . المصادر الأساسية للتحليل المالي :  المبحث الرابع

   يستمد التحليل المالي معلوماته،انطلاقا من مصدرين هامين هما: الميزانية المحاسبية وجدول حساSت النتائج.  

 .: الميزانية المطلب الأول

ــ  1428ذي القعــدة    15المــؤرخ في    11-07مــن القــانون رقــم    25ة  طبقــا للمــاد ــ الموافــق لـ   ،2007نــوفمبر    25هـ

كـــل مؤسســـة تـــدخل في مجـــال تطبيـــق النظـــام المحاســـبي المـــالي تتـــولى ســـنو� إعـــداد    متضـــمن النظـــام المحاســـبي المـــالي،1ال

    .كشوف مالية تشتمل على

  الميزانية؛   •

  حساب النتائج؛  •

  جدول سيولة الخزينة؛   •

  جدول تغير الأموال الخاصة؛  •

  ملحق يبين القواعد والطرق المحاسبية المستعملة، ويوفر معلومات مكملة للميزانية ولحساب النتائج. •

يتم إعداد القوائم المالية تحت إشراف مدراء المؤسسات، ويجب أن يتم توضيح المقـر الاجتمـاعي للشـركة، طبيعـة        

وائم خاصــة Sلوحــدات،...)، �ريــخ إقفــال القــوائم الماليــة، العملــة المســتعملة في قيــاس  القــوائم الماليــة (قــوائم مجمعــة، ق ــ

القــوائم الماليــة، حيــث يــتم عــرض هــذه القــوائم بشــكل يمكــن مســتخدمي هــذه القــوائم مــن مقارنتهــا بقــوائم الــدورات  

حـد لأرصـدة الـدورة السـابقة  السابقة؛ بحيث يتم تقديم الميزانية، حساب النتـائج وجـدول تـدفقات الخزينـة بعمـودين وا

  .والثاني يخص معطيات الدورة الحالية

المتضــمن النظــام المحاســبي المــالي    11-07مــن القــانون رقــم    33حســب المــادة  :  SCF: مفهــوم الميزانيــة حســب  1

فإنه: "تحدد الميزانية بصفة منفصلة عناصر الأصـول وعناصـر الخصـوم، ويـبرز عـرض الأصـول والخصـوم داخـل الميزانيـة  

                                                 
 .2008مايو  28وافق لـ ه، الم 1429جمادى الأولى عام  22، الصادرة في 27الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، العدد 1
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الفصل بين العناصر الجارية ( المتداولـة ) والعناصـر غـير الجاريـة. حيـث أن الأصـول ترتـب حسـب درجـة سـيولتها أمـا  

 1الخصوم حسب درجة استحقاقيتها Sلإضافة إلى مبدأ السنوية في التفرقة بين العناصر المتداولة وغير المتداولة ".

ــة حســب  :  2 ــة المالي مــن خــلال الشــكل رقــم    SCFالميزانيــة الماليــة حســب    يتحــدد نمــوذج:    SCFنمــوذج الميزاني

  :2أعمدة 3)، حيث نلاحظ oن هناك 01(

العمــود الأول "ملاحظــة": يســمح oن يــذكر أمــام كــل فصــل الإحالــة إلى الملاحظــات التفســيرية الــتي قــد يــرد   •

  ذكرها عند الاقتضاء في الملحق،

  ": يخص مبالغ السنة الحالية،Nالعمود الثاني " •

 .":  يخص مبالغ الدورة السابقةN-1ثالث "العمود ال •

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                 
 .2008مايو  28ه، الموافق لـ  1429جمادى الأولى عام  22، الصادرة في 27الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، العدد 1
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  1SCF): الميزانية المالية حسب  01رقم (  دولالج

 الأصــــــــــــــــــــــول

  السنة المالية المقفــلة في................                  

ــم   رقـــــــــــــــــــــــــ

  الحساب

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ــولالأصــــــــ

ظة
لاح

م
  

القيمــــــــــــــــة  

  الاجمالية

ــا الاهتلاكــــ

  ت

تــــــــــــــــــــــــدني  

  القيمة

القيمــــــــــــــــــــــــة  

  Nالمحاسبية 

الــــــــــــــــــدورة  

ــابقة   الســـــــــــ

N-1 

            الاصول غيرالمتداولة  

            القيم الثابتة المعنوية  20

            مصاريف التنمية القابلة للتثبيت  203

            برمجيات المعلومات وما شا/ها  204

ــازات والحقــــــــوق الــــــــبر   205 اءات  الامتيــــــ

  والرخص

          

            القيم الثابتة المعنوية الأخرى  208

            القيم الثابتة المادية  21

            الأراضي  211

            مباني  212

            القيم الثابتة المادية الأخرى  218

            القيم الثابتة في شكل امتياز  22

            القيم الثابتة الجاري انجازها  23

            العينية الجاري انجازهاالقيم الثابتة    232

القـــــــــيم الثابتـــــــــة المعنويـــــــــة الجـــــــــاري    237

  انجازها

          

            القيم الثابتة المالية  

           Good willفـارق الاقتنـاء     207
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- 

مســـــــاهمات وحســـــــا{ت دائنـــــــة    26

  ملحقة بمساهمات

          

            سندات الفروع المنتسبة  261

ــة    265 ــة الملحقـــــــــــ ــاSت الدائنـــــــــــ الحســـــــــــ

  في حالة مساهمة  بشركات

          

            قيم �بتة مالية أخرى  27

الســـــــندات المثبتـــــــة الأخـــــــرى غـــــــير    271

الســـــندات المثبتـــــة التابعـــــة لنشـــــاط  

  الحافظة

          

الســــندات الــــتي تمثــــل حــــق الــــدين    272

  الدائن (السندات والقسائم)

          

الســـــندات المثبتـــــة التابعـــــة لنشـــــاط    273

  الحافظة

          

274  Sــا ــة  القــــــــــروض والحســــــــ ت الدائنــــــــ

  التمويل-المترتبة على عقد إيجار

          

            الودائع والكفالات المدفوعة  275

            الضرائب المؤجلة على الأصول  133

            مجموع الأصول غير المتداولة  

            الأصول المتداولة  

المخــــــزو$ت والمنتوجــــــات قيــــــد    03

  التنفيذ

          

            مخزو<ت بضائع   30

            لأولية واللوازمالمواد ا  31

            تموينات أخرى  32

            سلع قيد الإنتاج  33

            خدمات قيد الانتاج  34

            مخزو<ت المنتجات  35
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            حسا{ت الغير  04

            الموردون المدينون   409

41x  ت الملحقةSئن والحساSالز            

42x  ت الملحقةSالمستخدمون والحسا            

43x  ت  الهيئ ــــSات الاجتماعيــــة والحســــا

  الملحقة

          

44x    الدولــــــــــة، الجماعــــــــــات العموميــــــــــة

ــاSت   ــة والحســـــــ ــات الدوليـــــــ والهيئـــــــ

  الملحقة

          

45x  ا�مع والشركاء            

46x  مختلف الدائنين ومختلف المدينين            

48x    الأعبــــــــــاء أو المنتجــــــــــات المعاينــــــــــة

  مسبقا والمؤو<ت

          

            لةالأصول المالية المتداو   05

            القيم المنقولة للتوظيف  50

البنـــــوك والمؤسســـــات الماليـــــة، ومـــــا    51

  يماثلها

          

            الأدوات المالية المشتقة  52

            الصندوق  53

            مجموع الأصول المتداولة  

            1ا�موع العام للأصــــول  
  

  

  

  

  

  

                                                 
 35ص19،العدد2009الجريدة الرسمية،الصادرة في مارس  1
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  الخــــــــــــــــــصوم

  في................السنة المالية المقفــلة 

ــم   رقــــــــــــــــ

  الحساب

  الخصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوم

ظة
لاح

م
  

مبــالغ الســنة  

  Nالجارية  

مبـــالغ الســـنة  

ــابقة   الســــــــــــــــــ

N-1 

        رؤوس الأموال الخاصة  

        رأس المال الخاص  101

        فرق إعادة التقدير  105

        الاحتياطات  106

        رأس المال غير المطلوب  109

        الترحيل من جديد   11

        نتيجة السنة المالية  12

        مجموع الأموال الخاصة  

        الخصوم غير المتداولة  

        الضرائب المؤجلة على الخصوم  134

        الخصوم غير الجارية  –المؤو<ت للأعباء   15

        الاقتراضات والديون المماثلة  16

        الديون المرتبطة Sلمساهمات  17

        خرى غير جارية (أكثر من سنة)ديون أ  

        مجموع الخصوم غير المتداولة  

        الخصوم المتداولة  

        الاقتراضات والديون المماثلة  16

        الديون المرتبطة Sلمساهمات  17

40x  ت الملحقةSالموردون والحسا        

        الزSئن الدائنون   419

4xx  ديون أخرى        

51x  ديون مالية أخرى        
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        مجموع الخصوم المتداولة  

        ا�موع العام للخــــصوم    

I -3  تحليل مكو$ت الميزانية المالية حسب SCF:1  

ـــول .1   2007نــــــوفمبر    25المــــــؤرخ في    11-07مــــــن القــــــانون رقــــــم    21،  20": حســــــب المــــــادة  Actifs"  الأصــــــــــ

كــن مراقبتهــا والــتي يســيرها الكيــان بفعــل أحــداث  المتضــمن النظــام المحاســبي المــالي "تتكــون الأصــول مــن المــوارد الــتي يم

ماضــية والموجهــة لأن تــوفر لــه منــافع اقتصــادية مســتقبلية. مراقبــة الأصــول هــي قــدرة الحصــول علــى منــافع اقتصــادية  

  مستقبلية توفرها هذه الأصول".

صـولا غـير جاريـة، أمـا الأصـول الـتي ليسـت لهـا    تشكل عناصر الأصـول الموجهـة لخدمـة نشـاط الكيـان بصـورة دائمـة أ

  هذه الصفة بسبب وجهتها أو طبيعتها، فإ�ا تشكل أصولا جارية.

  تحتوي الأصول غير الجارية على ما Ùتي:": Actifs non courantsالأصول غير الجارية أو غير المتداولة " .1.1

 بتة أو المعنوية؛الأصول الموجهة للاستعمال المستمر لتغطية احتياجات أنشطة الكيان مثل الأموال العينية الثا •

الأصـول الـتي تــتم حياز�ـا لغــرض توظيفهـا علــى المـدى الطويــل أو غـير الموجهــة لأن يـتم تحقيقهــا خـلال الأثــني   •

 عشر شهرا ابتداءا من �ريخ الاقفال.

صـل قابــل  Immobilisations incorporelles"    القــيم الثابتــة المعنويــة1.1.1 ": التثبيــت المعنـوي هــو أ

وغــير مــادي، مراقــب ومســتعمل في إطــار أنشــطة الكيــان العاديــة. والمقصــود منــه مــثلا: المحــلات  للتحديــد غــير نقــدي  

التجاريــة المكتســبة، العلامــات، بــرامج المعلوماتيــة أو رخــص الاســتغلال الأخــرى، الاعفــاءات، مصــاريف تنميــة حقــل  

 منجمي موجه للاستغلال التجاري.

                                                 
  :انظر  1

 .2009لمحاسبية الدولية، الجزء الأول، مكتبة الشركة الجزائرية بوداود، الجزائر، شعيب شنوف، محاسبة المؤسسة طبقا للمعايير ا •

ـ  1430ربيع الأول عـام  28، الصادرة يوم الأربعاء 19الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، العدد  •  25ه، الموافـق لـ

 .2009مارس 



 مدخل إلى التحليل المالي                                                                     الفصل الأول:                       

 
24 

فــارق الاقتنــاء    207يســجل الحســاب  ":  « Ecart d’acquisition « Good will"   فــارق الاقتنــاء

ايجابيا كان أو سلبيا الناتج عن تجميع مؤسسات في إطار عملية اقتناء أو انصهار أو اندماج. ويمكـن أن يكـون هـذا  

مهمــا يكــن رصــيده. وفــارق  الأصــل المــالي غــير الجــاري  الحســاب مــدينا أو دائنــا، ويجــب أن يظهــر في الميزانيــة ضــمن  

  ير معرف وعليه يجب أن يميز عن القيم الثابتة المعنوية التي هي Sلتعريف أصول معرفة.الشراء هو أصل غ

صـل عيـني  ":    Immobilisations corporellesالقيم الثابتــة الماديــة "   .1.1.1 التثبيـت العيـني هـو أ

يحوزه الكيان من أجل الإنتاج، تقديم الخـدمات، الإيجـار وللاسـتعمال لأغـراض إداريـة، والـذي يفـترض أن  

 .تستغرق مدة استعماله أكثر من سنة مالية

يعـرف امتيـاز  ":     Immobilisations en concessionالقــيم الثابتــة في شــكل امتيــاز " .1.1.2

الخدمة العمومية oنه عقد يسند بموجبه شـخص عمـومي (مـانح الامتيـاز) الى شـخص طبيعـي أو شـخص  

محــددة وطويلــة علــى العمــوم مقابــل  معنــوي (صــاحب الامتيــاز) تنفيــذ خدمــة عموميــة علــى مســؤوليته لمــدة  

 1حق اقتضاء أ�وي من مستعملي الخدمة العمومية.

ــة الجــاري انجازهــا " .1.1.3 وهــي القــيم الثابتــة الــتي مــا  ":  Immobilisations encoursالقــيم الثابت

تـــزال غـــير مكتملـــة في �ريـــخ انتهـــاء كـــل ســـنة ماليـــة وكـــذلك التســـبيقات والمـــدفوعات علـــى الحســـاب الـــتي  

 ان للغير من اجل اقتناء تثبيت ما.يقدمها الكي

يمكــن حصــرها في  ":  Immobilisation financières) "غــير المتداولـةالقــيم الثابتــة الماليــة ( .1.1.4

  الفئات الأربعة التالية:

                                                 
 مرجع سابق ذكره  المحاسبية الدوليةشعيب شنوف، محاسبة المؤسسة طبقا للمعايير 1



 مدخل إلى التحليل المالي                                                                     الفصل الأول:                       

 
25 

ســندات المســاهمة والحســاSت الدائنــة الملحقــة الــتي يعــد امتلاكهــا الــدائم مفيــدا لنشــاط الكيــان، خاصــة وأ�ــا   •

فــوذا علــى الشــركة الــتي تصــدر الســندات، أو أن تمــارس مراقبتهــا: المشــاركة في الفــروع،  تســمح لهــا oن تمــارس ن

 الكيا<ت المشاركة لها، أو المؤسسات المشاركة؛

السندات المثبتة لنشاط المحفظة الموجهة لكي توفر للكيان على المدى الطويـل بقـدر أو oخـر مردوديـة مرضـية   •

  تمت الحيازة على سندا�ا؛لكن دون التدخل في تسيير الكيا<ت التي

الســــندات المثبتــــة الأخــــرى الــــتي تمثــــل أقســــاط رأس مــــال أو توظيفــــات ذات أمــــد طويــــل الــــتي يمكــــن للكيــــان   •

 الاحتفاظ /ا حتى حلول أجل إستحقاقها، أو ينوي الاحتفاظ /ا أو يتعين عليه ذلك؛

يسعه القيام ببيعهـا في الأجـل القصـير:    القروض و الحساSت الدائنة التي أصدرها الكيان والتي لا ينوي أو لا •

ــا مـــن الحســـاSت الدائنـــة للاســـتغلال لأكثـــر مـــن اثـــني عشـــر شـــهرا أو   ــة لـــدى الـــزSئن وغيرهـ الحســـاSت الدائنـ

 القروض التي تزيد على اثني عشر شهرا والمقدمة لأطراف أخرى.

صـوله أو جـزء منهـا    يتمثـل نشـاط الحافظـة Sلنسـبة لكيـان مـا في السندات المثبتة لنشــاط الحافظــة:- اسـتثمار كـل أ

في محفظة سندات لكي تستمد منها في أمـد يطـول أو يقصـر مردوديـة مرضـية، ويمـارس هـذا النشـاط دونمـا تـدخل في  

  تسيير الكيا<ت المحتازة سندا�ا.

  1الضريبة المؤجلة:الأصول الضريبية المؤجلة:   .1.1.5

"  Impôts différés passifجلـة خصـمية   عبارة عـن مبلـغ ضـريبة عـن الأرSح قابـل للـدفع " ضـريبة مؤ 

 2خلال السنوات المالية المقبلة (حالة منتوج مدرج في الحساSت لكن خاضع للضريبة في السنوات المالية المقبلة)؛

                                                 
  159،ص2000هيثم محمد الزعبي ، الادارة و التحليل المالي،الطبعة الاولى،عمان،دار الفكر، 1
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صـلية     " خــلال    Impôts différés actifمبلـغ ضـريبة عــن الأرSح قابـل للتحصــيل "ضـريبة مؤجلــة أ

مـــدرج في حســـاSت الســـنة الماليـــة علـــى أن تـــتم قابليـــة حســـمه علـــى الصـــعيد  ســـنوات ماليـــة مســـتقبلية (حالـــة عـــبء  

  الجبائي/ اقتطاعه خلال السنوات المالية المقبلة).

° نظــرا لطبيعــة الضــريبة علــى الأرSح والوقــت الــذي تحســب فيــه، وهــو �ايــة الــدورة المحاســبية فــان الضــريبة تــدفع في  

مبلــغ الضـريبة للـدورات السـابقة، وفي آخـر الـدورة المحاسـبية وعنــد  شـكل تسـبيقات تقديريـة خـلال السـنة انطلاقـا مـن  

إعـداد حسـاب النتــائج والميزانيـة يحســب الفـرق بــين مـا تم تســديده تقـدير� ومــا تم تحقيقـه فعليــا مـن النتيجــة، وهنـا قــد  

والفــرق  " في حالــة النتيجــة المحققــة أكــبر مــن المقــدرة    Impôts différés passifينــتج التــزام ضــريبي مؤجــل "  

صــل مؤجلــة "   لا يمكــن    "،  Impôts différés actifيجــب أن يســدد، أمــا في الحالــة العكســية فينــتج ضــريبة أ

  استرجاعها ولكنها تبقى تسبيقا للدورة المحاسبية المقبلة.

عقــد الإيجــار هــو  ":   Contrat de Location –Financementتمويــل  "    –عقــد الإيجــار .1.1.1

صـل مقابـل دفـع واحـد أو  عبارة عن اتفـاق يتنـازل بموجبـه   المـؤجر للمسـتأجر لمـدة محـددة، عـن حـق اسـتعمال أ

  .دفعات عديدة

صـل إلى   وإيجار التمويل هو عقد إيجار تترتب عليه عملية تحويل شبه كلي لمخـاطر ومنـافع ذات صـلة بملكيـة أ

  المستأجر، مقترن بتحويل الملكية عند انتهاء مدة العقد أو عدم تحويلها

كل عقد إيجار أخر غير عقد إيجار التمويـل. وتصـنيف عقـد إيجـار كعقـد إيجـار تمويـل أو    ر البسيطعقد الإيجا°يعني 

عقـد إيجــار بســيط أمــر يتوقــف علــى واقــع المعاملــة التجاريــة (الصــفقة) بــدلا مــن شــكل العقــد أو صــيغته "يعتمــد علــى  

          جوهر العملية وليس على شكل العقد".        
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  تحتوي الأصول الجارية على ما Ùتي:":   Actifs courantsالمتداولة " الأصول الجارية أو   .1.2

الأصول الـتي يتوقـع الكيـان تحقيقهـا أو بيعهـا أو اسـتهلاكها في إطـار دورة الاسـتغلال العاديـة الـتي تمثـل الفـترة   •

 ل سيولة الخزينة؛الممتدة بين اقتناء المواد الأولية أو البضائع التي تدخل في عملية الاستغلال وانجازها في شك

الأصول التي تتم حياز�ا أساسا لأغـراض المعـاملات أو لمـدة قصـيرة والـتي يتوقـع الكيـان تحقيقهـا خـلال الاثـني   •

 عشر شهرا؛

 السيولات أو شبه السيولات التي لا يخضع استعمالها لقيود. •

  لا:تمثل المخزو<ت أصو ": Stocks et encours المخزو$ت والمنتوجات قيد التنفيذ  " .1.2.1

 يمتلكها الكيان وتكون موجهة للبيع في إطار الاستغلال الجاري؛ •

 هي قيد الإنتاج بقصد مماثل؛ •

 هي مواد أولية أو لوازم موجهة للاستهلاك خلال عملية الإنتاج أو تقديم خدمات؛ •

تكـــون المخـــزو<ت في إطـــار عمليـــة تقـــديم خـــدمات هـــي كلفـــة الخـــدمات الـــتي لم يقـــم الكيـــان بعـــد Sحتســـاب   •

 توجات المناسبة له.المن

صـول غـير جاريـة) لـيس علـى أسـاس   صـول جاريـة) أو في شـكل تثبيتـات (أ °يتم تصنيف أصل في شـكل مخـزو<ت (أ

 نوع الأصل بل تبعا لوجهته أو استعماله في إطار نشاط الكيان.

 ":Comptes de tiers"    حسا{ت الــــــــغير .1.2.2

تـرد ضــمن هــذا الحســاب  ":  Clients et comptes rattachés"  الــز{ئن والحســا{ت الملحقــة .1.2.2.1

الــديون المرتبطــة ببيــع الســلع والخــدمات الملحقــة بــدائرة اســتغلال الكيــان: كــالزSئن، الــزSئن المشــكوك فــيهم،  

  Clients créditeursالــزSئن الــدائنون        S419ســتثناء حـــ/  1أوراق القــبض، فــواتير قيــد التحريــر،  
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زانيــة؛ والــذي يمثــل "التســبيقات أو الــدفعات المدفوعــة علــى الحســاب  الــذي يجــب أن يــرد مبلغــه في خصــوم المي

ــغال الواجـــب تنفيـــذها أو الخـــدمات الواجـــب   الـــتي يســـتلمها الكيـــان علـــى الطلبيـــات المقـــرر تســـليمها أو الأشـ

  تقديمها".

 ": Autres débiteurs"  المدينون الأخرون .1.2.2.2

ـــ/ • بيقات المدفوعـــة علـــى الحســـاب  التس ـــ-"  Fournisseurs débiteurs"المـــوردون المـــدينون    409حـ

 يجب أن ترد في الميزانية تحت القيم الثابتة المتداولة، -المدفوعة بناءا على طلبيات القيم الثابتة

، فإ�ــــــا تصــــــنف في الحســــــاSت الدائنــــــة إذا  x42   ،x43   ،x44   ،x45   ،x46    ،x48أمــــــا الحســــــاSت   •

هــــذا    Scfاليــــة أو الانتظاريــــة" فحســــب  "الحســــاSت الانتق  47كانــــت ذات أرصــــدة مدينــــة. أمــــا الحســــاب  

 الحساب لا يظهر في الكشوف المالية. 

  Scfتضـم الصـنف الخـامس مـن  ":    Actifs financières courants"   الأصــول الماليــة المتداولــة .1.2.3

"  Comptes financiers/ــــ ــاهمات البنكيــــة الجاريــــة "    S "519ســــتثناء حـ  Concoursالمسـ

bancaires courants/وائد المنتظرة " الف 518" وحـIntérêts courus." 

": تتكون الخصوم من الالتزامات الراهنة للكيان الناتجـة عـن أحـداث ماضـية والـتي يمثـل  Passif"  الخـــــــــصوم .2

 انقضاؤها Sلنسبة للكيان في خروج موارد ممثلة لمنافع اقتصادية.

صـــة أو الرأسمـــال المـــالي  ": تمثـــل رؤوس الأمـــوا  Capitaux propres"    رؤوس الأمـــوال الخاصـــة 2.1 ل الخا

  فائض أصول الكيان عن خصومه الجارية وغير جارية.

ـــافية " 2.2 ـــة الصـــــــــــــــــ ": تســـاوي النتيجـــة الصـــافية للســـنة الماليـــة الفـــرق بـــين مجمـــوع    Résultat netالنتيجـــــ

صــة بــين بدايــة الســنة الماليــة  الإيــرادات ومجمــوع الأعبــاء لتلــك الســنة الماليــة ويكــون مطابقــا لتغــير الأمــوال الخا
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صـــة ولا تـــؤثر علـــى الأعبـــاء أو   و�ايتهـــا، مـــا عـــدا العمليـــات الـــتي تـــؤثر مباشـــرة علـــى مبلـــغ رؤوس الأمـــوال الخا

المنتوجــات. تمثــل النتيجــة الصــافية ربحــا عنــد وجــود فــائض في المنتوجــات عــن الأعبــاء، وتمثــل خســارة في الحالــة  

  العكسية.

كون نتيجة كل سنة مالية مستقلة عن السـنة الـتي تسـبقها وعـن السـنة الـتي تليهـا،  : "تScfمن    12° حسب المادة  

  ومن أجل تحديدها يتعين أن تنسب إليها الأحداث والعمليات الخاصة /ا فقط".

  تصنف الخصوم خصوما جارية عندما:":  Passifs courants"    الخــــصوم الجـــــــــارية

 الاستغلال العادية؛ يتوقع أن تتم تسويتها خلال دورة •

 1أو يجب تسديدها خلال الاثني عشر شهرا الموالية لتاريخ الإقفال. •

  ° تصنف Sقي الخصوم كخصوم غير جارية.

   جـدول حسا{ت النتـائج.  :المطلب الثاني

حســاب النتــائج هــو بيــان ملخــص   حســب النظــام المحاســبي المــالي الجديــد فــإن  تعريــف جــدول حســاب النتــائج :

المنتوجات المنجزة من الكيان خلال السنة المالية ولا Ùخذ في الحسـاب �ريـخ التحصـيل أو �ريـخ السـحب  للأعباء و 

  .الربح أو الخسارة)(ويبرز Sلتمييز النتيجة الصافية للسنة المالية 

وكمــا هــو الشــأن Sلنســبة لبقيــة الكشــوف فــإن حســاب النتــائج يضــبط تحــت مســؤولية مســيري الكيــان، ويــتم  

صــداره خ ــ لال مهلــة أقصــاها ســتة أشــهر التاليــة لتــاريخ إقفــال الســنة الماليــة، ويجــب أن يكــون متميــزا عــن المعلومــات  إ

  الأخرى التي يحتمل أن يقوم بنشرها ويتم تبيان المعلومات الآتية بطريقة دقيقة:

o  .تسمية الشركة، الاسم التجاري، رقم السجل التجاري للكيان المقدم للكشوف المالية 

o طبيعة الك.(ت مركبةSت مدمجة أو حساSت فردية أو حساSحسا) شوف المالية  
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o .ريخ الإقفال� 

  العملة التي يقدم /ا

  شكل جدول حسا{ت النتائج 

  ) حساSت النتائج ( الدخل)  حسب الطبيعة2رقم ( دولالج

 البيان  المبالغ 

  المبيعات والمنتوجات الملحقة   

  الإنتاج المخزن أو المنتقص من المخزون  

  الإنتاج المثبت  

 إعا<ت الإستغلال

 إنتاج السنة المالية-1 

  المشتر�ت المستهلكة  

 الخدمات الخارجية واإلستهالكات اللأخرى

 إستهالكات السنة المالية-2 

 )2-1القيمة المضافة للإلستغلال( 

  أعباء المستخدمين   

 الضر ائب و الرسوم والمدفوعات المماثلة

 ستغلالإجمالي فائض الإ-4 

  المنتوجات العملياتية الأخرى   

  الأعباء العملياتية الأخرى

ــائرالقيمة     ــات والمــــــــؤو<ت وخســــــ ــات للإهتلاكــــــ المخصصــــــ

 إسترجاع على خسائر القيمة والمؤو<ت

 النتيجة العملياتية-5 

  المنتوجات المالية 

 الأعباء المالية 

 النتيجة المالية-6 

 )6+5(النتيجة العادية قبل الضرائب  -7 
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  الضرائب الواجب دفعها عن النتائج العادية 

 الضرائب المؤجلة (تغيرات) عن النتائج العادية 

 مجموع منتوجات الأنشطة العادية 

 مجموع أعباء الأنشطة العادية 

 النتيجة الصافية للألنشطة العادية-8 

  -منتوجات -عناصر غير عادية  

 -أعباء -عناصر غير عادية   

 جة غير العاديةالنتي-9 

 صافي نتيجة السنة المالية-10 

  المصدر: الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية

  ويتم تبيان أيضا بعض المعلومات الأخرى التي تسمح بتحديد هوية الكيان.

o .عنوان مقر الشركة، الشكل القانوني، مكان النشاط والبلد الذي سجلت فيه 

o ات المنجزة.الأنشطة الرئيسية، وطبيعة العملي 

o .اسم الشركة الأم وتسمية ا�مع الذي يلحق به الكيان عند الاقتضاء 

o .معدل عدد المستخدمين فيها خلال الفترة 

ــا في   ــوارد ذكرهـ ــالغ الـ ــبر ا لمبـ ــام بجـ ــن القيـ ــة، ويمكـ ــة لوطنيـ ــار� Sلعملـ ــائج إجبـ ــاب النتـ ــف حسـ ــديم كشـ ــتم تقـ ويـ

لتي تسـمح إجـراء مقـار<ت مـع السـنة الماليـة السـابقة (وهـو  الكشف إلى ألف وحدة، كما يوفر الكشوف المعلومات ا

  1الأمر الذي لم يكن موجودا في المخطط المحاسبي القديم) من ذلك حيث أن:

كـــل فصـــل مـــن فصـــول حســـاب النتـــائج يتضـــمن بيـــا< للمبلـــغ المتعلـــق Sلفصـــل المقابـــل لـــه مـــن الســـنة الماليـــة     -

 2السابقة.
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فرا في  مقارنـة في شـكل سـردي وصـفي رقمي(وهـذا مـا لم يكـن متـو يشتمل الملحق علـى معلومـات ذات صـبغة   -

، وإذا حــدث تغيــير لطريقــة التقيــيم أو التقــديم أن أحــد الفصــول المرقمــة مــا لا  1975المخطــط المحاســبي لســنة  

يمكــن مقارنتــه بفصــل الســنة الماليــة الســابقة، فمــن الضــروري تكييــف مبــالغ الســنة الماليــة الســابقة لجعــل عمليــة  

يــة مختلفــة أو لأي ســبب أخــر) فإنــه يجــب توضــيح  المقارنــة وعــدم تــوافر المقارنــة (بفعــل وجــود مــدة للســنة المال

إعادة ترتيب أو التعديلات على المعلومات الرقمية التي تجرى على السنة المالية السابقة لجعلهـا قابلـة للمقارنـة  

 في الملحق.

  1المعلومات التي يقدمها حساب النتائج:

o اميع التســيير الرئيســية الآتيــة :  تحليــل الأعبــاء حســب طبيعتهــا، الــذي يســمح بتحديــد مج ــيقــوم هــذا البيــان ب

 الهامش الإجمالي، القيمة المضافة ، الفائض الإجمالي عن الاستغلال.

o .منتجات الأنشطة العادية 

o .المنتوجات المالية والأعباء ا لمالية 

o .أعباء المستخدمين 

o .الضرائب والرسوم والتسديدات ا لمماثلة 

o التثبيتات العينية. المخصصات للاهتلاكات ولخسائر القيمة التي تخص 

o .المخصصات للاهتلاكات ولخسائر القيمة التي تخص التثبيتات المعنوية 

o .نتيجة الأنشطة العادية 

o .(منتجات وأعباء) لعناصر غير ا لعادية 

o .النتيجة الصافية للفترة قبل ا لتوزيع 

                                                 
 27مبارك لسلوس،المرجع السابق ،ص
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o .لنسبة لشركات المساهمةS النتيجة الصافية لكل سهم من الأسهم 

  مة إما في جدول حساب النتائج أو في الملحق المكمل له:المعلومات المقد 

o .1تحليل منتجات الأنشطة ا لعادية 

o ــركات ــبة إلى شــ ــهم Sلنســ ــافية لكــــل ســ ــة الصــ ــة والنتيجــ ــا أو مقترحــ ــو� عليهــ ــهم مصــ ــغ الحصــــص في الأســ   مبلــ

 المساهمة.

 لقد أشار النظام المحاسبي المالي الجديد إلى: ملاحظات:

ــا<ت أيضـــــا إمكانيـــــة ت  -  قـــــديم حســـــاب للنتيجـــــة حســـــب الوظيفـــــة في الملحـــــق فتســـــتعمل إذن ز�دة علـــــى مدونـــــة  للكيــ

 .حساSت الأعباء والمنتوجات حسب الطبيعة مدونة حساSت حسب الوظيفة مكيفة مع خصوصيتها واحتياجها 

تقـــدم المنتوجـــات والأعبـــاء الناتجـــة عـــن النشـــاط العـــادي والـــتي يكـــون حجمهـــا وطبيعتهـــا و\ثيرهـــا بحيـــث مـــن   -

وري إبرازهـــا لتوضـــيح نجاعـــة الكيـــان خـــلال الفـــترة، وتقـــدم تحـــت فصـــول خصوصـــية في حســـاب النتـــائج  الضـــر 

ــا عــــن   ــاليف الناجمــــة عــــن التخلــــي جزئيــ ــتثنائي للمخــــزو<ت، التكــ ــة، تنــــاقص اســ ــادة الهيكلــ (مثــــل تكلفــــة إعــ

 النشاط).

التميـز عـن النشـاط  تتأتى النتيجة غير العادية مـن منتوجـات وأعبـاء <جمـة عـن حـوادث أو معـاملات واضـحة   -

 العادي للكيان وتمثل طابعا استثنائيا (مثل نزع الملكية والكارثة الطبيعية وغير المتوقعة)

يضم حساب نتيجة البنـوك والمؤسسـات الماليـة المماثلـة منتوجـات وأعبـاء حسـب النـوع والطبيعـة ويبـين مبـالغ     -

لخاصـة المتعلقـة /ـذا القطـاع مـن النشـاط فـإن  أبرز أنماط المنتوجات والأعباء، وبصـرف النظـر عـن التنظيمـات ا

 حساب النتائج أو الملحق /ذه الكيا<ت يمثل ما Ùتي:

o .منتوجات الفوائد وما شا/ها 

                                                 
 17_16ص2000،عمان،دار وائل للنشر،1مد مطر ،التحليل المالي و الائتماني و الادوات و الاستخدامات العلمية طمح
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o .أعباء الفوائد وما شا/ها 

o  .الحصص المستلمة 

o .الأتعاب والعمولات المقبوضة 

o .الأتعاب والعمولات المدفوعة 

o  عن سندات حسب كل فئة منها.المنتوجات الصافية الناجمة عن التنازل 

o .الأعباء والمنتوجات المتعلقة بعمليات الصرف 

o .منتوجات الاستغلال الأخرى 

o .خسائر القروض والتسبيقات الممنوحة وغير القابلة للاسترداد 

o .أعباء الإدارة العامة 

o الاستغلال الأخرى. 

  :الدراسة التفصيلية لعناصر حساب النتائج (حسب الطبيعة)

ويـــدخل في    )PRODUCTION DE L.EXERCICEالســـنة الماليـــة(  أولا: إنتـــاج

  حسابه أربع حساSت (حساSت الإنتاج) وهي:

ـ . 1 : المبيعـــات مـــن البضـــائع والمنتجـــات المصـــنعة والخـــدمات المقدمـــة والمنتوجـــات الملحقـــة (اختصـــر هـــذا  70حـــ

ــائع،    70الحســـاب حســـاSت:   ــات بضـ ــاع،    71مبيعـ اســـبي الـــوطني  خـــدمات مقدمـــة، في المخطـــط المح  74إنتـــاج مبـ

 القديم)، وهو حساب يتفرع إلى الحساSت الفرعية التالية:

 : المبيعات من البضائع.700حـ

 : المبيعات من المنتوجات التامة المصنعة.701حـ
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 1: المبيعات من المنتوجات الوسيطة.702حـ

 2: المبيعات من المنتوجات المتبقية.703حـ

 3: مبيعات الأشغال.704حـ

 ت ا لدراسات.: مبيعا705حـ

  :  تقديم الخدمات ا لأخرى.706حـ

  : منتوجات الأنشطة الملحقة.708حـ

  : التخفيضات والتنزيلات والمحسومات الممنوحة.709حـ

ـ . 2 : الإنتـــاج المخـــزن أو المنـــتقص مـــن المخـــزون، أي أن هـــذا الحســـاب يمكـــن أن يكـــون موجبـــا أو ســـالبا  72حـــ

)، وينـدرج  72نقصـان ( يقابلـه في المخطـط المحاسـبي الـوطني القـديم حــ  وذلك حسب التغير في المخـزون Sلـز�دة أو ال

 تحته الحسابين التاليين:

  : تغير المخزو<ت الجارية.723حـ

  : تغير المخزو<ت من المنتجات.724حـ

إنتـاج المؤسسـة لحاجتهـا الخاصـة    73: الإنتاج المثبت، ويقابله في المخطط المحاسبي الوطني القـديم حــ  73حـ . 3

 نه يتفرع إلى الحسابين التاليين:إلا أ

 : الإنتاج المثبت للأصول المعنوية.731حـ

  : الإنتاج المثبت للأصول العينية.732حـ

                                                 
 131_130،ص2008امين السيد لطفي ،اعداد وعرض القوائم المالية في ضوءمعايير المحاسبة،الدار الجامعية،مصر،
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ـ . 4 : إعـــا<ت الاســـتغلال، وهـــو حســـاب لم يكـــن موجـــودا في المخطـــط المحاســـبي الســـابق (حيـــث كانـــت  74حـــ

 ين التاليين:إلى الحساب 74إعا<ت مستلمة) ويتفرع حـ 790الإعا<ت تسجل ضمن حساب 

  إعا<ت التوازن. -741

  إعا<ت أخرى للاستغلال. -748

  ومما سبق فإن: 

= المبيعـات مـن البضـائع والمنتجـات المصـنعة والخـدمات المقدمـة والمنتوجـات الملحقـة +   إنتــاج الســنة الماليــة

  + إعا<ت الاستغلال. + الإنتاج المثبت الإنتاج المخزن أو المنتقص من المخزون 

 .74+ حـ73+ حـ 71+ حـ 70= حـ السنة المالية  إنتاج ⇐

ــة( ــا: إســتهلاك الســنة المالي ):  �CONSOMMATION DE L.EXERCICEني

  1حساSت وهي: 3ويدخل في حسابه 

ـ .1 ـ60حــ ـ  60: المشــتر�ت المســتهلكة: حيــث عــوض هــذا الحســاب كــل مــن حــ مــواد ولــوازم    61بضــاعة مســتهلكة وحــ

 تفرع منه الحساSت التالية:مستهلكة في المخطط المحاسبي القديم وت

 بضاعة مستهلكة).   60: مشتر�ت البضائع المبيعة (يقابلها في المخطط القديم حـ 600حـ 

 مواد ولوازم مستهلكة).   61: المواد الأولية ( في المخطط القديم كانت تدرج ضمن حـ 601حـ 

 : التموينات الأخرى.602حـ

 : تغيرات المخزو<ت.603حـ

 اسات والخدمات المؤداة.: مشتر�ت الدر 604حـ

 : مشتر�ت المعدات والتجهيزات والأشغال.605حـ

                                                 
مــــاي  09بتــــاريخ  37لمخطــــط الــــوطني للمحاسبة(صــــادر في الجريــــدة الرسميــــة العــــدد م والمتضــــمن ا1975أفريــــل  29المــــؤرخ في  35-75الأمــــر رقــــم  1

 م)1975
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  المشتر�ت غير المخزنة من المواد والتوريدات. 607حـ

  مصاريف ا لشراء ا لتابعة. 608حـ

  : التخفيضات، والتنزيلات، والحسومات المتحصل عليها عن المشتر�ت.609حـ

)،  62تلمة مـن الغـير ( يقابلـه في المخطـط المحاسـبي الـوطني القـديم حــ  : الخدمات الخارجية، أي الخـدمات المس ـ61حـ

  1ويندرج تحته الحساSت التالية:

   : التقاول العام. 611ح ـ

 : الإيجارات. 613ح ـ

 : الأعباء الإيجارية وأعباء الملكية المشتركة. 614ح ـ

 : الصيانة والتصليحات، والرعاية. 615ح ـ

  أقساط التأمينات.  616ح ـ

  اسات والأبحاث. الدر  617ح ـ

  التوثيق والمستجدات.  618ح ـ

  : التخفيضات، والتنزيلات، والحسومات  المتحصل عليها عن خدمات خارجية. 619ح ـ

 2الأخرى، ويتفرع إلى الحساSت التالية: : الاستهلاكات الخارجية 62حـ 

  : ا لعاملون الخارجيون عن المؤسسة. 621ح ـ

  : أجور الوسطاء  والأتعاب. 622ح ـ  

  : الإشهار والنشر والعلاقات ا لعامة. 623ح ـ  

                                                 
 م)2007نوفمبر  25بتاريخ  74م والمتضمن النظام المحاسبي المالي(صادر في الجريدة الرسمية العدد 2007نوفمبر  25المؤرخ في  11-07الأمر رقم  1

التقييم والمحاسبة ومحتوى الكشوف المالية وعرضها وكـذا مدونـة الحسـاSت (صـادر في الجريـدة الرسميـة م المحدد لقواعد 2008جوان  26القرار المؤرخ في  2

 م).2009مارس  25بتاريخ  19العدد 
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  : نقل السلع والنقل الجماعي للمستخدمين. 624ح ـ  

  : التنقلات والمهمات والاستقبالات. 625ح ـ  

 : مصاريف البريد والاتصالات السلكية  واللاسلكية. 626ح ـ

  الخدمات المصرفية وما شا/ها.  627ح ـ

  الاشتراكات والمستجدات.  628ح ـ

   والتنزيلات، والحسومات المتحصل عليها عن الخدمات الخارجية الأخرى.: التخفيضات، 629ح ـ

  ومما سبق فإن: 

ــة  اســـتهلاك الســـنة الماليــــة ــدمات الخارجيـ ــتهلكة + : الخـ ــتر�ت المسـ ــة +   = المشـ ــتهلاكات الخارجيـ   الاسـ

  الأخرى.

  .62+ حـ 61+ حـ 60= حـ استهلاك السنة المالية ⇐ 

وهــي  )  VALEUR AJOUTEE D.EXPLOITATIONثلثــا: القيمــة المضــافة للاســتغلال( 

  واستهلاك السنة المالية  عبارة عن الفرق بين إنتاج السنة المالية 

  استهلاك السنة المالية   - إنتاج السنة المالية القيمة المضافة للاستغلال =     ⇐

  )62+ حـ 61+ حـ 60(حـ – 74+ حـ73+ حـ 71+ حـ 70حـ=  

وهـو    )EXCEDENT BRUT D.EXPLOITATION(رابعــا: إجمــالي فــائض الاســتغلال

  عن القيمة المضافة للاستغلال مطروح منها أعباء المستخدمين والضرائب والرسوم والمدفوعات المماثلة، أي:

  64ح ـ  –  63حـ    –إجمالي فائض الاستغلال = عن القيمة المضافة للاستغلال 

لي الجديـد يختلـف عـن نتيجـة الاسـتغلال  في النظام المحاسبي الما  والملاحظ هنا هو أن إجمالي فائض الاستغلال

ولم يطـــرح   في المخطـــط المحاســـبي الـــوطني القـــديم نظـــرا لكونـــه لم يطـــرح المصـــاريف الماليـــة  ولم يضـــف الإيـــرادات الماليـــة
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مخصصـــات الاهـــتلاك والمـــؤو<ت، حيـــث أوجـــد النظـــام المحاســـبي الجديـــد مســـتويين جديـــدين وهمـــا: النتيجـــة العملياتيـــة  

  والنتيجة المالية.

عبــارة عــن إجمــالي  )  RESULTAT OPERATIONNELخامســا: النتيجــة العملياتيــة(

فائض الاستغلال مضافا إليه المنتجات العملياتية الأخرى ومطروحـا منـه الأعبـاء العملياتيـة الأخـرى وكـذا مخصصـات  

  ن:الاهتلاكات والمؤو<ت وخسارة القيمة ومضافا إليه استرجاع على خسائر القيمة والمؤو<ت، أي أ

  . 78+ حـ    68حـ    –  65حـ    –  75النتيجة العملياتية = إجمالي فائض الاستغلال + حـ  

وهـي النتيجـة الـتي تم تحقيقهـا  )  RESULTAT FINANCIER سادســا: النتيجــة الماليــة: (

  من خلال العمليات المالية التي تم القيام /ا حيث تمثل الفرق بين المنتوجات المالية والأعباء المالية:

  . 66حـ    –  67يجة المالية = ح ـالنت 

)  RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS :(ســابعا: النتيجــة العاديــة قبــل الضــرائب

وهي مجموع كل من النتيجة العملياتية والنتيجـة الماليـة، وتعتـبر بمثابـة نتيجـة الاسـتغلال Sلنسـبة للنظـام القـديم إلا أ�ـا  

  1تخضع مباشرة للضريبة.

 RESULTAT NET DES ACTIVITES :(للأنشــــطة العاديــــة�منا:النتيجــــة الصــــافية  

ORDINAIRES(    وذلـك بعــد طــرح الضــرائب الواجــب دفعهــا عــن النتــائج العاديــة والضــرائب المؤجلــة عــن النتــائج

  العادية.

  ) 693و   692حـ(   –)  698و   695حـ(   –النتيجة الصافية للأنشطة العادية = النتيجة العادية قبل الضرائب  

                                                 
 121_120الجعارات خالد جمال ،معايير التقارير المالية الدولية،اثراءللنشر و التوزيع،الأردن ص 1
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وهـي عبـارة عـن الفـرق بـين  ) RESULTAT EXTRAORDINAIRE  العاديــة:(¯ســعا: النتيجــة غــير

ـ ـ  77حـــ صـــر غـــير عاديـــة (المنتجـــات) وحـــ صـــر غـــير عاديـــة (الأعبـــاء) حيـــث يقابلهـــا في المخطـــط المحاســـبي    67عنا عنا

  القديم نتيجة خارج الاستغلال.

  .67ح ـ  –  77النتيجة غير العادية = ح ـ

)  RESULTAT NET DE L EXERCICE :(عاشــرا: صــافي نتيجــة الســنة الماليــة

  وهي عبارة عن جمع أو طرح (حسب الحالة) النتيجة الصافية للأنشطة العادية والنتيجة غير العادية.

  النتيجة الصافية للأنشطة العادية ± النتيجة غير العادية. =  صافي نتيجة السنة المالية

خطــط المحاســبي القــديم وحســاب النتــائج  والملاحــظ أن هنــاك فرقــا شاســعا بــين جــدول حســاSت النتــائج في الم

  في النظام المالي المحاسبي الجديد ذكر< بعضها سالفا ومن بين أوجه الاختلاف:

الماليـة وهـو الأمـر الـذي لم يكـن  موجـودا في جـدول   نتيجـة العمليـات النتيجـة بـين النتيجـة حسـاب يفـرق   -

 حساSت النتائج.

  08وطـني أيـن كانـت تخصـص ا�موعـة   محاسـبي مخطـط في كمـا خـاص محاسـبي صـنف علـى تمـر لا النتـائج -

 للنتائج.

تحسب الضريبة في حساب النتـائج علـى أسـاس النتيجـة العاديـة ثم تضـاف النتيجـة العاديـة إلى الصـافي، بينمـا   -

 في جدول حساSت النتائج كان يتم فرض الضريبة على مجموع نتيجتي الاستغلال وخارج الاستغلال.

المــالي تصــنيفا جديــدا للأعبــاء Sلإضــافة إلى تصــنيفها حســب طبيعتهــا وذلــك حســب    أوجــد النظــام المحاســبي -

 وظيفتها الشيء الذي لم يكن موجودا في المخطط المحاسبي القديم وهو ما سنتعرف عليه في النقطة الموالية.

غـرض المقارنـة وهـو  ومما جاء به النظام المحاسبي المالي Sلنسبة لحساب النتائج إظهاره لمعطيات السـنة السـابقة ل -

 ما لم يكن موجودا في المخطط المحاسبي الوطني القديم.
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 :)الوظائف(حسب   النتائجالدراسة التفصيلية لعناصر حساب 

هامش الربح الإجمـالي: وهـو الفـرق بـين رقـم أعمـال الـدورة والمتمثـل في مبيعا�ـا مـن البضـائع والمنتجـات  أولا: 

الملحقــة وتكلفــة هــذه المبيعــات مــن بضــاعة مســتهلكة ومــواد أوليــة ومختلــف    المصــنعة والخــدمات المقدمــة والمنتوجــات

  الاستهلاكات المتعلقة /ذه المبيعات.

  كلفة المبيعات.  –هامش الربح الإجمالي = رقم الأعمال 

ــا:   النتيجـــة العملياتيـــة: وهـــي هـــامش الـــربح الإجمـــالي مضـــافا إليـــه المنتجـــات العملياتيـــة الأخـــرى مـــع طـــرح  �نيـ

  التجارية والأعباء الإدارية والأعباء الأخرى العملياتية. التكاليف

الأعبـاء    -التكـاليف التجاريـة    -النتيجة العملياتيـة = هـامش الـربح الإجمـالي + المنتجـات العملياتيـة الأخـرى  

  والأعباء الأخرى العملياتية. -الإدارية  

ريف المســتخدمين ومخصصــات الاهتلاكــات  مصــا  –النتيجــة العاديــة قبــل الضــريبة = النتيجــة العملياتيــة    �لثــا:

  أعباء مالية.  –+ منتجات مالية 

الضـــرائب الواجـــب دفعهـــا عـــن    -النتيجـــة الصـــافية للأنشـــطة العاديـــة = النتيجـــة العاديـــة قبـــل الضـــريبة  رابعـــا:  

  الضرائب المؤجلة عن النتائج العادية. -النتائج العادية 

الأعبـاء الغـير العاديـة + المنتوجـات غـير    –يجة الصافية للأنشطة العادية  : النتيجة الصافية للسنة المالية = النتخامسا

  العادية.

 المطلب الثالث:  جدول تدفقات الخزينة.

     ماهية جدول تدفقات الخزينة :  –

  مفهوم جدول تدفقات الخزينة :  -  1
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لمــــوارد الماليــــة  جــــدول تــــدفقات الخزينــــة هــــو تلــــك الأداة الدقيقــــة المســــتخدمة للحكــــم علــــى فعاليــــة تســــيير ا

واســتخداما�ا ،وذلــك اعتمــادا علــى عنصــر الخزينــة الــذي يعــد المعيــار الأكثــر موضــوعية في الحكــم علــى تســيير ماليــة  

المؤسســة.ويعتبر كجــدول قيــادة في يــد القمــة الإســتراتيجية (الإدارة العليــا) تتخــذ علــى ضــوئها مجموعــة مــن القــرارات  

ويهــدف إلى إعطــاء مســتعملي الكشــوف  )1(نســحاب منــه أو النمــو وغيرهــا.الهامــة كتغيــير النشــاط أو توســيعه أو الا

الماليــة أساســا لتقيــيم مــدى قــدرة المؤسســة علــى توليــد الأمــوال ونظائرهــا وكــذلك المعلومــات بشــان اســتخدام الســيولة  

  المتاحة لدى المؤسسة.

  مكو$ت جدول تدفقات الخزينة : -  2

ــاء الســــنة الماليــــة حســــب  يقــــدم جــــدول تــــدفقات الخزينــــة مــــداخيل ومخــــارج     ــلة أثنــ صــ الموجــــودات الماليــــة الحا

  )  2(مصادرها إلى ثلاثة مجموعات رئيسية :  

التــدفقات الــتي تولــدها أنشــطة الاســتغلال ( الأنشــطة الــتي تتولــد عنهــا منتجــات و غيرهــا مــن الأنشــطة غــير     •

 المرتبطة Sلاستثمار والتمويل).

لــتي تولــدها أنشــطة الاســتثمار (عمليــات تســديد أمــوال مــن   أجــل  تــدفقات الخزينــة المرتبطــة Sلاســتثمار أو ا   •

 اقتناء استثمار و تحصيل للأموال عن طريق التنازل عن أصل طويل الأجل).

ــة أو   • صـ ــة الأمـــوال الخا ــل (أنشـــطة تكـــون <جمـــة عـــن تغيـــير حجـــم و بنيـ ــن أنشـــطة التمويـ ــئة عـ التـــدفقات الناشـ

 1القروض).

صـبحت الخزينـة وفــق هـذا الجـدو  ل تحسـب بنــاءا علـى منظـور دينـاميكي Sلاعتمــاد علـى حركـة تــدفقات  ومنـه أ

  2الحزينة و منظور تفصيلي يعتمد على تفكيك الخزينة:

  
                                                 

 . 204،ص  2006الي :دروس و تطبيقات ،الأردن :دار وائل،يوسف قريشي و ألياس بن ساسي ،التسيير الم (1

التقيــيم و المحاســبة و محتــوى الكشــوف الماليــة و عرضــها و كــذا مدونــة    ،يحــدد قواعــد 2008يوليــو  26الموافــق  1429رجــب  23قــرار مــؤرخ في    2

 . 26ص  ، 2009مارس  25، 46/  19الحساSت و قواعد سيرها،الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية ،العدد 

Jean BARREAU et Jacqueline  DELAHAYE , Gestion financière : manuel et  applications 

,Paris :Dunod ,2001 , p 226 . 

Christian et Mireille ZAMBOTTO , Gestion financière , Paris :Dunod ,1999, p 65. 
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  الحزينة  حركة تدفقات  :01شكل رقم  

  التمويل                                   الاستثمار                                   الاستغلال

 

    

 

  تسديدات (تدفق خارج)  ت (تدفق داخل)           تحصيلا   

تتمثل الأسهم المتقطعة في تدفقات الخزينة الخارجـة (التسـديدات) مثـل نفقـات الاسـتغلال ،حيـازة اسـتثمار ،تسـديد  

صــــلة فتتمثــــل في تــــدفقات الحزينــــة الداخلــــة مثــــل   ــا .أمــــا الأســــهم المتوا أقســــاط الــــديون ،توزيــــع أرSح الأســــهم وغيرهــ

لاسـتغلال ،التنـازل عـن الاسـتثمارات ،الحصـول علـى قـروض (الاسـتدانة) ،الرفـع في رأس المـال ؛ وSلتـالي  تحصـيلات ا

  فالخزينة هي مركز جميع التدفقات النقدية و تعتبر المعيار الأكثر موضوعية في الحكم على درجة سيولة المؤسسة.

ات الخزينــة المرتبطــة Sلاســتثمار + تــدفقات الحزينــة  تغــيرات الحزينــة = التــدفقات الخزينــة المرتبطــة Sلاســتغلال + تــدفق

  )   4( المرتبطة Sلتمويل. 

 عرض جدول تدفقات الخزينة :  -�نيا 

هناك العديد من النماذج لجدول تدفقات الخزينـة الصـادرة عـن هيئـات ماليـة و جامعـات و معاهـد مختصـة و    

التحليل تتناسـب مـع كـل حالـة، ولقـد حـدد المشـرع  فرق بحث و محللين ماليين و غيرها ،ولكل نموذج خصوصيته في  

  الجزائري ضمن النظام المحاسبي و المالي الجديد طريقتين في عرض جدول تدفقات الخزينة :

 الطريقة المباشرة ؛ •

 الطريقة غير المباشرة . •

 الحز�نة  
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ــت   ــطة الاسـ ــدها أنشـ ــتي تولـ ــتغلال أو الـ ــة Sلاسـ ــة المرتبطـ ــدفقات الخزينـ ــة Sلتـ صـ ــرتبط خا ــد مـ ــذا التحديـ غلال  وهـ

 (الأنشطة التي تتولد عنها منتوجات و غيرها من الأنشطة غير المرتبطة لا Sلاستثمار و لا Sلتمويل).

  جدول تدفقات الخزينة {لطريقة المباشرة : -  1

إن الطريقــة المباشــرة الــتي أوصــى /ــا المشــرع الجزائــري ترتكــز علــى تقــديم الأجــزاء الرئيســية  لــدخول و خــروج    

ية الإجمالية (الزSئن ،المـوردين ،الضـرائب ...) قصـد الحصـول علـى تـدفق للخزينـة صـافي،ثم تقريـب و  التدفقات النقد 

 مقارنة هذا التدفق الصافي مع النتيجة قبل الضريبة للفترة المعنية.

  1و الجدول الأتي يوضح جدول تدفقات الخزينة حسب هذه الطريقة :

  جدول تدفقات الخزينة (الطريقة المباشرة)

  ة من ............ إلى ..............الفتر 

  ملاحظة  البيان
ــنة الماليــــة   الســ

  ن

  السنة المالية

  1ن _  

        تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة الاستغلال

        تحصيلات المقبوضة من الزSئن

        المبالغ المدفوعة للموردين و المستخدمين

        الفوائد و المصايف المالية الأخرى المدفوعة

        الضرائب على النتائج المدفوعة

        تدفقات الخزينة قبل العناصر غير العادية(الاستثنائية)

        تدفقات الخزينة المرتبطة Sلعناصر غير العادية  

        صافي تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة الاستغلال(أ)

        تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمار

        ة قيم �بتة مادية و معنويةتسديدات لحياز 

        التحصيلات عن عمليات التنازل للقيم الثابتة المادية و المعنوية

                                                 
  .35،مرجع سبق ذكره ، ص  2008وليو ي 26الموافق  1429رجب  23قرار مؤرخ في    1
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        تسديدات لحيازة قيم �بتة مالية

        التحصيلات عن عمليات التنازل عن قيم �بتة مالية

        الفوائد المحصلة من التوظيفات المالية

        ئج المستلمةالحصص و الأقساط المقبوضة من النتا

        صافي تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمار(ب)

        تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل

        التحصيلات الناتجة عن إصدار الأسهم

        حصص الأرSح وغيرها من التوزيعات التي تم القيام /ا

        التحصيلات المتاتية من القروض

        أوالديون الاخرى المماثلة تسديدات القروض

        صافي تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل(ج)

        �ثيرات تغيرات سعر الصرف على السيولات وشبه السيولات

        تغير الخزينة للفترة ( أ + ب + ج)

        الخزينة و معادلا�ا عند افتتاح السنة المالية

        لسنة الماليةالخزينة و معادلا�ا عند إقفال ا

        تغير الحزينة خلال الفترة

        المقاربة مع النتيجة المحاسبية

  يحتوي جدول تدفقات الخزينة بحسب الطريقة المباشرة على ثلاثة أجزاء رئيسية من التدفقات :

ت المؤسسـة و  (أنشـطة العمليـات العاديـة الـتي ينشـأ منهـا منتجـا  أ ـ تدفقات الخزينــة المتأتيــة مــن أنشــطة الاســتغلال

  غيرها من الأنشطة غير مرتبطة Sلاستثمار و التمويل) و تحدد كما يلي :

  التحصيلات المقبوضة من الزSئن.   

  المبالغ المدفوعة للموردين و المستخدمين. -

  الفوائد و المصاريف المالية الأخرى المدفوعة. -

  الضرائب عن النتائج المدفوعة . -
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  1تبطة Sلعناصر غير العادية.تدفقات الخزينة المر  -/+ 

  ويتم حساب العناصر المكونة لتدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة الاستغلال على النحو الأتي :

) المبيعـــات مـــن البضـــائع و المنتجـــات    70و تحســـب كمـــايلي : حســـاب (  التحصـــيلات المقبوضـــة مـــن الـــز{ئن  �

التخفيضـات والتنـزيلات و الحسـومات  2)    709سـاب (المصنعة ،الخدمات المقدمة و المنتوجات الملحقـة ماعـدا ح

) الـــزSئن و الحســـاSت  41التغـــير في رصـــيد حســـاب (   -الممنوحـــة + الرســـم علـــى القيمـــة المضـــافة علـــى المبيعـــات  

  ).لمدة ا رصيد أو  –الملحقة(رصيد أخر مدة 

)  757ســاب   () إعــا<ت الاســتغلال + ح74وهنــاك تحصــيلات أخــرى معنيــة /ــذا العنصــر و هــي : حســاب (   

ــاب ( ــيير + حسـ ــات التسـ ــتثنائية عـــن عمليـ ــات الاسـ ــير في  758المنتجـ ــاري + التغـ ــيير الجـ ــرى للتسـ ــات الاخـ ) المنتوجـ

    ) المنتوجات المسجلة مسبقا .487حساب (

) المشـتر�ت المسـتهلكة ماعـدا  60و تحسـب كمـايلي : حسـاب ( المبالغ المدفوعة للموردين و المستخدمين �

و التنزيلات المتحصل عليها من المشـتر�ت + الرسـم علـى القيمـة المضـافة علـى    ) التخفيضات609حساب(

) الخـدمات الخارجيـة الأخـرى + الرسـم علـى  62) الخدمات الخارجية + حساب (61المشتر�ت + حساب(

ــة الأخـــــرى   ــة و الخارجيـــ ــافة للخـــــدمات الخارجيـــ ــة المضـــ ــاب(  –القيمـــ ــيد حســـ ــير في رصـــ ــورد و  401التغـــ ) المـــ

) الحسـاSت الاخـرى الدائنـة أو المدينـة + حسـاب  467التغـير في رصـيد حسـاب( –لخـدمات المخزو<ت و ا

التغــــــير في    –) المســــــتخدمون و الحســــــاSت الملحقــــــة  42التغــــــير في حســــــاب(  –) أعبــــــاء المســــــتخدمين  63(

  ) الهيئات الاجتماعية و الحساSت الملحقة.43حساب(

                                                 
  .35،مرجع سبق ذكره ، ص  2008يوليو  26الموافق  1429رجب  23قرار مؤرخ في   1

  26،مرجع سبق ذكره ، ص  2008يوليو  26الموافق  1429رجب  23قرار مؤرخ في   2
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) الضـرائب و  64ذا العنصـرو تحـدد علـى النحـو الأتي :حسـاب(وهناك مبالغ مدفوعة لمتعاملين آخرين وهي معنيـة / ـ

)  445التغــــير في رصــــيد حســــاب (  –) الأعبــــاء العملياتيــــة الأخــــرى  65الرســــوم و المــــدفوعات المماثلــــة + حســــاب(

  ) الأعباء المسجلة مسبقا.486التغير في رصيد حساب ( –الدولة ،الضرائب على رقم الأعمال 

 ) الأعباء المالية.66تتمثل في حساب(فوعة فوائد و مصاريف مالية أخرى مد �

) الضــرائب علــى الارSح المبنيــة علـــى  695وتحســـب كمــايلي : حســاب(الضـــرائب علـــى النتـــائج المدفوعـــة   �

 ) الدولة و الضرائب على النتائج.444التغير في رصيد حساب (  –نتائج الانشطة العادية 

) منتجـات العناصـر غـير  S77لفـرق بـين حسـاب(  ددو تتح ـتدفقات الخزينة المرتبطة {لعناصر غــير العاديــة  �

  ) أعباء العناصر غير العادية .67العادية و حساب (

(عمليـات تسـديد أمـوال مـن   أجـل اقتنـاء اسـتثمار و تحصـيل    ب ـ تدفقات الخزينــة المتأتيــة مــن أنشــطة الاســتثمار

  للأموال عن طريق التنازل عن أصل طويل الأجل) و تحدد كما يلي :

  ات لحيازة قيم �بتة مادية و معنوية.تسديد  -

  + التحصيلات عن عمليات التنازل للقيم الثابتة المادية و المعنوية.

  تسديدات لحيازة قيم �بتة مالية. -

  + التحصيلات عن عمليات التنازل عن القيم الثابتة المالية.

  + الفوائد المحصلة من توظيفات الأموال.

  النتائج المستلمة.+ الحصص و الأقساط المقبوضة من 

  ويتم حساب العناصر المكونة لتدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمار على النحو الأتي :

وتحســب حســب العلاقــة الآتيــة :التغــير في القــيم الثابتــة الماديــة و  تســـديدات لحيـــازة قـــيم �بتـــة ماديـــة و معنويـــة  �

 للتنازل عن القيم الثابتة المادية و المعنوية.المعنوية للسنة المالية + القيمة المحاسبية الصافية 
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ــة  � ــة و المعنوي ــة المادي ــازل للقــيم الثابت ــات التن وتتمثــل في ســعر التنــازل عــن القــيم الثابتــة  التحصــيلات عــن عملي

 المادية و المعنوية.

القيمـة المحاسـبية    وتحسب حسب العلاقة الآتية :التغير في القيم الثابتة المالية  +تسديدات لحيازة قيم �بتة مالية �

 الصافية للتنازل عن القيم الثابتة المادية و المعنوية.

 وتتمثل في سعر التنازل عن القيم الثابتة المالية.التحصيلات عن عمليات التنازل عن القيم الثابتة المالية �

 ) المنتوجات المالية.76وتتمثل في حساب (الفوائد المحصلة من توظيفات الأموال �

(أنشـطة تكـون <جمـة عـن تغيـير حجـم و بنيـة الأمـوال الخاصـة أو  الخزينــة المتأتيــة مــن أنشــطة التمويــل    ج ـ تدفقات

  القروض)، و تحدد كما يلي :

  التحصيلات في أعقاب إصدار أسهم.     

  الحصص وغيرها من التوزيعات التي تم القيام /ا. -

  +  التحصيلات المتأتية من القروض.

 ون الأخرى المماثلة.تسديدات القروض أو الدي -

  ويتم حساب العناصر المكونة لتدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل على النحو الأتي :

) رأس المــال الصــادر أو رأس مــال  101تتمثــل في التغــير في حســاب (التحصــيلات في أعقــاب إصــدار أســهم   �

) العــلاوات المرتبطــة بــرأس المــال  103الشــركة أو الأمــوال المخصصــة أو أمــوال الاســتغلال +التغــير في حســاب (

 الشركة.

ص و غيرها من التوزيعــات الــتي تم القيــام ·ــا   �   –) نتيجـة السـنة الماليـة السـابقة  12وتتمثـل في حسـاب (الحص

 ) الاحتياطات.106الغير في حساب(
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ــن القــــروض   � ــة مــ ــيلات المتأتيــ +  ) الاقتراضــــات و الــــديون المماثلــــة  16وتتمثــــل في التغــــير في حســــاب(التحصــ

 1تسديدات القروض في السنة المالية.

وتتمثــل في الــديون الجديــدة المتحصــل عليهــا خــلال الســنة  تســديدات القــروض أو الــديون الأخــرى المماثلــة   �

 ) الاقتراضات و الديون المماثلة.16التغير في حساب( –المالية (التحصيلات المتأتية من القروض) 

ولات و شــبه الســيولات فتتمثــل في \ثــيرات تغــير ســعر الصــرف  أمــا \ثــيرات تغــيرات ســعر الصــرف علــى الســي  

ــة   ــير و Sلغـ ــل القصـ ــير(التوظيفات ذات الأجـ ــل القصـ ــات ذات الأجـ ــوداع و الالتزامـ ــندوق و الـ ــوال في الصـ ــى الأمـ علـ

  السيولة) سهلة التحول إلى سيولة.

  جدول تدفقات الخزينة {لطريقة غير المباشرة :   -  2

ــرة     ــير المباشـ ــة غـ ــى  إن الطريقـ ــز علـ ــري  ترتكـ ــرع الجزائـ ــل المشـ ــن فبـ ــدد مـ ــة المحـ ــدفقات الخزينـ ــدول تـ ــديم جـ في تقـ

 2تصحيح و تسوية النتيجة الصافية للسنة المالية مع الأخذ Sلحسبان :

  تغيرات الموردين...)؛ المخزو<ت،  تغيرات الزSئن، ،التأثير في الخزينة (الاهتلاكات _ أ�ر المعاملات دون 

  �ت (الضرائب مؤجلة)؛_ التفاو�ت أو التسو 

_ التــدفقات الماليــة المرتبطــة oنشــطة الاســتثمار أو التمويل(قيمــة التنــازل الزائــدة أو الناقصــة) وهــذه التــدفقات تقــدم  

  كلا على حدى.

إن هـــذا النمـــوذج لجـــدول تـــدفقات الخزينـــة Sلطريقـــة غـــير المباشـــرة تم متبـــني مـــن قبـــل مجلـــس الخـــبراء المحاســـبين    

ف منــه هـــو تمثيــل إيـــرادات و نفقـــات المؤسســة لـــدورة معينــة و ذلـــك بتقســيمها حســـب الوظـــائف  و الهـــد   الفرنســي ،

  3  الرئيسية الثلاثة لنشاط الى كل من الاستغلال ،الاستثمار و التمويل بحيث نجد حسب هذا التقسيم مايلي :

                                                 
  26،مرجع سبق ذكره ، ص  2008يوليو  26الموافق  1429رجب  23قرار مؤرخ في    

    Gérard MELYON , Gestion financière , Paris : Bréal , 1999 , p 212 . 

J. BARREAU et J . DELAHAYE ,Op.Cit ,p 22 
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  _ تدفقات الخزينة المتولدة عن الاستغلال؛

  _ تدفقات الخزينة المتولدة عن الاستثمار؛

  _ تدفقات الخزينة المتولدة عن التمويل.

  1و الجدول الأتي يوضح جدول تدفقات الخزينة حسب هذه الطريقة :

  جدول تدفقات الخزينة (الطريقة غير المباشرة)

  الفترة من ............ إلى ..............

  ملاحظة  البيان
ــنة الماليــــة   الســ

  ن

  السنة المالية

  1ن _  

        ة من أنشطة الاستغلالتدفقات الخزينة المتأتي

        صافي نتيجة السنة المالية

        تصحيحات (تسو�ت) لـ:

        ـ الاهتلاكات و المؤو<ت   

        ـ تغير الضرائب المؤجلة     

        ـ تغير المخزو<ت 

        ـ تغير الزSئن و حساSت الحقوق الأخرى 

        ـ تغير الموردين و الديون الأخرى 

        في قيمة التنازل الصافية من الضرائب ـ نقص أو ز�دة 

        تدفقات الخزينة الناجمة عن النشاط (أ)

        تدفقات الخزينة المتأتية من عمليات الاستثمار

        تسديدات لحيازة قيم �بتة  

        التحصيلات عن عمليات التنازل عن قيم �بتة  

        )1\ثير تغيرات محيط الإدماج (التجميع) (

        الخزينة المرتبطة بعمليات الاستثمار(ب)تدفقات 

        تدفقات الخزينة المتأتية من عمليات التمويل

                                                 
  .36،مرجع سبق ذكره ، ص  2008يوليو  26الموافق  1429رجب  23قرار مؤرخ في    1
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        الحصص المدفوعة للمساهمين

        ز�دة رأس المال النقدي

        إصدار قروض

        تسديد قروض

        تدفقات الخزينة المرتبطة بعمليات التمويل(ج) 

        تغير الخزينة للفترة ( أ + ب + ج)

        الخزينة و معادلا�ا عند افتتاح السنة المالية

        الخزينة و معادلا�ا عند إقفال السنة المالية

        )�1ثير تغيرات سعر العملات الاجنبية (

        تغير الحزينة خلال الفترة

  لا يستعمل إلا في تقديم الكشوف المالية المدمجة. )1(

طريقة غير المباشرة في إعـداد جـدول تـدفقات الخزينـة <جـم عـن كيفيـة  إن الاختلاف بين الطريقة المباشرة و ال  

تقديم تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة الاستغلال (الأنشطة الـتي تتولـد عنهـا منتوجـات و غيرهـا مـن الأنشـطة غـير  

مــن التــدفقات فشــكل  المرتبطــة لا Sلاســتثمار و لا Sلتمويل).فكمــا ذكــر< ســابقا فالطريقــة المباشــرة فتقــدم هــذا النــوع  

ــر المعنيــــة   صـ ــن العنا ــا مـ ــرائب و غيرهـ ــوردون و الضـ ــزSئن و المـ ــة للـ ــيولة الإجماليـ ــدخول و خـــروج السـ ــية لـ ــر رئيسـ صـ عنا

بتــدفقات الخزينــة المرتبطــة بنشــاطات الاســتغلال قصــد إبــراز التــدفق المــالي الصــافي،بينما الطريقــة غــير المباشــرة تعتمــد  

الماليـــة مـــن أ�ر المعـــاملات دون التـــأثير في الخزينـــة كإهتلاكـــات الـــتي لايرافقهـــا  علـــى تصـــحيح النتيجـــة الصـــافية للســـنة  

تدفق نقدي حقيقي خارجي و الزSئن و الموردين التي بعد فترة معينة تتحول إلى تدفق نقدي داخلـي أو خـارجي أو  

صــر الــتي لــيس لهــا علقــة oنشــطة الاســتغلال كفــائض أو عجــز التنــازل عــن الاســتثمارات.وت بقى Sقــي التــدفقات  العنا

الأخرى و المتمثلة في تدفقات الخزينة المرتبطة oنشطة الاسـتثمار والتمويـل تعـرض كـلا علـى حـدى و بـنفس الطريقـة  

المباشـــرة و علـــى هـــذا الأســـاس ســـنقوم بعـــرض كيفيـــة حســـاب تـــدفقات الخزينـــة المرتبطـــة oنشـــطة الاســـتغلال حســـب  

  الآخرين تم عرضهم .الطريقة غير المباشرة فقط Sعتبار النوعيين  
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  1 وتتحدد كمايلي:تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة الاستغلال   

  صافي نتيجة السنة المالية   

  + الاهتلاكات و المؤو<ت.

  تغير الضرائب المؤجلة.  -

 تغير المخزو<ت.  -

 تغير الزSئن و الحساSت الدائنة الأخرى.  -

 تغير الموردين و الديون الأخرى.  -

 دة قيمة التنازل الصافية من الضرائب.نقص أو ز�  -

  ويتم حساب العناصر المكونة لتدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة الاستغلال على النحو الأتي :

) المخصصــــات للاهتلاكــــات و المــــؤو<ت وخســــائر  68وتتمثــــل في حســــاب (الاهتلاكــــات و المــــؤو$ت   �

 القيمة .

ــاب (وتتمثـــــل في التغـــــير في حتغـــــير الضــــــرائب المؤجلــــــة   � ــة  442ســـ ــوم القابلـــ ) الدولة،الضـــــرائب و الرســـ

 للتحصيل من أطراف أخرى.

ويتمثل في تغـير حسـاSت المخـزو<ت و المنتوجـات قيـد التنفيـذ <قـص التغـير في حسـاب  تغير المخزو$ت  �

 ) خسائر القيمة عن المخزو<ت و المنتوجات قيد التنفيذ.39(

ــا{ت الدائنـــة الأخـــرى   � ــير الـــز{ئن و الحسـ ــاب (ويتمث ـــتغـ ــاSت  41ل في التغـــير في حسـ ــزSئن والحسـ ) الـ

ــة و حســـــــاب ( ــة و حســـــــاب (42الملحقــــ ــات الاجتماعيـــــــة  43) المســــــتخدمين و الحســـــــاSت الملحقــــ ) الهيئــــ

 ) خسائر القيمة عن حساSت الغير.49والحساSت الملحقة Sلقيم الإجمالية <قص التغير في حساب (

                                                 
      Christian et Mireille ZAMBOTTO , Op.Cit ,p 67. 
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 ) الموردون و الحساSت الملحقة.40تغير في حساب (تغير الموردين و الديون الاخرى ويتمثل في ال �

ــرائب   � ــن الضـــ ــافية مـــ ــازل الصـــ ــة التنـــ ص أو زºدة قيمـــ ــ ويتمثـــــل في ســـــعر التنـــــازل <قـــــص القيمـــــة المتبقيـــــة  نقـــ

للاستثمارات المتنازل عنها ،فإذا كان فائض يطرح أما إذا كان عجز فيضاف للحصول علـى تـدفقات الخزينـة المتأتيـة  

 .من أنشطة الاستغلال

أما فيما يخص التـدفقات الخزينـة المتأتيـة مـن عمليـات الاسـتثمار و تـدفقات الخزينـة المتأتيـة مـن عمليـات    

 1التمويل فتحسب بنفس الطريقة المباشرة لإعداد جدول تدفقات الخزينة.
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 خاتـــــــمة الفصــــل الأول

أدى للاهتمـام بموضـوع التحليـل المـالي وضـرورة    ا�يـار كثـير مـن المؤسسـات ممـا 19شهدت فترة �اية القـرن 

دراســــة القــــوائم الماليــــة للمؤسســــات بشــــكل علمــــي بغــــرض التعــــرف علــــى الأداء الحقيقــــي لهــــذه المؤسســــات والتنبــــؤ  

  بمستقبلها الاقتصادي.

ويعتــبر التحليــل المــالي وظيفــة أو نشــاط مســتمر وقــائم بــدوام واســتمرار المؤسســة ويســاهم في تفســير مجــر�ت  

داث الـــتي تلـــم oنشـــطة المؤسســـة كـــي يـــتم بنـــاءا عليهـــا صـــياغة توصـــيات لمســـتخدمي المعلومـــات لاتخـــاذ قـــرارات  الأح ـــ

رشيدة تتعلق بتلك المؤسسة والتنبؤ Sتجاها�ا المستقبلية ، فعمل المحلل أ� كان طرفا مستفيدا ( مسـتثمرا ، مسـاهم ،  

ــى ــم ، إدارة الشـــــركة ، وســـــيط ...الخ ) لا يقتصـــــر عملـــــه علــ الأداء الماضـــــي أو الحـــــالي للمؤسســـــة بـــــل واســـــتقراء    دائــ

 الاتجاهات التي تشكلها الأنشطة المستقبلية للمؤسسة.

يحصــل المحلــل المــالي علــى المعلومــات اللازمــة للتحليــل المــالي مــن مجموعــة مصــادر أهمهــا : الميزانيــة ، جــدول  

ها حسب طبيعة وأغـراض عمليـة التحليـل  حساSت النتائج ، جدول تدفقات الخزينة ، ويتوقف مدى اعتماده أ� من

  المالي . 

 



  

  

  الثاني الفصل
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  مقدمة الفصل

المـالي لهـا و حسـن أو أسـوء إدار$ـا لا يـتم إلا    إن  إعداد و تشخيص الصحة العامـة للمؤسسـة و معرفـة المركـز

ــة،   ــطة النســـب الماليـ ــل بواسـ ــل التحليـ ــذا الفصـ ــا في هـ ــنذكر منهـ ــيرة و سـ ــي كثـ ــالي، و هـ ــل المـ ــتعمال أدوات التحليـ <سـ

وبواسطة التوازEت الأكثر دلالة و استعمالا، إلا أنه حتى يتسنى للمحلل المـالي الاسـتفادة مـن هـذه الأدوات، لا بـد  

  ن إعداد الميزانية المالية.أولا م

فالميزانيـة الماليــة تمثـل أهميــة كبـيرة <لنســبة للمحلـل المــالي، لبنــاء تقريـره عــن الحالـة العامــة الماليـة للمؤسســة بجميــع  

حيثيا$ــا و الحكــم عليهــا، تقيــيم الأداء و اتخــاذ القــرارات الاقتصــادية العامــة. كمــا أRــا تشــكل مصــدر معلومــاتي هــام  

  المتعاملين الاقتصاديين مع المؤسسة كالبنوك. <لنسبة لجميع 

سنحاول في هذا الفصل توضيح كيفية استعمال التحليل المالي في تقييم أداء المؤسسـة و اتخـاذ مختلـف قرارا$ـا  

  الاقتصادية، و ذلك من خلال أربعة مباحث:

 القرارات.المبحث الأول: عالجنا فيه علاقة التحليل المالي بتقييم الأداء و اتخاذ  �

 .تحليل الميزانية بواسطة النسب الماليةالمبحث الثاني: تطرقنا فيه إلى �

 .جدول حسا<ت النتائجتحليل    والمبحث الثالث: درسنا فيه كيفية تحليل الميزانية المالية �
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 الفصل الثاني: استخدام التحليل المالي في تقييم الأداء وترشيد القرارات الاقتصادية.

  بمســتقبل  يغــامر  لا  أن   القــرارات  متخــذ   علــى  وفــرض  القــرارات،  اتخــاذ  كيفيــة  علــى  يتوقــف  المؤسســة  ومســتقبل  مصــير  إن 

ــات  الماليـــة  الإدارة  ويـــزود  المؤسســـة، ــاذ  في  المـــدراء  تســـاعد   الـــتي  والدقيقـــة  الضـــرورية  <لمعلومـ   وذلـــك  الأنســـب  القـــرار  اتخـ

إلىــثلاث  لتقســيم هــذا الفصــل    ارrينــاولهــذا   حــةالمتا  والطاقــات  الإمكانيــات  ظــل  في  المســطرة  الأهــداف  تحقيــق  بغــرض

 . مباحث

 المبحث الأول: علاقة التحليل المالي بتقييم أداء المؤسسة واتخاذ القرارات.

ترتبط علاقة التحليل بتقييم اداء المؤسسـة و اتخـاذ القـرارات انطلاقـا مـن المعلومـات الماليـة الـتي يـتم صـناعتها  

المالية وذلك من خلال التقـارير الماليـة الصـادرة عـن المؤسسـة،عن طريـق تحليـل هـذه  حيث تساهم في ترشيد القرارات 

 .  المعلومات

  المطلب الأول: علاقة التحليل المالي بتقييم الأداء.

 1:مفهوم تقييم الأداء .1

يعرف ~نه قياس أداء أنشطة الوحدة الاقتصـادية مجتمعـة <لاسـتناد علـى النتـائج الـتي حققتهـا في Rايـة الفـترة المحاسـبية   - أ

إلى معرفـة الأسـباب الـتي أدت إلى النتـائج أعـلاه و اقـتراح الحلـول    <لإضـافةالـتي عـادة مـا تكـون سـنة تقويميـة واحـدة،  

 وصول إلى أداء جيد في المستقبل.اللازمة للتغلب على تلك الأسباب �دف ال

كمــا يعــرف ~نــه جميــع العمليــات والدراســات الــتي ترمــي لتحديــد مســتوى العلاقــة الــتي تــربط بــين المــوارد المتاحــة و     - ب

كفاءة استخدامها من قبل الوحدة الاقتصادية، مع دراسة تطور العلاقة المـذكورة خـلال فـترات زمنيـة متتابعـة أو فـترة  

 يق إجراء المقارEت بين المستهدف والمتحقق من الأهداف <لاستناد إلى مقاييس ومعايير معينة.زمنية محددة عن طر 

تعد عملية تقييم الأداء عملية جزئية من نطاق نشاط إداري واسع وأشمل وهو الرقابـة، فهـي أداة مـن أدوات الرقابـة   - ت

 الشاملة.
                                                 

  32ص 2009عبد الوهاب جبين  تقييم الأداء جامعة سانت كليمنتس العالمية 1
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وعــة الدراســات الــتي $ــدف إلى التعــرف علــى  وممــا ســبق يمكــن أن نعــرف عمليــة تقيــيم الأداء علــى أRــا: "مجم

والإنتاجيـة والتسـويقية...الخ،    1مدى قدرة وكفاءة الوحـدة الاقتصـادية مـن إدارة أنشـطتها في مختلـف جوانبهـا الإداريـة

إلى درجــة    إضــافةالاقتصــادية ســنة بعــد أخــرى،    2خــلال فــترة زمنيــة معينــة، ومــدى مهار$ــا في تطــوير كفــاءة الوحــدة

 تقدم على الصناعات المثيلة عن طريق تغلبها على الصعو<ت التي تعترضها."نجاحها في ال

 تحليل تقييم الأداء:   - 2

يعتبر تقييم الأداء في المؤسسة من أهم استعمالات التحليل المالي، فيـتم مـن خـلال عمليـة إعـادة تقيـيم الحكـم  

إلى تقيـــيم    ا علـــى الائتمـــان <لإضـــافةزامـــات وقـــدر$علــى مســـتوى الأر<ح وقـــدرة المؤسســـة علـــى الســـيولة وســـداد الالت

 الموجودات.

  .     المطلب الثاني: علاقة التحليل المالي 7تخاذ القرارات

" القــرار مــا هــو إلا هــو اختيــار بــين بــدائل مختلفــة، فــان عــدم اتخــاذ القــرار اتجــاه حالــة مــا يعتــبر قــرار في حــد  

  ذاته".

  ة هي:ــــام رئيسيـــالقرارات تنقسم إلى أربعة أقسوعادة ما نجد في قسم الإدارة المالية، ~ن 

  القرارات الاستثمارية، قرار التخطيط والرقابة المالية، قرار التمويل وقرار توزيع الأر<ح.

 القرارات الاستثمارية:  .1

هـــذه القـــرارات بـــين هيكـــل اســـتثمارات الشـــركة وكيفيـــة توزيعهـــا بـــين اســـتثمارات طويلـــة الأجـــل وقصـــيرة الأجـــل، أي  

 الاستثمار في الأصول المتداولة أو الثابتة، حيث يكون لهذا الهيكل أثر كبير على سيولة وربحية المؤسسة الاقتصادية 

رعة وبدون خسارة، ومنها يظهر أثـر القـرار علـى المؤسسـة.فإذا  وتعتبر السيولة القدرة على تحويل الأصول إلى نقد بس

اختارت المؤسسة استثمارات قصـيرة الأجـل فإRـا اختـارت مقابـل ذلـك ربحيـة قليلـة ومضـمونة، بينمـا اختيـار مؤسسـة  

                                                 
1 MICHEL GERVAIS, Contrôle de gestion ,Paris :Edition Economica ,1997 ,p .104 

  7 ص 2005صناعة القرارات ،الطبعة الاولى عمان ،دار وائل للنشر،منير شاكر محمد،اسماعيل اسماعيل ،عبد Eصر نور التحليل المالي  مدخل 2



 استخدام التحليل المالي في تقييم الأداء وترشيد القرارات الاقتصادية           الثاني الفصل

 
59 

ن  أخـرى اسـتثمارات طويلـة الأجــل هـذا سـيؤدي �ــا إلى ربحيـة عاليـة مقابــل التضـحية <لسـيولة لمــدة طويلـة نسـبيا. وم ــ

  خلال هذا نلاحظ أن الربحية والسيولة هدفان متعارضان، ومن واجبات المدير المالي الموازنة بين هذين الهدفين.

 قرارات التمويل:   .2

ــاء   ــة البقـ ــمن المؤسسـ ــي تضـ ــا لكـ ــة اتخاذهـ ــى إدارة المؤسسـ ــتي يتوجـــب علـ ــرارات الـ ــم القـ ــن أهـ ــل مـ ــرارات التمويـ ــبر قـ تعتـ

رات التمويــل يعتمــد إلى حــد كبــير علــى طبيعــة ونوعيــة المعلومــات المتــوفرة لــدى  والاســتمرارية، و<لتأكيــد أن ترشــيد قــرا

 المدير المالي في هذا الجانب، وعلى مدى كفاءته في استخدام هذه المعلومات.

كمـا يتوقــف نجــاح اتخـاذ قــرار التمويــل علـى مــدى تــوفير المعلومــات المناسـبة لهــذا القــرار، ثم علـى قــدرة المــدير المــالي في  

م هذه المعلومات. وعادة ما تلجأ المؤسسة في تمويـل احتياجـات الماليـة القصـيرة الأجـل أي رأس مالهـا العامـل  استخدا

  إلىالتسهيلات التجارية للموردين، التسهيلات المصرفية، نسب السيولة ومعدل الفائدة على القروض.

طريــق مصــادر تموينيــة خارجيــة أو مصــادر    أمــا اســتثمارا$ا الطويلــة الأجــل فتقــوم المؤسســة بتمويلهــا، إمــا عــن        

  تمويل داخلية.

 قرار التخطيط والرقابة المالية: -3

قرار التخطيط: يرتكز قرار التخطيط على كيفية الحصول على الأموال من مصادرها المختلفة وكيفيـة اسـتثمارا$ا   - أ

 1وإنفاقها، بحيث يتم الحصول على أكبر فائدة من وراء هذا الاستثمار والإنفاق.

تتبــع أهميـــة التخطـــيط للســيولة مـــن فوائـــد المؤسســة ومـــن كونـــه يســاعد المـــدير علـــى تجنيــب مؤسســـته خطـــر الوقـــع في  

العسر المالي أو الحقيقي. ويساعد التخطيط كذلك على الاستعدادات لدفع الالتزامات عند موعـد اسـتحقاقها، فـلا  

  ة يركبه في مخاطر العسر المالي.يكون المدير المالي مضطر للتصرف بشكل عشوائي أو تحت ضغط الحاج

                                                 
   26ص2004وليد Eجي الاتجاهات المعاصرة للتحليل المالي ، الطبعة الاولى ، الوراق للنشر و التوزيع، عمان الاردن،  1
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قرار الرقابة المالية: الرقابة عملية ضرورية بمتابعـة تنفيـذ الخطـط، ومـن هنـا لا يحقـق التخطـيط المـالي أهدافـه مـا لم    - ب

صــبحت مــن الوظــائف الرئيســية   يكــن قــد اقــترن بنظــام رقــابي فعــال، ومــن هنــا أتــت دواعــي اســتعمال الرقابــة الماليــة وأ

 للمدير.

<لرقابة المالية تقييم القرارات الـتي أخـذت بشـأن التخطـيط بعـد تحديـد المعـايير الـتي يمكـن اسـتخدامها لمقارنـة  ويقصد 

  ما أنجز فعلا بما هو مخطط له، أي اكتشاف الانحراف وتصحيحه ومتابعة هذا التصحيح.

 قرار توزيع الأر<ح:   - 4

بة بــين حملــة الأســهم والاســتثمارات المتوقعــة للمؤسســة.  تشــير قــرارات التوزيــع إلى كيفيــة توزيــع صــافي الــربح بعــد الضــري

وسواء تم توزيع كل الأر<ح أو جزء منها فيستفيد منها حملة الأسهم، ففي حالة حصول حملـة الأسـهم علـى الأر<ح  

 أو أعيد استثمارها فسوف يستفيدون منها بصورة غير مباشرة من خلال ارتفاع القيمة السوقية للأسهم مستقبلا.

 1ن توضيح علاقة التحليل المالي لمختلف القرارات الاقتصادية في الشكل الموالي:ويمك

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                 
  عمان الاردن مرجع سبق ذكره وليد Eجي الاتجاهات المعاصرة للتحليل المالي ، الطبعة الاولى ، الوراق للنشر و التوزيع،1
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  .): وظائف التحليل المالي في اتخاذ القرارات الاقتصادية04شكل(

  والتحليل المالي  الإدارةقسم                         

  

  قرار الاستثمار يحدد:

هيكـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل  -1

ــة   الاستثمارات(قصـــــــيرة وطويلـــــ

 الأجل).

  خطر الأعمال.-2

  

  قرار التخطيط والرقابة المالية:  

التخطــيط المــالي(التنبؤ المــالي  -1

 والموازنة المالية...الخ)

ــة(تحليل النســــــــب   ــة الماليــــــ الرقابــــــ

  للأر<ح المستقبلية)

  قرار التمويل يحدد:  

 هيكل التمويل  - 

 المزيج التمويلي - 

 الخطر التمويلي - 

  تكلفة رأس المال - 

  

  

  

  

  17.1، ص 2000: ابراهيم شريفات،"ادارة وتحليل مالي"، دار الصفاء للنشر، عمان،لمصدرا

  

  

  

  

  

                                                 
  17، ص 2000شريفات،"ادارة وتحليل مالي"، دار الصفاء للنشر، عمان،ابراهيم 1

  الشركةزÍدة أر<ح أصحاب  
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  : تحليل الميزانية المالية بواسطة النسب المالية.الثاني المبحث

ــتم مقارنـــة الأرقـــام في القـــوائم الماليـــة للفـــترة   ــا للتحليـــل الرأســـي، اذ تـ ــة  يعتـــبر أســـلوب النســـب الماليـــة مرادفـ الماليـ

نفســـها، ويمكـــن لهـــذه المقارنـــة أن تـــتم بـــين بنـــد معـــين كـــالمخزون الســـلعي، <لقيمـــة الإجماليـــة للبنـــد الـــذي ينتمـــي اليـــه  

الحســاب وهــو بنــد الأصــول المتداولــة ليظهــر نتيجــة المقارنــة علــى شــكل نســبة مئويــة.كما يمكــن أن تــتم المقارنــة بــين  

المقارنـة نسـبة مالية،كنسـبة التـداول الـتي تشـتق مـن خـلال مقارنـة    رقمين يرتبطـان معـا بعلاقـة نسـبية، وتكـون حصـيلة

  قيمة الأصول المتداولة في Rاية فترة مالية معينة، بقيمة المطلو<ت المتداولة في Rاية الفترة المالية نفسها.

وبموجب العلاقة السببية القائمـة بـين حسـا<ت أو بنـود القـوائم الماليـة، تم اشـتقاق عـدد كبـير مـن النسـب الماليـة  

  التي يمكن للمحللين استخدامها كمؤشرات في تقييم أداء الشركات، وأوجه نشاطا$ا المختلفة.   

  المطلب الأول: تعريف النسب المالية.

I -   معـنى علـى الهيكـل المـالي أو الاسـتغلالي، وهـذه القـيم تؤخـذ مـن الميزانيـة أو مــن  النسـبة هـي علاقـة بـين قيمتـين ذات

ــا معا. ــتغلال أو منهمـــ ــارةإلىجـــــدول تحليـــــل الاســـ ــائج    وبجدرالإشـــ ــير نتـــ ــا في تفســـ ــبة تلعـــــب دورا هامـــ ــذه النســـ لأن هـــ

ــا تختلــــف <خــــتلاف نــــوع المؤسســــة، وأهــــداف الشــــخص الــــذي   ــا أRــ ــرف المؤسســــة، كمــ ــة مــــن طــ السياســــات المتبعــ

  إلىأهداف تختلف عـن أهـداف المصـرفي أو المساهم.وتصـنف هـذه النسـب    إلىستعملها، حيث يسعى المسير المالي  ي

  1مجموعات أهمها: نسب التوازن ونسب المديونية.

  : نسب التوازن.أولا

نســب تتعلــق بمديونيــة واســتغلالية المؤسســة والاســتعمال الجيــد لأموالهــا وكــذلك دوران بعــض    إلىتتــوزع أساســا  

  :إلىناصر الميزانية ولكل منها قيمة نموذجية تقارن النسب الحقيقية معها وتتوزع هذه النسب ع

                                                 
22،ص1999اصول المحاسبة المالية،دار الميسرة للنشروالتوزيع،عمان،الاردن ،   : عبد الناصر ابراهيم،نور،و اخرون   :1  
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نســب التــوازن الهيكلي:نســبة التمويــل الــدائم انطلاقــا مــن مبــدأ التــوازن بــين المــوارد الدائمــة والأصــول الثابتــة ويجــب أن   �

ي بـين المـوارد الدائنـة والأصـول الثابتـة وكلمـا  يكون من الداخل لتجعل المؤسسة تسير ~مان على الأقل تحقيق التساو 

 كانت النسبة أكثر فهي أحسن لأRا تعبر عن مدى تغطيةالأموال الدائمة للأصول الثابتة.

 رأس المال العامل الصافينسبة رأس المال العامل = 

  1الأصول المتداولة                                

 تغطية المؤسسة لأصولها الثابتة بواسطة أموالها المملوكة وتحسب:نسب التمويل الخاص: تعطينا مدى  �

 رأس المال العامل الخاص(الأموال الخاصة)نسبة التمويل الذاتي = 

  الأصول الثابتة                           

 .0اذا كانت مساوية للواحد تدل على أن رأس المال العامل الخاص = 

  <لأموال الخاصة. ومعناه أن الأصول الثابتة مغطاة

  :نسبة المديونية.Rنيا

نســبة الاســتغلالية المالية:الاســتغلالية الماليــة تتعلــق <لمديونيــة وفي هــذه النســب يجــب مقارنــة الأمــوال الخاصــة <لأمــوال   �

 الأجنبية وتحسب <لعلاقة

 رأس المال الخاص، أو    الأموال الخاصة نسبة الاستقلالية المالية = 

  مجموع الديون            مجموع الديون                                 

" هـذا  2" و"1مع العلم يجب أن لا تفوق الديون الأمـوال الخاصـة.هذه النسـب يجـب أن تكـون محصـورة بـين"

  فيما يخص النسبة الأولى.

تســتطيع الحصــول علــى  معنــاه تســاوي الطــرفين ويجعــل المؤسســة في حالــة تشــبع <لــديون ولا    2اذا كانــت =  

  قروض بنكية اضافية.

                                                 
  2004 ص  175،  مؤسسة الوراق للنشر والتوزيعحمزة محمود الزبيدي، الادارة المالية المتقدمة، عمان 1
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" ولكــي تكــون المؤسســة في حالــة حســنة يجــب أن تــوفر  0.5أمــا النســبة الثانيــة يجــب أن لا تــنخفض علــى "

  هامشا دائما للمديونية برفع هذه النسب.

فانـه يقـوم  نسبة قابليـة التسـديد: أي المقـرض يهمـه معيـار أموالـه الـذي يهـدف للحصـول عليهـا <لإضـافة الى الفوائد، �

 بمقارنة حجم الديون للمؤسسة مع أصولها ليستطيع قياس مدى ضمان أمواله.

 0.5=   = مجموع الديون نسبة قابلية التسديد 

  مجموع الأصول                           

أو أقـل مـن    0.5كلما كانت هذه النسبة منخفضة كان الضمان أكثر لـديون الغـير، يستحسـن أن تكـون =  

1.  

صــولها في  نســبة   � الســيولة: تقســم المؤسســة ســيولتها لمواجهــة التزاما$ــا علــى المــدى القصــير والمتوســط مــن أجــل تحســين أ

 الخزينة:

 نسبة سيولة الأصول: وهي مدى سيولة الأصول - 1

 0.5أكبر من   الأصول المتداولةنسبة سيولة الأصول = 

  مجموع الأصول                           

معنــــاه أن الأصــــول المتداولــــة أكــــبر مــــن الأصــــول الثابتــــة وهــــذه الحالــــة جيــــدة <لنســــبة    0.5كلمــــا كانــــت أكــــبر مــــن  

  للمؤسسة اذا كانت حركة الأصول المتداولة سريعة وتحقق أر<حا.

 1أكبر من الواحد      الأصول المتداولة نسبة السيولة العامة =  - 2

  الديون قصيرة الأجل                             

                                                 
لجديد في ظل مداني بن بلغيث،انعكاسات تطبيق النظام المحاسبي المالي على التشخيص المالي للمؤسسة  ،الملتقى الدولي حول النظام المحاسبي المالي ا 1 

   2011ديسمبر 14_13معايير المحاسبة الدولية،بجامعة سعد دحلب ،البليدة
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، أي أن  fr، أمــا إذا كانــت أقــل مــن الواحــد تــدل علــى ســلبية  frاوية للواحــد فهــذا يــدل علــى انعــدام  إذا كانــت مس ــ

موجـــب و<لتـــالي    frتـــدل علـــى وجـــود    1المؤسســـة مولـــت اســـتثمارا$ا بـــديون قصـــيرة الأجـــل، وإذا كانـــت أكـــبر مـــن  

  المؤسسة في حالة جيدة.

 ن قصيرة الأجل بواسطة الحقوق وتساوينسبة السيولة المختصرة: وهي تحسب للتحقق من تغطية الديو  - 3

  )0.3،0.5(    القيم الجاهزة + القيم الغير الجاهزة

  ديون قصيرة الأجل    

، وهــــو حــــد  0.5وحــــدها الأقصــــى  0.3ولا يجــــب أن تكــــون هــــذه النســــبة كبــــيرة وقــــد حــــدد حــــدها الأدنى ب

  لأجل.الضمان أي تكون القيم الجاهزة والغير الجاهزة تساوي نصف الديون القصيرة ا

 )0.2،0.3(           القيم الجاهزةنسبة السيولة الحالية =  - 4

  ديون قصيرة الأجل                            

 1نسبة المردودية: تحسب مردودية المؤسسة من وراء استعمال موجودا$ا وأموالها، وهناك عدد كبير من النسب - 5

  100* الأعمال الصافيرقم  نسبة المردودية الإجمالية لرأس المال الدائم =  •

  مجموع الأموال الدائمة                                                          

 100* رقم الأعمال الصافينسبة المردودية الإجمالية للأموال الخاصة =  •

  الأموال الخاصة                                                        

 100*النتيجة الصافية رة لرأس المال الخاص = نسبة المردودية المختص •

  المبيعات                                                             

 100* النتيجة الصافيةنسبة المردودية التجارية =  •

  المبيعات                                      

                                                 
  051 ،ص2002عباس،الادارة المالية في منظمات الاعمال،طبعة الاولى،عمان،مكتبة الرائد العلمية،علي  1
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 100* النتيجة الصافيةنسبة المردودية المالية =  •

  الأموال الخاصة                                

 100* النتيجة الصافيةنسبة المردودية الاقتصادية =  •

  مجموع الأصول                                      

 نسبة التسيير(نسبة التوازن): - 6

  البضاعة المستهلكةنسبة دوران البضاعة = 

  مخزون وسطي                              

 مواد أولية مستهلكةدوران المواد واللوازم =   نسبة •

  مخزون وسطي                                      

 العملاء + أوراق القبضنسبة دوران العملاء =  •

  المبيعات                                    

 الموردين + أوراق الدفع نسبة دوران الموردين =  •

  المشترÍت                                      

 1المبيعاتمعدل دوران المبيعات =  •

  مجموع الأصول                    

  

  

  

  

                                                 
   علي عباس،الادارة المالية في منظمات الاعمال،طبعة الاولى،عمان،مكتبة الرائد العلمية،مرجع سابق ذكره 1



 استخدام التحليل المالي في تقييم الأداء وترشيد القرارات الاقتصادية           الثاني الفصل

 
67 

  التحليل المالي بواسطة النسب المالية: ومزاT  أسسالمطلب الثاني:

 أسس التحليل المالي بواسطة النسب المالية: -1

عليهـــا عنــد اســـتخراج النســـب الماليـــة، ويمكـــن تلخيصـــها علـــى  هنــاك مجموعـــة مـــن الأســـس الواجـــب الارتكـــاز  

 1النحو التالي:

تركيب النسبة بطريقة تعكس علاقات اقتصادية معينة، كنسبة الدخل إلى الاستثمارات الـتي سـاهمت في تحقيقهـا،   - أ

 أو الدخل إلى الحقوق لأصحاب المؤسسة.

ــى أســـس مشـــتركة،   - ب ــدة علـ ــبة ومعـ ــيم مناسـ ــتخدام قـ ــبة <سـ ــداد النسـ ــدل دوران  إعـ ــات لمعـ ــة المبيعـ ــتخدام كلفـ كاسـ

المخزون كبسط للنسبة واستخدام متوسط تكلفـة المخـزون كمقـام للنسـبة حيـث اسـتخدمت الكلفـة كأسـاس مشـترك  

 في تقييم كل من البسط والمقام.

  يجب أن تعد النسبة لتعكس العلاقات الوظيفية بين كل من البسط والمقام، فمثلا نسـبة الـربح لصـافي المبيعـات - ت

 تعكس العلاقة المباشرة بين الربح والمبيعات.

 وصغ نسب معيارية للنسب المحسوبة. - ث

 التعرف على الهدف الذي تسعى المؤسسة لتحقيقه من عملية التحليل. - ج

 2: تتمثل أهم مزاÍ التحليل المالي  فيما يلي:مزاT التحليل المالي بواسطة النسب المالية - 2

 للفترة المالية نفسها. مقارنة الأرقام في القوائم المالية .1

 استخدامها كمؤشرات في تقييم أداء المؤسسات. .2

 المقارنة بين رقمين يرتبطان معا بعلاقة سببية. .3

 تفسير وتقييم القوائم المالية لأغراض الاستثمار والاقتراض. .4

                                                 
2009.1-2008دية وترشيد قرارا$ا"،مذكرة تخرج ماجستير،د.اليمين سعادة،"استخدام التحليل المالي في تقييم اداء المؤسسات الاقتصا  
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 تعرض نتائجها بطريقة قابلة للتفسير والمقارنة والفهم. .5

ام قيمـة النسـبة كمؤشـر مسـبق علـى احتمـال مـرور المؤسسـة ~حـداث  القدرة التنبؤية للنسب، حيـث يمكـن اسـتخد  .6

 1معينة مستقبلا بصورة تستوجب اتخاذ إجراءات وقائية.

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                 
1ليمين سعادة، مرجع سبق ذكره  
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 .وجدول حسا7ت النتائجالمبحث الثالث: تحليل الميزانية المالية 

  يبـدأ  حيـث  والخصوم،  الأصول  عناصر  مختلف  على  تعديلات  Ýجراء  وذلك  الميزانية بصياغة المالي المحلل يقوم أن  بعد 

وجـدول حسـا<ت    المـالي  التوازن   بمؤشرات  تعرف  مؤشرات  على  <لاعتماد  للمؤسسة،  المالية  الوضعية  وتحليل <لدراسة

 .  النتائج و الخزينة

 المطلب الأول: مؤشرات التوازن المالي -1

  ل.الفرع الأول: رأس المال العام

مــن الأمــوال الدائمــة بعــد تغطيــة الاســتثمارات، أي مــا يتبقــى مــن  : هــو الفــائض  مفهـــوم رأس المـــال العامـــل - 2

 الموارد الدائمة بعد تمويل الأصول الثابتة.

: يمكــن تقســيم رأس المــال العامــل إلى عــدة أنــواع وهــي: رأس المــال العامــل الصــافي،  أنــواع رأس المــال العامــل   - 3

 العامل الإجمالي.رأس المال العامل الخاص، رأس المال العامل الأجنبي ورأس المال 

ــه المـــوارد الدائمـــة داخـــل المؤسسةوالمتخصصـــة لتمويـــل الأصـــول    - أ رأس المـــال العامـــل الصـــافي: ويمكـــن تعريفـــه ~نـ

 الثابتة، ويمكن حسابه <لعلاقتين التاليتين وهما:

 الأصول الثابتة –رأس المال العامل الصافي = الأموال الدائمة   •

 ديون قصيرة الأجل  –داولة رأس المال العامل الصافي = الأصول المت •

رأس المال العامل الخاص: هـو ذلـك الجـزء مـن الأمـوال الخاصـة المسـتعمل في تمويـل الموجـودات المتداولـة بعـد    - ب

 تمويله للموجودات الثابتة، ويمكن حسابه <لعلاقة التالية:

 الأصول الثابتة –رأس المال العامل الخاص = الأموال الخاصة   •

 1الأجنبي: هو جزء من الأموال الدائمة المستخدم في تمويل الموجودات المتداولة، أي :رأس المال العامل   - أ

                                                 
سعد  ولد رويس نذيرة،الاصول المتداولة و مدى ßثيرها في التحليل المالي ،مذكرة ماجيستير في العلوم التجارية،تخصص محاسبةو تدقيق ،بجامعة 

1121 ص2011دحلب،البليدة  
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 رأس المال العامل الإجمالي = مجموع الديون  •

 1رأس المال العامل الإجمالي:ويعرف ~نه مجموع الموجودات المتداولة، ويتم حسابه <لعلاقة التالية:  - ب

 2+ قيم جاهزة + قيم محققة  رأس المال العامل الإجمالي = قيم الاستغلال •

يتغير رأس المـال العامـل، نتيجـة التغـيرات الـتي تحـدث علـى مسـتوى الأمـوال الدائمـة    التغيرات في رأس المال العامل: -4

 والأصول الثابتة.

التغـــيرات علـــى مســـتوى الأمـــوال الدائمـــة: إن هـــذه التغـــيرات تـــؤثر في زÍدة رأس المـــال العامـــل إمـــا زÍدة رأس    - أ

 ة في القروض المتوسطة وطويلة الأجل، أو الزÍدة في قدرة التمويل الذاتي.المال، زÍد

التغــيرات علــى مســتوى الأصــول الثابتــة: اقتنــاء اســتثمارات جديــدة، شــراء ســندات مســاهمة، خفــض رأس      - ب

مال الاستغلال، تسديد قروض طويلة الأجل.ويمكن أن نجد ثلاثة حالات لرأس المال العامل وهـي: رأس المـال  

 امل يساوي الصفر، رأس المال العامل أكبر من الصفر، رأس المال العامل أصغر من الصفر.الع

  الفرع الثاني: احتياجات رأس المال العامل.

ــة  مفهـــــوم احتياجـــــات رأس المـــــال العامـــــل - 1 ــع درجــ ــق مــ ــيولة يجــــب أن تتوافــ ــة الســ ــة درجــ ــة الماليــ ــن الناحيــ : مــ

صــر الأصـــول لا يـــتم تحصــيلها في وقتهـــا ممـــا  الاســتحقاق للخصـــوم، إلا أنــه في الواقـــع يوجـــد ضــمن   بعـــض عنا

 ينتج عنها وجود سيولة ضعيفة، وذلك لمواجهة استحقاقي الديون قصيرة الأجل.

إن الحاجــة لــرأس المــال العامــل عنــدما يكــون التمويــل للأصــول المتداولــة لــيس مغطــى بواســطة مــوارد مــن نفــس  

  <لعلاقة التالية: الطبيعة، ومنه يمكن حساب الحاجة لرأس المال العامل

ديون قصيرة الأجل ماعـدا تسـبيقات بنكيـة    –الحاجة لرأس المال العامل = ( قيم الاستغلال + قيم محققة )     •

  ( سلفات بنكية ).

                                                 
188 ص2008،مذكرة ماجيستير،تخصص مالية ونقود جامعة الجزائر،2007لمالي في ظل النظام المحاسبي المالي تودرت اكلي ،التحليل ا  

2235حمزة محمود الزبيدي،التحليل المالي"تقييم الاداء و التنبؤ <لفشل"،المرجع السابق،ص،  
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 تغيرات احتياجات رأس المال العامل: -2

  قد تكون الجاجة الى رأس المال العامل اما موجبة أو سالبة:

ــل -1 ــال العامـ ــرأس المـ ــة لـ ــة،    إذا كانـــت الحاجـ ــائض في الخزينـ ــة فـ ــدى المؤسسـ ــون لـ ــه يكـ ــالبة، فانـ ــوم  أي  سـ ــا تقـ أRـ

 <لتحصيل قبل الدفع للمورد.

ــادر   -2 ــن مصـ ــع أوتبحـــث عـ ــة أن تتوقـ ــى المؤسسـ ــة، فيجـــب علـ ــل موجبـ ــال العامـ ــرأس المـ ــة لـ ــا إذا كانـــت الحاجـ أمـ

 للتمويل.

  1الفرع  الثالث: الخزينة.

I.   :ــا مجموعــة م ــتعريــف الخزينــةR~ ن الأمــوال الــتي بحــوزة المؤسســة لمــدة دورة الاســتغلال، وهــي  يمكــن تعريــف الخزينــة

تشـــمل صـــافي القـــيم الجـــاهزة أي مـــا تســـتطيع المؤسســـة أن تتصـــرف فيـــه مـــن أمـــوال ســـائلة، وتحســـب <لعلاقـــة  

 الاتية:

  سلفات بنكية  –الخزينة = قيم جاهزة  •

II.   :ــة ســالبة، وخزينــة صــفرية (    يمكــن تصــنيف الخزينــة الى ثــلاث حــالات وهي:خزينــة موجبــة، خزينــةحــالات الخزين

 معدومة ).

الخزينــة موجبــة: في الحالــة الــتي يكــون فيهــا رصــيد الخزينــة موجبــا هــذا يــدل علــى أن رأس المــال العامــل يغطــي   - 1

 الأصول الصافية للاستغلال.

يـة  الخزينة سالبة: أما في الحالة التي يكون رصـيد الخزينـة سـالبا فهـذا يعـني  عـدم كفايـة رأس المـال العامـل لتغط   - 2

 أصولها الصافية للاستغلال، فهذا يمثل عجز للمؤسسة.

                                                 
1صر دادي عدون47E_ 46،ص1988،تقنيات مراقبة التسيير ،جزء الاول،الجزائر ،دار المحمدية العامة،  
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الخزينة معدومة: اذا كان رصيد الخزينة معدوما فهذا دلالة علـى أن رأس مالهـا العامـل مسـاوي للحاجـة لـرأس     - 3

 +المال العامل أي ان الحاجة تغطى برأس المال العامل كلية. 

 المطلب الثاني : تحليل حسا7ت النتائج

يلجــا المحلـل المـالي إلى دراسـة وتحليـل حســا<ت نتـائج المؤسسـة <لاعتمـاد علـى مجموعــة  أداء المؤسســة:bــدف قيــاس  

  من الأدوات والمؤشرات من أهمها:قدرة التمويل الذاتي، نسب الربحية، الرافعة المالية، التحليل الأفقي والعمودي.

 الفرع الأول: قدرة التمويل الذاتي  

يمثـل قـدرة التمويـل الـذاتي الفـائض النقـدي النـاتج عـن الاسـتغلال العـادي للمؤسسـة  :  تعريف قدرة التمويــل الــذاتي   )1

لفترة معطاة.ويقصد به مقدرة المؤسسـة علـى تميـل تطورهـا وديمومتهـا دون اللجـوء إلى المصـادر الخارجيـة، حيـث يعتـبر  

خــلال نشاطها.فبالإضــافة إلى    هــذا التمويــل دلــيلا أساســيا علــى قــدرة المؤسســة ماليــا في حالــة شــح المصــادر الخارجيــة

اســــتخدام قــــدرة التمويــــل الــــذاتي في العمليــــات الاســــتثمارية(الاهتلاكات)، تســــديد القــــروض، تمويــــل تطورهــــا ونموهــــا  

(الاحتياطـــات)، مكافئـــة المســـاهمين فانـــه يعتـــبر أيضـــا مـــلاذا لهـــا في حالـــة عـــدم كفايـــة رأس مالهـــا العامـــل ويعتـــبر قـــدرة  

ن مرد وديـة ومـلاءة المؤسسـة:مقياس للمـر دوديـة لكونـه يـنجم عـن النتيجـة المتولـدة مـن  التمويل الذاتي مقياس لكل م

 .1النشاط، وقياس للملاءة لكونه يمثل أحسن ضمان للمقرضين

تتمثـل قـدرة التمويـل الـذاتي نظـرÍ في مبلـغ الفـائض النقـدي النـاتج عـن مجمـوع  طرق حساب قدرة التمويــل الــذاتي:   )2

منه مجموع المدفوعات السـنوية، بحيـث إذا قبضـت ودفعـت جميـع العمليـات خـلال Rايـة  المقبوضات السنوية مطروحا 

  السنة يكون بحوزة المؤسسة فائضا نقدÍ متمثلا في:

  مجموع المدفوعات  –قدرة التمويل الذاتي= مجموع المقبوضات 

  هناك طريقتين لحساب قدرة التمويل الذاتي هما طريقتي الطرح والجمع:   

                                                 
125_24ص    2004مبارك لسلوس التسيير المالي،الجزائر، ديوان المطبوعات الجامعية،  
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  الأولى: طريقة الطرح. الطريقة 1.2

يتم حساب قدرة التمويل الذاتي انطلاقا من إجمالي فائض الاستغلال Ýضافة كل النواتج المقبوضة والأعبـاء المدفوعـة  

  المتعلقة ~نشطة الاستغلال.

  ): طريقة حساب قدرة التمويل الذاتي (طريقة الطرح)05جدول رقم (

   الفائض إجمالي للإستغلال الحسا7ت

  المنتجات العملياتية )752عدا  (ما  75

 الأخرى

+ 

 - الأعباء العملياتية الأخرى )652(ما عدا   65

      + المنتجات المالية 76
 - الأعباء المالية 66

 + المنتجات غير العادية 77

 - الأعباء غير العادية 67

  - الضريبة على الأر<ح 695
(CAF)    ــل ــدرة التمويــــــــــــ قــــــــــــ

 الذاتي

= 

SOURCE : chantalBuissartM.Benkaci,Op,Cit, p 47. 

  . الطريقة الثانية: طريقة الجمع2.2

ــة الـــتي ســـاهمت في   صـــر غـــير العاديـ ــافية عـــن طريـــق العنا يـــتم حســـاب قـــدرة التمويـــل الـــذاتي انطلاقـــا مـــن النتيجـــة الصـ

  1تحديدها. 

  

  

  

                                                 
127مبارك لسلوس ،مرجع السابق ،ص،  
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  طريقة حساب قدرة التمويل الذاتي (طريقة الجمع)) : 06جدول رقم (  

   النتيجة الصافية  الحسا7ت

 المخصصات للإهتلاكاتوالمؤوEت وخسائر القيمة  68
 

+ 

 الاسترجاعات عن خسائر القيمة والمؤوEت  78
 

- 

 نواقص القيم عن خروج أصول الثابتة غير المالية  652
 

+ 

  فوائض القيمة عن خروج الأصول الثابتة غير المالية  752
 

- 

  المحولة للنتيجة للسنة المالية أقساط إعاEت الاستثمار  754
 

-       
 (CAF) قدرة التمويل الذاتي  =    

SOURCE:Ibid, p 48. 

 التمويل الذاتي  

يمثـل التمويـل الـذاتي الثـروة الصـافية الــتي خلقتهـا المؤسسـة، وهـو مـا تبقــى بعـد مكافـأة المسـاهمين (عـلاوات الأســهم)،  

(التجديـد والتوسـع) وتغطيـة نمـو احتياجـات رأس المـال  12ويشكل مورد داخلي لها ويسـتخدم في تمويـل الاسـتثمارات  

 :التمويل الذاتي كما يليويمكن حساب 3العامل <لإضافة إلى تدعيم سيولتها،

  علاوات الأسهم -التمويل الذاتي= قدرة التمويل الذاتي

صدة حسا7ت النتائج   الفرع الثاني: تحليل أر

إن تحليل أرصدة جـدول حسـاب النتـائج <سـتخدام المؤشـرات المسـتخرجة منـه، والـذي يعتـبر أداة ضـرورية يعطـي       

والضــعف في مســتوÍت نشــاط المؤسســة، وهــو مــا يســمح بتقيــيم  صــورة حــول مراحــل تشــكل النتيجــة، ونقــاط القــوة  

  وإعطاء حكم على وضعية الأداء المالي للمؤسسة، ويمكن تقسيم هذه النسب إلى:

  

                                                 
 

 

3. 106محمد سامي لزعر، مرجع سبق ذكرة، ص   
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  . مؤشرات تطور نشاط المؤسسة1

يــتم قيــاس تطــور نشــاط المؤسســة بمعــدل تغــير احــد مؤشــرات هــذا النشــاط،يمكن تلخــيص هــذه النســب في الجــدول  

  التالي:

 ملخص مؤشرات تطور نشاط المؤسسة ):07رقم(جدول  

  الصيغة العامة  طبيعة النسبة

  )N) ÷ رقم الأعمال(N-1رقم الأعمال(-)Nرقم الأعمال(  معدل نمو المبيعات

  )N) ÷ القيمة المضافة(N-1القيمة المضافة(-)Nالقيمة المضافة(  معدل نمو القيمة المضافة

  الإجمالي للاستغلال ÷ رقم الأعمالالفائض   معدل الفائض الإجمالي للاستغلال

، 1، مطبوعة جامعية، مقياس التسيير المالي، معهد العلوم الإقتصادية، جامعة 7تنةالمصدر: بومدين بروال

  . 46، ص2017-2018

يسمح لنا بقياس قدرة المؤسسة على إنشاء الثروة انطلاقا من نشاطها المعبر عنـه بـرقم الأعمـال  . معدل الإدماج:  2

  1المحقق.

  معدل الإدماج = القيمة المضافة للاستغلال ÷ رقم الأعمال

يــتم تجزئــة القيمــة المضــافة بــين مختلــف العناصــر المســتفيدة منهــا حيــث المســتخدمون  نســب القيمــة المضــافة:   �

  2يحصلون على تكلفة العمل الذي يقومون به، المؤسسة تحصل على صافي نتيجة السنة المالية.

 للمستخدمين = أعباء المستخدمين ÷ القيمة المضافة7لنسبة 

 7لنسبة للدولة = الضرائب و الرسوم و المدفوعات المشاbة ÷ القيمة المضافة

  7لنسبة لإجمالي فائض الاستغلال = إجمالي فائض الاستغلال ÷ القيمة المضافة

                                                 
بعد عشر سنوات من الممارسة معهد الحقوق ، ، مداخلة ملتقى وطني حول تقييم تطبيق النظام المحاسبي الماليشاشوة عبد الحكيم، حكيم بوجطو1

  .2019افريل  21والعلوم الاقتصادية المركز الجامعي بريكة، يوم 

2 Fatima Zahra Alam,Cours Technique de Gestion, Dans : fsjes.usmba.ac.ma, 04/04/2019. 
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ــة إجمــالي فــائض الاســتغلال: � بــين عــدة عناصــر، حيــث تقــدم هــذه  يــتم توزيــع إجمــالي فــائض الاســتغلال    نســب تجزئ

  1النسب أهمية كل عنصر في استعمال إجمالي فائض الاستغلال.

 7لنسبة للتثبيتات = المخصصات للاهتلاكاتوالمؤو¡ت.خ.ق ÷ إجمالي فائض الاستغلال.

 7لنسبة للمقرضين = الأعباء المالية ÷ إجمالي فائض الاستغلال.  

 العادية ÷ إجمالي فائض الاستغلال.  7لنسبة للنتيجة العادية = النتيجة 

 :  المردودية نسب

 نسب المردودية: أهم إطار نشاطها، وفيمايلي في  دائمة بصفة الأر<ح تحقيق على المؤسسة قدرة هي  المردودية

تعــبر عــن إجمــالي فــائض الاســتغلال الــذي تحققــه المؤسســة جــراء اســتعمالها لمواردهــا  . المردوديـــة الاقتصـــادية:  1.2

  الدائمة.

  المردودية الاقتصادية = إجمالي فائض الاستغلال ÷ الموارد الثابتة

تعـبر عـن النتيجـة العاديـة قبـل الضـرائب الـتي تحققهـا المؤسسـة جـراء اسـتعمالها لحجـم معـين  . المردودية المالية :  3.2

  من الأموال الخاصة .

صةالمردودية المالية = النتيجة العادية قبل الضرائب ÷ رؤوس الأ   موال الخا

 .النقدية التدفقات قائمة الثالث:تحليل المطلب

rتي أهميـة التحليــل للتــدفقات النقديــة مــن أهميـة القائمــة نفســها حيــث يســتطيع المحلـل المــالي مــن خــلال هــذا التحليــل  

إن يحكــــم علــــى الأداء المــــالي للمؤسســــة كمــــا يمكنــــه أيضــــا الحكــــم علــــى مــــدى ملائمــــة التــــدفقات النقديــــة وكفايتهــــا  

ــافة إلى مـــا يـــوفر هـــذا التحليـــل مـــن م علومـــات مهمـــة عـــن مصـــادر التـــدفق النقـــدي في  لاحتياجـــات المؤسســـة، <لإضـ

                                                 
  .45سعاد معاليم عادل بومجان، مرجع سبق ذكره، ص1
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المؤسسة و ماقد يـوفره هـذا التحليـل مـن معلومـات مهمـة عـن مصـادر التـدفق النقـدي في المؤسسـة ومـا قـد يـوفره عـن  

  إمكانية التنبؤ <ستمرارها أو فشلها.

لمؤسســة عــبر ســنتين  ويجــري تحليــل التــدفقات النقديــة ~شــكال متعــددة فإمــا أن  تســتخدم قــوائم التــدفق النقــدي ل    

  مختلفتين أو أن تستخدم قوائم تدفق نقدي لمؤسسات مختلفة هذا <لإضافة إلى تحليل النسب المالية. 

 الفرع  الاول: الانتقال من النتيجة نحو التغير في الخزينة 

Rـدف مــن خــلال هــذا الجــزء إلى التفرقـة بــين مفهــومي النتيجــة والخزينــة ، وذلـك <لتحــول التــدريجي مــن التــدفقات      

الماليــة المبنيــة علــى النتيجــة إلى التــدفقات الماليــة للخزينــة، أي تبيــان الأســس والمراحــل الــتي تبــنى �ــا تــدفقات الخزينــة،  

ــدو  ــا للـ ــدة تبعـ ــل عـ ــة إلى مراحـ ــذه العمليـ ــم هـ ــتثمار، دورة  وتنقسـ ــتغلال ، دورة الاسـ ــاط ( دورة الاسـ ــة للنشـ رات المكونـ

التمويــــل ). حيــــث ســــنبين في البدايــــة كيفيــــة الانتقــــال مــــن نتيجــــة الاســــتغلال إلى خزينــــة الاســــتغلال، ثم إلى خزينــــة  

  الاستثمار، فخزينة التمويل ليمكننا في الأخير تجميع الخزينة الصافية الإجمالية.

 إيرادات الاستغلال:   )1

تتمثل إيرادات الاسـتغلال في مبيعـات المؤسسـة لمـدة زمنيـة معينـة (رقـم الأعمـال)، غـير أن تحصـيل هـذه الإيـرادات      

لا يتم إلا بعد فترة زمنية معينة، وذلك بسبب الآجال الممنوحة للعملاء، وهو ما يسمح لنـا بتحديـد علاقـة الانتقـال  

    خلال العلاقة التالية:  من الإيراد (النتيجة) إلى التحصيل (الخزينة) من 

الانخفاض في مستحقات العملاء = تحصيلات الاستغلال رقم الأعمال _ الارتفاع في مستحقات العملاء                                    

من خلال العلاقة أعلاه نجد أنه قد تم إهمـال الإنتـاج المخـزن ضـمن إجـراءات الاسـتغلال، حيـث اعتمـدE بشـكل      

  1مطلق على رقم الأعمال، ويعود ذلك إلى أن التغير في المخزون يؤثر على الخزينة .

  

 
                                                 

1 Pierre vernimmen,finance d’entreprise, Dalloz, 8 édition, paris, France, 2010, p 68. 



 استخدام التحليل المالي في تقييم الأداء وترشيد القرارات الاقتصادية           الثاني الفصل

 
78 

 مصاريف الاستغلال:   )2

ق الطريقــة الســابقة للتحــول مــن الإيــرادات إلى  يــتم الانتقــال مــن مصــاريف الاســتغلال إلى نفقــات الاســتغلال وف ــ    

ــا المصــــاريف، وتتمثــــل في: الآجــــال المتعلقــــة بتســــديد مســــتحقات   التحصــــيلات، وذلــــك لأن هنــــاك آجــــال تتــــأثر �ــ

  الموردين، الآجال المتعلقة <لمشترÍت التي يتم استهلاكها أثناء الدورة المالية.

 .  غيرات في ديون الاستغلالأما الفروقات في التسديد فتحدد من خلال الت   

) سوف نوضح كيفية الانتقال من الفائض الإجمالي للاستغلال إلى فائض الخزينـة للاسـتغلال  08وفي الجدول رقم ( 

  كما يلي:  

 الانتقال من الفائض الإجمالي للاستغلال إلى فائض الخزينة للاستغلال):  08الجدول رقم (

  جدول النفقات  الفروقات  حسا<ت النتيجة

  إنتاج مباع (رقم الأعمال)

  إنتاج مخزون 

  مصاريف الاستغلال المستهلكة   -

  التغير في مستحقات العملاء -

  إنتاج مخزون  -

  التغير في مستحقات الموردين

  ـ التغير في مخزون المواد والبضائع 

  تحصيلات الاستغلال

0  

  

  نفقات الاستغلال

رأس المـــــــــال  التغــــــــير في احتياجــــــــات    الفائض الإجمالي للاستغلال

  العامل للاستغلال

  فائض خزينة الاستغلال

Source : Ibid, p 69. 

يبين الجدول أعلاه كيفية حسـاب فـائض خزينـة الاسـتغلال انطلاقـا مـن حسـا<ت النتـائج، حيـث يمكننـا التوصـل      

  1إليه من خلال طرح التغير في احتياجات رأس المال العامل للاستغلال من الفائض الإجمالي للاستغلال.

 تدفقات الاستثمار :  )1

لمؤسسة دون أن يكون لها ارتباط مباشر <لنتائج المحققـة (الثـروة)  تؤثر نفقات الاستثمار بشكل مباشر في أصول ا    

و<لتالي فلا تظهر في حسـا<ت النتـائج لكـن تسـجل ضـمن تـدفقات الخزينـة لأRـا تنـتج تـدفق مـالي سـلبي . في حـين  

                                                 
11 Pierre vernimmen,finance d’entreprise, Dalloz, 8 édition, paris, France, 2010, p 68. 
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  أن الاستثمار من منظـور الثـروة يظهـر مـن خـلال تنـاقص دورة الاسـتغلال عـن طريـق مخصصـات الاسـتهلاك والـتي لا

  1تعبر عن أي تدفق من منظور الخزينة، و<لتالي فعلاقة الاستثمار بحسا<ت النتائج هي علاقة غير مباشرة.

 تدفقات التمويل :   )2

بنفس المنهج الذي يسلكه الاستثمار مع حسا<ت النتائج فإن دورة الموارد الماليـة تـرتبط ارتباطـا مباشـرا <لخزينـة ،      

ــا يتعلــــق بمكافــــأة هــــذه   ــات البنكيــــة الناتجــــة عــــن عمليــــات  إلا فيمـ ــوارد حيــــث تتحمــــل الثــــروة المصــــاريف والاقتطاعـ المـ

الاســتدانة وتوزيــع الأر<ح الناتجــة عــن رفــع رأس المــال، وعليــه فكــل مــن القــروض والمصــاريف الماليــة تظهــر في جــدول  

  تدفقات الخزينة، إلا انه لا بد من التفريق بين تسديد القروضوتسديد الفوائد على القروض

 2والتي تظهر من خلال جدول حسا<ت النتائج، وعليه يمكن التفريق بين عدة مفاهيم كالآتي:

 إن المصاريف المالية والضرائب على الأر<ح يظهران في جدول حسا<ت النتائج وجدول تدفقات الخزينة؛ •

ية بعــد توزيــع أر<ح الأســهم  مكافئــات رأس المــال (أر<ح الأســهم) لهــا rثــير علــى وضــعية الخزينــة وعلــى النتيجــة الصــاف •

 (وليس على النتيجة)؛

تســديد القــروض ومختلــف المــوارد الماليــة الخارجيــة (زÍدة الأمــوال أو القــروض) لهــا rثــير علــى الخزينــة، ولا يحــدث أي   •

 rثير على النتيجة.

صـــر الخزينـــة  ) نوضـــح العلاقـــة بـــين عنصـــر النتيجـــة مـــن جهـــة (الإيـــرادات والمصـــاريف)  09وفي الجـــدول رقـــم (     وعنا

  (التحصيلات والنفقات) من جهة أخرى:

  

 

                                                 
 – SAIDALدراسة حالة مجمع  –قراءة مالية للمعيار الدولي السابع بناء وتحليل جدول تدفقات الخزينة بلعور سليمان علي بن الطيب، 1

امعة، سعد دحلب مداخلة ضمن الملتقى الدولي حول الإطار المفاهيمي للنظام المحاسبي المالي الجديد وآليات تطبيقه في ظل المعايير المحاسبية الدولية ج

  . 8ص ،2009البليدة، الجزائر، 

2Pierre Vernimmen, OP, Cit, p p 68 – 69. 
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صر الخزينة09الجدول رقم (    ): العلاقة بين عنصر النتيجة وعنا

  جدول النفقات  الفروقات  حسا<ت النتيجة

  الفائض الخام للاستغلال

  ـ خصص الاهتلاكات

  النتيجة العملياتية

ــاء الماليــــة الصــــافية    - الأعبـ

  للمنتجات المالية

  الضريبة على المؤسساتـ 

  

ــــــــــــــ تغـــــــــــــيرات رأس المـــــــــــــال العامـــــــــــــل  

  للاستغلال

  ـ الاستثمارات

  حصص الاهتلاكات

  الرفع في رأس المال

  ـ  العلاوات المدفوعة

  فائض خزينة الاستغلال

  الاستثمارات

0  

  التدفق النقدي المتاح قبل الضرائب

  الأعباء المالية الصافية للمنتجات المالية

  الرفع في رأس المال

  لضريبة على المؤسساتا

  العلاوات المدفوعة

  انخفاض في الاستدانة الصافية  مجموع العمود  النتيجة الصافية

Source: Ibid, p 71.  

صدة جدول تدفقات الخزينة   الفرع الثاني: تحليل أر

إن جــدول الخزينــة يعتــبر أداة طبيعيــة في تبيــان وتوضــيح التســيير المــالي الخــاص <لمؤسســة وعليــه ســوف يــتم التطــرق      

إلى منطــق هــذا الجــدول وشــرح التــدفقات بحثــا عــن التــوازن المــالي للخزينــة، و ينقســم الجــدول إلى ثلاثــة أقســام رئيســية  

  ومتمايزة لكنها مرتبطة فيما بينها كما يلي : 

 "Aات الخزينة المتولدة عن عمليات الاستغلال "تدفق )1

يضـم هــذا القســم مختلــف تــدفقات الخزينـة الناتجــة عــن عمليــات الاســتغلال <لمعـنى الواســع ، فهــو يبــين مــدى قــدرة      

ــاطات   ــة ولا <لنشـ ــاطات التمويليـ ــات غـــير مرتبطـــة لا <لنشـ ــة مـــن خـــلال عمليـ ــق تـــدفقات للخزينـ المؤسســـة علـــى خلـ

ه يــبرز خصـائص المؤسسـات ذات الأداء العــالي والـتي تولــد سـيولة معتـبرة في هــذا المسـتوى، كــذلك  الاسـتثمارية، وعلي ـ

  يمكن أن تبين خصائص المؤسسات عديمة النجاعة والفعالية المالية الناجمة عن عدم كفاءة عمليات الاستغلال. 
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لكونــه يعتمـــد علــى ثــلاث عوامـــل  إن مفهــوم تــدفقات الخزينـــة المتولــد عــن عمليـــات الاســتغلال لــه أهميـــة أساســية      

  1رئيسية في تسيير المؤسسة ، والتي يمكن إدراجها فيما يلي:

 معدل نمو النشاط ، •

 أهمية وخصائص هوامش الاستغلال ، •

 أهمية وخصائص احتياجات الرأس مال العامل.  •

  " : Bتدفقات الخزينة المتولدة عن عمليات الاستثمار " )2

يضم هذا القسم الخزينة المتولدة عن إجمالي عمليـات الاسـتثمار ، وهـو مـا يسـمح ~خـذ فكـرة عـن مختلـف الجهـود      

ــو   ــكل نمـ ــة) أو في شـ ــة والمعنويـ ــتثمارات الماديـ ــى الاسـ ــازة علـ ــي (الحيـ ــو داخلـ ــكل نمـ ــتثمار في شـ ــال الاسـ ــة في مجـ المبذولـ

  2خارجي (استثمارات مالية).

  " : Cعمليات التمويل "تدفقات الخزينة المتولدة عن  )3

يوضح هـذا القسـم أي شـكل مـن أشـكال التمويـل الـتي تم اعتمادهـا مـن طـرف المؤسسـة (اللجـوء إلى القـروض أو      

رفــع رأس المــال) في حالــة عــدم كفايــة الخزينــة المتولــدة عــن الاســتغلال في تغطيــة عمليــات الاســتثمار، كمــا يمكــن أن  

  وكذلك مكافئات رأس المال. تبين القيم المتعلقة بتسديدات القروض 

  ونشير إلى ثلاثة مؤشرات مهمة: سياسة رفع رأس المال، سياسة الاقتراض، سياسة توزيع رأس المال.

ــال:   � ــن رأس المـ ــع مـ والمقصـــود بـــه هـــو فـــتح رأس المـــال للمســـاهمين، إذ يعتـــبر مصـــدر خـــارجي تلجـــأ إليـــه  الرفـ

ق المـوارد الداخليـة وهنـاك عـدة طـرق تمكـن المؤسسـة  المؤسسة عند استحالة تغطية الاحتياجات المالية عن طري

 من الحصول على الأموال اللازمة ونذكر أهمها: 

                                                 
1Pierre VernimmenOP,Cit, p p 280 - 281. 

  .5بلعور سليمان على بن الطيب، مرجع سبق ذكره، ص2
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ــا:    .أ ــدا أو عينـ ــال نقـ ــع رأس المـ ــاء المؤسســـة حيـــث تحـــدد  رفـ تكـــون المســـاهمة الخارجيـــة في رأس المـــال عنـــد إنشـ

 المساهمة الخارجية في رأس مال أو لتكوين رأس المال الأصلي؛

يتمثــل هــذا النــوع مــن التمويــل في ضــم الاحتياطــات الموضــوعة في  بضــم الاحتياطــات:    الرفــع في رأس المــال  .ب

 شكل أر<ح غير موزعة إلى الأموال الخاصة؛

تحويــل الــديون كوســيلة لرفــع رأس المــال لا يــؤدي إلى زÍدة    الرفــع في رأس المــال عــن طريــق تحويــل الــديون:  .ت

 صة دائمة وتسمى العملية كذلك بتركيز الديون .السيولة النقدية وإنما تدمج الديون في شكل أموال خا

تتجـــه سياســـة مكافــأة رأس المـــال نحـــو دعــم الهيكـــل المـــالي وذلــك بـــزÍدة الأمـــوال  توزيـــع مكافـــأة رأس المـــال:   �

صـــــة بواســـــطة الأر<ح غـــــير الموزعـــــة مكافـــــأة رأس المـــــال هـــــو رصـــــيد متبقـــــي بعـــــد تغطيـــــة الأر<ح لمســـــتوى   الخا

 1ة.  الاحتياجات المالية المستقبلي

  العلاقات المالية للتوازن :  )4

  يتشكل جدول تدفقات الخزينة كما ذكرE سابقا من ثلاث أقسام متمايزة لكنها مرتبطة ببعضها البعض.   

 ؛Aتدفقات الخزينة المتولدة عن عمليات الاستغلال  •

 ؛Bتدفقات الخزينة المتولدة عن عمليات الاستثمار  •

 ؛Cتدفقات الخزينة المتولدة عن عمليات التمويل   •

 : حيث تظهر في هذا الجدول علاقات أساسية هي: التغير في الخزينة •

لكي تتمكن المؤسسـة مـن توظيـف كامـل للأمـوال ~كـبر فعاليـة ممكنـة عليهـا المحافظـة علـى مسـتوى سـيولة تقـارب      

  الصفر، ومن فإن التغير الإجمالي في الخزينة سيؤول وفي فترة معينة إلى الصفر ومنه العلاقة السابقة تصبح كما يلي:  

                                                 
1Pierre Vernimmen OP, Cit. 
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ــة الناتجـــة عـــن عمليـــات التمويـــل "يمكـــن التعبـــير عـــن هـــذه العلاقـــة الماليـــة ~ن مبلـــغ تـــدف " تعتمـــد علـــى  Cقات الخزينـ

" ، وعليـه يجـب دراسـة الرصـيد  A"بواسـطة خزينـة الاسـتغلال "Bالكيفية التي تمـر �ـا تغطيـة احتياجـات الاسـتثمار "

"A-B :حيث أن"  

المفـروض  فإن المؤسسة قادرة على تمويل استثمارا$ا بواسطة استغلالها وفي هذه الحالة فمـن   :A-Bإذا كان  •

علــى المؤسســة عــدم القيــام بطلـــب رؤوس أمــوال خارجيــة جديــدة لأRــا قـــادرة علــى ســداد ديوRــا، لكــن قبـــل  

ــن   ــزة تمكـ ــتثمارات المنجـ ــن ان الاسـ ــد مـ ــه يجـــب التأكـ ــة، فإنـ ــة للمؤسسـ ــة الماليـ ــابي علـــى الحالـ ــم إيجـ ــدار حكـ صـ إ

 ؛المؤسسة من المحافظة على قدر$ا التنافسية

سســة تمــول اســتثمارا$ا بواســطة اســتغلالها لكــن تكــون بصــدد مؤسســة عديمــة  هــذا يعــني أن المؤ :  A-Bإذا   •

المناعة المالية أي أRا غير قادرة على سـداد ديوRـا ، ومـن الضـروري في هـذه الحالـة الـذهاب بعيـدا في التحليـل  

ــتثمار، إذ انـــه يمكـــن للمؤسســـة أن تكـــون قـــد بـــدأت بـــرEمج   صـــة مبلـــغ تـــدفقات خزينـــة الاســـتغلال والاسـ خا

ــيد "اس ـــ ــون الرصـ ــادة إلى أن يكـ ــؤدي عـ ــيء الـــذي يـ ــبرة، الشـ ــوال معتـ ــعيفا  A-Bتثمار يتطلـــب رؤوس أمـ " ضـ

" كانــــت كافيــــة وعليــــه فبإمكــــان المؤسســــة في هــــذه الحالــــة اللجــــوء إلى  A<لــــرغم مــــن أن خزينــــة الاســــتغلال "

 1القروض.

لالها ، وهــي حالــة  : المؤسســة ليســت في مســتوى يؤهلهــا لتمويــل اســتثمارا$ا عــن طريــق اســتغA-Bإذا كــان   •

 2عدم المناعة المالية ،وهنا يجب أن تستخدم موارد التنازل الاستثمارات أو ترفع رأس المال.

 الفرع الثالث: مقاييس قائمة التدفقات النقدية 

  إن أهم المقاييس المستخدمة في قياس كفاءة الأنشطة مختلفة والنسب التي تمثلها هي:    

  التدفق النقدي المتاح: )1

                                                 
1Pierre Vernimmen OP, Cit,  . 

  .7-6بلعور سليمان، علي بن الطيب، سبق ذكره، ص ص 2
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التــدفق النقــدي المتــاح هــو ذلــك المبلــغ الــذي تكــون للمؤسســة حريــة في اســتخدامه لشــراء الاســتثمارات الإضــافية      

وتســــديد الــــدين وشــــراء أســــهم الخزانــــة أو ببســــاطة هــــو إضــــافة لســــيولة، أو هــــو قيمــــة التــــدفق النقــــدي الــــذي يمكــــن  

نينج ~نــه "النقديــة المولــدة مــن النشـــاطات  للمؤسســة أن تــوفره لمقابلــة أي فــرص اســتثمار مفاجئــة، ولقــد عرفــه جريــو 

  التشغيلية مطروحا منها النفقات الرأس مالية المطلوبة للمحافظة على المستوى الحالي للعمليات".

ويجب أن تغطى هذه النقديـة كـلا مـن عمليـات التشـغيل الجاريـة والمسـتمرة، الفوائـد ، ضـرائب الـدخل، وتوزيعـات      

  الأر<ح.

النقــــدي المتــــاح في تقيــــيم المؤسســــات وتحديــــد قــــدر$ا علــــى دفــــع أر<ح الأســــهم . كمــــا يمكــــن    ويســــتخدم التــــدفق    

ــاهمين   ــة علـــى المسـ ــات النقديـ ــالي، التوزيعـ ــاق الرأسمـ ــات، الإنفـ ــازة المؤسسـ ــة، حيـ ــتثمارات الاختياريـ ــتخدامه في الاسـ اسـ

 1وشراء أسهم المؤسسة.

ــا فهـــذا يشـــير إلى أ     ن المؤسســـة قـــد قابلـــت جميـــع التزاما$ـــا النقديـــة المخططـــة  إذا كـــان التـــدفق النقـــدي المتـــاح موجبـ

ولــديها نقديــة متاحــة لتخفــيض الــديون والتوســع في مشــروعا$ا، أمــا إذا كــان التــدفق المتــاح ســالبا فهــذا يشــير إلى أنــه  

سـالبا    على المؤسسة سواء الاقتراض أو زÍدة في رأس المال العامل في الأجل القصير، وإذا ظـل التـدفق النقـدي المتـاح

  2للعديد من السنوات فإنه على المؤسسة البحث عن مصادر تمويل أخرى.

  مقاييس جودة السيولة المالية :   )2

تـــوفر الســـيولة لجميـــع المؤسســـات جانـــب الأمـــان في أنشـــطتها مـــن خـــلال تـــوفير القـــدرة علـــى مواجهـــة الالتزامـــات      

النقدية الجارية، وبما أن صافي التدفق النقدي من الأنشـطة التشـغيلية يمثـل الأسـاس الـذي يـركن إليـه في تـوفير السـيولة  

                                                 
، مذكرة ماجستير في المحاسبة والتمويل، الجامعة  7العلاقة بين التدفقات النقدية وعوائد الأسيم وفقا لممعيار المحاسبي الدولي رقم سوازف عطا درغ، 1

  .57، ص2008الإسلامية بغزة، فلسطين، 

2 http:// www.acc 4 arab.com /acc/showthread.php ?t 1621, 25/04/2019, 11 :00. 
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ــة تـــوفر معلومـــات مهمـــة في   ــة التـــدفقات النقديـ ــه يـــوفر معلومـــات عـــن الكفـــاءة في  ، فـــإن قائمـ ــا أنـ هـــذا الجانـــب، كمـ

 .ومن أهم النسب التي تقيس جودة السيولة نذكر:1سياسة التحصيل وكفاءة سياسة الذمم المدينة  

 : نسب مقاييس السيولة  )10الجدول رقم (  

  تفسير النسب  الصيغة الرTضية  النسبة

  صافي التدفق النقدي من الأنشطة التشغيلية    نسبة التغطية النقدية 

ــتثمارية   ــطة الاســـ ــة للأنشـــ ــة الخارجـــ ــدفقات النقديـــ ــة التـــ جملـــ

  والتمويلية  

ــا إذا كانـــــت   ــبة مـــ تشـــــير هـــــذه النســـ

المؤسسة تنتج نقدية بما فيـه الكفايـة  

ــتثمارية   ــا الاســـــــــ ــة التزاما$ـــــــــ لمواجهـــــــــ

  والتمويلية.

  فوائد الديون                 نسب الفائدة المدفوعة

  التدفق النقدي من الأنشطة التشغيلية           

تــوفر هــذه النســبة مؤشــرا عــن مــدى  

ــة مــــــــن الأنشــــــــطة   ــتفادة النقديــــــ اســــــ

التشــغيلية في ســداد الفوائــد المتعلقــة  

  <لقروض

  . 165  -166المصدر: منير شاكر محمد وآخرون، مرجع سبق ذكره، ص

  لمؤسسة :  مقاييس تقييم حودة أر7ح ا )1

تقدم القائمة معلومات يمكن بواسطتها التمييز بين النتيجة الصافية وصافي التدفق النقدي وذلـك علـى أسـاس أن      

النتيجــة الصــافية يــتم تحديــدها بموجــب أســاس الاســتحقاق، في حــين يحــدد صــافي التــدفق النقــدي بموجــب الأســاس  

تيجــة الصــافية لا يعــني <لضــرورة أRــا حققــت  النقــدي، وعلــى هــذا الأســاس فــإن تحقيــق المؤسســة لــرقم مرتفــع مــن الن

تدفقا نقدÍ مرتفعا والعكس <لعكس، ومن المتعارف عليه أنه كلما ارتفـع رقـم صـافي التـدفق النقـدي التشـغيلي كلمـا  

  . 2ارتفعت نوعية أو جودة أر<ح المؤسسة والعكس <لعكس 

  ييم جودة أر<ح المؤسسة هي:ومن أهم النسب التي يمكن اشتقاقها من قائمة التدفق النقدي لتق

  

                                                 
  .165ون، مرجع سبق ذكره، صمنير شاكر محمد وآخر 1

  .162محمد مطر، مرجع سبق ذكره، ص2
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  ): نسب تقييم جودة أر7ح المؤسسة11الجدول رقم (

  تفسير النسب  الصيغة الرTضية  النسبة

  صافي التدفق النقدي من الأنشطة التشغيلية  نسبة النقدية التشغيلية  

  النتيجة الصافية

توضــــــح هــــــذه النســــــبة مــــــدى قــــــدرة  

ــدفق   أر<ح المؤسســـــة علـــــى توليـــــد تـــ

  نقدي تشغيلي  

  صافي التدفق النقدي من الأنشطة التشغيلية  مؤشر النشاط التشغيلي

  النتيجة العمليايتة

توضـح هـذه النسـبة مقـدرة الأنشـطة  

ــد   ــى توليــ ــة علــ ــغيلية في المؤسســ التشــ

  التدفق النقدي التشغيلي.

ــن   ــول مــ ــد علــــى الأصــ العائــ

  التدفق النقدي التشغيلي  

  صافي التدفق النقدي من الأنشطة التشغيلية  

  مجموع الأصول 

صــــول   توضــــح هــــذه النســــبة مقــــدرة أ

المؤسســــة علــــى توليــــد تــــدفق نقــــدي  

  تشغيلي

نســـــــــــبة التـــــــــــدفق النقـــــــــــدي  

  التشغيلي  

ــطة   ــن الأنشــــــ ــة مــــــ ــدفقات النقديــــــ ــة التــــــ جملــــــ

  التشغيلية  

  هامش الربح الإجمالي

ــاءة    تعكــــس هــــذه النســــبة مــــدى كفــ

  سياسة الائتمان في تحصيل النقدية

 163.1 -162محمد مطر، المرجع السابق، ص صالمصدر: 

  مقاييس تقييم السياسات المالية للمؤسسة :   )1

تـوفر قائمـة التــدفقات النقديـة معلومــات يمكـن عـن طريــق تحليلهـا بواســطة المؤشـرات المناسـبة، ومقارنتهــا لعـدد مــن      

  ، ومن أهم هذه النسب:  2السنوات التعرف على مدى كفاءة الإدارة في مجال السياسات المالية 

  

  

  

  

                                                 
  163.1 -162محمد مطر، المرجع السابق،  ص

  .166منير شاكر محمد وآخرون، مرجع سبق ذكره، ص 2
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 : نسب تقييم السياسة المالية للمؤسسة  )12الجدول رقم (

  تفسير النسب  يغة الرTضيةالص  النسبة

نسبة التوزيعات  

  النقدية 

التوزيعـــــــات النقديـــــــة للمســـــــاهمين /صـــــــافيالتدفق النقـــــــدي مـــــــن  

  الأنشطة   الحصص   والأقساط المقبوضة من النتائج  

  

توفر هذه النسـبة معلومـات عـن  

السياســـــــــــة الـــــــــــتي تتبعهـــــــــــا إدارة  

المؤسســة في مجــال توزيــع الأر<ح  

ــتقرار   ــذه  ومـــدى اســـتمرار واسـ هـ

  السياسة .

نســـــــبة الفوائــــــــد  

ــات   والتوزيعــــــــــــــــــــ

  المقبوضة

  المتحصلات النقدية المحققة من إيراد الفوائد والتوزيعات/ 

  التدفقات النقدية الداخلة من الأنشطة التشغيلية  

ــبة الأهميـــــــة   توضـــــــح هـــــــذه النســـــ

النســـــــبية لعوائـــــــد الاســـــــتثمارات  

سواء في القـروض أو في الأوراق  

  المالية .

ــبة الإنفــــــاق   نســـ

  الرأسمالي

الإنفــــاق الرأسمــــالي الحقيقــــي / التــــدفقات النقديــــة الداخلــــة مــــن  

  القروض طويلة الأجل وإصدارات الأسهم والسندات

  

ــبة الأهميـــــــة   توضـــــــح هـــــــذه النســـــ

ــل   ــادر التمويـــــــــــ ــبية لمصـــــــــــ النســـــــــــ

ــاق   ــل الإنفـــــــ ــارجي في تمويـــــــ الخـــــــ

ــول   ــتثمر في الأصــ ــالي المســ الرأسمــ

  الإنتاجية .

  56.1-55سبق ذكره، صسوزان عطا درغم، مرجع المصدر :  

 

 

 

  

  

                                                 
156-55سوزان عطا درغم، مرجع سبق ذكره، ص  
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 خاتمة الفصل

إن دراســتنا لهــذا الفصــل تبــين لنــا ~ن الميزانيــة الماليــة هــي مــن أهــم أدوات التحليــل المــالي، والــذي هــو بــدوره  

ــل،   ــتثمار، التمويـ ــرارات الاسـ ــبة: قـ ــرارات المناسـ ــاذ القـ ــل اتخـ ــن أجـ ــادية مـ ــة الاقتصـ ــيم أداء المؤسسـ ــرورية لتقيـ ــيلة ضـ وسـ

  المالية وقرار توزيع الأر<ح.التخطيط والرقابة  

كما أن إعداد الميزانية الماليـة لـيس لـه أيـة أهميـة <لنسـبة للمؤسسـة، إذ لم يـتم تحليلهـا <سـتخدام مجموعـة مـن  

 الأدوات، كالنسب والتوازEت المالية.



  

  

  الفصل الثالث
  دراسة حالة على مستوى شركة توزيع الكهر�ء 

  البيض والغاز ولاية
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  مقدمة الفصل :

سمحــت لنــا ,لكشــف عــن مــدى أهميــة التحليــل    إن الدراســة النظريــة الــتي قمنــا �ــا في الفصــلين الأول والثــاني،

ــيد مختلـــف ــيم أداء المؤسســـة وترشـ ــا الإ  المـــالي في تقيـ ــادية، وذلـــك ,ســـتخدام مجموعـــةقرارا;ـ ــة:    قتصـ مـــن الأدوات الهامـ

  كالنسب والتوازFت المالية.

قرارا;ــا، قمنــا  معرفــة مــدى اســتخدام التحليــل المــالي في تقيــيم أداء المؤسســة الاقتصــادية الجزائريــة وترشــيد  و�دف

) لولايـة البـيض، وحاولنـا مـن خـلال دراسـة الحالـة الـتي  وطنية للكهر,ء والغاز (سـونلغازبتسليط الضوء على الشركة ال

  قمنا �ا الإجابة على التساؤلات التالية:

 ؟لوظيفة التحليل المالية -البيض -ما الأهمية التي توليها مؤسسة سونلغاز - �

 ؟التحليل المالي في تقييم الأداء واتخاذ القرارات داخل هذه المؤسسةكيف يتم استخدام    - �

و�دف الإجابة على هذه التساؤلات المطروحة، حاولنا جمع كافة المعلومـات الـتي لهـا علاقـة ,لتحليـل  

  المالي داخل المؤسسة، وذلك oتباع الخطوات التالية:

 �ا ودراستها. جمع بعض الوrئق المالية المتعامل - 1

 .اسة وتحليل الوrئق والمعلومات التي تم الحصول عليها من المحادrت واستخلاص النتائجدر  - 2
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  -البيض -تقديم عام لمؤسسة سونلغاز:  المبحث الأول

  نشأة وتطور المؤسسة.:  المطلب الأول

  25، يقــدر رأس مــال الشــركة ب:  2006ان أول نشــأة لشــركة توزيــع الكهــر,ء والغــاز للغــرب كانــت ســنة  

  1.814.180مليــار دينــار بمســاهمة كليــة �مــع ســونلغاز، ويبلــغ عــدد ز,ئــن شــركة توزيــع الكهــر,ء والغــاز للغــرب  

مصـــلحة تقنيــة للغـــاز مـــع    26مصــلحة للوســـائل التقنيـــة للكهــر,ء و  63للغــاز مـــع    6.67.630للكهــر,ء وحـــوالي  

للغـرب رقـم أعمـال في مجـال الكهـر,ء    ، حققت شركة توزيع الكهـر,ء والغـاز2008مصلحة تجارية. مع �اية  112

كلــــم    41846كلــــم مــــن أســــلاك الكهــــر,ء و  36020مليــــون دينــــار كمــــا أ�ــــا تســــير وتســــتغل    28.067حــــوالي  

  لأFبيب الغاز.

ومن خلال تواجدها في السوق و,نعدام المنـافس فـان شـركة توزيـع الكهـر,ء والغـاز، تسـيطر علـى النشـاطات  

الخاصة في مجال شراء وبيع الكهر,ء والغاز للز,ئن العاديين من المـواطنين والشـركات والمؤسسـات العموميـة والخاصـة،  

  2لتوزيــع للكهــر,ء والغــاز ,لبــيض الــتي �سســت في  مديريــة مــن بينهــا مديريــة ا  20وتســاهم في تطــوير شــبكتها عــبر  

بلديــة وفي اطــار بــرامج    22، ومنــذ ذلــك اليــوم تقــوم ,لســعي الى تحســين توزيــع طبيعــة نشــاطها عــبر  2005جويليــة  

  الدولة السنوية لربط الأر�ف و الأحياء. 

الكهــر,ء والغــاز عــبر  تعــد مديريــة التوزيــع ,لبــيض مديريــة ذات طــابع تجــاري واقتصــادي متخصصــة في توزيــع  

ــددعمالها   ــغ عــ ــة، يبلــ ــاطق الولايــ ــل منــ ــددهم    191كامــ ــغ عــ ــز,ئن الــــذي بلــ ــة الــ ــة وخدمــ ــهرون علــــى راحــ ــل يســ عامــ

ــر,ء و         44.186 ــون للكهـ ــية    920.  23زبـ ــد مرضـ ــة جـ ــبة تغطيـ ــاز، حيـــث بلغـــت نسـ ــون للغـ ــى  زبـ قـــدرت علـ

  .2010ان للغاز وهذه المعلومات الى غاية جو %65.09للكهر,ء و  %98التوالي  
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  -البيض  -توزيع الكهر�ء والغاز،مهام وأهدافمؤسسة  الهيكل التنظيمي:  المطلب الثاني

  الى سبعة أقسام رئيسية هي:    -البيض -تنقسم مؤسسة سونلغاز

 قسم العلاقات التجارية.  �

 -كهر,ء وغاز  -قسم الدراسات والأشغال  �

 قسم تقنيات الغاز.  �

 قسم تقنيات الكهر,ء. �

 وبرمجة الاعلام.قسم تسيير   �

 قسم المالية والمحاسبة. �

 قسم الموارد البشرية. �

كمـا يظهـر في الشـكل    كهـذه الأقسـام هنـاك مصـلحة خاصـة متخصصـة في الوسـائل العامـة وذل ـ ,لإضافةإلى

  الموالي:
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  مديرية التوزيع بالبيض 
  - البيض–الهيكل التنظيمي لشركة توزيع الكهر�ء والغاز  

   attaché Juridique ملحق قانون
  
  

 chargée de la مكلف بالاتصال
communication     

  
  

  أمانة المديرية 
Secrétaire de direction  

 ingénieur prévention  مهندس الوقاية والأمن    
et sécurité  

  
  
  

 assistant a la sûreté  مكلف بالأمن الداخلي
interne  

  
  علاقات التجارة 

Division relation 
commerciales 

  قسم الدراسات والأشغال   
Division étude 

d’exécution et travaux  

  قسم تقني غاز   
Division technique 

gaz 

  قسم تقني كهرباء   
Division technique 

électricité 
  
  

مصلحة الوسائل  
  العامة

Service 
Affaires 

Générales  

  قسم الموارد البشرية   
Division 

ressources 
humaines 

  المالية والمحاسبة   
Division 
finance et 

comptabilité 

  تسيير وبرمجة الاعلام قسم    
Division gestion des 

systèmes 
informatique  

 المصدر: وثائق متعامل بها في شركة سونلغاز
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تلقـــي المكالمـــات الهاتفيـــة، اســـتقبال الرســـائل    المـــديرأمانـــة المديريـــة: متخصصـــة بتســـيير بـــرFمج المواعيـــد لمقابلـــة   -

 يمضي عليها المدير مع حفظ أسراره.والزوار وتسجيل الوrئق التي 

  ملحــق قــانون: مســك الملفــات القضــائية والشــكاوي الموجهــة للمؤسســة لتقــديمها الى محــامي المؤسســة ومتابعــة -

 الدعاوي التي ترفعها المؤسسة ضد الز,ئن.

ويقـوم كـذلك    الإعـلاممكلف ,لاتصال: الترويج لنتائج المؤسسة وما تحققه مـن مبيعـات ونتـائج ميدانيـة أمـام   -

 بعمليات تحسيسية للمواطنين بمخاطر الغاز والكهر,ء.

 ل الضرورية لمزاولة نشاطهم.مهندس الوقاية والأمن:الحفاظ على عمال المؤسسة من خلال تزويدهم ,لوسائ -

 مكلف ,لأمن الداخلي: حماية ممتلكات المؤسسة من خلال تنسيق العمل مع أعوان الأمن. -

 قسم العلاقات التجارية: استقبال الز,ئن وحل انشغالا;م، تسجيل استهلاك العدادات وفوتر;ا. -

 المشاريع الاستثمارية للمؤسسة.: تسجيل ومتابعة وتسيير  -غاز -كهر,ء  -قسم الدراسات والأشغال -

 قسم تقنيات الغاز: الحفاظ على شبكات الغاز والتدخل في حالة وقوع حوادث على شبكات الغاز. -

والتـــدخل في حالـــة وقـــوع حـــوادث علـــى شـــبكات    قســـم تقنيـــات الكهـــر,ء: الحفـــاظ علـــى شـــبكات الكهـــر,ء -

 الكهر,ء.

علوماتيــة الــتي تحتاجهــا أقســام ومصــالح الشــركة، وكــذا  الاشــراف علــى الخــدمات الم  الإعــلامقســم تســيير وبرمجــة   -

 التدخل في حل مشاكل الاعلام الآلي التي تستخدمها المؤسسة.

ــل: فــــواتير   - ــبة مثـ ــلحة المحاسـ ــق مصـ ــن طريـ ــة عـ ــات الماليــــة للمؤسسـ ــل العمليـ ــجيل كـ ــبة: تسـ ــة والمحاسـ ــم الماليـ قسـ

لاكـات واقتنـاء الاسـتثمار الجديـد...الخ. أمـا  الموردين، الأجور، التحصيلات المالية من الـز,ئن، تسـجيل الاهت

المــــــاء،    مثــــــلتســــــديد الصــــــكوك    للمؤسســــــة،في المصــــــلحة الماليــــــة فيــــــتم متابعــــــة الحســــــا,ت الماليــــــة والبنكيــــــة  

الهــاتف...الخ. وتســديد الفــواتير الخاصــة ,لمقــاولين. كمــا يهــتم هــذا القســم بمتابعــة بــرامج الاســتثمار وهــذا في  

 التسيير.مصلحة الميزانية ومراقبة  
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لعطـل المرضـية، تسـيير  قسم الموارد البشرية: يهتم ,لتوظيف، التكوين، تقيـيم أداء العمـال، متابعـة الغيـا,ت، وا -

 الخاصة ,لعمال،...الخ.  نحالأجور، والم

مصلحة الوسائل العامة: توفير مختلف الوسائل للأقسـام مثـل: لـوازم المكتـب والنقـل، الاطعـام وكـل مـا يحتاجـه   -

  تسيير نشاطهم داخل المؤسسة.العمال في

  .مهام وأهداف المؤسسة -

ص كـــذلك في توزيـــع الغـــاز   تقـــوم شـــركة توزيـــع الكهـــر,ء والغـــاز لولايـــة البـــيض، ببيـــع الكهـــر,ء وتوزيعهـــا، وتخـــت

  للز,ئن العاديين من المواطنين والشركات والمؤسسات العمومية المتواجدة في الولاية.

طبيعــة نشــاطها مــن خــلال تشــغيل عــدد مــن الاطــارات والعمــال، مــوزعين  كمــا أ�ــا تســعى الى تحســين توزيــع  

ــا،   ــتغلال الكهـــر,ء همـ ــيد الشـــيخ،وبوقطب، ومصـــلحتين لاسـ علـــى ثـــلاث وكـــالات تجاريـــة هـــي: البـــيض، الأبـــيض سـ

  البيض والأبيض سيد الشيخ.

 مهام قسم المحاسبة والمالية.  :  المطلب الثالث

ــبة والماليــــة   ــبر قســــم المحاسـ ــذي ترتكــــز عليــــه    DFCيعتـ ــم المســــيطر والـ ــارة أخــــرى القسـ ــر الأهــــم أو بعبـ العنصـ

  مؤسسة "سونلغاز"، و,لتالي كل أقسام المؤسسة لهم علاقة مباشرة مع هذا القسم.

ففي مديرية البيض يتكون هذا القسم من ثلاثة مصالح موزعة علـيهم المهـام المحاسـبية الخاصـة ,لمؤسسـة وهـي  

  ).3كالأتي: أنظر شكل (

 : وتقوم هذه المصلحة ,لمهام الآتية:مصلحة الاستغلال - 1

 مراقبة الفواتير الخاصة ,لاستثمار أو الاستغلال، الشراء(أدوات مكتبية...الخ)، أجور العمال والهواتف. -

ص فواتير الكهر,ء والغاز لكل الز,ئن(العاديين أو المؤسسات) -  مراقبة كل ما يخ

 ت خلال السنة المالية وضبط الميزانية في أخر السنة.مقاربة الحسا,ت(دراسة حركة الحسا, -
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 تسديد الضرائب كل شهر(ضرائب المؤسسة) -

 تكاليف الضمان الاجتماعي(الخاص ,لعمال) -

 حساب الربط بين المدير�ت(أعباء تكوين العمال) -

" المصـادق عليهـا مـن طـرف  CONTRAT DE GESTION: تـدرس عقـد التسـيير"مصــلحة الميزانيــة - 2

 .SDOم المؤسسة الأ

 تجهيز جدول حسا,ت النتائج. -

 أشهر) 3القيام ,لميزانية الافتتاحية(يقوم �ا المحاسب كل  -

 الميزانية الختامية. -

 : الخزينة - 3

 . ORDRE DE VIREMENTتسديد فواتير الخاصة ,لمقاولين  -

 يقوم بعملية الاهتلاك الخاصة ,لاستثمارات. -

 والأنترنيت.تسديد الصكوك مثل: الماء والهاتف   -

 مراقبة حساب المؤسسة لدى البنك. -
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  -البيض-): الهيكل التنظيمي لقسم المحاسبة والمالية لمؤسسة سونلغاز3شكل(

  

  قسم المحاسبة والمالية         

  

  مصلحة الميزانية   

  :وrئق عمل مؤسسة سونلغازالمصدر

 . الميزانية المالية للمؤسسة:  الثانيالمبحث 

 .إعداد الميزانية المالية  :  لالمطلب الأو 

    n_1السنة 

  المالية  الميزانية  إعداد)  13الجدول رقم (

 

  مصلحة الخزينة   

  مصلحة الاستغلال   

ــائر   المبالغ الصافية ــات خســــــ إهتلاكــــــ

 القيمة

 الأصول المبالغ الإجمالي

   
 الأصول غير الجارية:

   
 فارق الشراء

   
 التثبيتات المعنوية
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مصـــــــاريف التنميـــــــة القابلـــــــة  

 للتثبيت

برمجيــــــات المعلوماتيــــــة و مــــــا   018,95 241 241018,95 0,00

 شا�ها

730716,51 
 

 التثبيتات المعنوية الأخرى 716,51 730
   

 التثبيتات العينية

1 950 069,32 
 

 الأراضي 069,32 950 1

ــات ترتيـــــــب و   603,68 768 6 232,38 793 2 371,30 975 3 ــة  عمليـــــ ;يئـــــ

 الراضي

 البناءات و العقارات 554,55 638 614 638,79 627 65 915,76 010 549

8 433 415 

486,10 

3 237 622 

459,33 

المنشـــأة التقنيـــة، المعـــدات و   486,10 415 433 8

 الأدوات

284 057 637,21 480 090 

676,14 

 التثبيتات العينية الأخرى 313,35 148 764

3 071 885 

475,82 

 
 التثبيتات الجاري إنجازها 475,82 885 071 3

   
 التثبيتات المالية

9 107 403 

212,69 

3 786 375 

025,59 

12 893 778 

238,28 

ــير   ــول غــــــ ــوع الأصــــــ مجمــــــ

 الجارية
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  المصدر: مؤسسة سونلغاز مديرية البيض 

  الخصوم

   
 الصول الجارية:

115 197,43 
 

ــو المنتوجـــــــات قيـــــــد   197,43 115 المحزوFتــــ

 الصنع 
   

ــة   ــا,ت الدائنـــــــــــــــ   -الحســـــــــــــــ

 المماثلةالاستخدامات 

 الز,ئن 742,15 092 922 498,59 294 53 243,56 798 868

 المدينون الآخرون  640,82 828 75 233,26 226 407,56 602 75

585 150,14 
 

 الضرائب 150,14 585

 الأصول الأخرى الجارية 0,00 0,00 0,00
   

 الموجودات و ما يماثلها
   

ــة   ــات و أصـــــول ماليـــ توظيفـــ

 جارية

 أموال الخزينة 267,42 224 50 898,28 182 369,14 041 50

995 142 

367,83 

53 703 

630,13 

 مجموع الأصول الجارية 997,96 845 048 1

10 102 545 

580,52 

3 840 078 

655,72 

13 942 624 

236,24 

 اlموع العام للأصول
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 الخصوم المبالغ الصافية

 رؤوس الأموال الخاصة:  

 رأس المال الصادر (أو حساب المستغل) 591,23 790 658 5

 رأس المال غير المطلوب  

 العلاوات و الاحتياطات (الاحتياطات المدمجة) 510,14 754 628

 فارق إعادة التقييم 661,20 154 84

 النتيجة الصافية (النتيجة الصافية حصة ا�مع) 0,00

 الأموال الخاصة الأخرى، ترحيل من جديد  رؤوس 0,00

 مجموع رؤوس الأموال الخاصة 762,57 699 371 6

 الخصوم غير الجارية:  

 القروض و الديون المالية 435,76 716 13

 الضرائب (المؤجلة و المرصود لها)  

 المؤوFت و المنتوجات المدرجة في الحسا,ت سلفا 303,77 225 131 1

 مجموع الخصوم غير الجارية 739,53 941 144 1

 الخصوم الجارية:  

 الموردون و الحسا,ت الملحقة 860,69 395 802

 الضرائب  566,95 554 18

 الديون الأخرى  650,78 953 764 1

 خزينة الخصوم 0,00
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  .المختصرةالميزانية المالية إعداد

  (الوحدة مليون دج)  n_1الميزانية المالية المختصرة لسنة 01دول رقم الج

  المبالغ      الخصوم            المبالغ      الأصول       

 89315.55  أموال دائمة  50. 57850  غير جاريةأصول  

  أموال خاصة  41450.65  جاريةأصول  

  ديون طويلة الأجل

7815.45  

17500.60  

  قيم الاستغلال

  قابلة للتحقيققيم  

  قيم جاهزة

14700.35  

19350.50  

7400.00  

  9985.50  ديون قصيرة الأجل

  140752.00  ا�موع  140752.00  ا�موع       

  -البيض-انطلاقا من الميزانية المحاسبية لمؤسسة سونلغاز         إعدادهاتم  المصدر:

 مجموع الخصوم الجارية 078,42 904 585 2

 اlموع العام للخصوم 580,52 545 102 10
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ــم   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــكل رقـ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــول07الشـــــ   : الاصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  

  :08رقم الشكل  

 

  

  

  

41%

30%

10%

14%

5%

الاصول

اصول غيرجارية

اصول جارية

قيم الاستغلال

قيم قابلة للتحقيق

قيم جاهزة

72%

6%

14%

8%

الخصوم

اموال دائمة

اموال خاصة

ديون طويلة اجل

ديون قصيرة اجل
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  (الوحدة مليون دج) nالميزانية المالية المختصرة لسنة :15  الجدول رقم  

  المبالغ      الخصوم            المبالغ      الأصول       

  207130.52  أموال دائمة   99340.21  أصول غير جارية 

  أموال خاصة  140100.98  أصول جارية 

  ديون طويلة الأجل

190160.58 

16960.93  

  الاستغلال  قيم

  قيم قابلة للتحقيق

  قيم جاهزة

15160.98  

77930.13 

47000.07  

  32310.67  ديون قصيرة الأجل

  379532.37  ا�موع  379532.37  ا�موع       

  -البيض-تم إعدادها انطلاقا من الميزانية المحاسبية لمؤسسة سونلغاز        المصدر:

 09الشكل رقم 

 

  10الشكل رقم 

26%

37%
4%

21%

12%

الاصول

الاصول  غير جارية

الاصول الجارية

قيم الاستغلال

قيم قابلة للتحقيق

قيم جاهزة
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  -البيض-تم إعدادها انطلاقا من الميزانية المحاسبية لمؤسسة سونلغاز        المصدر:

 .جدول حسا�ت النتائج  :  المطلب الثاني

  : حساب النتائج لمؤسسة سونلغاز ـ البيض  16الجدول رقم

N البيان 

 المبيعات و المنتوجات الملحقة 26 ,251966807 1

ص من المخزون  0,00  الإنتاج المخزن أو المنق

 إعاFت الإستغلال 0,00

 ـ إنتاج السنة المالية1: 26 ,251966807 1

 المشتر�ت المستهلكة 831734599,27

 الخدمات الخارجية و الإستهلاكات الأخرى 420333641,40

 ـإستهلاك السنة المالية2:  252068240,67 1

46%

43%

4%
7%

الخصوم

الاموال الدائمة

الاموال الخاصة

ديون طويلة الاجل

ديون قصيرة الاجل
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 ـ القيمة المضافةللإستغلال3: 101433,41-

 المستخدمينأعباء  436058221,98

 الضرائب و الرسوم و المدفوعات المماثلة 24625232,00

 ـ إجمالي فائض الإستغلال4: 460784887,39 ـ

 المتوجات العملياتية الأخرى 197764351,11

 الأعباء العملياتية الأخرى 3518878,31

 المخصصات للإهتلاكات و المؤوFت و خسائر القيمة 362578252,70

 إسترجاع على خسائر القيمة 61184173,10

 ـ النتيجة العملياتية5: 567933494,19 -

 المنتوجات المالية 0,00

 الأعباء المالية 0,00

 ـ النتيجة المالية6: 0,00

 ـ النتيجة العادية قبل الضرائب7: 567933494,19 -

 الضرائب الواجب دفعها عن النتائج العادية 0,00

 الضرائب المؤجلة (تغيرات) عن النتائج العادية  0,00

 مجموع منتوجات الأنشطة العادية 510915331,47 1

 مجموع الأعباء الأنشطة العادية 2078848825,66

 ـ النتيجة الصافية للأنشطة العادية8: 567933494,19 -

 ـ صافي النتيجة السنة المالية9: 567933494,19 -
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  سونلغاز مديرية البيضالمصدر: مؤسسة 

  بواسطة مؤشرات التوازن المالي تحليل الميزانية المالية للمؤسسة:  المبحث الثالث

 حساب مؤشرات التوازن المالي  :  المطلب الاول -

  _n-1السنة 

I. :رأس المال العامل 

 :رأس المال العامل الصافي (الدائم) .1

 rبتةغير الأصول  -رأس المال العامل الدائم =الأموال الدائمة   •

 57850.50 –89315.55رأس المال العامل الدائم = •

 31465.05رأس المال العامل الدائم =  •

قيمة رأس المال العامل الدائم موجبة، هذا يدل على أن الأصول الثابتة مغطاة من طـرف الأمـوال الدائمـة دون اللجـوء الى  

 الارتفاع في الموال الدائمة إلىع راجع ا الديون قصيرة الأجل والارتف

 :رأس المال العامل الاجمالي  -2

 رأس المال العامل الاجمالي = قيم الاستغلال + قيم جاهزة + قيم محققة •

 19350.50+  7400.00+ 14700.35رأس المال الاجمالي =  •

 41450.85رأس المال الاجمالي = •

ل المتداولة وهو أقل مـن الأصـول الثابتـة وهـذا مـا يلائـم  نلاحظ أن رأس المال العامل الاجمالي هو الذي يمثل الأصو 

  نشاط المؤسسة.

 :رأس المال العامل الأجنبي  -3

 رأس المال العامل الاجنبي = مجموع الديون. •
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 9985.50+  17500.60رأس المال العامل الاجنبي =  •

 11736.10رأس المال العامل الأجنبي =  •

لتــالي فــان المؤسســة تعتمــد علــى الــديون في تســيير أصــولها، ولكــن بدرجــة  ,قيمــة رأس المــال العامــل الأجنــبي موجبــة، و 

  قليلة ,لنسبة للأصول الخاصة.

 :رأس المال العامل الخاص  -4

 غير متداولةالأصول  –رأس المال العامل الخاص = الأموال الخاصة   •

                               =7815.45 –  57850.50 

                               =-50035.05  

المؤسســـة غـــير قـــادرة علـــى تمويـــل اصـــولها الثابتـــة مـــن  ، وهـــذا دلالـــة علـــى أن  ســـالبة  : قيمـــة رأس المـــال الخـــاصالتعليـــق

  مواردها الخاصة مما يجب عليها الاعتماد على الموارد الخارجية .

 احتياجات رأس المال العاملالصافي

 قيم جاهزة –العامل = اصول متداولة احتياجات رأس المال   •

 41450.65-7400.00احتياجات رأس المال العامل = •

 34050.65-احتياجات رأس المال العامل =  •

ان قيمــة احتياجــات رأس المـــال العامــل ســـالبة و هــذا يـــدل علــى ان المؤسســة ليســـت بحاجــة الى تخفـــيض قيمــة احتياجـــات  

 تخفيض قيمة الحقوق لدي الغير.التمويل اما عن طريق تخفيض النخزوFت او  

II. الخزينة: 

 الاحتياجات لرأس المال العامل  –الخزينة = رأس المال  •

 (34050.65-) –25316.05الخزينة =  •
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 59366.70الخزينة =  •

نلاحظ أن قيمة الخزينة موجبة،لا هذا يدل على أن المؤسسة تملـك قـيم جـاهزة أي أن لـديها أمـوال سـائلة تحـت تصـرفها اذ  

  تسديد التزاما;ا. تمكنها من

  nالسنة 

III. :رأس المال العامل 

 :رأس المال العامل الصافي (الدائم) -1

 الأصول الثابتة -رأس المال العامل الدائم =الأموال الدائمة   •

 99340.21 –207130.52رأس المال العامل الدائم = •

 78626.69-رأس المال العامل الدائم =  •

 هو ما يدل على ان المؤسسة غير قادرة على تغطية اصولها الثابتةمة رأس المال العامل الدائم سالبة و قي

 :رأس المال العامل الاجمالي  -2

 رأس المال العامل الاجمالي = قيم الاستغلال + قيم جاهزة + قيم محققة •

 47000.07+  77930.13+15160.98رأس المال الاجمالي =  •

 140091.18رأس المال الاجمالي = •

  نلاحظ ان المؤسسة تمتلك سيولة معتبرةجمالي   رأس المال العامل الا

 :رأس المال العامل الأجنبي  -3

 رأس المال العامل الاجنبي = مجموع الديون. •

 32310.67+  16960.93رأس المال العامل الاجنبي =  •

 49271.60رأس المال العامل الأجنبي =  •



 الفصل الثالث:دراسة حالة على مستوى شركة توزيع الكهر�ء والغاز ولاية البيض

 
109 

خـلال السـنة الماضـية يعـني ان المؤسسـة غـير مســتقلة  الأجنـبي مرتفعـة مقارنـة ,لامـوال الخاصـة  قيمـة رأس المـال العامـل  

  .ماليا مما يؤدي الى تدخل الاطراف خارجية في سياستها اما في السنة الجارية يحدث العكس

 :رأس المال العامل الخاص  -4

 الأصول غير متداولة –رأس المال العامل الخاص = الأموال الخاصة   •

                               =99340.21 –  190160.58 

                               =90820.37  

  موجبة  يعني المؤسسة قادرة على تمويل اصولها الثابتة من مواردها الخاصة .: قيمة رأس المال الخاص التعليق

 احتياجات رأس المال العاملالصافي

 قيم جاهزة –اصول متداولة احتياجات رأس المال العامل =  •

 47000.07 –140100.98المال العامل =احتياجات رأس  •

 93100.91-احتياجات رأس المال العامل =  •

ســـالبة و هــذا يـــدل علــى ان المؤسســة ليســـت بحاجــة الى تخفـــيض قيمــة احتياجـــات  ان قيمــة احتياجــات رأس المـــال العامــل  

  عن طريق تخفيض النخزوFت او تخفيض قيمة الحقوق لدي الغير.التمويل اما  

IV. الخزينة: 

 الاحتياجات لرأس المال العامل  –= رأس المال   الخزينة •

 (93100.91-) –207121.51الخزينة =  •

 300222.42الخزينة =  •

نلاحــظ أن قيمــة الخزينــة موجبــة،لا هــذا يــدل علــى أن المؤسســة تملــك قــيم جــاهزة أي أن لــديها أمــوال ســائلة تحــت   •

 تصرفها اذ تمكنها من تسديد التزاما;ا.
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  الميزانية المالية بواسطة النسب المالية.تحليل :طلب الثاني  الم

، سنقوم بحساب مجموعة من النسب المالية، وذلـك انطلاقـا مـن  -البيض-لمعرفة الوضعية المالية لمؤسسة سونلغاز

  الميزانية المالية التي قمنا ,عدادها.

 نسبة التمويل الدائم: - 1

 n-1سنة   

 الأموال الدائمةنسبة التمويل الدائم =  •

  غير جاريةالأصول                            

 1.54= 89315.55_  نسبة التمويل الدائم  •

57850.50  

  nسنة  

 2.08= 207130.52نسبة التمويل الدائم  •

99340.21  

: ان نســـبة التمويــل الـــدائم المتحصــل عليهـــا أكــبر مـــن الواحــد هـــذا يــدل علـــى تغطيــة الأصـــول الثابتــة بواســـطة  تعليــق

  وهذا راجع لتحقيق المؤسسة لارتفاع في الأموال الدائمة.  الأموال الدائمة،

 : نسبة تمويل الأصول المتداولة - 2

 n-1سنة  

 الأموال الدائمةنسبة تمويل الأصول المتداولة =  •

 الجاريةالأصول                                          

89315.55 =2.15  
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41450.65   

   nسنة

207130.52 =14.68  

140100.98  

ــة بواســـطة  التعليـــق   ــة الأصـــول المتداولـ ــذا يـــدل علـــى تغطيـ ــن الواحـــد وهـ ــة أكـــبر مـ ــول المتداولـ ــبة تمويـــل الأصـ :  ان نسـ

  الأموال الدائمة.     

 : نسب السيولة - 3

  _n-1سنة     

 4.15=  41450.65=اصول متداولة     السيولة العامة =  •

 9985.50ديون قصيرة الاجل

  nسنة  

  

140100.98                  =4.33 

32310.67  

، وهـذا يـدل علـى تغطيـة المؤسسـة لـديو�ا، وهـذا ملائـم لنشـاط  1: نلاحظ أن نسبة السيولة العامة أكـبر مـن  التعليق

  المؤسسة.

 نسبة سيولة الأصول: - 4

  n-1سنة  

 .0.41=41450.65= أصول متداولةنسبة سيولة الأصول =  •

  99301.15    مجموع الأصول                       
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  nسنة  

140100.98                        =0.58 .  

239441.19                 

أي أن الأصــول الثابتــة أكــبر مــن الأصــول المتداولــة وهــذا لصــالح  0.58 ،  0.41التعليــق: ان نســبة ســيولة الأصــول  

  المؤسسة.

 (سيولة مختصرة): الخزينة العامة - 4

 n-1سنة  

 2.67= 7400+  19350.50=  قيم محققة + قيم جاهزةالخزينة العامة =  •

      9985.50ديون قصيرة الأجل                                    

   nسنة

47000.07+77930.13   =3.86               

32310.67          

  : نلاحظ أن الخزينة العامة موجبة، وهذا دلالة على أن المؤسسة لا تعتمد على الديون.التعليق

 :  نسب المديونية - 5

  n-1سنة

 0.28=   7815.45=  أموال خاصةنسبة الاستقلالية المالية =  •

  27486.10 مجموع الديون =                                 

  nسنة  

                                                     =190160.58     =3.85 

                    49271.60                                                             
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  ان نسبة الاستقلالية موجبة، هذا يدل على تغطية الديون بواسطة الأموال الخاصة.

 وفاء ,لدين •

 n-1سنة        

 3.61=  99301.15=  مجموع الأصول

  27486.10مجموع الديون                             

   nسنة 

                 =239441.19 =4.85 

49271.60  

  

 ، هذا يدل على قدرة المؤسسة على تسديد ديو�ا.1ان نسبة قابلية السداد أكبر من التعليق
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  .خاتمة الفصل

وذلـــك ,ســـتخدام    -البــيض-مــن خـــلال تربصــنا كانـــت مهمتنـــا دراســة وتحليـــل الوظيفـــة الماليــة لمؤسســـة ســـونلغاز

جـدÎ Fن المؤسسـة تتمتـع بصـحة ماليـة جيـدة حيـث  و أدوات التحليل المـالي. ومـن خـلال دراسـة الحالـة الـتي قمنـا �ـا  

  أ�ا: 

 الثابتة Îموالها الدائمة.قادرة على �مين تواز�ا المالي عن طريق تغطية أصولها  -

تمول مشاريعها برؤوس أموالها الخاصة، حيث أن هناك انخفاض في الديون طويلة الأجل، وهذا ما يفسـر دفـع   -

 المؤسسة لديو�ا.

اســـة الميدانيـــة، تبـــين لنـــا Îن التحليـــل المـــالي يمثـــل مصـــدر معلومـــاتي جـــد هـــام ,لنســـبة  ر كمـــا أنـــه مـــن خـــلال هـــذه الد 

ص نشــاطا;ا، وهــذا مــا يســمح لهــا بمعرفــة  ذلــك مــن  و للمؤسســة،   خــلال تزويــدها بمختلــف المعلومــات الماليــة الــتي تخــ

  وتقييم وضعيتها المالية بدقة، واتخاذ القرارات ,لشكل الصحيح.

 

 

 

 

 



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  الخاتمة العامة
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 وخصـوم أصـول بـين العلاقـة تبيـين علـى يعمـل حيث المؤسسة، نشاط مع  مستمر عمل المالي التحليل يعد 

الأداء   علـى المـالي المحلـل عمـل يقتصـر لا حيـث أصـولها، إدارة في كفاء2ـا مـدى و لهـا الماليـة الوضـعية لبيـان  المؤسسة

وذلـك   مسـتقبلية، قـرارات اتخـاذ مـن تمكنهـا للمؤسسـة مسـتقبلية صـورة إيضـاح يمكنـه بـل للمؤسسـة الحالي أو الماضي

واحـدة   كـل والاتجاهـات، التغـيرات وبيـان  الماليـة والمؤشـرات كالنسـب التحليـل عمليـة في أدوات عـدة علـى Oعتمـاده

 .المالية القوائم عناصر بين العلاقات لتقييم النسب تحليل استخدام يتم المثال سبيل وعلى معينة، علاقة تقيم منها

عنـد   أكثـر أو مؤسسـتين بـين للمقارنـة أو مـا لمؤسسـة الـزمن مـر علـى الاتجاهـات لتحديـد  الماليـة النسـب وتسـتخدم

 .والملاءة والربحية السيولة :رئيسية جوانب ثلاثة على المالية النسب تحليل يرتكز و الزمن، من معينة نقطة

 العديـد  أصـبحت 2ـتم حيـث بلـد، أي اقتصـاد حولـه يـدور الـذي أساسي محور المؤسسة أصبحت ولقد        

وضـعية   في تكـون  أن  المؤسسة على لزاما أصبح وOلتالي مباشرة jا، غير أو مباشرة علاقة لها التي سواء من الأطراف

إلى   تلجـا الماليـة لوضـعيتها المؤسسـة ولمعرفـة الأمـر، يهمهـم مـن كـل ثقـة واكتسـاب Oلبقـاء لهـا تسـمح جيـدة ماليـة

يهمهـا   الـتي الأطـراف جميـع  يسـاعد  ممـا الماليـة قوائمهـا في الأرقـام زحمـة مـن للتخفيـف الماليـة لقوائمهـا المـالي التحليـل

قـرارات   اتخـاذ في بـدوره كـذلك المـالي التحليـل يسـاهم حيـث Oلمؤسسـة، الخاصـة المعلومـات علـى الحصـول في الأمـر

  .Oلمؤسسة علاقة لها التي للأطراف Oلنسبة أو نفسها للمؤسسة Oلنسبة سواء متعددة

 بعض بتسليط قمنا الميدانية، والدراسة النظرية الدراسة بين Oلجمع  قمنا الموضوع ولمعالجة ذلك على وبناءا

الكهـرOء والغـاز لولايـة البـيض قمنـا بتسـليط بعـض الأدوات   لمؤسسـة المالية القوائم وتحليل الميدانية Oلدراسة / أدوات

وضع   في المؤسسة أن  تبين حيث للمؤسسة، المالية الوضعية حول نظرة إلى االوصول من مكنتنا والتي المالي، التحليل

 الأرOح، تحقيـق علـى القـدرة ولهـا التزاما2ـا تسـديد  علـى قـادرة وهـي السـيولة في عجـز مـن تعـاني ولا جيـد  مـالي

  .اطمئنان  و Oرتياح معها تتعامل أن  Oلمؤسسة علاقة لها التي للأطراف ممايضمن
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  نتائج البحث

 من خلال المذكرة التي قمنا �عدادها، يمكننا استخلاص النتائج التالية:

لميزانيــة المحاســبية الــتي هــي اســتعراض القــيم  ايســتمد التحليــل المــالي معلوماتــه انطلاقــا مــن مصــدرين رئيســين:   

الخاصة Oلممتلكات التي تمتلكها المؤسسة والتزاما2ا في �ريخ معـين مكونـة مـن الأصـول والخصـوم، وجـدول  

 حساOت النتائج الذي هو متمم لها والغرض منه تحليل نتيجة السنة.

يم الأداء في المؤسسـات الاقتصـادية الـذي هـو  ي ـان المتابعة الدقيقة للعمليات تـتم Oلاعتمـاد علـى تقنيـات تق 

مجموعة الدراسات التي 2دف الى التعرف على مدى قـدرة الوحـدة الاقتصـادية، لاتخـاذ القـرارات المسـتقبلية  

 لها.

ص الأصــول الــتي يحــدث فيهــا تغــير    مــن اجــل اعــداد الميزانيــة الماليــة نقــوم �جــراء تعــديلات لازمــة لــذلك، تخــ

 ا الخصوم فيتم اعادة تصنيفها حسب الآجال الطويلة والمتوسطة والقصيرة.الحساOت عمود�، أم

يمكـــن تحليـــل الميزانيـــة الماليـــة بواســـطة النســـب الماليـــة وذلـــك بموجـــب العلاقـــة الســـببية القائمـــة بـــين حســـاOت   

 القوائم المالية، وتحليل الميزاني المالية بواسطة التواز�ت المالية.

اسة النظرية الى تطبيقيـة تـزود� Oلخـبرة وفهـم جـذور المشـكلة وأبعادهـا ومـن ثم  ر وكان لابد لنا من تجسيد الد  

القـــدرة علـــى التحليـــل، وهـــذا مـــا حصـــلنا عليـــه مـــن خـــلال تربصـــنا في شـــركة توزيـــع الكهـــرOء والغـــاز بولايـــة  

  البيض، حيث أن استخدام أدوات التحليل المالي فيها أكثر وأوضح في تقييم الوضعية الحقيقية لها,

 الأخــير يتوجــب علــى كــل مؤسســة اقتصــادية تســعى الى تحســين أدائهــا والحفــاظ علــى بقائهــا، أن تــولي  فيو  

اهتمامــــا كبــــيرا للتحليــــل المــــالي، Oعتبــــاره أداة جوهريــــة في تقيــــيم أداء المؤسســــات وترشــــيد قرارا2ــــا Oلشــــكل  

   السليم.
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