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 المعالي. وأرقى أسمى إلى يوصميا وأن

 وخاصة المذكرة، ىذه لإنجاز والدعم المساعدة لنا قدم من كل رونشك
 ".داودي صميحةلأختي  "
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ي ىذه تيدؼ الدراسة الى تقييـ وتحميؿ القطاع الخاص ودوره في التنويع الاقتصادي. تـ الاعتماد ف
التحميمي للاحاطة بمختمؼ جوانب ىذا الموضوع، وفقا لممنيجية والاسموب  راسة عمى المنيج الوصفيالد

التالية: اولا: الاطار النظري حوؿ القطاع الخاص والتنويع الاقتصادي، ثانيا :دور القطاع الخاص في 
 .-2000/2020حالة الجزائر –التنويع الاقتصادي 

حيػث يجب الاقتصادي الجزائري الذي يعتمد عمى قطاع المحروقات، توصمت الدراسة الي ضرورة تنويع 
الخػروج مػف دائػرة الريػع وخمػؽ قطاعػات اقتصػادية قويػة قػادرة عمػى المنافسػة، وذلػؾ عبر تشجيع 

 الاستثمارات خارج المحروقات.
  القطاع الخاص، التنويع الاقتصادي، قطاع المحروقات، الريع. الكممات المفتاحية:

 Summary 
The study aims to assess and analyze the private sector and its role in 
economic diversification. In this study, the descriptive and analytical approach 
was relied upon to cover the various aspects of this topic, according to the 
following methodology: First: The theoretical framework on the private sector 
and economic diversification, Second: The role of the private sector in 
economic diversification  the case of Algeria 2000/2020. 
The study concluded the need to diversify the Algerian economy, which 
depends on the hydrocarbon sector, as it must get out of the cycle of rents and 
create strong economic sectors capable of competition, by encouraging 
investments outside the hydrocarbons. 
Keywords: private sector, economic diversification, fuel sector, rent. 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 المقدمة



ةالمقدم  
 

 

  أ  
 

 مقدمة: 

الذي لا يقاس فقط بضرورة توفر الامواؿ او العنصر البشري المؤىؿ، انما البمداف  اف التنمية ىي رىاف كؿ
ىي تناسؽ بيف العلاقات المتداخمة اجتماعيا، اقتصاديا بيئيا بشريا وثقافيا بيدؼ رفع المستوى المعيشي 

 ية تنموية فاعمة.الى مستوى ارقى وفؽ استراتيجية تشارك

شيد القطاع الخاص في الدوؿ الصناعية والنامية اىتماما متزايدا منذ اواخر السبعينات كوسيمة لتحقيؽ 
 إضافة الى  سموب لتسريع النمو وخمؽ فرص العمؿ وتعزيز قدرة الصادرات عمى المنافسة،أو  ،التنمية
 ؛العربية الدوؿ في التنمية واستمرارية احنج عمييا يتوقؼ جوىرية قضية الذي يعتبر الاقتصادي التنويع
 فرص توسيع عمى ويعمؿ الاخرى، القطاعات دوف واحد قطاع عمى الاعتماد التقميؿ الى ييدؼ كونو

 .الاقتصاد في الترابط اوجو وتقوية الاستثمار

 التنويع بيف القوي الترابط ابرزىا اعتبارات عدة مف العربية الدوؿ في الاقتصادي عيالتنو  اىمية تنبع حيث 
 الاستقرار مؤشرات احدى الاقتصادي التنويع درجة تعتبر بحيث ،مستقرو  الاجؿ طويؿ المستداـ والنمو

ىذا الي  الى ىذا الخاص، القطاع في المنتج التوظيؼ فرص توفير محركات ومف لمدوؿ، الاقتصادي
 د جزءا مف الاقتصاديو يعجانب تخفيؼ العبء عمى ميزانية الدوؿ لتمويؿ مشاريع الخدمات العامة، ف

الا انو كنظاـ اقتصادي معتمد في  المتقدمة ،دوؿ الالعالمي تعود جذوره الى ظيور الانظمة الرأسمالية في 
 ظير متأخر نسبيا نتيجة ارتباطو بالظروؼ السياسية ليذه الدوؿ. الناميةدوؿ ال

خاصة الجزائر، نظرا لما يتمتع العالـ فالقطاع الخاص اليوـ يمثؿ محور عممية التنمية المحمية في بمداف 
ىذا القطاع مف مزايا وامكانيات كبيرة، منيا روح المبادرة تحمؿ المخاطرة والتوجو نحو الابداع والابتكار 

 بما يضمف لو القدرة عمى المنافسة التي تؤىمو لمقياـ بدور ريادي في شتى المجالات.  

 اشكالية رئيسية

 لية التالية مف خلاؿ ما سبؽ تطرح الإشكا

 ىل  يساىم القطاع الخاص في التنويع الاقتصادي لمجزائر  ؟ 

 و عمى ضوء ىذا السؤاؿ الرئيسي يمكننا طرح الأسئمة فرعية التالية:

 ما مقصود بالقطاع الخاص، و التنويع الاقتصادي؟- 

 ما ىو دور القطاع الخاص في عممية التنمية الاقتصادية في الجزائر؟- 

 التنويع في الجزائر و لأي مدى نجحت الجزائر في تنويع اقتصادىا؟ماىي حدود - 



ةالمقدم  
 

 

  ب  

 

 

 الفرضيات

يعتبر التنويع الاقتصادي البديؿ الأوؿ وضرورة حتمية لمدوؿ النفطية لمتقميؿ مف مخاطر والصدمات  1- 
 الاقتصادية.

 دي.تتوجو الدولة الجزائرية لشجيع القطاع الخاص كفاعؿ استراتيجي في التنويع الاقتصا2- 

 القطاع الخاص اداة فعالة لتعزيز التنوع الاقتصادي لدفع عجمة التنمية الاقتصادية في الجزائر.3- 

 اىمية الموضوع

تكمف اىمية ىذه الدراسة الى التعرؼ عمى دور القطاع الخاص في التنويع الاقتصادي والتطرؽ الى اىـ 
قتصاد الريعي وتحقيؽ التنويع الاقتصادي، المتطمبات الواجب توفرىا لتنمية ىذا القطاع لمخروج مف الا

 لمحرؾ الاساسي لمنشاط الاقتصادي حيث يعتبر القطاع الخاص احد الروافد الاساسية في عممية التنمية وا

 اسباب اختيار الموضوع

   اسباب ذاتية1- 

 ميوؿ شخصي لمموضوع- 

 الاىتماـ والرغبة في اثراء الرصيد المعرفي في مجاؿ الاقتصاد- 

 بعض الحموؿ والاقتراحات في سبيؿ النيوض بالقطاع الخاص. إعطاءحاولة م- 

 اسباب عممية  2- 

بات مف الضروري عمى الجزائر التخمص مف تبعية الايرادات النفطية باعتبارىا مورد ناضب - 
رة صدمات متوالية. الامر الذي ادى الي ضرو وبالتالي يخضع لتقمبات السوؽ العالمية والتي تشيد 

وحتمية البحث عف اليات بديمة تنعش الاقتصاد الجزائري لمواجية الصدمات خاصة واف الجزائر 
 تعتمد في ايراداتيا عمى المحروقات كمورد وحيد.

 ابراز مكانة القطاع الخاص في النشاط الاقتصادي والدور الذي يمعبو في تحقيؽ التنمية.- 

 الإطار المكاني والزماني لمموضوع   

الدراسة حوؿ دور القطاع الخاص في التنويع الاقتصادي في الجزائر مع تدعيميا  بجممة مف  تتمحور
 .2020-2000المعطيات والاحصائيات التي تعبر عف واقعو، وذلؾ خلاؿ الفترة الممتدة ما بيف
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 تمييد
درة لمنفط مجموعة مف صدمات جراء تقمبات أسعار النفط حيث تتأثر تواجو اقتصاديات دوؿ المص   

تواصؿ انخفاض في أسعار النفط  2014أسعار البتروؿ بعدت متغيرات سياسية و اجتماعية ففي عاـ 
خمؼ عددا مف احداث الديناميكية، و بالتالي بات مف ضروري تطبيؽ استراتيجية التنويع الاقتصادي و 

ت و التدابير مف اجؿ نجاحيا، و ذلؾ بإعادة ىيكمة اقتصاد الدوؿ و رفع مستوى اتخاذ جميع الإجراءا
القطاعات اقتصادية البديمة في الناتج المحمي الإجمالي و تحسيف كفاءة و فعالية ىذه القطاعات و خاصة 

قادر القطاع الخاص الذي لا يتحقؽ التنويع الا بإشراكو في عممية التنمية و العمؿ عمى تطويره ليكوف 
لممنافسة و بالتالي المساىمة في تحقيؽ التنمية الاقتصادية المستدامة و خمؽ القيمة المضافة 

 الاقتصاديات الدوؿ. 
 المبحث الأول: الاطار المفاىيم لمقطاع الخاص -
 المبحث الثاني: الاطار المفاىيم لمتنويع الاقتصادي -
 المبحث الثالث: علاقة القطاع الخاص بالتنويع الاقتصادي -
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 الاطار المفاىيمي لمقطاع الخاص: الأول المبحث 
يحتؿ القطاع الخاص دورا محوريا  في تحقيؽ التنمية الاقتصادية و الاجتماعية في معظـ بمداف العالـ    

نظرا لما يتمتع بو مف إمكانيات و مزايا تؤىمو لتأثير في شتى مجالات اقتصادية و اجتماعية و ىذا ما 
د مف أىميتو و دوره في نشاط اقتصادي بشكؿ يدفع بصانعي سياسة اقتصادية الى ضرورة التركيز يزي

 عمى اليات تطويره و توفير المناخ المناسب لنشاطو.
 المطمب الأول: ماىية القطاع الخاص و أىدافو و أىميتو 

 تعريف القطاع الخاص -1
ا بوضع التعاريؼ لمقطاع الخاص، و لكؿ واحد كثير مف المفكريف و الباحثيف الاقتصادييف، الذيف اىتمو 
 نظرية خاصة بو، و مف بيف اىـ ىذه التعاريؼ ما يمي: 

يعتبر القطاع الخاص " عنصرا أساسيا و منظما في النشاط الاقتصادي يكتسي الممكية الخاصة، تقوـ - 
صة و تحمؿ مخاطر فيو عممية الإنتاج بناء عمى نظاـ السوؽ و المنافسة، و تحدد فيو المبادرة الخا

 .1القرارات و الأنشطة المتخذة"
كما يعرؼ عمى انو : القطاع الذي يدار بمعرفة الافراد و وحدات الاعماؿ، و تتولى اليات السوؽ و 
توجيو دفة الأمور بالنسبة للأنشطة الاقتصادية الخاصة، و ىي تسعى بالتالي الى تحقيؽ اقصى ربح 

 .2ممكف
تحقيؽ الربح في المشروع، و اف قواعد الربح تتغمب عمى الاعتبارات و يمكف تعريفو عمى انو " 

 .3الاجتماعية التي يتحمميا عادة القطاع العاـ"
كما انو يعني: "قسـ مف الاقتصاد ييتـ بالصفقات الاسر، حيث تتمقى الاسر الدخؿ مف توفير مدخلات -

د عبر قرارات الانفاؽ )المصروفات الإنتاج لقطاعات الاقتصاد الأخرى، و تؤثر عمى مجريات الاقتصا
. فيو يعتمد ىنا بالأساس عمى اليات السوؽ الحرة،  و 4الاستيلاكية عمى سمع و الخدمات( و الادخار"

المنافسة في تحديد الأسعار السمع بيدؼ تحقيؽ المنافسة الحرة، و ذلؾ عف طريؽ عدـ تدخؿ الدولة في 
 النشاط الاقتصادي. 

                                                           
1 - OCDE: Accelerating Pre-poor Growth Through Support, Privat Sect Development  , 2004, 
p17  ,  

 2004، مكتبة مدبولي، القاىرة ، 1، ط الخصخصة و اثارىا عمى التنمية بالدول الناميةعبده محمد فاضؿ الربيعي،  - 2
 .15,14، ص

ديواف المطبوعات الجامعية، الجزائر،  -آراء واتجاىات -الخصخصة والتصحيحات الييكمةضياء مجيد الموسوي،  - 3
 .18، ص  2005 ،3ط
، عماف، دار و مكتبة الحامد التحول من القطاع العام الى القطاع الخاصليث عبد الله القييوي، بلاؿ محمود الوادي،  - 4

 .35، ص2012لمنشر و التوزيع، 
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السابقة نستخمص اف القطاع الخاص ىو ذلؾ قطاع غير ممموؾ لمدولة حيث مف خلاؿ التعاريؼ     
يعتبر الركيزة الاقتصاد الحر الذي يستند الى الية السوؽ الحرة و منافسة تامة لتحديد أسعار السمع و 
الكميات المنتجة و المستيمكة، كما يسعى لتحقيؽ اقصى ربح ممكف، عمى عكس قطاع العاـ الذي اقترف 

ة العامة لوسائؿ الإنتاج، و مف أولى أىدافو تحقيؽ الكفاءة اقتصادية بالإضافة الى عدالة بالممكي
 اجتماعية.

 اىداف القطاع الخاص2- 
 :1تسعى الدولة مف وراء تشجيع القطاع الخاص تحقيؽ الأىداؼ التالية

 الأىداف الاقتصادية:1-2 
 .القطاعات غير الناجحة تقميص العجز المتزايد لميزانية الدولة عمى حساب تدعيـ- 
 .رفع الكفاءة الإنتاجية لممؤسسات- 
 .جمب رؤوس الأمواؿ الأجنبية لخمؽ مشاريع جديدة والتقميص مف البطالة-
  خمؽ القدرة التنافسية لدى المؤسسات الوطنية.- 
 زيادة ربحية المشروعات وتحديث الاقتصاد الوطني.- 
دخاليا في دائرة الاستثمار والإنتاجتجنيد القدرات المالية لدى الأفراد وال-  بواسطة  مؤسسات، وا 

 السوؽ المالية و البنوؾ.
 الأىداف الاجتماعية:1-2 

  تحقيؽ التوازف بيف المناطؽ والجيات. -
  .تحقيؽ مستوى معيشي يخدـ المستيمؾ عف طريؽ المنافسة بيف المنتجيف- 
العاـ  تقميص مف الضغوط عمى القطاعتدعيـ القطاع العاـ عف طريؽ مساىمة القطاع الخاص بال- 

 مثؿ الصحة.
 أولوية العماؿ في البقاء عمى رأس مؤسساتيـ، وذلؾ بالتنازؿ عنيا أو عف طريؽ مساىمتيـ. - 

 الأىداف السياسية:3-2 
  .تجسيد لوائح الييئات المقرضة- 
  تبني أو مواكبة الإصلاحات الدولية- 
  .الدخوؿ في الاقتصاد العالمي- 
 تفادة مف الدعـ والتعاوف الدولي، خاصة مف المنظمات المالية.الاس- 
 .التقميؿ مف توسع السمطة الاقتصادية- 

                                                           
، أطروحة مقدمة لنيؿ شيادة -دراسة حالة ولاية الوادي -واقع القطاع الخاص في التنمية المحميةخميس خميؿ،  - 1

 . 130-131، ص  2014ـ الاقتصادية، جامعة الجزائر، الدكتوراه في العمو 
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 أىمية القطاع الخاص  -2
تبرز أىمية القطاع الخاص مف خلاؿ المساىمة في تحريؾ وتنشيط ، ودفع عجمة الاقتصاد المحمي، 

، والتي لف تؤدي فقط إلى زيادة مداخميـ، وذلؾ مف خلاؿ إيجاد و زيادة فرص العمؿ لممواطنيف المحمييف
وتحسيف مستوى معيشتيـ و توفير حياة كريمة ليـ . بؿ سوؼ تؤدي أيضا إلى خفض معدلات الفقر 
والبطالة، ورفع مستوى الإيرادات الضريبة، كما مف شأنيا أف تساىـ في تخفيض العجز المتفاقـ ، سواء 

جاري ، أو في ميزاف المدفوعات، وتقميص حجـ المديونية بكلا وجد في الموازنة العامة أو في الميزاف الت
شقييا الداخمي والخارجي، وتخفيؼ العبء عف الموازنة العامة لمدولة مف خلاؿ إعادة توزيع النفقات 

 .1التشغيمية، و محاولة تقميؿ تخصيصات الإنفاؽ العاـ
مية مف خلاؿ إصلاح فمسفة الحكـ حيث أف تحقيؽ التن إف القطاع الخاص يعد إحدى مكونات الحوكمة  

لا يمكف بموغو بدوف التنمية الاقتصادية المحمية، فالقطاع الخاص الحر و التنافسي يولد فرصا أكثر 
. بإضافة الى زيادة مساىمتو في تركيب الناتج المحمي وحفز النمو الاقتصادي في 2لعممية التنمية المحمية

 .3القطاعات الإنتاجية والخدماتية
القطاع الخاص في التعامؿ مع البيئة الاقتصادية والاجتماعية مف حولو، مف منطمؽ أف لو ذاتية في  قدرة 

. فالقطاع الخاص يعد المبنة الأولى لاقتصاد كلا المجتمعات المحمية فيو الأصؿ في كؿ 4الحركة 
 .5التنظيمات الاقتصادية التي تتجاوز مرحمة الشيوع

وفر العوائد الاقتصادية الواسعة للاقتصاد المحمي ككؿ مثمما تحقؽ كما أف مؤسسات القطاع الخاص ت 
العوائد الواسعة للأفراد المستثمريف وبشكؿ خاص المجتمعات التي تتبني في سياستيا الاقتصادية حرية 

 .6السوؽ المتسمة بالانفتاح نسبيا عمى المدخلات والاستقلالية في الاستثمار واتخاذ القرارات العممية

                                                           
 .55، ص 2010/2009، مذكرة ماجستير ، قسـ العموـ التسيير ، جامعة الجزائر، عبد القادر يسبع - 1
 04، مجمة كمية بغداد لمعموـ الاقتصادية الجامعة، عددالتخصصية إطارىا الفمسفي وتطبيقاتيامحمد حسف آؿ ياسيف،  - 2
 .33(، ص 2001)

، أطروحة دكتوراه، قسـ العموـ -دراسة مقارنة - الحكم الراشد بين الفكر الغربي والإسلاميخيرة بف عبد العزيز،  - 3
 .52(، ص 2013/2014باتنة ، ) -لخضر  السياسية، جامعة الحاج

بجامعة اـ البواقي  دراسة ميدانية التصورات الاجتماعية لمطمبة الجامعيين حول العمل في القطاع الخاص،طاىري،  - 4
 .71ص 

 .19، ص2003، بيروت: دار الفكر،الخصخصة أفاقيا و أبعادىامحمد رياض الأبرش ، نبيؿ مرزوؽ ،   - 5
، دراسة حالة دور القطاع الخاص في التنمية الاقتصادية بالدول الناميةعبد الرزاؽ مولاي لخضر، بونوة شعيب،  - 6

 .03، ص  2010-2009عة ورقمة، ، جام7الجزائر،. مجمة الباحث، العدد 



النظري للقطاع الخاص و التنوٌع الاقتصادي الاطار                                 :         الفصل الأول  
 

 
11 

  

ا تتجمى أىمية القطاع الخاص في تنمية و تقدـ الدوؿ فكثير مف تجارب الدوؿ المتقدمة تشيد كم    
كيفية تحوؿ المؤسسات الحكومية مف يد الحكومة إلى يد القطاع الخاص، وذلؾ لقدرة ىذا الأخير عمى 

 تطوير و بذؿ الجيد في الإدارة، وفي تحسيف و تنمية أموالو.
 ية القطاع الخاص في نقاط التالية:وعمى العموـ يمكف تمخيص أىم

 .رفع معدلات النمو الاقتصادي وتشجيع فرص الاستثمار -     
 .تحسيف فعالية الاقتصاد وتحسيف أدائو -
 .إعادة توزيع الأدوار فييا بيف القطاعيف العاـ و الخاص -
 .العمؿ عمى تطوير وضع الحكومة المالي -
 . المدفوعات تصحيح الاختلالات الييكمية في ميزاف -
 .محاربة الفساد الاقتصادي والقضاء عمى آلياتو -
 تحقيؽ الفعالية في عممية التنمية، وتقميص الدور الاقتصادي لمدولة الحديثة -

 عوامل المحفزة لنمو قطاع الخاص :الثاني المطمب
السوؽ يعمؿ "يقصد بتنمية القطاع الخاص رفع الحواجز و خمؽ القدرة لبناء نظاـ اعماؿ موجو الى   

 .1بصورة فعالة و يحقؽ نمو اقتصاديا"
يتطمب تنمية القطاع الخاص توفر مجموعة مف العوامؿ الأساسية المرتبطة بمناخ استثمار و مف ابرز و   

 العوامؿ المحددة لنمو القطاع الخاص ما يمي:
 ر القطاع الخاصو مف ابرز  العوامؿ الاقتصادية التي تؤثر عمى نمو و تطو العوامل الاقتصادية: -1

 ما يمي: 
 معدل نمو الناتج: 1-2
ىناؾ علاقة مزدوجة بيف الاستثمار الخاص ومعدؿ نمو الناتج، فزيادة الاستثمار سواء في تنمية الموارد  

أو في البحث والتطوير والتعميـ والتدريب ومف خلاؿ تأثيرىا الإيجابي عمى الإنتاجية تساىـ في زيادة 
الي، كما أف زيادة معدؿ نمو الناتج مف شأنيا أف يعطي المستثمريف مؤشرا تفاؤليا معدؿ نمو الناتج الإجم

عف مستقبؿ الطمب الكمي والأداء الاقتصادي مما يحفزىـ عمى تنفيذ مشاريع استثمارية جديدة، و قد قدـ 
و دلائؿ عمى اف ىناؾ علاقة موجبة بيف معدؿ نم ((Greene and Villanueva "جرتيف" و "فيلانوفا"

الناتج و الاستثمار الخاص و تمتد جذور ىذه العلاقة بطبيعة الحاؿ الى نظرية المعجؿ المرف باقتراض 

                                                           

، "، المؤتمر الدولي حوؿ" القطاع الخاص في التنمية: تقييـ واستشراؼدور المرأة في نمو القطاع الخاصرندة بدير،  - 1
  2009لبناف،  العربي لمتخطيط، المعيد
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اف الدالة الإنتاج تعكس علاقة ثابتة بيف مخزوف السمع الرأسمالية في الاقتصاد و مستوى الناتج المحمي 
 .1الإجمالي الحقيقي

 القروض المصرفية: 1-2
ؽ العائد عادة إلا في السنوات اللاحقة لذا تحتاج المشاريع إلى تمويؿ بالعملات لا تبدأ المشاريع في تحقي 

المحمية والأجنبية سواء تـ تدبيره مف مصادر ذاتية أو خارجية لممنشأة، وعمى عكس الحاؿ في دوؿ 
لأسيـ المتقدمة تعتمد المنشآت الكبيرة في تمويؿ استثماراتيا عمى تمويؿ الذاتي مف أرباح محتجزة و بيع ا

ت الجديدة تعتمد لتمويؿ المشاريع في غالب عمى قروض آجديدة، و نجد في دوؿ النامية اف المنش
 .2المصرفية، لذا نجد اف وفرة ىذه الأخيرة مف شانيا اف تدعـ زيادة الاستثمارات الخاص في دوؿ النامية

 سعر الفائدة:  3 -1
ي الدوؿ النامية فمازالت ىناؾ اختلافات حوؿ ىذا فيما يتعمؽ باثر سعر الفائدة عمى الاستثمار الخاص ف

الأثر عمى المستوييف النظري و التجريبي، و طبقا لنظرية الكنزية  و النيوكلاسيكية، اف تخفيض الأسعار 
 الفائدة يشجع الانفاؽ الاستثماري، و بعد ظيور الاقتصاد المعاصر المتزامف مع ظيور نموذج 

و تبنى صندوؽ النقد و البنؾ الدولييف لسياسات  20نات، مف قرف في أوائؿ السبعي" شر -ماكينوف"
الإصلاح اقتصادي طالبا بإزالة التشوىات في سعر فائدة مناديا بتحرير القطاع المالي و اتباع سياسة 
نقدية تعمؿ عمى رفع اسعر الفائدة حقيقية الى قيـ موجبة تيدؼ الى زيادة حجـ الاستثمار باعتبار اف 

المرتفعة ستؤدي الى تشجيع المدخرات، و الى التوظيؼ الكؼء ليذه المدخرات عمى أساس  أسعار فائدة
 . 3المنافسة التي تؤدي الى سيادة الاستثمارات الأكثر كفاءة و ربحية

 سعر الصرف:  1-4
يتأثر الاستثمار بما يطرأ عمى سعر صرؼ العممة الوطنية مف تقمبات فتخفيض سعر الصرؼ الحقيقي 

وطنية يؤثر عمى جانب الطمب بتقميص الإنفاؽ نتيجة للارتفاع في المتوسط العاـ للأسعار محميا لمعممة ال
بسبب زيادة أسعار الواردات بالعممة الوطنية وزيادة الصادرات، وعميو فمف المتوقع أف يؤدي خفض سعر 

ة لمنقص في الطمب العممة الوطنية إلى التراجع في الإنفاؽ وبالتالي نقص في الاستثمار الخاص استجاب
 .4الكمي

                                                           
، 2000، يونيو 51ف العدد ، مجمة التعاو محددات الاستثمار الخاص في المممكة العربية السعوديةفريد بشير طاىر،  - 1

 . 20ص
، أطروحة دكتوراه، قسـ العموـ تقويم دور السياسة الجبائية في دعم القطاع الخاص في الجزائرمبروكة حجار،  - 2

 . 72، ص 2016-2015الاقتصادية، جامعة فرحات عباس، ولاية سطيؼ، سنة 
، أطروحة دكتوراه دولة في 1997-1975ترة ، محددات الاستثمار في مصر في فمحمد سعيد بسيوني الجوراني - 3

 .163 -74ص   ، ص2002العموـ الاقتصادية، جامعة قناة سويس، جميورية مصر العربية، 
 .73مبروكة حجار، مرجع سابؽ، ص - 4
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 الانفاق الحكومي او الاستثمار العام: 1-5
يؤثر الإنفاؽ الحكومي عمى الاستثمار الخاص مف خلاؿ عدة قنوات بنسبة كبيرة مف الإنفاؽ أو الطمب  

الكمي في الدوؿ النامية، فالزيادة في انفاؽ العاـ تؤدي الى زيادة الطمب الكمي مما يحفز قطاع الخاص 
زيادة الاستثمارات، و أي نقص في انفاؽ الحكومي مف شانو اف يؤثر سمبا عمى طمب الكمي في و عمى 

 بالتالي سمبا عمى توقعات القطاع الخاص تجاه ربحية الاستثمارات الجديدة وذلؾ مف خلاؿ:
مف  قد يكوف للإنفاؽ الحكومي عمى البنية التحتية أثر تكاممي موجب عمى الاستثمار الخاص، فالكثير -

المشاريع يصبح تنفيذىا غير مجد ويحجـ القطاع الخاص عف الاستثمار فييا إذا كاف عمى المستثمريف 
بناء الخزانات والسدود التي يحتاجيا  تحمؿ تكاليؼ إضافية لإنشاء الطرؽ أو توليد الطاقة الكيربائية أو

ديا إذا اىتمت الدولة بالإنفاؽ في تمؾ المشاريع مج لتنفيذ مشاريعيـ الجديدة، والعكس يصبح الاستثمار
 عمى تمؾ البني التحتية.

اف العلاقة بيف الانفاؽ الحكومي و الاستثمار الخاص عكسية  (Blss1988) حسب الاقتصادي  -
باعتبار اف الانفاؽ الحكومي ربما نافس الاستثمار الخاص عمى مصادر التمويؿ عندما يتـ تمويؿ عجز 

د و الييئات او الجياز المصرفي مما يقمؿ مف أمواؿ متاحة للإقراض الموازنة العامة بقروض مف افرا
قطاع خاص، كما ترفع مف معدلات فائدة عمى قروض فتزيد مف تكمفة راس الماؿ لممشاريع الاستثمارية 
مما يؤثر سمبا عمى الاستثمار الخاص، و ىكذا نجد اف للإنفاؽ الحكومي اثار تكاممية إيجابية و أخرى 

 . 1ية عمى استثمار الخاصتنافسية سمب
 الديون الخارجية: 1-6

تعتبر الديوف الخارجية مشكمة مزدوجة التأثير عمى اقتصاديات الدوؿ النامية فيي تعد المصدر الأساسي 
لتمويؿ استثمارات خطط التنمية مف العملات الأجنبية الازمة لاستيراد السمع الرأسمالية، فلا ضير عمى 

اذا احسنت استغلاليا في الاستثمارات مجدية و لكف عند الوصوؿ موعد تسديد نمو الديوف عمى الدولة 
أقساط القروض و الفوائد عمييا، فاف ذلؾ يؤثر سمبا عمى مناخ الاستثمار، و يمثؿ نزيؼ عمى الموارد 

   الشحيحة مف النقد الأجنبي، و بذلؾ تؤثر سمبا عمى استثمار الخاص.
 الاستقرار الاقتصادي:    1-7
رؼ عمى أنيا" تحقيؽ التشغيؿ الكامؿ لمموارد الاقتصادية المتاحة وتفادي التغيرات الكبيرة في المستوى يع 

  .2العاـ للأسعار مع الاحتفاظ بمعدؿ نمو حقيؽ مناسب في الناتج القومي"  
يعتبر كلا مف معدؿ نمو عرض النقود و الحساب الجاري لميزاف المدفوعات مف اىـ مؤشرات استقرار 

قتصادي الكمي، حيث تنعكس التغيرات في معدؿ نمو عرض النقود عمى معدؿ التضخـ و مستوى الا

                                                           
 .141عبد الرزاؽ مولاي لخضر، بونوة شعيب، مرجع سابؽ، ص  - 1
 74مبروكة حجار، مرجع سابؽ، ص  - 2
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الناتج و العمالة و الطمب الكمي و مف المتوقع عدـ استقرار معدؿ نمو عرض النقود الى زيادة عدـ تيقف 
الاستثمارية  قطاع الاعماؿ حوؿ مستقبؿ وضع الاقتصادي الامر الذي يدفعيـ الى تأجيؿ تنفيذ مشاريعيـ

فيسبب الطبيعة غير التراجعية للاستثمار فاف المستثمريف يفضموف الانتظار حتى يتوفر لدييـ المزيد مف 
و  التصورات حوؿ المستقبؿ و بذلؾ تضاؼ تكمفة الانتظار لترفع مف تكمفة الفرصة البديمة للاستثمار،

 ار الخاص مف خلاؿ:يمكف التأثير السمبي لخفض معدؿ نمو عرض النقود عمى الاستثم
 تقييد عرض النقود يؤدي إلى زيادة في سعر الفائدة الحقيقة مما يخفض المعدؿ الأمثؿ للاستثمار. -    

تقييد عرض النقود يتسبب في نقص الأرصدة المتاحة لمبنوؾ لتوليد القروض اللازمة لتمويؿ  -
 الاستثمار.

 العوامل التشريعية -2
قرار التشريعي و حكـ القانوف مف أىـ العوامؿ التشريعية المؤثرة عمى تعتبر كؿ مف الضرائب، الاست 

 المناخ الاستثماري الخاص
 الضرائب: 2-1

تؤثر الضرائب مباشرة سمبا عمى الاستثمار الخاص مف خلاؿ تأثيرىا عمى الدخوؿ المتاحة   لمقطاع 
يكمف في أف                                     العائمي، كما يؤدي إلى نقص الادخار والحد مف الاستثمار، وتفسير ذلؾ 

ىناؾ علاقة طردية بيف حجـ الدخؿ ومستوى الادخار، وأف الضرائب عمى الدخؿ تفرض أساسا   عمى 
أصحاب الدخوؿ المرتفعة ذوي الميؿ الحدي المرتفع للادخار، ومف ثـ فإف انخفاض دخوليـ نتيجة ارتفاع 

 .1يؤدي إلى انخفاض حجـ مدخراتيـ ومف ثـ الحد مف استثماراتيـمعدلات الضرائب عمى الدخؿ، سوؼ 
 الاستقرار التشريعي:  2-2

تعتبر الأوضاع التشريعية اىـ العوامؿ المأثرة في تكويف المناخ الاقتصادي الذي يعمؿ فيو المستثمر،   
ر، فعدـ تييئة  البيئة فعدـ شفافية التشريعات ووضوحيا يقمؿ تحفيز المستثمريف نحو اتخاذ قرارات الاستثما

القانونية مف خلاؿ وضوح القوانيف منظمة للاستثمار و استقرارىا يمثؿ مطمبا جوىريا في إعاقة  التوسع 
 الاستثماري.

 حكم القانون: 2-3
مف شاف كؿ مواطف  اف القرارات الحكومة تتـ وفقا لمجموعة مف قوانيف مكتوبة التي يعني حكـ القانوف

عاملا جوىريا لبناء قطاع خاص راسخ، فبوجود اطار قانوني شفاؼ و سمطة  اتباعيا، بحيث تشكؿ
قضائية عادلة و نظاـ اداري منصؼ يؤدي الى تعزيز تنمية القطاع الخاص، و بالتالي يتعيف عمى 
الحكومات الوطنية وضع نظاـ قانوف منظـ يسيؿ كيفية اجراء العمميات، مف اجؿ تفادي المجوء الى 

 رسمية التي تحوؿ كعائؽ اماـ تنمية ىذا القطاع. الممارسات غير ال
                                                           

 .140ي لخضر، شعيب بونوة، مرجع سابؽ ، ص عبد الرزاؽ مولا - 1
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% الى 0.5حيث يسير تقرير البنؾ الدولي إلى أف الفساد يمكف أف يخفض معدؿ نمو الدوؿ بما يقارب  
 .1% في السنة1
 العوامل الاجتماعية و السياسية-3
 الاستقرار السياسي: 3-1
ياسية وعنصرا مف عناصر المناخ الاستثماري، إف وجود الاستقرار السياسي مف أحد مقومات البيئة الس 

فالدوؿ التي تكوف سياسيا غير ديمقراطية وغير مستقرة لا يمكنيا توفير المناخ المناسب للاستثمار، 
خاصة الخاص منو )محمي أو أجنبي(، بالتالي الحد مف قدرة الاقتصاد عمى استيعاب وتوظيؼ 

تنمية المرسومة، لأنو يؤدي إلى عدـ التأكد وعدـ الضماف الاستثمار، فعدـ الاستقرار يؤخر مف خطوات ال
 .2إزاء المستقبؿ، ما يؤدي برجاؿ الأعماؿ إلى توجيو أمواليـ إلى مشروعات لا تضيؼ إلى بناء التنمية

 البنية التحتية و الاجتماعية: 3-1
و المياه و  تشمؿ البنية التحتية المادية و الاجتماعية لدولة ما، مف الطرقات و الطاقة و الموانئ

الاتصالات إضافة الى التعميـ الأساسي و الصحة و التكويف، و تعزيز ىذه الخدمات الأساسية ىي  
قاعدة مزدوجة في تمكف الشركات مف النمو و التوسع، و تحسيف معيشة الافراد، فالبيئة التحتية غير 

الى اثقاؿ المنتجيف الكبار مجيزة ليا تأثير سمبي عمى تجار صغار الى دخوؿ الأسواؽ الإقميمية، و 
بعبء المشاكؿ نقص في المدخلات الأساسية، ولكف في حاؿ وجود البنية التحتية المجيزة، تصبح عامؿ 
مساعد للاستثمار، بتسريع عممية نقؿ السمع، و مواد الخاـ، و تاميف استدامة الإنتاج المكثؼ لمطاقة، و 

 بيذا يتوفر الوقت و الماؿ.
عب دورا رئيسي، فيذا عنصر البشري و الاستثمار فيو بالتعميـ و الصحة يساىـ في اما العنصر الذي يم

 ترسي الدعائـ لنمو القطاع الخاص.
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .56رندة بدير، دور المرأة في نمو القطاع الاقتصادي، مرجع سابؽ، ص  - 1
 .140-141عبد الرزاؽ مولاي لخضر، شعيب بونوة، مرجع سابؽ، ص ص  - 2
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 المطمب الثالث: دور القطاع الخاص في تحقيق النمو والتنمية الاقتصادية
الفروقات بيف النمو  نقدـ اىـ وعميو،يعتبر النمو الاقتصادي عنصر ىاـ واساسي في التنمية الاقتصادية 

 الاقتصادي والتنمية الاقتصادية في ىذا الجدوؿ:
 (: يوضح الفرق بين النمو الاقتصادي والتنمية الاقتصادية01لجدول الرقم )ا

 تنمية الاقتصادية نمو الاقتصادي

 يشير الى مجرد زيادة كمية في الدخؿ     -
      الفردي الحقيقي الذي لا يرتبط بالضرورة بحدوث      

 تغيرات ىيكمية اقتصادية واجتماعية.
 يمكف اف يحدث نمو اقتصادي سريع -

 قد يرتفع متوسط نصيب الفرد مف الناتج المحمي
 الاجمالي مقرونا بزيادة درجة الاعتماد عمى الخارج 
وتوسيع التبعية الاقتصادية والسياسة التكنولوجية 

 في 
 ظؿ نظاـ راس مالي عالمي. 
صر منفرد واساسي في النمو الاقتصادي عن -

 التنمية الاقتصادية.
 

 
 

 ظاىرة مركبة تضمف النمو الاقتصاد -
 مقترف بحدوث تغيرات في اليياكؿ الاقتصادية 
 والاجتماعية و السياسية و العلاقات الدولية.

اما عممية التنمية الاقتصادية  يحدث ببطيء  -
 فييا.

 تتطمب التنمية فؾ الروابط مع ىذا النظاـ
 ف قيود التبعية وزيادة درجة الاعتمادوالتي حرر م

 عمى الذات لتحقيؽ اىداؼ المجتمع.
 التنمية ىي النمو الاقتصادي اي ازدياد -

 اجمالي في السمع والخدمات المنتجة بمعدؿ
 اسرع مف نمو السكاف.

 

لجزائر مصر السعودية ا :حالة المحددات الحديثة لمنمو الاقتصادي في الدول العربية وسبل تفعيمياميمود وعيؿ،  :المصدر
 .16-14ص  ص ،2014-2013 ،كمية العموـ الاقتصادية، 3جامعة الجزائر ،اطروحة دكتوراه

 دور القطاع الخاص في تحقيق النمو الاقتصادي1-
 تحقيق النمو1-1

يعتبر القطاع الخاص القاعدة الرئيسية لتحقيؽ نشاط اقتصادي حقيؽ قائـ عمى انتاج الثروة و توفير 
شغؿ بشكؿ يسمح بتطوير ديناميكية الاقتصاد عمى المدى الطويؿ يسير وفقيا النشاط مناصب ال
، اذ تؤكد مداس الفكر الاقتصادي عمى اختلاؼ توجييات عمى اف القطاع الخاص و في ظؿ 1الاقتصادي

توافر جممة مف الشروط التي تعكس بيئة نشاطو ىو المحرؾ الرئيسي لعممية النمو الاقتصادي و ذلؾ 
 قا مف عممية الاستثمار و تراكـ راس الماؿ. انطلا

                                                           
 .18مرجع سابؽ، ص ،موسويء مجيد الضيا - 1
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بالتالي تنويع القاعدة الاقتصادية حيث انو و نظرا لما يتحممو مف تكاليؼ و كذا لممنافسة السائدة في 
السوؽ فاف الكفاءة في الأداة و التنظيـ المحكـ لمنشاط و العمؿ عمى تجديد و الابتكار بشكؿ ديناميكي 

الربح و مف ثـ المحافظة عمى مكانتو فب السوؽ بما ينعكس إيجابا عمى عممية  ىو السبيؿ الوحيد لتحقيؽ
 النمو الاقتصادي.

حيث تؤكد العديد مف الدراسات في ىذا الصدد عمى اف تطوير القطاع الخاص يساىـ في خمؽ النمو 
ثمانينات الاقتصادي سريع و يستمر عمى مدى الطويؿ، و ىذا ما انعكس عمى العديد مف الدوؿ بداية ال

حيث توجيت نحو عممية خوصصة المؤسسات العمومية و توسيع مكانة القطاع الخاص في النشاط 
الاقتصادي، اذ اف عممية الخوصصة تحوؿ الاىتماـ مف الأىداؼ السياسية التي يعكسيا نشاط القطاع 

حوؿ انطلاقا مما ، و قد جاء ىذا الت1العاـ الى الأىداؼ الاقتصادية التي يعكسيا نشاط القطاع الخاص
 يتميز بو مف مزايا عديدة مقارنة بالقطاع العاـ و ذلؾ كما يمي:

ارتكاز نشاطو الاقتصادي عمى تحقيؽ الربح مقارنة بالقطاع العاـ الذي يغيب عف نشاطو مفيوـ الربح  -
 في النشاط لطغياف اليدؼ الاجتماعي ذو الخمفية السياسية عمى اليدؼ الاقتصادي في نشاطاتو.

الكفاءة في إدارة الموارد نظرا لما يتحممو مف تكاليؼ في مقابؿ الحصوؿ عمييا، في حيف اف القطاع  -
 العاـ يتميز في الغالب بتبذير و عدـ الاستخداـ الجيد لمموارد.

قدرة القطاع الخاص عمى توفير الحوافز لعنصر العمؿ بما يضمف ارتفاع الإنتاجية و الصرامة في  -
 الأداء. 

 ز بالإبداع والابتكار والتجديد في النشاط الاقتصادي مف اجؿ المنافسة والبقاء في السوؽ.التمي -
يعتبر القطاع الخاص القاعدة الرئيسية لتحقيؽ نشاط اقتصادي حقيقي قائـ عمى إنتاج الثروة وتوفير 

النشاط  مناصب العمؿ بشكؿ يسمح بخمؽ وتيرة نمو وتطور ديناميكية عمى المدى الطويؿ، يسير وفقيا
الاقتصادي، إذ يعتبر ىذا القطاع المحرؾ الأساسي لعممية النمو الاقتصادي وذلؾ انطلاقا مف عممية 
الاستثمار وتراكـ رأس الماؿ، حيث أنو ونظرا لما يتحممو مف تكاليؼ وكذلؾ لممنافسة السائدة في السوؽ، 

ديد والابتكار بشكؿ ديناميكي متواصؿ، فإف الكفاءة في الأداء والتنظيـ المحكـ لمنشاط  والعمؿ عمى التج
مف ثمة المحافظة عمى مكانتو في السوؽ بما ينعكس إيجابيا عمى عممية و  ىو السبيؿ الوحيد لتحقيؽ الربح

فالعديد مف الدراسات تؤكد أف تطوير القطاع الخاص يساىـ في خمؽ نمو اقتصادي . النمو الاقتصادي
 .2سريع عمى المدى الطويؿ

                                                           
 .1.ص2010.مف اجؿ مساندة اصحاب الاعماؿ  2011البنؾ الدولي تقرير ممارسة انشطة الاعماؿ - 1
الممتقى  ،رؤية نظرية حول استراتيجية تطور القطاع الخاص في النشاط الاقتصاديبودخدخ كريـ، بودخدخ مسعود،  - 2

كمية العموـ  ،والتحضير لمرحمة ما بعد البتروؿ الوطني حوؿ دور القطاع الخاص في رفع تنافسية الاقتصاد الجزائري
 .4 -3، ص ص 2011نوفمبر 21-20، جامعة جيجؿ ،والعموـ التجارية وعموـ التسيير ديةالاقتصا
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 :تجارة الخارجيةتنشيط ال 1-2
الاقتصاد الوطني مف نموذج تبعا لتحوؿ  يمعب القطاع الخاص دورا ىاما في مجاؿ التجارة الخارجية،

 رواداكتشاؼ عمى  اقتصاد الاكتفاء الذاتي إلى نموذج اقتصاد التبادؿ التجاري العالـ الخارجي، ما يساعد
ليا  الآخريف مف أجؿ الاستثمار المؤسس ف جمع الامواؿ م أف المؤسسات المالية قادرة عمىو الأعماؿ، 

لقطاعيف التجاري والمالي إلى القطاع ا والأىـ في ىذه العممية ىو عندما تبدأ الاستثمارات تتحوؿ مف
 الصناعي في إطار التنمية.

 :دور القطاع الخاص في التنمية الاقتصادية -2
النشاط الاقتصادي لأية دولة، إضافة إلى ما يعتبر القطاع الخاص بمثابة الركيزة الأساسية لقياـ وتطور  

 :يحققو مف تنمية اقتصادية، ويظير ذلؾ مف خلاؿ 
 القطاع الخاص والحد من الفقر  2-1

يساىـ القطاع الخاص في تحقيؽ النمو الاقتصادي حيث ينتج عنو العديد مف المزايا التي تساىـ في 
ص، بشكؿ يزيد مف أىمية تخطيط و وضع استكماؿ اليدؼ الاجتماعي مف اجؿ تطوير القطاع الخا

 .1استراتيجية ملائمة لنيوض و تعاظـ مكانة و دور القطاع الخاص في النشاط الاقتصادي
اف قضية الفقر مف اىـ القضايا التي تواجو صانعي السياسات الاقتصادية، و ذلؾ انطلاقا مف تأثيراتيا 

لعمؿ عمى الحد مف انتشارىا و معاناة الافراد الاجتماعية بشكؿ رئيسي و سمبي و التي تتطمب ضرورة ا
مف تداعياتيا، حيث اف الحد مف الفقر يتجمى مف خلاؿ القدرة عمى توفير مناصب الشغؿ، و عميو فاف 
القطاع الخاص و في ظؿ اقتصاد تنافسي يمعب دورا رئيسيا في ذلؾ مف خلاؿ المؤسسات و الشركات 

 .2لرئيسي لتوفير مناصب عمؿ و بالتالي الخروج مف دائرة الفقرسواء الصغيرة اـ الكبيرة  فيي المنبع ا
حيث انو و و باعتبار اف القطاع الخاص يساىـ في تحقيؽ النمو الاقتصادي سريع عمى المدى الطويؿ 
فانو يساىـ بذلؾ فب توفير المزيد مف المداخيؿ الضريبية لخزينة الدولة، بشكؿ يسمح ليا بتوفير التمويؿ 

د مف الأنشطة المرتبطة بأدائيا و الموجية خصيصا لاستفادة الفقراء منيا كالخدمات الصحية اللازـ لمعدي
 .3و التعميمية، و ىو ما يضمف تحسنا في المستوى بشكؿ ممحوظ

 :4نمو دخوؿ الفقراء مف خلاؿ مقاربتيف ويبرز
بقة الفقيرة بمعدؿ الحد مف الفقر مف خلاؿ نمو حجـ الدخؿ يتجمى مف نمو دخؿ الط :المقاربة النسبية

 اكبر مف متوسط معدؿ نمو الدخؿ وعميو يحد مف الفجوة والطبقية بيف الفقراء والاغنياء بشكؿ نسبي .
                                                           

العدد  ،القطاع الخاص كبديل تنموي للاقتصاد الجزائري خارج قطاع المحروقات، سعودي عبد الصمد، ساسي فطيمة - 1
 .87ص، 2017تالثالث: او 

 .5بودخدخ كريـ, بودخدخ مسعود,  مرجع سابؽ، ص  -2
 .02ص 2008، 37، مجمة بحوث إنسانية، العددمشكمة الاقتصاد الخفي في الجزائر الاسباب والحمولؿ عمي، بودلا - 3
 .107ضياء مجيد موسومي، مرجع سابؽ، ص  - 4
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يتجمى مف خلاؿ مستوى معدؿ نمو دخؿ الفقراء مف اجؿ تحديد حجـ الزيادة او  :المقاربة المطمقة
 النقصاف في عدد الافراد تحت المستوى المحدد مف خط الفقر.

 دور الاستثمار في عممية التنمية الاقتصادية 2-2
في توفير تساىـ حتى يحقؽ القطاع الخاص استثمارا ناجحا، عمى سياستو الاستثمارية أف تكوف واضحة،

مف موارده الخاصة لتحقيؽ  الإمكانات وتييئ الظروؼ المناسبة لمعمؿ، إضافة إلى إيجاد أساليب تمويؿ
 ترة ممكنة. اقؿ وفي اقصر ف منفعة اكبر وتكمفة

 .1فيدفو ىو بيع المنتوج لتفادي الخسائر، التي تعود عميو وعمى الاقتصاد الوطني
 المبحث الثاني: الاطار المفاىيمي لمتنويع الاقتصادي  
التنويع الاقتصادي ىو احدى الأساليب الرئيسية لبناء قاعدة إنتاجية  مرنة و صمبة، فيو يعني الحد مف   

ومداخيؿ قطاع المحروقات وتطوير اقتصاد غير نفطي واستحداث صادرات غير الاعتماد عمى صادرات 
نفطية ومصادر غير نفطية للإيرادات ولنجاح ىذا الأخير يتطمب توفير بيئة مناسبة تجعؿ مف التنويع 
الاقتصادي ىو أمرا ممكنا. وعمى ىذا الأساس سنتطرؽ في ىذا المبحث إلى مفاىيـ مفصمة لمتنويع 

 مف ثـ ذكر اىـ مؤشرات قياسو, وعوامؿ نجاحو. الاقتصادي، و
 المطمب الأول: ماىية التنويع الاقتصادي و أىميتو و اىدافو

 مفيوم التنويع الاقتصادي: -1
لمتنويع الاقتصادي تعاريؼ متعددة، تختمؼ عف بعضيا البعض باختلاؼ النظرة التي ينظر مف       

 لاقتصادي سنتناوؿ مجموعة مف التعاريؼ فيما يمي :خلاليا إلى التنويع، ولضبط مفيوـ التنويع ا
يعرؼ التنويع اقتصادي بأنو العممية التي تشير إلى الاعتماد عمى مجموعة متزايدة مف الأصناؼ التي  -

تشارؾ في تكويف ناتج المخرجات ويمكف أيضا أف يتًرجـ في صورة تنويع أسواؽ الصادرات أو تنويع 
ة الاقتصادية المحمية أي الدخؿ مف الاستثمار الخارجي، أو تنويع مصادر الدخؿ بعيدا عف الأنشط

 . 2مصادر الإيرادات العامة
التنويع الاقتصادي ىو سياسة تنموية تيدؼ إلى التقميؿ مف نسبة المخاطر الاقتصادية، ورفع القيمة  -

متنوعة أو  المضافة، وتحسيف مستوى الدخؿ، وذلؾ عف طريؽ توجيو الاقتصاد نحو قطاعات أو أسواؽ

                                                           
 -حالة الجزائر–دور القطاع الخاص في تحقيق التنمية الاقتصادية في ظل انفتاح الاقتصادي جودي ليميا، رابية فريال،  -1

جامعة  ،كمية الحقوؽ والعموـ السياسية ،ادة الماستر في العموـ السياسيةة لاستكماؿ متطمبات الحصوؿ عمى شيمذكرة مقدم
 .30ص ،2015/2016 ،تيزي وزو ، مولود معمري

، المكتب تجربة دول الخميج في التنويع الاقتصادي في ظل وفرة الثروة النفطيةنوري محمد عبيد كصب الجبوري،   - 2
 24. ، ص 2015الإسكندرية  ديث،الجامعي الح
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جديدة عوض الاعتماد عمى سوؽ أو قطاع أو منتوج واحد. بمعنى آخر التنويع الاقتصادي يمكف أف 
 .1يشار فيو إلى تنويع مصادر الناتج المحمي الإجمالي، أو تنويع الأسواؽ الخارجية

ت، أما بالنسبة التنويع الاقتصادي يعني أنو عمى البمد أف ينتج لتصدير قائمة واسعة مف السمع والخدما- 
لمبمداف التي تعتمد كثيرا عمى قطاع النفط، فالتنويع الاقتصادي بالنسبة ليا يعتني الحد مف الاعتماد الشديد 

 ∙2عمى الصادرات ومداخيؿ قطاع المحروقات وتطوير القطاع الغير النفطي
ادية و إقامة ركائز مما سبؽ ذكره مف التعريفات فإف التنويع الاقتصادي: ىو توسيع لمقاعدة الاقتص  

اقتصاد حقيقي مكوف مف عدة مصادر للإنتاج في قطاعات متنوعة و ذلؾ لتجنب مخاطر أزمات 
 اقتصادية و تحقيؽ نوع مف الاستثمار الدائـ في مصادر الدخؿ عمى مدى الطويؿ و القصير.

 الأىمية التنويع الاقتصادي: -1
ج إيجابية عمى الاقتصاد الدوؿ ككؿ و يمكف تمخيصيا يحظى التنويع الاقتصادي بأىمية كبيرة تعود بنتائ

  :                                                                                                                            3في النقاط التالية
ة، خاصة فيما يتعمؽ بتقمبات يسمح التنويع الاقتصادي بجعؿ الاقتصاد اقؿ عرضة لمصدمات الخارجي -

الأسعار المستمرة.                                                                                                 
زيادة تحقيؽ اعمى معدلات للإنتاج و توفير فرص عمؿ بشكؿ افضؿ بالإضافة لتحقيؽ المزيد مف  -

                                                                                               الأرباح التجارية.            
المساىمة في تحسيف الاقتصاد و جعمو مرف و متكيؼ مع معظـ الظروؼ.                                         -
         الإجمالي                                      المساىمة في زيادة القيمة المضافة المحمية كالناتج المحمي  -
                                                                                                                                                                                                                                  الاقتصادية متوازنة إقميميا و اجتماعيا.                                                                                        تحقيؽ تنمية -
                       تحقيؽ الاستقرار لمموازنة العامة.                                                           -
   توفير الخبرات المحمية والأجنبية والمؤسسات الإدارية لتنفيذ الخطط التنموية.                                                     -
          بناء اقتصاد مستداـ للأجياؿ الحالية و المستقبمية.                                                      -
تشجيع القطاع الخاص و الاستثمار الأجنبي.                                                                -
يساىـ في زيادة معدلات النمو الاقتصادي مف خلاؿ زيادة فرص الاستثمار، و تقميؿ المخاطر المتعمقة  -

                                                           
مذكرة ماجستير, تخصص  استراتيجية التنويع في المنتجات وأثرىا عمى تنافسية المؤسسة الإنتاجية،جعيجع نبيمة،  - 1

 2، ص2007عة محمد بوضياؼ المسيمة، استراتيجية، جام
لنيؿ شيادة الدكتوراه في العموـ  أطروحة مقدمة ،وفرة الموارد الطبيعية والنمو الاقتصاديشكوري سيدي محمد،  - 2

 .63، ص2011/2012الاقتصادية تخصص نقود، بنوؾ مالية، جامعة أبي بكر بالقايد، تممساف، 
، مذكرة ماجستير، استراتيجية التنويع الاقتصادي و دوره في تحقيق التنمية المستدامة في الجزائروساـ بوسالـ،  - 3

 . 10، ص 2021-2020بف يحي، جيجؿ، تخصص اقتصاد دولي، جامعة محمد الصديؽ 
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يؿ مف النشاطات، و ذلؾ بتوزيع الاستثمارات عمى بيا التي تنتج عف تركيز تمؾ الاستثمارات في عدد قم
 عدد كبير مف النشاطات الاقتصادية.

 
 اىداف التنويع الاقتصادي:-2

و يمكف تمخيص أىـ الأىداؼ التي تسعى الدوؿ لتحقيقيا مف خلاؿ تبنييا لاستراتيجيات التنويع 
 :1الاقتصادي فيما يمي

د القدرة عمى التعامؿ مع الأزمات والصدمات الخارجية، تأميف الاستقرار الاقتصادي واكتساب الاقتصا -
   والتقميؿ مف نسبة المخاطر كتقمبات أسعار المواد الأولية.                                                                       

توى معيشة الأفراد تحقيؽ الاكتفاء الذاتي مف السمع والخدمات، وتوفير فرص العمؿ وبالتالي تحسيف مس -
زيادة الصادرات والتقميؿ مف واردات السمع الاستيلاكية خصوصا.                                            -
                                                                 تقميص دور الدولة والسمطات العمومة في العممية الاقتصادية وتفعيؿ دور القطاع الخاص.                                              -
تحسيف وتيرة التنمية و ذلؾ مف خلاؿ تطوير قطاعات متعددة ومتنوعة.                                                   -
                                الزيادة والحفاظ عمى القدرة التفاوضية لمدولة في التجارة الخارجية.                    -
الداخمية  توسيع القاعدة الإنتاجية وتطوير المنتجات ما يزيد مف سيطرة الإنتاج الوطني عمى الأسواؽ -

ومف تـ زيادة التصدير.                                                                                             
قدرة التنافسية في الأسواؽ الدولية.                                                               الحفاظ عمى ال -
تكويف قاعدة اقتصادية صمبة متنوعة ومتكاممة قادرة عمى الاستجابة لجميع التغيرات المحمية و الدولية            -
داؼ التي وضعت مف أجميا، وذلؾ مف خلاؿ تحقيؽ الاستقرار لمميزانية العامة ومف ثـ تحقيؽ الأى -

تفعيؿ القطاعات الإنتاجية المختمفة عمى الأقؿ بنسبة مساىمة متساوية لكؿ قطاع في الميزانية العامة 
  لناتج المحمي الإجمالي والصادراتوا
 

 و يمكف تمخيص اىـ ما جاء سابقا في شكؿ الاتي:
 
 
 
 

                                                           
، دراسة  مقارنة بيف لمستدامة في الاقتصاديات النفطيةدور التنويع الاقتصادي في تحقيق التنمية اصادؽ ىادي،   - 1

، رسالة ماجستير تخصص اقتصاد دولي وتنمية مستدامة، كمية العموـ  2012- 2000خلاؿ الفترة  النرويجالجزائر و 
 . 05، ص 2014وعموـ التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيؼ، الجزائر،  تجاريةالالاقتصادية و 



النظري للقطاع الخاص و التنوٌع الاقتصادي الاطار                                 :         الفصل الأول  
 

 
22 

  

 صادي(: مخطط تعريفي لمتنويع الاقت01الشكل رقم )
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

  .12مف اعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى وساـ بوسالـ، مرجع سابؽ، ص  المصدر:

انناضبت  انطبيعت -

 انمورد واحذ.

متقهباث انمتكرر  -

وغير انمتوقعت في  

 أسعاره.

انتبعيت انتامت نهذول  -

احاديت الاقتصاد 

 نهمورد انمعتمذ عهيو.

إيجاد مصادر  -

جذيذة ومختهفت 

 نهذخم. 

تحقيق معذلاث نمو  -

 اقتصادي جيذ.

زيادة اننشاط  -

.الاقتصادي  

 التنوٌع الاقتصادي

 تنويع انصادراث و الإيراداث.   -       

 تعسيس دور انقطاع انخاص في انتنميت. -

 تطوير مختهف انقطاعاث و توزيع الاستثماراث. -        

 

 الغاٌة السبب

وان

 سيهت
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 المطمب الثاني:  مؤشرات قياس التنويع الاقتصادي
 مؤشرات التنوع الاقتصادي -1

 :1ىناؾ عدة مؤشرات تدلنا عمى مدى التنويع الاقتصادي لدولة ومنيا
كما تدؿ عمييما النسبة المئوية لإسياـ القطاعات المختمفة في الناتج  معدؿ ودرجة التغير الييكمي، -

 المحمي الإجمالي
 درجة عدـ استقرار الناتج المحمي الإجمالي، وعلاقتيا بعدـ استقرار سعر النفط. -
تطور إيرادات النفط والغاز كنسبة مف مجموع إيرادات الحكومة، لأف أحد أىداؼ التنويع ىو تقميلا  -

 د عمى إيرادات النفط.                                                                                     لاعتما
                                          النفطية إلى مجموع الصادرات، والعناصر المكونة لمصادرات النفطية.                                                                نسبة الصادرات غير -
تطور إجمالي العمالة بمجمميا حسب القطاع، ومف الواضح أف ىذا المقياس ينبغي أف يعكس وأف  -

 يعزز تغيرات التكويف القطاعي لمناتج المحمي الاجمالي.                                      
اـ نسبي في الناتج المحمي الإجمالي، وىذا مؤشر ىاـ تغير في القطاع العاـ والقطاع الخاص مف إسي -

 .لمتنوع الاقتصادي
لإجراء عممية المقارنة فيما يخص مدى التنويع الاقتصادي سواء بيف الدوؿ المختمفة أو في نفس الدولة 
خلاؿ فترات مختمفة، يجب الاعتماد عمى مؤشر وحيد يقيس مدى التنويع الاقتصادي حيث ىناؾ مقياسيف 

 :2ف مف خلاليما يمكف معرفة درجة التنويع الاقتصادي ليمارئيسي
اقتصاد مف خلاؿ اي  يحدد لنا مدى درجة التنويع الاقتصادي فيمقياس ىرفندل ىيرشمان: 1 -1

                                   المعادلة التالية:
√∑ (

  

 
)  √    

   

  √   
 

كؿ القطاعات مساىمة )( عندما يكوف ىناؾ تنوعا كاملا 0ىيرشماف يأخذ قيمة ) ندؿحيث اف مؤشر ىرف
النسبة( في المتغير المدروس كاملا )كؿ القطاعات مساىمة في النمو الاقتصادي بنفس بنفس في النمو 

في  وىي الحالة التي يكوف فييا الناتج متمركزا 0( عندما يكوف مقدار التنوع 01النسبة( يأخذ القيمة )
 .قطاع واحد فقط

I المحمي الاجمالي في القطاع  الناتج  : Xi 
PI لناتج المحمي الإجماليا  :X 

عدد مكونات الناتج )عدد القطاعات التي يتكوف منيا التركيب الييكمي المدروس(  :N 
                                                           

المجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي اسيا التنويع الاقتصادي في البمداف المنتجة لمنفط حالي اقتصاديات بمداف، مجمس  -1
 .12، ص2001، )مجمس التعاوف الخميجي( الامـ المتحدة نيويورؾ ،التعاوف لدوؿ  الخميج العربية

، اطروحة دكتوراه في 2004-1973محددات النمو  الاقتصادي في سورية خلال الفترة عماد الديف احمد المصبح،  -2
 .94، ص2008العموـ الاقتصادية ،كمية الاقتصاد ،جامعة دمشؽ، 
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 يأخذ الصيغة التالية: مقياس فلاديمر كوسوف 1-2
∑       

                               COS= 
                                                           √∑     ²  √∑   ² 

 ai: الاىمية النسبية لكؿ قطاع في مجمؿ الناتج المحمي الاجمالي في فترة الأساس.

 bi: الاىمية النسبية لكؿ قطاع في مجمؿ الناتج المحمي الاجمالي في فترة المقارنة.
ديمر كوسوؼ.: مؤشر فلا cos 

معينة مف إجمالي  يقيس ىذا المؤشر انحراؼ حصة صادرات السمع الرئيسية لدولةمؤشر التنويع:  2-3
ويتراوح ىذا المؤشر  صادراتيا عف حصة الصادرات الوطنية لتمؾ السمع الرئيسية في الصادرات العالمية،

يصؿ الى الصفر  صادرات أعمى، وعندماكمما كانت درجة تنوع ال 1 كمما اقترب المؤشر الى ( 1-0) بيف
: لتاليكاالصادرات العالمية ويحسب وفؽ  سيتطابؽ ىيكؿ الصادرات الوطنية مع ىيكؿ  

∑           
 

 
Sij=                                                                    

 2      
تمثؿ حصة صادرات السمعية   i ات الدولة مف اجمالي صادر  : Hij 
تمثؿ حصة صادرات السمعية   i.مف اجمالي صادرات العالـ :Hi 

 مؤشر التركيز أو مؤشر جيني  2-4
 بيف الصيغ لمؤشر جيني و يستند الى حساب مدى تركيز الظاىرة المدروسة او توزيعو مف

G =1- ∑                    
    

 XK: يمثؿ المحور الافقي. 
:YK كرار التجمعي النسبي التصاعدي لممتغير الكمي عمى عدد القطاعات.الت 

n: .التكرار التجمعي النسبي التصاعدي 
 مؤشر تركيز الصادرات  2-5

 الاقتصادي  في يعد دليمي التنوع والتركز مف بيف أىـ الأدلة التي تكشؼ وتؤشر عف مستوى التنويع
ا يقيس دليؿ التنوع انحراؼ حصة صادرات السمع الرئيسية فبينم البمداف التي تتبنى استراتيجية التنويع،

السمع  صادراتيا عف حصة الصادرات المحمية لتمؾ  (Diversification Index)إجمالي لدولة معينة مف
 الرئيسية في الصادرات العالمية، كما

 يأتي: 
                                                                     Dj=∑         
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 . تمثؿ حصة صادرات السمعة    i مف اجمالي صادرات الدولة :  Hij 
تمثؿ حصة صادرات السمعة مف اجمالي صادرات العالـ. : Hi 

كمما كانت درجة تنوع الصادرات اعمى،  0( بحيث كمما اقترب الدليؿ مف 1-0ويتراوح ىذا المؤشر بيف )
ىيكؿ الصادرات المحمية مع ىيكؿ الصادرات العالمية، و في حيف يتطابؽ  0و عندما يصؿ دليؿ الى 

نجد دليؿ التركز يقابؿ دليؿ التنوع، و يقيس درجة تركز صادرات السمع الرئيسية في اجمالي الصادرات 
 ( ويرمز الواحد الى تركز تاـ لمصادرات المحمية.1-0المحمية، و تتراوح قيمة دليؿ التركز بيف )

 
  محددات سياسة التنويع الاقتصاديالمطمب الثالث: 

يرتبط التنويع الاقتصادي بعدة متغيرات والتي تحدد نسبة نجاحو أو فشمو، وتتمثؿ أىـ محددات التنويع  
 :1الاقتصادي في

تقاس قدرة الدولة عمى زيادة درجة التنويع اقتصادىا بحجـ الاستثمارات و نسب حجم الاستثمارات:  -
دولة، لذا اف انخفاض مؤشر التنويع يؤدي لتحفيز الدولة عمى زيادة حجـ التكويف الرأسمالي في ال

استثمارات مف اجؿ رفع درجة التنويع، و ىو ما يوجب الدوؿ عمى وضع استراتيجيات ىادفة الى تحسيف 
البيئة الأساسية، و ذلؾ بيدؼ جذب الاستثمارات في قطاعات جديدة، و بالنظر الأىمية الاستثمارات في 

 ـ بالبحوث و التطوير و زيادة دافع الابتكار.الاىتما
بحيث تساىـ معدلات النمو الاقتصادي المرتفعة و المتمثمة أساسا في معدلات النمو الاقتصادي:  -

نصيب الفرد مف الناتج المحمي الإجمالي في رفع درجة التنويع الاقتصادي كونو يؤدي الى زيادة القدرة 
 دة فرص تنوع المنتجات.الشرائية للأفراد و بالتالي زيا

فالسياسة التجارية الحرة تؤدي إلى زيادة مستوى التخصص في سياسة التجارية الخارجية المطبقة:  -
سمع الميزة النسبية لمبمداف إلا أنو مع مرور الوقت تحدث زيادة في مؤشر التنويع الإقتصادي وذلؾ لموقاية 

 مف الصدمات الخارجية.
المقصود بالسياسات المالية و التجارية و الصناعية، و مدى توافؽ الكمية: درجة استقرار السياسات  -

ىذه السياسات مع تحقيؽ ىدؼ التنويع الاقتصادي كما ىو مخطط لو حيث اف درجة استقرار السياسات 
 الكمية المطبقة تؤثر عمى درجة التنويع الاقتصادي.

لائمة لتطبيؽ سياسة التنويع الاقتصادي و ذلؾ مف توفير و بناء البيئة المالإدارة الحكومية الراشدة:  -
خلاؿ تصميـ و تنفيذ سياسات تيدؼ الى تعزيز النمو في القطاعات الحديثة و تطويرىا بما يسمح ليا 
بالازدىار و الاسياـ بشكؿ اكبر في الاقتصاد الوطني، بالإضافة لدور الحكومة في وضع اطار تنظيمي 

توفير بيئة اعماؿ مناسبة، بالإضافة لدور الحكومة في وضع اطار  مناسب لدعـ النشاط الاقتصادي و
                                                           

 . 19-17وساـ بوسالـ، مرجع سابؽ، ص ص  - 1
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تنظيمي مناسب لدعـ النشاط الاقتصادي و توفير بيئة اعماؿ مناسبة، و ذلؾ مف خلاؿ تحسيف 
 الإجراءات التنظيمية المتعمقة بالتجارة الخارجية بما يضمف تسييؿ عمميات الاستيراد و التصدير. 

ف لمقطاع الخاص أيضا أف يمعب دورا في تعزيز التنويع، مف خلاؿ قيادة يمك دور القطاع الخاص: -
الإبتكار والنشاط الإقتصادي في القطاعات غير المستغمة. يمكف عمى سبيؿ المثاؿ، الإستثمار في البحث 
والتطوير الأنشطة جديدة. علاوة عمى ذلؾ، الشركات الخاصة غالبا ما تقؼ عمى حدود القطاعات 

 . 1الإبتكار إلى الاقتصاد الجديدة وجمب
فاستغلاؿ الموارد المتاحة مف شانو اف يؤدي لزيادة الإنتاج و تحقيؽ درجة استغلال الموارد الطبيعية:  -

 التنويع الاقتصادي، و ذلؾ باستخداميا في تطوير الصناعات التحويمية و الخدمية. 
يـ في تبسيط و توحيد الإجراءات حيث اف اتفاقيات التكامؿ الاقتصادي تسالتكامل الاقتصادي:  -

الجمركية عبر الحدود، و ىو ما يساىـ في تنمية برامج التنمية المكانية و بالتالي تحفيز النشاط 
 الاقتصادي عبر الحدود و تحقيؽ التنويع الاقتصادي.

بما كالتعميـ و التدريب و الخدمات الصحية و خدمات المواصلات توفر الخدمات الأساسية المناسبة:  -
 يسيـ في رفع معدلات الإنتاج و الإنتاجية.

تمثؿ النشاط الذي تقوـ بو الإدارة وتتعمؽ بالقرارات التي تحدد التوقعات، أو التحقؽ مف  الحكومة: -
الآداء، وتتألؼ إما مف عممية منفصمة أو مف جزء محدد مف عمميات الإدارة حيث توفر الحوكمة الجيدة 

 .مزيدا مف التنويع الاقتصادي
ليا دور بارز في تعزيز قدرات و إمكانيات التنويع الاقتصادي، القدرة المؤسساتية و الموارد البشرية:  -

حيث تشير اغمب الدراسات الى اف الاختلافات في نوعية المؤسسات يعتبر بالغ الأىمية في تحديد مدى 
يـ في توزيع الدخؿ و التخمص تمكف البمداف مف تجنب لعنة الموارد، فالتنويع الاقتصادي يعتبر عامؿ م

مف الفوارؽ الاجتماعية في مستويات التعميـ و غيرىا، كما اثبتت الدراسات أيضا اف تأثير المؤسساتية 
عمى النمو الاقتصادي يكوف عمى مدى الطويؿ اكثر منو عمى المدى القصير و مف جية أخرى فسرت 

الموارد بالنوعية المؤسساتية لمدولة، بالإضافة الى  إصابة الدوؿ المرض اليولندي رغـ اكتسابيا لميزة توفر
اف البمداف التي تعتمد عمى المداخيؿ النفطية غالبا ما تتميز بالفساد و الحكـ السيء و ارتفاع نسبة 
المشاكؿ الداخمية و الحروب الاىمية، فالدوؿ الريعية تعاني مف تقمبات أسعار النفط التي تؤثر عمى التنمية 

و التنويع الاقتصادي ىو الوسيمة المثمى و الوحيدة التي تمكف مف الخروج مف ىذا الوضع الاقتصادية، 
 "فخ المنتجات الأولية الأساسية" . الذي اطمؽ عميو في حالة كندا اسـ

                                                           
مكانية التحقيقالتنويع الاقتصادي في الجزائر دنيا خنشوؿ،  - 1  1،العدد 7، مجمة دراسات اقتصادية، المجمد الواقع وا 

 .203، ص 2020،جواف 
 



النظري للقطاع الخاص و التنوٌع الاقتصادي الاطار                                 :         الفصل الأول  
 

 
27 

  

درجة الانفتاح عمى التجارة في السمع والخدمات، أرس الماؿ الحصوؿ عمى الوصول الى الأسواق:  -
 التمويؿ.

 : علاقة القطاع الخاص بالتنويع الاقتصادي المبحث الثالث
تعد الدراسات السابقة مف اىـ الركائز الأساسية لبناء نموذج فكري لأي دراسة مف خلاؿ الاختبار و 
التحميؿ و الكشؼ عف مدى تجانس فيما بينيما مف خلاؿ النتائج المتوصؿ الييا و عميو تـ الاطلاع الى 

صب  في موضوع الدراسة، و التي تسمح بمعرفة العلاقة الموجودة بيف جممة مف الدراسات السابقة التي ت
 القطاع الخاص و التنويع الاقتصادي. 

 المطمب الأول: تجارب دولية حول التنويع الاقتصادي
التنويع الاقتصادي ليس بموضوع حديث النشأة، فعمى مر السنيف حاولت العديد مف الدوؿ  إنعاش 

ع في شتى القطاعات، منيا مف فشمت ومنيا مف نجحت في ذلؾ وىذا ما إقتصادياتيا بسياسة التنوي
 سنطرحو في ىذا المبحث حيث سنعرض بعض التجارب الدولية في تطبيؽ سياسة التنويع الاقتصادي

 تجربة ماليزيا -1
تميزت ىذه التجربة بتدخؿ الدولة لتعزيز النمو في القطاعات المستيدفة، بالإضافة إلى اعتماد   

تيجية لإحلاؿ الواردات في قطاع الصناعات الثقيمة، مع التركيز عمى تنشيط الصادرات مف السمع استرا
 :1المصنعة في ظؿ المنافسة العالمية القوية، وقد نجحت ماليزيا في تنويع النشاط الاقتصادي مف خلاؿ

 اعدة الرسمالية.اجتذاب الاستثمارات الأجنبية المباشرة في قطاع التصدير مما أدى إلى تعزيز الق -
التركيز عمى التنمية البشرية و الرأسمالية عف طريؽ تدريب العامميف وتطوير مياراتيـ مف خلاؿ  -

صندوؽ يستيدؼ الشركات الصناعية وعدد مف صناديؽ دعـ التعميـ الأجنبي التي ترعاىا الدولة، وفي 
 الوقت نفسو تـ استيداؼ تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة.

 جربة إندونيسيات -2
تمكنت اندونيسيا وبالاعتماد عمى عائدات النفط مف تنويع مصادر الدخؿ الأخرى و تتمثؿ اىـ الخطوات 

 التي اتبعتيا فيما يمي:
اتخذت اندونيسيا سياسات تحفيزية لتنويع القاعدة الانتاجية منذ منتصؼ السبعينات، فعززت التنمية  -

معية، فقد لعبت الحكومة دورا ميما في استخداـ عادات النفط في الزراعية و الريفية بعدة برامج مجت
تطوير موارد الغاز الطبيعي وتصديره  و كذلؾ في استخداـ كمداخلات لإنتاج لأسمدة وتوزيعيا بأسعار 

 مدعومة مما أدى الى ارتفاع كبير لمردودية الزراعة.

                                                           
، صندوؽ النقد معالجة التحديات الاقتصادية الناشئة لمحفاظ عمى النموأمجد حجازي، المممكة العربية السعودية:  - 1

 .21، ص  2012الدولي، إدارة الشرؽ الأوسط وآسيا الوسطى، 
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يرة لسعر الصرؼ الحقيقي، كالقياـ بتخفيض اتبعت اندونيسيا عدة إجراءات مف اجؿ تفادي التقمبات الكب -
 قيمة العممة الوطنية خاصة بالموازنة مع أي انخفاض كبير في أسعار نفط. 

تحرير السياسات التجارية تدريجيا مما مكف المصدريف مف الحصوؿ عمى السمع المستوردة بأسعار  -
 . 1لتصديررخيصة، وكذلؾ تحرير الاستثمار الأجنبي المباشر خاصة المتعمقة با

 تجربة الامارات العربية المتحدة -3
لمتعميـ وبناء بنية تحتية متطورة لدعـ البيئة الاقتصادية  اعتمدت دولة الإمارات عمى إعطاء الأولوية

سياسة تجارية  سياسات مبنية عمى الانفتاح عمى العالـ وعمى التنوع الاقتصادي، وبفضؿ والاستثمارية مع
بتكاليؼ منخفضة بالنسبة لمشركات )عبء  بالدولار، تتميز الامارات  مفتوحة، وسعر صرؼ مربوط

% في  90ذلؾ في التحوؿ مف دولة يعتمد اقتصادىا عؿ النفط بنسبة  ضريبي منخفض جداً(، وقد أسيـ
غير النفطية بنسبة  ، ومساىمة القطاعات 2015% فقط سنة  30إلى حوالي  1971المحمي عاـ  الناتج
ىذه الدولة عمى ثلاثة قطاعات أساسية تمثمت في  لحكومية لنفس السنة، كما ركزت% في المداخيؿ ا70

 : 2والتجارة؛ بالإضافة إلى ذلؾ قامت الإمارات ب الصناعة، السياحة
الاستثمار في إطار تنويع الاقتصاد المحمي، في إنشاء أصوؿ جديدة وبنيات تحتية وخدمات ذات جودة  -

 عالية.
 حرة لتطوير القدرات التصديرية )دبي(.إنشاء منطقة تجارية  -
 .2015وخطة دبي  2030، رؤية أبوظبي  2121إدراج عدة استراتيجيات: رؤية الإمارات  -
 تجربة جنوب افريقيا  -4

يعود نجاح جنوب إفريقيا إلى استحواذىا عمى ثروات معدنية ىائمة، إنشاء قاعدة صناعية جديدة طورتيا 
بط بالقطاعات التقميدية مثؿ الزراعة والمناجـ، وبمعنى آخر تعتبر القاعدة في أواخر القرف العشريف ترت

الصناعية القائد الأساس لمنمو الاقتصادي والتنويع، وتمثمت أىـ خطوات التنويع الاقتصادي في جنوب 
 :3افريقيا في الاتي 

                                                           
 – ميكانيزمات تفعيل التنويع الاقتصادي في الجزائر في ظل تداعيات ازمة النفط، محمد و بف دبيش نعيمة بوطلاعة - 1

 . 304، ص 2018، 02، العدد  -إمكانيات الاستفادة مف التجارب الدولية
لخميج العربي سياسة التنويع الاقتصادي كحل لمخروج من التبعية النفطية في دول اشراد غزلاف، حابي أمينة ىناء،  - 2

متطمبات  :ولي الثاني حوؿورقة بحثية قدمت في الممتقى الد ،"تجربة المممكة العربية السعودية والإمارات العربية المتحدة"
  30-29تحقيؽ الإقلاع الاقتصادي في الدوؿ النفطية في ظؿ انييار أسعار المحروقات، جامعة البويرة، الجزائر، يومي 

 .2016نوفمبر 
3-  United Nations, Economic Diversification in Africa: A Review of Selected Countries, 
Office of the Special Adviser  on Africa  2011  28- 35- 



النظري للقطاع الخاص و التنوٌع الاقتصادي الاطار                                 :         الفصل الأول  
 

 
29 

  

 ومؤسسة لإنتاج الفوسفات بشكؿ مستعجؿ، (phoskor) أسست حكومة جنوب إفريقيا منشأة مثؿ -
(SASOL)   :ٌفي مجاؿ تحويؿ الفحـ، كما نجد مف بيف الييئات التي ساىمت في دعـ التنويع داخميا

، ويعتبر إنشاء  (CSIR) ومجمس الأبحاث العممية والصناعية SABAS مكتب المعايير لجنوب إفريقيا
خطوة قامت بيا  إطار وطني لمسياسات الصناعية وخطة عمؿ ليذه السياسات قصد تسييؿ التنويع أىـ

 .2017الحكومة سنة 
سنوات  8تطوير بشكؿ جيد إطار لمشراكة العمومية والخاصة لدعـ البنية التحتية، ما مكنيا في فترة  -

 مشر وع، ووضع أسرع خط سكة حديدية يربط بيف جوىانسبورغ و بريتوريا. 06مف إنجاز 
ني كطريقة فعالة لاستعماؿ الميارات النادرة و إدخاؿ الحكومة الالكترونية و مبادرات التدريب الالكترو  -

 الميمة.
تطوير جيد لسوؽ مالي محمي، مع توفير عدد ىائؿ مف الخدمات، وتجدر الإشارة ىنا إلى أف جنوب  -

  إفريقيا تحتوي عمى تشريع بنكي فعاؿ.
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 المطمب الثاني: التجارب الدولية حول القطاع الخاص 
 التونسية        التجربة-1
بيف  الشراكة ت تونس بوضع  مجموعة مف القوانيف و المراسيـ الحكومية و التي تنظـ و تحميقام  
 .                                                                          1كةالإطار التشريعي والترتيبي  بالنسبة لعقود الشراقطاع العاـ و  الخاص ولعؿ مف أبرزىا ما يمي ال
 .27/11/2015المؤرخ في  49شراكة بيف القطاع العاـ والقطاع  الخاص  القانوف عدد ال -
ضبط شروط واجراءات منح  عقود شراكة بيف القطاع العاـ والقطاع الخاص وضبط تركيبة  -

 .2016/ 20/06وصلاحيات المجمس الاستراتيجي لمشراكة بيف القطاع العاـ  المؤرخ في
تحديد المقابؿ الذي يدفعو الشخص العمومي لشركة المشروع و بضبط المتعمؽ بضبط شروط وصيغ  -

شروط وصيغ احالة او رىف الديوف في عقود الشراكة بيف القطاع العاـ  والخاص، الامر الحكومي 
 .20/06/2016المؤرخ في  2016لسنة 782عدد
لمشروع وضبط المتعمؽ بضبط شروط وصيغ تحديد المقابؿ الذي يدفعو الشخص العمومي لشراكة ا -

شروط وصيغ احالة او رىف الديوف في عقود الشراكة بيف القطاع العاـ والخاص، الامر الحكومي العدد 
  04/07/2016المؤرخ في   1104

 1185بضبط تنظيـ وصلاحيات الييئة العامة لمشراكة بيف القطاع العاـ والخاص الامر الحكومي العدد -
 . 2016 لسنة

 ف فقد تـ ابراـ سبعة عقود لمشراكة بيف القطاع العاـ و الخاص في2007 بنؾ الدوليوفقا لقاعدة بيانات ال
تونس، أربع صفقات مع قطاع الطاقة مناصفة بيف الكيرباء والغاز الطبيعي، وصفقتاف في مجاؿ 

السمكية واللاسمكية، وصفقة واحد مع البنية التحتية لممطار، حيث بمغت القيمة التراكمية  الاتصالات
، 2017-1990 سنةمميار دولا أمريكي مف 3.17 الاتصالات السمكية واللاسمكية ستثمار في قطاعللا

أما البنية لمشروعات المطار و الغاز الطبيعي والكيرباء فكانت مبالغ الاستثمار الخاص عمى التوالي 
الشراكات  ومف عقودمميوف دولار امريكي  291مميوف دولار امريكي و  657مميوف دولار امريكي  840

الخاص، كاف عقد الامتياز الخاص بمطارات النفيضة و المنستير، ومشروع محطة   بيف القطاعيف العاـ
 تجمع  بيف نظاـ انياالعقود المثيرة للاىتماـ بشكؿ خاص، حيث   مفمعالجة مياه الصرؼ لصحي 

BOT لمبنية التحتية الجديدة وbrot  2لمبنية التحتية العامة القائمةنظاـ.  

                                                           
ية والاستشراؼ مجمة التنم، الشراكة بين القطاع الخاص والعام كآلية لتحقيق التنمية، شقراني محمد إسماعيؿ،قشاـ   - 1

 .170ص، 2019جواف 6العدد -,04المجمد ، اساتلمبحوث والدر 
)نماذج  ،يذ وتنمية الاستثمارات العمومية الشراكة بين القطاعين العام والخاص اداة تنف ،كريمة فرحي ،رشيد فراح - 2

 .93، ص 22، العدد2012مجمة المعارؼ، جامعة البويرة، السنة  ،التجارب الدولية و العربية (
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 وىناؾ مشاريع أخرى لمشراكة بيف القطاعيف العاـ و الخاص تجري الآف في وتونس، وتشمؿ إقامة مشروع
 . BOTجديد لإقامة مينا لممياه العميقة النفيضة بنظاـ

 تجربة الامرات العربية المتحدة-2
                    طاعيف فيالشراكة  بيف الق الذي ينظـ عقود   2015لسنة 22أصدرت حكومة دبي القانوف المحمي رقـ   

في تطوير المشاريع، وزيادة   إلى تشجيع القطاع الخاص عمى المشاركة الإمارات ، ييدؼ ىذا القانوف
ووفقا لأحكاـ القانوف لمحمي يجوز أف تقترح مشروع الشراكة أي مف  ، لمجالاتمختمؼ ا في  الاستثمارات

حدى جيات القطاع الخاص   .الجيات الحكومية وا 
مف  %27يقؿ عف مالامتزـ دولة الإمارات العربية المتحدة بخفض حصتيا الكربونية، وتستعد لتوليد ت

ولتحقيؽ ىذا اليدؼ،   2021بحموؿ لكربونيةا الانبعاثاتالطاقة باستخداـ تقنيات منخفضة  اجمالي
ف القطاعيف خيرات القطاع الخاص ورأس الماؿ الدولي، مف خلاؿ شراكات طويمة الأجؿ بي حشدت الدولة

  : ما يميوالمتوقعة  وتتضمف مشاريع البنية التحتية القائمة العاـ و الخاص
 والذي يشمؿ تمديد خط مترو دبي مف جبؿ عمي الى موقع اكسبو 2020مشروعات مسار  -
طؽ مناالطاقة الشمسية وطاقة الرياح في أبو ظبي، و التي تمتد عبر  مصدر لمشروعات مدينة -

 مختمفة جغرافية
لتو لشمسية الفو استخداـ التكنولوجيا با المرافؽ الخدمية المتجددة عمى مستوى ثلاثة مشاريع لمطاقة -

 .ضوئية
 مقرىا في الكائف   " بيئة القطاع الخاص"تقدـ احدى شراكات  تفي مشروعات إدارة النفاياتالشراكة   -

 إلى الحموؿ البيئية لمدوائر الحكوميةة تدويرىا، بالإضافة عادإمارة الشارقة، خدمات إدارة المخمفات وا
لإنشاء محطة حديثة بيئية"المختمفة بالدولة وتتعاوف شركة مصدر لمطاقة المتجددة في أبو ظبي وشركة "

  النفايات اي طاقة. امارة الشارقة لتحوي في
حموؿ العاـ ب وسوؼ يساعد المشروع إمارة الشارقة في تحقيؽ ىدفيا بعدـ إلقاء نفايات في مكبات النفايات

 .1سنويا طف مف النفايات الصمبة 300000وبإمكاف المحطة الجديدة تحويؿ ما يصؿ إلى 2020
 التركية التجربة-3

مشروعات البنية ال مستخدـ عمى نحو واسع في أرجاء تركيا  إف نموذج الشراكة بيف القطاع العاـ والخاص
ة بمشروعات عالمية، تحصمت تركيا عمى ثاني التحتية والطاقة، حيث بعد تدعيـ بنيتيا التحتية الحديث

البنؾ الدولي لسنة  حسب إصدار قاعدة بيانات البنية التحتية في الخاص مشاركة القطاع  أعمى ترتيب في
 ومف أىـ مجالات مشاريع التجربة التركية نذكر ما يمي: 2020

                                                           
الجزء  32، العدد 1، حوليات الجامعة الجزائراكة بين القطاع العام والخاص كآلية لتحقيق التنميةالشر مبروؾ ساحمي،  - 1

 .138-137، ص ص2017، 1الرابع، الجزائر: جامعة الجزائر
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 الطاقة الكيربائية 3-1
 2015 ميجاواط في عاـ 38843 مقدار القدرة المبذولة تركيا مف رفع في مجاؿ الطاقة الكيربائية تمكنت

ويتوقع القطاع حدوث زيادة في معدلات النمو حتى يتـ تحقيؽ  2015.ميجا واط في عاـ  73147الى
ميجاواط بحموؿ  120000 لىاليدؼ الذي تسعى إليو الحكومة بوصوؿ القدرة المقررة المبذولة إ

فيما يتعمؽ  10عمى 5.96 العالمي تحصمت تركيا عمى نقطة لمعطيات مركز التنافسية . ووفقا2023عاـ
معدلا مقبولا جدا   يعدالبنية التحتية الخاصة بالطاقة الكيربائية، وىو ما  بمستوى الكفاءة والفعالية في

 .مقارنة بمسيرة التنمية المنطمقة في تركيا
 وسائل الاتصال  3-2

مميوف نسمة مقابؿ  73.7الى 2015ركيا سنةوصؿ عدد المشتركيف في خدمة الياتؼ المحموؿ في ت
الانترنت عمى الياتؼ  مميوف مشترؾ في خدمة الخط الثابت، بينما بمغ عدد المشتركيف في خدمة 11.5

ىذه .مميوف  48.6 الانترنت واسعة النطاؽ مميوف   نسمة، والمشتركيف في شبكات 39.1 المحموؿ
 فيما يخص مدى وفاء تكنولوجيات الاتصالات 10عمى  7.55عمى   الأرقاـ سمحت لتركيا بالحصوؿ

وفقا لمعطيات مركز التنافسية العالمي،  العمؿ     التجاري،  بمتطمبات التقنيات الصوتية والبيانات
وىو  كألمانيا، روسيا، إيطاليا، أستراليا وغيرىا، المتقدمة في العالـ  متجاوزة بذلؾ العديد مف الاقتصاديات

ومف جية أخرى ىذا المجاؿ مف جية  عمى مزيد مف الاستثمارات في ح ومشجعما جعميا في مركز مري
 تطوير العمؿ التجاري والاقتصادي بالبمد. في الأمثؿ ليذه التقنية  الاستغلاؿ

 شبكة وسائل النقل 3-3
مميوف نسمة، وبمغ عدد  182اكثر مف  2015بمغ عدد الركاب المسافريف جوا في تركيا سنة 

بينما بمغ طوؿ شبكة  .مطارا موسميا 14مطارا متواصؿ العمؿ و 25طارا دوليا بينيام 39ب 55المطارات
وصؿ طوؿ  بينما كمـ طرؽ خاصة بالمقاطعات،و   كمـ طرؽ سريعة وطنية 2289كمـ  66242 الطرؽ

 كمـ لمقطارات فائقة السرعة. 1213كمـ لمقطارات التقميدية و 11319كمـ منيا  1شبكة السكؾ الحديدية
عمى مستوى  السرعة في احتلاؿ تركيا المرتبة السادسة التوسع اليائؿ في شبكة القطارات فائقةويساىـ 

 مف حيث طوؿ خط سير القطارات فائقة السرعة لدييا،  أوروبا والمرتبة الثامنة عمى مستوى العالـ قارة
سميـ الأوؿ، نفؽ الثالث، أو جسر السمطاف  النقؿ نذكر مشروع مرمراي، جسر البوسفور ومف اىـ مشاريع

جسر جاناكالي المعمؽ،  ، نفؽ اسطنبوؿ الكبير، في اسطنبوؿ، جسر خميج إزميت أوراسيا، المطار الثالث
  .1مع القطاع الخاص اسطنبوؿ وكؿ ىذا حققتو تركيا بفضؿ الشراكة قناة
 الكندية التجربة -4

                                                           
، مجمة الشراكة بين القطاع العام والخاص في انشاء مشاريع البنية التحتية في تركياسعود وسيمة، فرحات عباس،  - 1

 . 207، ص2017، جامعة بشار،02، العدد 03لاقتصادية المجمد البشائر ا
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عادت عمييا  اىتماـ كبيرا لمافي كندا مف قبؿ الحكومة  لقيت الشراكة بيف القطاعيف العاـ و الخاص
   بيف القطاعيف نذكر ما يمي:                و لعؿ مف أىـ مشاريع الشراكة بالفائدة ،

مشاريع الشراكة بيف  مف أىـيعتبر   Bonjour Quebec.com لمسياحة البوابة الالكترونية شروعم -
كوجية سياحية وىذا  بمقاطعة الكيباؾ ييدؼ ىذا المشروع الى التعريؼ وزارة السياحة و القطاع الخاص،

 بيذه  وفنادؽ سياحية وكالاتمف   13000 ، وربطتيـ السائحيف  والإرشادات التي بوضع كؿ المعمومات
 لدى الوكالات السياحية  و الحجز عمى الخط رحلاتيـمف ضبط برامج  البوابة، وىذا لتمكيف السياح

  2001 المياه والتي انطمقت في ي مجاؿ استغلاؿ وتوزيعالخاصة ف إبراـ عقود الشراكة مع المؤسسات -
التجييزات  بعد أف تسببت ىذه البنية الأساسية المتقادمة مف حيث قررت بمدية مونريال تعويض التجييزات

  .1في تدني جودة المياه 
 الثالث:  دراسات سابقة حول دور القطاع الخاص في التنويع الاقتصادي المطمب

تيدؼ ، 2القطاع الصناعي في الجزائر الواقع والرىانات المستقبمية، مقص سعيد ،لعلا دراسة رمضاني -1
ىذه الورقة البحثية إلى إعطاء لمحة عف الأدبيات النظرية التي تناولت العلاقة بيف القطاع المالي 

ة تأثير أىـ التطورات في القطاع الصناعي والمالي في الجزائر وفي الأخير دراس تحميؿ والتصنيع، وكذا
النتائج التي توصمت  ومف .2019-1999 تطوير القطاع المالي عمى التصنيع في الجزائر خلاؿ الفترة

الييا الدراسة اتضح ضعؼ قدرة القطاع المالي عمى تخصيص الفعاؿ لرؤوس الامواؿ نحو قطاعات 
وكذا  المالية الموارد والمشاريع الاكثر انتاجية فبالرغـ مف التحسف الذي شيده القطاع المالي في تبعية

تقديـ القروض للاقتصاد ونحو القطاع الخاص، إلا أنو في الواقع لا يزاؿ القطاع الصناعي يتميز بضعؼ 
المساىمة في الاقتصاد وفي خمؽ القيمة المضافة ومناصب العمؿ ولعؿ أكثر الأسباب تفسيرا ليذه العلاقة 

ار ظاىرة الاستيلاء عمى الأمواؿ خاصة تمؾ المقدمة السمبية ىو ضعؼ البيئة المؤسساتية والفساد وانتش
 مف قبؿ المصارؼ العمومية.

تحت عنواف مستقبؿ قطاع التجميع  ،شرع يوسؼ, محمد السعيد سعيداني ،دراسة أحمد بكاي -2
حيث تيدؼ الدراسة الى القاء الضوء ، 3الصناعي لمسيارات في الجزائر كاستراتيجية لمتنويع الاقتصادي

كخيار استراتيجي مطروح أماـ الدوؿ لتحقيؽ التنويع وتركيب السيارات  تجميعي لإقامة  قطاع الدولعمى 
الاقتصادي والتنمية المستدامة وضماف تدفؽ رؤوس الأمواؿ الدولية وجذب الاستثمار الأجنبي إلى 

                                                           
 .93رشيد فراح، كريمة فرحي، مرجع سابؽ، ص - 1
   08/04/2021 ،القطاع الصناعي في الجزائر الواقع والرىانات المستقبمية، مقص سعيد ،رمضاني لعلا -2
ة  ي لمسيارات في الجزائر كاستراتيجالصناع مستقبل قطاع التجميع ،شرع يوسؼ محمد السعيد سعيداني ،أحمد بكاي-  3

 2021لمتنويع الاقتصادي 
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لمسيارات في اقتصادياتيا المحمية،  وبالتالي تيدؼ الدراسة إلى تقييـ واقع ومستقبؿ التجميع الصناعي 
   الجزائر كاستراتيجية لمتنويع الاقتصادي.

أنيس العمري تحت عنواف حقبة ما بعد النفط في المممكة العربية السعودية           دراسة احمد عدناف الطيط. -3
، تيدؼ ىذه الدراسة تيدؼ ىذه الدراسة الى تحميؿ استراتيجية التنوع 1مسوغات التنوع الاقتصادي

ي المممكة العربية السعودية مف خلاؿ مراجعة جيود الحكومة وذلؾ بالنظر الى اربعة الاقتصادي ف
متغيرات ىي التنمية البشرية  والمشروعات التجارية والسياحة  الدولية وانتاج النفط . كما تيدؼ الدراسة 

عمى الاقتصاد الي الكشؼ عف اىمية تنوع الاقتصاد في المممكة العربية السعودية كضرورة حتمية لمحفاظ 
السعودي وضماف تطوره في ظؿ فترة ما بعد  النفط. ومف اىـ النتائج التي توصمت الييا الدراسة ىي 
تكامؿ كافة المتغيرات احادية التكامؿ فقد تـ قبوؿ الفرضية الصفرية لجذر الوحدة لكؿ متغير في واحد مف 

ة الخطية بيف سمسمتيف او اكثر مف المتغيرات الاختبارات عمى الاقؿ .نتائج اختبار الكامؿ المشترؾ العلاق
 غير مستقرة قد تكوف مستقرة وبالتالي ذات تكامؿ مشترؾ.                                  

علاوة عمى ذلؾ فقد  1ترفض الفرضية الصفرية المتعمقة بعدـ وجود تكامؿ مشترؾ عند مستوى دلالة
عمى لمجذور المميزة دليلا قويا عمى وجود علاقات تكامؿ أظيرت نتائج اختبار الاثر واختبار الحد الا

مشترؾ بيف المتغيرات في كافة النماذج وعميو تمخص لدراسة الى وجود علاقة توازف طويمة الامد بيف 
 المتغيرات في النماذج محؿ الدراسة.

اف بمداف منطقة دراسة اولومويوا اديدجي.ديفيا كيرتي. وىورىيو دي ليوف ميرندا وموسيو سو  تحت عنو -4
الشرؽ الاوسط وشماؿ افريقيا وباكستاف المصدرة لمنفط التحوؿ الى الاوضاع المالية العامة المستدامة 

. تيدؼ الدراسة الى معالجة تحديات السياسات الخارجية والداخمية وتحسيف الاوضاع 2والنمو الاعمى
نة بيف اسعار النفط والنفقات والمخاطر المالية الذي يدعـ النمو بالإضافة الى تحميؿ الحركة المتزام

المحيطة بالمالية العامة كما ييدؼ الى معالجة مواطف الضعؼ في المالية العامة ومسالة تحقيؽ العدالة 
 بيف الاجياؿ.   

استراتيجية التنويع الاقتصادي في البمداف النامية مف النمط الريعي الى  2017عبدلي ادريس ديسمبر-5
الظروؼ الحالية التي يعيشيا تكمف اىمية الدراسة الى  -دراسة تحميمية لمتجربة الماليزية- 3النمط الصناعي

                                                           
سنة    ،حقبة ما بعد النفط في المممكة العربية السعودية مسوغات التنوع الاقتصادي ،أنيس العمري ط،احمد عدناف طي-  1

 .2018-05-07النشر 

بمدان منطقة الشرق الاوسط وشمال افريقيا سو، اولومويوا اديدجي.ديفيا كيرتي. وىورىيو دي ليوف ميرندا وموسيو  - 2
 .2019اكتوبر لمنفط، وباكستان المصدرة

، استراتيجية التنويع الاقتصادي في البمدان النامية من النمط الريعي الى النمط الصناعيعبدلي ادريس،  - 3
 .2017ديسمبر
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عمى ا الاقتصاد الجزائري، والتي تتميز بالتراجع الكبير والمستمر في أسعار النفط مما أحدث اختلالا كبير 
تمثؿ الإرادة السياسية مف اىـ النتائج التي توصمت الييا الدراسة صعيد المؤشرات الاقتصادية الكمية، و 

لعنة المفتاح الأوؿ الذي تمكنت مف خلالو ماليزيا إلى الولوج في مسار التصنيع، واليروب مما يسمى 
التواصؿ والاستمرارية في  مؿع ايمثم. الذي كاف يشكؿ مصدر قمؽ كبير لمسمطات الرسمية د الموار 

إف جممة . ح عممية التنويع الاقتصاديالبرامج التنموية أحد المفاتيح الميمة التي ساىمت في نجا
التحفيزات والمزايا الممنوحة لممستثمريف الأجانب والشركات المتعددة الجنسيات كانت وراء دفع العممية 

 الصناعية نحو الأماـ والتخمي عف النمط الريعي. 
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 الخلاصة 
لطرح النظري المستفيض لكؿ مف القطاع ما يمكف استخلاصو مف نياية ىذا الفصؿ و بعد ىذا ا 

الاقتصادية  في تنفيذه لبرنامج التنمية أىمية القطاع الخاصتظير لنا  الخاص و التنويع الاقتصادي 
الفقر والتخمؼ   تعاني في مسارىا التنموي، خاصة التي فاعؿ يمكف الدوؿ الاعتماد عميو باعتباره

ي التكنولوجيا والعمؿ بيا يمنح لو افضمية احداث التغير فتميز ىذا القطاع بقدرة عالية مف التحكـ ف
في ىذه الدولة التي يكوف اعتمادىا عمى القطاع العاـ اعتمادا كميا رغـ ما يفتقده مف تحديث وتطور 
وعميو وجب اشراؾ القطاع الخاص كفاعؿ حيوي يدفع عجمة التنمية تمكنو مف اداء ميامو بفؾ القيود 

                            شاكؿ التي تعيؽ مساره تحد مف تطمعاتو واىدافو المستقبمية.                                                                      عنو التخفيؼ مف حدة الم
عدة و ىنا  قميمة تجعؿ الاقتصاد ىشا وعرضة لمخاطر لا شؾ في أف الاعتماد عمى مصادر إنتاجية

وية لمتنويع الاقتصادي باعتباره المنيج التنموي الفعاؿ لمتقميؿ مف نسبة المخاطر تظير الاىمية الحي
                                                                                                                  الاقتصادية.

بد منو الغوص اكثر في لمخاطر  وعميو التنويع لـ يبقى كخيار يخمف فيو بؿ اصبح ضروري ولا
التبعية النفطية مع وجود العديد مف مؤشرات التي تدعـ الدوؿ في قياس تنويعيا الاقتصادي والوقوؼ 

 عمى قاعدة المعرفة متينة تقود باقتصاد البمد الى ابعد مدى. 
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في التنويع الاقتصادي دور القطاع الخاص  

 



4242-4222ٌع الاقتصادي حالة الجزائر دور القطاع الخاص فً التنو                 :   الفصل الثاني  
 

 
38 

 

 تمييد:
قتصادي في ظؿ عولمة شديدة المنافسة، توجيت معظـ  اقتصاديات العالـ نحو المزيد مف التحرر الا

حيث  يحتؿ فييا القطاع الخاص دورا كبيرا في تحقيؽ التنمية الاقتصادية، لما يتمتع بو ىذا القطاع مف 
مزايا و إمكانيات تؤىمو لتعزيز التنويع الاقتصادي، وعميو بات مف الضروري عمى ىذه البمداف ومنيا 

النفطية التي تشيد اليوـ صدمات متتالية بفعؿ انخفاض أسعار ىذه الجزائر التخمص مف تبعية الإيرادات 
الأخيرة، مما اثر كثيرا عمى الوضعية الاقتصادية وحتى الاجتماعية ليذه البمداف، كما اف الاقتصاد الذي 
يرتكز عمى قطاع وحيد يتميز بعدـ الاستقرار بسبب تعرضو ليزات خارجية متوالية، ليذا يجب عمى ىذه 

التوجو جديا نحو اقلاع اقتصادي حقيقي عف طريؽ تنويع اقتصادي مف خلاؿ تفعيؿ  الحكومات
والقطاع السياحي وكذا قطاع  الفلاحي،القطاعات الاستراتيجية المنتجة والمتمثمة في القطاع الصناعي، 

الخدمات، وذلؾ مف اجؿ خمؽ الثروة وتاميف الإيرادات الضرورية لتحقيؽ مستويات النمو الاقتصادي 
 المرجو.

 و حتى نعطي الموضوع حقو في الدراسة اقتضت الضرورة الى تقسيـ ىذا الفصؿ الى ثلاث مباحث:   
 المبحث الأول: واقع و تطور القطاع الخاص في الجزائر 

 المبحث الثاني: واقع التنويع الاقتصادي في الجزائر و الية تفعيمو
   اد الجزائريالمبحث الثالث: دور القطاع الخاص في تنويع الاقتص
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 المبحث الاول: واقع وتطور القطاع الخاص في الجزائر
أصبحت الخصخصة منيجا وأسموبا اعتمد عميو العديد مف الدوؿ النامية والمتقدمة لمتخمص مف الحجـ 
الزائد لمقطاع العاـ وتحقيؽ الكفاءة الاقتصادية بصفة عامة والكفاءة الإنتاجية في وحدات القطاع العاـ 

صة، بحيث أصبح مصطمح الخصخصة مف أىـ المصطمحات عمى الساحة الاقتصادية العالمية بصفة خا
منتصؼ السبعينات بعد أف تصاعدت الدعوة في مختمؼ أنحاء العالـ لنقؿ ممكية المشروعات التي   في

الركود الاقتصادي الشديد المصحوب بنسب تضخـ  لة تممكيا الدولة إلى القطاع الخاص نتيجة حا
 .مرتفعة

 المطمب الاول: الخصخصة ومراحل تطور القطاع الخاص في الجزائر
في إطار التحولات الاقتصادية الكبرى التي غيرت مف طبيعة الاقتصاد العالمي وىيمنة أفكار الانفتاح 
والميبرالية عمى معظـ اقتصاديات دوؿ العالـ لـ تجد الجزائر في ظؿ ىذا الوضع الجديد إلا مسايرة الركب 

أف اقتصادىا في حد ذاتو يشيد مرحمة انتقالية نحو اقتصاد السوؽ مما ميد الطريؽ لتبني نصائح خاصة و 
ودعمت ىذه  لمقطاع الخاص، صندوؽ النقد الدولي والتي مف بينيا منح الريادة في المجاؿ الاقتصادي 

  الدولي للإنشاءالتابعة لمبنؾ    I. F. Sالنصائح بعد انضماـ الجزائر إلى الشركة المالية الدولية 
التي تيدؼ إلى تشجيع القطاع الخاص بحيث أف مساعداتيا المالية مشروطة بتنفيذ  B.I.R.Dوالتعمير

 برامج توسيع وتنمية دور القطاع الخاص.
 ماىية الخصخصة -1

تعددت المفاىيـ و المعاني العممية التي تحاوؿ أف تحدد معنى الخوصصة، و تدور ىذه المفاىيـ حوؿ 
 1تجاىات اأربعة 

تحويؿ ممكية القطاع العاـ إلى شركات تدار عمى أساس تجاري، أو بيع الأسيـ الممموكة مف طرؼ  -
الدولة في بعض الشركات المساىمة العامة جزئيا أو كميا إلى القطاع الخاص، أو عف طريؽ عقود 

 .الإيجار، و بالتالي انخفاض نصيب الدولة في النشاط الاقتصادي نسبيا
ة تعني الرغبة في التخمص مف الاشتراكية باعتبارىا فمسفة اقتصادية واجتماعية بدأت تتقمص الخوصص -

أو انقرضت تقريبا، و بدأ التحوؿ إلى الاقتصاد الحر و مواكبة النظاـ الاقتصادي الجديد، و نجد أف 
 .وفياالدوؿ في أوروبا الشرقية ىي الدوؿ الرائدة التي اتبعت ىذا المفيوـ لكونو مناسبا لظر 

الخوصصة ىي عكس التأميـ،  ىي عبارة عف تحوؿ الممكية العامة إلى ممكية خاصة أي إلغاء عممية  -
 .التأميـ أو التخمي عف المؤسسات المؤممة

                                                           
، مجمة العموـ الاجتماعية ،جامعة -ولوجيةدراسة سوسي-واقع الخوصصة في الجزائر طيبي حسيف، التونسي فائزة ، - 1

 .141ص، 2018، 28العدد ،07عمار ثميجي الأغواط ،المجمد
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الخوصصة ىي وسائؿ التعاقد أو البيع لمقطاع الخاص لمعمميات و المؤسسات الخاضعة لموصاية  -
 .الحكومية و الممموكة مف طرفيا

ؽ نستنتج أف الخوصصة ليست ىدفا في حد ذاتيا، و إنما ىي وسيمة لتنشيط المؤسسات التي مما سب 
 تفتقر إلى الفعالية، الربحية، الإنتاجية العالية و القدرة عمى المنافسة

 اىداف الخصخصة:-2
 1: تنوعت الأىداؼ التي جاءت مف أجميا الخصخصة ، نذكر منيا

وانسحاب الدولة تدريجيا مف بعض النشاطات لعاـ والخاص إعادة توزيع الأدوار بيف القطاع ا -
 الاقتصادية وفسح المجاؿ أماـ المبادرات الخاصة عف طريؽ تشجيع الاستثمار الخاص.

التخفيؼ مف الأعباء التي تتحمميا ميزانية الدولة نتيجة دعميا لممنشآت الاقتصادية الخاصة، وتكريس  -
العممي والصحة، والاىتماـ بالبنية الأساسية والمنشآت الاقتصادية موارده لدعـ قطاعات التعميـ والبحث 

          ذات الأىمية الاستراتيجية.                                                                                                    
لشركات بقصد تطويرىا وتنمية قدرتيا تعزيز السوؽ المالية وتنشيطيا وادخاؿ الحركية عمى رأس ماؿ ا -

                                                                                                               الانتاجية.
                                                تشجيع وتعزيز الكفاءة الاقتصادية عف طريؽ تعزيز الأسواؽ والمنافسة. -
                                                 إعادة تحديد دور الدولة بما يسمح ليا بالتركيز عمى التحكـ، الانضباط والإدارة. -
نشاء استثمار جديد. -  تخفيؼ حدة الديوف العامة وا 
 دوافع الخصخصة في الجزائر: -3

لى ممكية الخاصة في الدوؿ النامية بشكؿ عاـ والجزائر بشكؿ اف الدافع الأساسي لتحويؿ الممكية العامة إ
خاص ىو رغبتيا في التخمص مف المشروعات الخاسرة والتقميؿ منيا، بيدؼ الوصوؿ إلى إدارة أفضؿ 

لممؤسسات الاقتصادية، وأيضا ترشيد الانفاؽ الحكومي مف خلاؿ رفع الأعباء والدعـ المادي التي نشاطا 
 تجات وخدمات المشروعات العامة.تتحممو الحكومات لمن

 :2وىناؾ عدة  الدوافع التي أدت بالحكومة الجزائرية إلى انتياج عممية الخصخصة مف بينيا
حالة الركود الاقتصادي الذي أصاب القطاع العاـ والذي أصبح يستمزـ إعادة النظر في ىيكمتو و   -

 ميكانيزماتو بيدؼ إنعاشو.
ت وكذا البرامج التي أبرمت مع الييئات المالية والنقدية الدولية والتي طبيعة الاتفاقات والالتزاما -

 تفرض سياسة الخوصصة في جؿ برامجيا التنموية الموجية لمبمداف النامية.
 القناعة السياسية بأف الخوصصة ظاىرة عممية ليست حكرا عمى منطقة معينة أو نظاـ معيف. -

                                                           
 .26-25جودي ليميا ، رابية فريال ، مرجع سابؽ ، ص ص - 1
 .143، مرجع سابؽ، ص طيبي حسيف ، التونسي فائز - 2
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 .اتيا الإنتاجية بما يتناسب وتطور قواىاالديناميكية الاشتراكية في تطوير علاق -
إلى نصؼ قيمتيا و انيارت مف خلاليا إيرادات الجزائر  1986انييار اسعار النفط في سنة  -

 الخارجية مف المحروقات والتي كاف يعتمد عمييا الاقتصاد الوطني.
 مراحل تطور القطاع الخاص في الجزائر: -4
 مراحؿ رئيسية تمثمت فيما يمي: مر القطاع الخاص في الجزائر بثلاث  
 : 1982-1963مرحمة التيميش 4-1

بعد الاستقلاؿ جعميا تيمش القطاع الخاص، ولـ تمنح لو دورا في  إف الاختيار الإيديولوجي لمجزائر
كؿ مف  التنمية الاقتصادية، حيث استحوذ القطاع العاـ عمى أغمبية وسائؿ الإنتاج الوطني، وتـ احتكار

 .والتجارة الخارجية ومنحت الأولوية لممؤسسات العمومية ي والنقديالنظاـ المال
المؤرخ  277/63قانوف متعمؽ بتنظيـ الاستثمارات الخاصة قانوف رقـ تـ اصدار اوؿ  1963وفي سنة 

بشروط أىميا تحديث عوامؿ الإنتاج  الذي أعطى الحرية للاستثمارات الخاصة لكف 1963/07/27 في
 1اف موجيا لممستثمر الأجنبي أو لرؤوس الأمواؿ الأجنبية.والترقية العقارية وك

والذي جاء لسد الثغرات  6619سبتمبر 15(  المؤرخ في 66/248صدر الأمر رقـ ) 1966وفي سنة 
مف خلاؿ توسيعو ليشمؿ الرأسماؿ الوطني، إذ حدد ىذا الأمر مجاؿ تدخؿ القطاع  في القانوف السابؽ

نوف مف جديد عمى احتكار الدولة لمقطاعات الحيوية. وبقدر ما عكس ىذا الخاص لكف في المقابؿ أكد القا
ىذا  بقدرما عكس تخوفيا مف توسع ىذا القطاع واستمر القانوف رغبة الدولة في إدماج القطاع الخاص

تاريخ صدور الميثاؽ الوطني الذي أكد عمى ضرورة الحفاظ عمى الاشتراكية  1976الموقؼ حتى سنة 
 2باكتساب قوة اقتصادية. بطريقة لا تسح لو القطاع الخاصوتحديد نشاطات 

 : 1988-1982مرحمة رد الاعتبار  4-2
بصدور قانوف  خلاؿ ىذه المرحمة ظيرت الرغبة في تأطير القطاع الخاص مع بداية الثمانينات وذلؾ

يع المنظـ بمثابة تحوؿ نوعي في التشر  أعتبر . والذي8219أوت  21( المؤرخ في 82/11الاستثمار رقـ)
كالمساىمة في توسيع القدرات الإنتاجية وتجنيد الادخار  لمقانوف الخاص الوطني، وذكر المياـ الموكمة لو

شباع حاجيات المواطنيف مف الخدمات والسمع وتحقيؽ تكامؿ مع القطاع العمومي،  وخمؽ مناصب شغؿ وا 
، والذي انشأ ديواف 1983انفيج 29( الصادر في 38/93كما تدعـ ىذا القانوف بإصدار الأمر رقـ )

                                                           
، أطروحة دكتوراه دولة، جامعة د الاستقلالبع مكانة القطاع الخاص في النسيج الصناعي الجزائريشيرزاد زغيب،  - 1

 .42، ص2004، ورقمة

، دار ىومة لمطباعة ، الاندماج في الاقتصاد العالمي وانعكاساتو عمى القطاع الخاص في الجزائراكراـ مياسي -  2
 .111ص ،2011والنشر والتوزيع، الجزائر،
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جاء الميثاؽ الوطني الذي 1986وفي سنة   OSCIP)الاستثمارات الخاصة ) لتوجيو ومتابعة وتنسيؽ
 .1اعترؼ بدور القطاع الخاص ومكانتو في الاقتصاد الوطني

كؿ الإجراءات  ألغى بالاستثمارات الخاصة والذي ( المتعمؽ25/88صدر القانوف رقـ )1988وفي سنة 
ونص عمى أف أحكامو تيدؼ لتشجيع القطاع الخاص والسماح  11/82تأطيرية التي جاء بيا قانوف ال

 بالاستثمار في قطاعات متعددة ما عدا التي تعتبرىا الدولة قطاعات استراتيجية. لممستثمريف الخواص
 : 1981مرحمة الانفتاح منذ  4-3

 جاء فييا ما يمي: 
 بشكؿ بمختمؼ أشكاليا، كما سيؿ حركة سير رؤوس الأمواؿ لشراكةالنقد والقرض والذي شجع ا قانوف -

 كمي.
 يتضمف تحرير التجارة الخارجية، ويخضع القطاعيف لنفس المعايير والشروط.  (91/19دور القانوف ) -
فتح الأسواؽ  ( والذي ييدؼ الى التحرير الاقتصادي عف طريؽ93/12صدر قانوف الاستثمار رقـ  ) -

ي والأجنبي، ويعتبر ىذا القانوف أوؿ إنجاز ميـ نحو اقتصاد السوؽ الذي يمثؿ القطاع لمرأسماؿ الوطن
 2( المتضمف خصخصة المؤسسات العمومية.95/22بالمرسوـ رقـ ) الخاص محركو الأساسي وتدعـ ذلؾ

( المتعمؽ بتطوير الاستثمار، 01/03ومف أجؿ إعطاء نفس جديد لترقية الاستثمار، صدر الأمر رقـ )
( المستثمريف سواء كانوا جزائرييف أو أجانب مف إمكانية الاستثمار في 12/93ما منع القانوف ) بعد

  3الأنشطة الاقتصادية المحفوظة لمدولة أو لأحد فروعو.
بالامتيازات  ( وتتعمؽ03-01( المعدؿ والمتمـ بالأمر رقـ )08-06صدر الأمر رقـ )2006وفي سنة 

، الشباؾ الوحيد، والمجمس ANDI))  بأجيزة الاستثمارات، خاصة الوكالة قةالجبائية، وكذا الأحكاـ المتعم
الوطني للاستثمار. ىذه الأجيزة التي تتولى تنفيذ الامتيازات والتشجيعات الممنوحة لممستثمريف خاصة 

 .03-01,المعدؿ والمتمـ للامر 08-06الجبائية منيا الامر رقـ
بترقية الاستثمار والذي يندرج في إطار  والمتعمؽ 09-16صدر القانوف رقـ  2016أوت   03وفي 

النمو في إطار سياسة تنويع الاقتصاد ،مف خلاؿ جممة  الإصلاحات التي تيدؼ إلى تغيير نمط
 بترقية الاستثمار( المتعمؽ 16-09)القانوف  الامتيازات لممستثمريف حسب أىمية النشاط 

 
 

                                                           
 .115-113،ص ص نفس المرجع السابؽ  ،مياسي اكراـ -  1
دراسة تحميمية في أثر الاصلاحات الاقتصادية عمى أداء ومساىمة القطاع الخاص في الاقتصاد رة محمدي ، نو   - 2

 .43، ص 2006، مذكرة ماجيستر جامعة ورقمة، الوطني
،  مذكرة دكتوراه في القانوف، جامعة بسكرة ي في الجزائر الآليات القانونية لضبط النشاط الاقتصادداوود منصور،  -  3
 .15-14، ص 2015/2016،



4242-4222ٌع الاقتصادي حالة الجزائر دور القطاع الخاص فً التنو                 :   الفصل الثاني  
 

 
43 

 

 صمة لمقطاع الخاالمطمب الثاني: الييئات الداع
خصصت السمطات الجزائرية ىيئات تعمؿ عمى دعـ الاستثمار الخاص وتشجيعو وذلؾ مف خلاؿ متابعة 

 :، وتتمثؿ ىذه الييئات فيالمشاريع، تقديـ الحوافز والاعانات
 
 ( سابقا  ANSEJ)ANADE الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية -1

ف الامتيازات الممنوحة لممؤسسات وتساعد الوكالة تمنح ىذه الوكالة الوطنية لدعـ الشباب مجموعة م
الشباب الراغبيف في إنشاء مؤسساتيـ الخاصة، وتقدـ ليـ بعض الإعانات لتحقيؽ ىدفيـ أىميا: الإعانات 
المالية كالقروض بدوف فائدة أو تخفيض نسبة الفائدة، يدخؿ إنشاء ىذه الوكالة في إطار سياسة ترقية 

 25المؤرخ في 14-96مف المرسوـ رقـ  16ستوى الوطني حيث طبقا لممادة الاستثمار الخاص عمى الم
 1 .1996جواف 

 ANDالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار-2
ومف مياميا: تسجيؿ وترقية  2وىي مؤسسة عمومية ادارية تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلاؿ المالي

لإمكانات الإقميمية، تسييؿ ممارسة الأعماؿ ومتابعة الاستثمارات في الجزائر وفي الخارج، ترقية الفرص وا
نجاز المشاريع، دعـ المستثمريف ومساعدتيـ ومرافقتيـ، الإعلاـ والتحسيس في لقاءات  تأسيس الشركات وا 
الأعماؿ، وتأىيؿ المشاريع التي تمثؿ أىمية خاصة بالنسبة للاقتصاد الوطني وتقييميا، إعداد اتفاقية 

 عمى المجمس الوطني للاستثمار لمموافقة عميو. الاستثمار التي تعرض
كانت تدعى في  أنشأت في إطار الإصلاحات الأولى التي تـ مباشرتيا في الجزائر خلاؿ التسعينات 

أصبحت تسمى الوكالة ثم  2000-1993مفAPSI الأصؿ وكالة ترقية و دعـ و متابعة الاستثمار
 2001أوت20مؤرخ في  03-01الحكومة بموجب الأمر الوطنية لتطوير الاستثمار، المنشأة لدى رئيس 

 2006.3جويمية 15الصادر في  08-06والمتعمؽ بتطوير الاستثمار المعدؿ والمتمـ بالأمر 
 CNCالمجمس الوطني للاستثمار -3
سمطة  و ىو ىيئة رئيسية لمجموعة المؤسسات المكمفة بترقية الاستثمار وتنظيـ وتسييره، يوضع تحت 

مرة واحدة  الذي يتولى رئاستو و ويتشكؿ مف مجموعة مف الوزارات، حيث يجتمع المجمس رئيس الحكومة

                                                           
 92فطيمة ساسي، عبد الصمد سعودي، مرجع سابؽ ، ص -  1
مكانة الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار في تشجيع الاستثمار في الجزائر باستخدام التحفيزات أسماء زينات،  -2

 .119، ص 2016، مجمة عموـ الاقتصاد والتسيير والتجارة، الجبائية

، 10دفاتر البحوث العممية، المجمد, دور القطاع الخاص في الصناعات الغذائية بالجزائرب، كماؿ دي جياد رحماني، - 3
 .121، ص  2022المركز الجامعي مرسمي عبد الله، تيبازة الجزائر ، ، 01العدد
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أعضائو وىو  كؿ ثلاثة أشير، و يمكف استدعاؤه عند الحاجة مف طرؼ رئيسو أو مف طمب مف أحد
 :1مكمؼ مف المياـ التالية

  .اقتراح استراتيجية  تطوير الاستثمار وألوياتو -
 .ي لترقية الاستثمار المسنود إليو وتحديد الاىداؼ في مجاؿ تطوير الاستثماردراسة البرنامج الوطن -
 .دراسة كؿ اقتراح لتأسيس مزايا جديدة -
 .دراسة قائمة النشاطات والسمع المستثناة مف المزايا والموافقة عمييا -
نظاـ الفصؿ عمى ضوء اىداؼ تييئة الاقميـ فيما يخص المناطؽ التي يمكف أف تستفيد مف ال -

 .الاستثنائي
 تقييـ القروض الضرورية لتغطية البرنامج الوطني لترقية الاستثمار. -
 صندوق ضمان القروض لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة-4

، 02-373أنشئ صندوؽ ضماف قروض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بموجب المرسوـ التنفيذي رقـ 
-18وف التوجييي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة رقـ ، والمتعمؽ بتطبيؽ القان2022المؤرخ في نوفمبر

، ويعتبر ىذا الإنجاز انطلاقة حقيقية لترقية القطاع الخاص خاصة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، 01
ويعالج أىـ مشكؿ تعاني منو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمتمثؿ في نقص الضمانات لمحصوؿ 

   2. عمى القروض البنكية
ية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر مف المؤسسات الخاصة ،حيث شيد عددىا تشكمت اغمب

، وذلؾ بفعؿ تسييؿ الإجراءات اماـ نشأتيا مف جية وتطور 2000تطور في بالغ الاىمية ابتداء مف سنة 
 ثقافة المقاوؿ لدى خريجي الجامعات مف جية اخرى.

اف جميع الاحصائيات المتوفرة تدؿ عمى اف اكثر مف نصؼ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تـ انشاؤىا 
 . 2001وذلؾ بعد صدور القانوف التوجييي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة سنة 2007-2001ما بيف 

  
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .128، ص مرجع سابؽاكراـ مياسي،  - 1
 .93-92المرجع السابؽ ، ص ص  ساسي ، عبد الصمد سعودي،فطيمة  - 2
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 2020-2001(: تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر 02الجدول رقم ) 
 الوحدة: بالأرقاـ                                                                                    

 المجموع المؤسسات العامة المؤسسات الخاصة السنوات

 % العدد % العدد

2001 179893 99.56 778 0.44 180671 

2002 189552 99.59 778 0.41 190330 

2003 207949 99.62 778 0.38 208727 

2004 225449 99.65 778 0.35 226227 

2005 245842 99.64 874 0.36 246716 

2006 269806 99.72 739 0.28 270545 

2007 293946 99.66 666 0.34 294612 

2008 392013 99.84 626 0.16 392639 

2009 455398 99.87 591 0.13 455989 

2010 471634 99.88 557 0.12 472191 

2011 511856 99.88 572 0.12 512428 

2012 550511 99.89 557 0.11 551068 

2013 601583 99.90 557 0.10 602140 

2014 656949 99.91 542 0.09 657491 

2015 716895 99.92 532 0.08 717427 

2016 786989 99.96 390 0.04 787379 

2017 1060025 99.98 264 0.02 1060289 
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2018 1092908 99.98 262 0.02 1093170 

2019 1171701 99.98 244 0.02 1171945 

2020 1231073 99.98 229 0.02 1231302 

 11323286 / 11314 / 11311972 مجموع 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الوطني سفياف عبد لعزيز، لخضر دولي و سمير بف عبد العزيز،  المصدر:
 .223-222، ص ص 2019،جواف 01العدد 06جمة الدراسات المالية والمحاسبية الادارية ،المجمد، مالجزائري

( نلاحظ أف ىناؾ تطور كبير في عدد المؤسسات الصغيرة 02مف خلاؿ معطيات الجدوؿ رقـ )
مؤسسة في كؿ مف القطاع   1231302بػ  2020والمتوسطة، حيث قدر عدد المؤسسات في سنة 

سة، حيث كاف يبمغ العدد مؤس 1171945 تقدر بػ 2019ا بعد ما كانت سنة الخاص والعاـ، ىذ
،ىذا التطور راجع إلى الاىتماـ الجاد مف طرؼ الدولة  2001مؤسسة سنة 180671الإجمالي

بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، إلى جانب التحولات التي مرت بيا الجزائر منذ انطلاؽ برنامج الإنعاش 
عمى جوانب التنمية الدائمة. أما بالنسبة لممؤسسات الصغيرة والمتوسط الخاصة،  الاقتصادي التي ركز

كذلؾ ىناؾ استمرار في ارتفاع ىذا النوع دوف الانخفاض خلاؿ الفترة المدروسة، حيث قدر عدد 
مؤسسة،  1231073ب 2020مؤسسة لتبمغ سنة  179893يقدر بػ:  2001المؤسسات الخاصة سنة 

إف ىذه الزيادة دليؿ عمى تحفيز القطاع الخاص  2001.مؤسسة مقارنة بسنة 1106247بزيادة تقدر بػ
مف طرؼ الدولة في إنشاء وخمؽ مؤسسات صغيرة ومتوسطة. أما المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في 

ثـ ارتفع ىذا العدد إلى  2004حتى سنة 2001مؤسسة منذ سنة 778القطاع العاـ استقر عددىا عند 
وىي زيادة ضئيمة إذا ما قورنت بالزيادة بالنسبة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة  2005مؤسسة سنة  874

مؤسسة، ليستمر 739انخفض عدد مؤسسات القطاع العاـ ليبمغ  2006في القطاع الخاص، وفي سنة 
 مؤسسة. 229ليبمغ عددىا  2020ىذا الانخفاض حتى سنة 

 
 المطمب الثالث: دور القطاع الخاص في زيادة التشغيل

 
أف تطوير القطاع الخاص يساىـ في خمؽ نمو اقتصادي سريع ويستمر عمى المدى الطويؿ، وىذا ما ادى 
الى تزايد الاتجاه في العديد مف الدوؿ بداية الثمانينات مف القرف الماضي نحو عممية الخوصصة وتوسيع 

قطاع في تحقيؽ النمو ىذا النوع مف ال  مكانة القطاع الخاص في النشاط الاقتصادي، حيث إف مساىمة
الاقتصادي ينتج عنيا العديد مف المزايا التي تساىـ في استكماؿ اليدؼ الاجتماعي لميدؼ الاقتصادي، 
كالحد مف ظاىرة البطالة والفقر التي تعتبر مف أىـ القضايا التي تواجو صانعي السياسات الاقتصادية في 
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اعية بشكؿ رئيسي، حيث أف الحد مف الفقر يتجمى مف الاجتم وذلؾ انطلاقا مف تأثيراتيا الدوؿ النامية،
خلاؿ القدرة عمى توفير فرص عمؿ وزيادة الدخوؿ، وفي ىذا الصدد فإف القطاع الخاص في ظؿ اقتصاد 

الكبيرة منيا والتي  تنافسي يمعب دورا رئيسيا في ذلؾ مف خلاؿ المؤسسات والشركات سواء الصغيرة أو
 .1لتوفير فرص العمؿ وزيادة الدخوؿ بما يساىـ في الخروج مف دائرة الفقرتعتبر بمثابة المحرؾ الرئيسي 

عرفت الجزائر العديد مف الإصلاحات الاقتصادية في إطار تشريعي بموجبو تـ منح الاستقلالية لممؤسسة 
العامة ، وذلؾ بإخضاعيا لأحكاـ القانوف الخاص واعتبارىا شركة تجارية، ولكف لـ يتـ ذلؾ إلا في سنة 

بصدور القانوف المتعمؽ بخوصصة المؤسسات العمومية ، والقانوف المتعمؽ بتسيير رؤوس الأمواؿ 1995
صدر قانوف جديد يمغي النصوص السابقة والمتعمؽ 2001وفي سنة  التجارية التابعة لمدولة الاقتصادية ،

اص طبيعييف أو بتنظيـ المؤسسات العمومية الاقتصادية وتسييرىا وخوصصتيا ونقؿ الممكية إلى أشخ
  2معنوييف خاضعيف لمقانوف الخاص مف غير المؤسسات العمومية.

 
 2018-2000(: تطور حجم العمالة حسب القطاع القانوني خلال فترة 02الشكل رقم )

 
-493 ص ص سابؽ، مرجع نسيب، انفاؿ جرفي، زكرياء عديسة، شييرةمف اعداد الطالبتيف باعتماد عمى المصدر: 

494. 

                                                           
دراسة  دور القطاع الخاص في استحداث مناصب شغل في الجزائر، انفاؿ نسيبو  يرة عديس ، زكرياء جرفيشي - 1

 .482، ص 2020، 02العدد 20قياسية ، مجمة العموـ الانسانية ، المجمد 
ة يالمتعمق بتنظيم المؤسسات العموم، 2001أوت  20المؤرخ في  04-01الأمر  ،13المادة 22 ،الجريدة الرسمية - 2

 .ة الجزائرية الديمقراطية الشعبيةالجميوري ، 47الجريدة الرسمية  ،الاقتصادية وتسييرىا وخوصصتيا
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كاف يوظؼ العماؿ أكثر مف  2004( أف القطاع العاـ وحتى سنة 02رقـ )الشكؿ خلاؿ  نلاحظ مف
أصبح  2018وحتى سنة  2005% مف العمالة المشتغمة، ولكف منذ سنة 60القطاع الخاص وفي حدود 
أصبح القطاع العاـ لا يشغؿ أكثر مف و   62.42يطر عمى التشغيؿ بمتوسط %القطاع الخاص ىو المس

اجع لمتسييلات والدعـ المقدـ مف الحكومة في إطار دعـ الاستثمار الخاص، كما أف ، وىذا ر %40
  .العمالة في القطاع العاـ جزء كبير منيا ىـ أصحاب عمؿ مؤقتيف
 المبحث الثاني: واقع التنويع الاقتصادي في الجزائر و الية تفعيمو

ية النفطية ، و لا شؾ اف زيادة اصبح مف الضروري اف تسمؾ الجزائر طريقا امنا لمتخمص مف التبع
الاىتماـ بتطوير كافة القطاعات و النشاطات الاقتصادية المختمفة، و تعزيز مساىمتيا في تكويف الناتج 
المحمي الإجمالي و تنويع مصادر الدخؿ، وعميو دفع بالسمطات الجزائرية الى تبني مجموعة مف 

صناعة و الخدمات مف اجؿ الوقوؼ عمى مدى السياسات الاقتصادية خاصة في قطاعات الفلاحة، ال
 مساىمة القطاعات في الاقتصاد الوطني.

 المطمب الأول: واقع التنويع الاقتصادي خارج قطاع المحروقات 
 مساىمة القطاعات الاقتصادية في ناتج المحمي الخام:-1

الإنتاج المحمي  لحساب نسبة مساىمة مختمؼ القطاعات الاقتصادية في تكويف الإنتاج الكمي نستعمؿ
التالي يبيف نسب القيـ المضافة التي ساىمت بيا القطاعات  شكؿالإجمالي كمؤشر لمنمو الاقتصادي، وال

  2020-2000في الناتج المحمي بالجزائر خلاؿ فترة  الاقتصادية الحقيقية
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 لمجزائر PIB وينتك في الاقتصادية القطاعات مساىمة نسبل(: الرسم البياني 03الشكل رقم )
2000-2020 

 
 الديواف الوطني للاحصائيات.مف اعداد الطالبتيف بناء عمى معطيات  المصدر:

 ( نلاحظ تبايف في مساىمة قطاعات اقتصادية في الناتج الداخمي الخاـ :03رقـ ) الشكؿ مف خلاؿ
  قطاع المحروقات: 1-1

الناتج الداخمي الخاـ و التي قدرت في  نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ مساىمة الكبيرة لقطاع المحروقات في
% مما يؤكد اف قطاع المحروقات ىو محرؾ الرئيسي لنمو، كما توضع معطيات 39.36المتوسط 

الجدوؿ انخفاض مساىمة في الناتج الداخمي بيف السنوات الاخيرة أدى الى تباطء معدلات النمو 
 الاقتصادي.

 2020-2000في الناتج الداخمي الخاـ  خلاؿ فترة  عرفت مساىمة قطاع الفلاحيقطاع الفلاحة:  1-2
% خلاؿ 20.92الى  2000% عاـ 10.09معدلات لابأس بيا، حيث انتقمت نسبة الناتج الفلاحي مف 

، و ىذا نتيجة تطبيؽ برامج المخطط الوطني للإنتاج و كذا سياسة التجديد الفلاحي و الريفي 2020عاـ 
حتى اف شيدت بعض السنوات انخفاض في نسبة الناتج المحمي و ما انفؽ عنيـ مف أمواؿ ضخمة ، و 

 الزراعي الا انو مؤشر عاـ عرؼ اتجاىا تصاعديا و ىذا ما نلاحظو مف خلاؿ الشكؿ.
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يبقى ىذا القطاع يسجؿ ادنى مساىمة في الناتج المحمي  :1قطاع صناعة خارج قطاع المحروقات 1-3
رجع ذلؾ الى ضعؼ معدؿ الاستثمار في ىذا القطاع % و ي7.06الإجمالي في فترة الدراسة قدرة ب 

إضافة الى عوامؿ أخرى تسييريو و تنظيمية، فعمى رغـ مف الإرادة القوية مف قبؿ السمطات العمومية 
لأجؿ إعادة تنشيط ىذا القطاع، مف خلاؿ إزالة العراقيؿ لمالية الا اف الاعتماد عمى أنماط تسييريو 

ية لتحقيؽ الأىداؼ المرسومة، حتى اف شركات التسيير و مساىمة و التي بمختمؼ تطبيقاتيا لـ تكف كاف
، حاولت اف تكوف لممؤسسات في البحث عف شركاء، و مساعدتيا في إدارة 2003أنشئت خلاؿ سنة 

 2011مشكلاتيا المالية و التسييرية، الا اف صلاحياتيا كانت محدودة، اما الفترة الأخيرة أي مف سنة 
زيادة القروض الموجية للاستثمار الصناعي لكف لا تظير نتائجو في الوقت القصير حاولت الحكومة 

 ربما في سنوات القادمة.    
و يبيف فحص تطور الإنتاج الصناعي، اف قطاع الصناعة العمومية يظؿ يميزه شكؿ كبير الضعؼ في 

 النسيج و النشاطات المتنوعة بعض الفروع مثؿ الصناعات الحديدية و الالكترونية و الكيربائية و الجمد و
و في الأخير يعد قطاع الصناعة المحرؾ الأساسي لمنمو الاقتصادي في مختمؼ دوؿ العالـ المتقدـ، و 
بسبب ضعؼ المنظومة المالية و عدـ فعالية السوؽ المالي كوسيط سريع لتمويؿ استثمارات ىذا القطاع، 

نبي اماـ المستثمر المحمي مف اىـ الأسباب التي و قانوف الاستثمار الذي يحدد حصة المستثمر الأج
 تجعؿ مساىمة الصناعة في الناتج المحمي الإجمالي ضعيفة.

عمى الرغـ مف أف نسب مساىمة ىذا القطاع في الناتج المحمي الاجمالي، ضئيمة  قطاع الخدمات:  1-4
ة، حيث كانت الذروة سنة إلا أننا بإمكاننا القوؿ أف قطاع الخدمات يشيد تحسنا في السنوات الأخير 

، وذلؾ راجع إلى تبني الجزائر لسياسات مختمفة تيدؼ لتطوير مختمؼ مؤشرات  5.84تقدر ب  2020
 التنمية البشرية.

 ىيكل الصادرات خارج قطاع المحروقات-2
يعتمد الاقتصاد الجزائري اعتمادا كميا عمى قطاع المحروقات، حيث تتوقؼ كؿ الأنشطة الاقتصادية و 

جتماعية و السياسية و التنموية عمى عائدات تصدير المحروقات، و ذلؾ بالرغـ مف اجراء الدعـ و الا
، ظمت الصادرات خارج المحروقات 1996تشجيع الصادرات خارج المحروقات التي شرع في تطبيقيا منذ 

 .2% حتى في احسف الظروؼ5لا تتعدى 

                                                           
دراسة تطبيقية نموذج  -التنويع الاقتصادي لمجابية الصدمات النفطية في الاقتصاد الجزائريعبد صمد سعودي،  - 1

ة و عموـ التسيير، مجمة أبحاث الاقتصادية معاصرة، ، كمية العموـ الاقتصادية و التجاري -ىريشمان ىرفندل–التنويع 
 .18، ص 2019، -الجزائر  –، جامعة محمد بوضياؼ مسيمة 02العدد 

، مجمة شماؿ إفريقيا، دفع الصادرات خارج المحروقات باستخدام مقارنة التسويق الدوليمحمد براؽ ، عبمة محمد،  - 2
 .125، الجزائر، ص  2006العدد الرابع، جواف، 
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تمثمة في ) مواد غذائية، مواد خاـ، مواد نصؼ نورد بعض الإحصائيات حوؿ الصادرات الجزائرية والم
                                                                        مصنعة، في الشكؿ التالي :                                                                                                     

تطور الصادرات الجزائرية من )المواد الغذائية، المواد الخام، منتجات نصف مصنعة( (: 04الشكل رقم )
2020-2000لمفترة 

 
صادرات خارج المحروقات مف اعداد الطالبتيف باعتماد عمى الكوط مبارؾ، قرساس حياة وميمودي مصطفى، المصدر: 

، 04، العد 03مجمة دراسات الاكاديمية، المجمد ، 2020الى  2000 –دراسة حالة الجزائر لمفترة  -الواقع و المأمول
 .140، ص 2021جامعة قاصدي مرباح، ورقمة، 

 
 ( ما يمي:04نلاحظ مف خلاؿ شكؿ رقـ )

أيف بدأت بعدىا في اجتياز عتبة  2008شيدت تحسف في سنوات الاولى لغاية سنة  المواد الغذائية: -
ر أمريكي وتسمؾ بعدىا سموكا مستقرا نسبيا حتى مميوف دولا 402بمبمغ  2013المئات لتصؿ ذروتيا سنة 
، ويمكف تفسير ذلؾ بإمضاء عقود تصدير منتج البطاطا نحو إسبانيا.  2019تصؿ لأعمى قيمة ليا سنة 

 كما يعتبر السكر، المياه المعدنية والغازية، التمور، مف أىـ المواد الغذائية المصدرة.
أيف بدأت بعدىا في اجتياز  2005لأخرى لغاية سنة  شيدت ىي الأخرى تحسف مف سنة مواد خام: -

مميوف دولار أمريكي لتشيد بعدىا ثبات نسبي،  334بمبمغ  2008عتبة المئات لتصؿ ذروتيا سنة 
 ويعتبر الفوسفات أىـ ىذه المواد تميو بقايا الورؽ بنسبة ضئيمة مقارنة بو.

منتجات المصدرة خارج قطاع المحروقات تحتؿ المرتبة الأولى مف حيث ال المنتجات نصف المصنعة: -
وبمغت ذروتيا سنة  2008في الجزائر، حيث شيدت تحسف مف سنة لأخرى لتتجاوز عتبة الآلاؼ سنة 
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تـ عاودت التحسف بعد  2017مميوف دولار، ثـ بدأت في الانخفاض إلى غاية  2121بمبمغ  2014
 ذلؾ، وتتشكؿ أساسا مف زيوت النفطية و مشتقاتيا.

 2020-2000الثاني: مؤشرات التنويع الاقتصادي في الجزائرالمطمب 
( التي 2020-2000نستخدـ الصيغة السابقة لمؤشر ىرفندؿ ىيرشماف عمى الاقتصاد الجزائري لمفترة )

 التالي يوضح درجة التنويع في الاقتصاد الجزائري: شكؿج الاستثمارات العمومية، و التميزت ببرام
 الشكؿ التالي و سنمخص معيطات الجدوؿ في

 (2020-2000(: مؤشرات تركيز وتنويع الصادرات حسب المنتج السنوي )05الشكل رقم )

 
  04/05/2023 الاطلاع تاريخ:     الموقع عمى بالاعتماد لطالبتيفمف اعداد ا المصدر:

https://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx 
اف قيـ كلا المؤشريف قريبة مف الواحد و ىو ما يدؿ عمى اف الجزائر ( 05رقـ )الشكؿ نلاحظ مف خلاؿ 

اقتصادىا يعتمد عمى قطاع المحروقات، كما نلاحظ انخفاض و ثبات و استقرار ممحوظ في مؤشر 
يفسر ذلؾ اف الجزائر أعطت اىتماـ لتنويع الاقتصادي و  2015-2006التنويع و التركيز خلاؿ فترة 

لممشاريع خارج قطاع المحروقات، و في السنوات الأخيرة نلاحظ اف مؤشر التركيز انخفض أي اقترب الى 
% و ىذا راجع الى انخفاض أسعار البتروؿ لكف في مقابؿ نلاحظ ارتفاع 20الى  2016( ليصؿ سنة 0)

و ىذا دليؿ عمى اف الجزائر انخفاضيا في مؤشر التركيز ناتج عف انخفاض في انتاج في مؤشر التنويع 
 و تصدير المحروقات في مقابؿ عدـ وجود بديؿ مقابؿ لذلؾ.   
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 المطمب الثالث: اليات و استراتيجيات تفعيل التنويع الاقتصادي في الجزائر 
جزائر في سبيؿ تحقيؽ تنويع الاقتصادي و الخروج ىناؾ العديد مف اليات و استراتيجيات التي انتيجتيا ال

 مف تبعية قطاع المحروقات في ظؿ انييار أسعار النفط مف أىميا ما يمي:
 إجراءات ترقية الصادرات خارج قطاع المحروقات -1

اف ترقية الصادرات خارج المحروقات تبقى مف التحديات الكبرى التي تواجييا السمطات العمومية 
ليذا الغرض عممت ىده السمطات عمى تسطير مجموعة مف الاستراتيجيات التي مف شانيا اف الجزائرية، و 

أيف انخفض  1986الازمة البترولية لعاـ   تساىـ في النيوض بيذا القطاع، فيذا التفكير الجيد كاف نتيجة
ني في اطار سعر البتروؿ الى ادنى مستوى لو مما اجبر السمطات باف تيتـ بتحسيف أداء الاقتصاد الوط

 .1محدد ألا و ىو القطاع غير النفطي
عممت الحكومة عمى تحرير ىذا القطاع بصفة تدريجية في استراتيجية تحرير التجارة الخارجية:  1-1

 ، حمؿ في طياتو سمسمة مف التدابير تمثمت في: 1989إطار برنامج يسمى بالتعديؿ الييكمي سنة 
مكف اف يتحقؽ ىذا الخفض عف طريؽ تقميص اؽ الإنفاؽ العاـ تخفيض عجز الميزانية : في البداية ي -

                                                                                بما في ذلؾ  لإعانات.
 تحسيف الأداء المالي لممؤسسات الاقتصادية العاـ -
 . إعادة النظر في سياسة الدعـ وتحديد الاسعار -
 ر التدريجي لمتجارة الخارجية.التحري -

و مف اجؿ تفعيؿ عممية تنفيذ تدابير برنامج التعديؿ الييكمي عممت الحكومة عمى اتخاذ مجموعة إجراءات 
 تمثمت في:

 12-89القانوف رقـ  . الاسعار تخضع لعدة مقاييس ابرزىا حالة العرض و الطمب -
اح لموكلاء المعتمديف و تجار المقيدة داخؿ التراب تبني نظاـ الوكلاء المعتمديف و تجار الجممة، و سم -

الوطني باستيراد البضائع مف اجؿ إعادة بيعيا عمى حاليا مع اعفائيـ مف إجراءات المراقبة التجارة 
 .1990المتعمقة بقانوف المالية التكميمي لسنة  16-90الخارجية و الصرؼ القانوف رقـ 

ة، عمؿ عمى تحرير التجارة الخارجية بصورة فعمية عمى شروط التدخؿ في مجاؿ التجارة الخارجي -
 .  37/ 91المرسوـ التنفيذي  حساب الرخيصات و التدخلات الإدارية

 إعادة جدولة الديوف. -

                                                           
، رسالة تحميل فعالية السياسات العمومية في ترقية الصادرات خارج المحروقات في الجزائرمدوري عبد الرازؽ،  - 1

ماجستير غير منشورة في الاقتصاد، تخصص اقتصاد دولي، كمية العموـ الاقتصادية و التجارية و عموـ التسيير، وىراف، 
 .210 209، ص ص 20121/2011الجزائر،
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المؤرخة في                            20 - 24إلغاء التخصيص المركزي لمموارد بالعممة الصعبة بموجب التعميمة رقـ  -
12 /04/1994. 

وبالتالي استراتيجية تحرير التجارة الخارجية التي اعتمدتيا الجزائر تكشؼ لنا عف نية الحكومة في تبني 
مبادئ و قواعد اقتصاد السوؽ، حيث عممت جاىدة عمى الخروج مف منيج الاحتكار الممارس عمى 

 التجارة الخارجية الى منيج حر يخضع لضوابط السوؽ. 
تعديلات عديدة، تزامنت  1986نظاـ الصرؼ في الجزائر منذ سنة شيد : 1سياسة سعر الصرف 1-2

أغمبيتيا مع الاصلاحات الاقتصادية، وكاف اليدؼ منيا عطاء القيمة الحقيقية والداخمية و الخارجية 
لمدينار الجزائري قبؿ ىذه التعديلات أدى الى عجز الحساب الجاري الخارجي لمدولة، وقد كاف مف وراء 

ىو القضاء عمى ىذا الحجز طريؽ ترقية الصادرات خارج المحروقات و تقميؿ مف ىذه التعديلات 
 الواردات عف طريؽ سعر الحقيقي لقيمة الدينار يتناسب ىذا اليدؼ.

قامت السمطات باصطلاح النظاـ الجبائي وترشيد معدؿ الضريبة لتخفيؼ : 2الإجراءات الجبائية 1-3
الوعاء الضريبي عمى التجارة الخارجية، وذلؾ مف خلاؿ  العبء الضريبي خارج قطاع النفط ولتطبيؽ

إعفاء كمي أو جزئي عمى الصادرات مف الضريبة عمى أرباح الشركات أو الضريبة عمى القيمة المضافة 
 أو عمى نشاط الميني. 

اتبعت الجزائر سياسة لدعـ الصادرات عمى المستوى الداخمي ترمي الى  الإجراءات الجمركية: 1-4
لمنتجات الوطنية بأسعار تنافسية، مف خلاؿ الاعفاء مف الحقوؽ و الرسوـ الجمركية في اطار تصدير ا

 حوافز الأنظمة الجمركية التي يستفيد منيا المصدروف.
 إجراءات متعمقة بالاستثمار -2

 اعتبرت الجزائر اف الإعداد لفترة ما بعد النفط، بناء اقتصاد إنتاجي لابد إف يتـ مف خلاؿ وتيرة مف
 الإصلاحات و الخيارات تتمثؿ في:

                                                           
، رسالة ماجستير غير اليات تنويع و تنمية الصادرات خارج المحروقات واثرىا عمى النمو الاقتصادياىيـ، بمقمة بر  - 1

الاقتصادية وعموـ التسيير، جامعة حسيبة بف بوعمي، الشمؼ،  -2009منشورة، في العموـ الاقتصادية، كمية العموـ .
 .165 146، ص ص 2008الجزائر، 

الغير النفطية عمى النمو الاقتصادي في الجزائر دراسة مستقبمية حول تنويع الاقتصاد  اثر الصادراتقاسمي لخضر،  - 2
، رسالة ماجستير في العموـ الاقتصادية، تخصص اقتصاد التنمية، جامعة الحاج لخضر، كمية العموـ الاقتصادية الجزائري

 .6، ص  2014/2013وعموـ التسيير، باتنة، الجزائر 
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التغيرات  أفرزت العولمة و التقدـ التكنولوجي الكثير مف :1إجراءات الاستثمارات الأجنبية المباشرة 2-1
عمى الصعيد الدولي، كاف أىميا الاستثمار الأجنبي المباشر، واىـ الاجراءات التي قامت بيا الجزائر 

 لتشجيع الاستثمار الأجنبي نذكر:
دعا قويا باتجاه تحرير التجارة الخارجية وحرية تنقؿ رؤوس :  1990صدار قانون النقد والقرض في إ -

 الأمواؿ لتمويؿ المشاريع الاقتصادية، وترخيص الغير مقيميف بتحويؿ رؤوس أمواليـ إلى الجزائر.
ر مفيوـ الجديد في ىذا القانوف ىو تطوي:  2001قانون تطوير مناخ الاستثمار وألياتو لسنة  -

شكؿ وكالة وطنية لتطوير  الاستثمار ليشمؿ عمميات الخوصصة بالإضافة إلى إنشاء شباؾ موحد عمى
 . ANDIالاستثمار

 تشجيع القطاع الخاص:  2-2
افرد المشرع الجزائري في إطار ترقية الاستثمار لمتعاممي القطاع الخاص امتيازات مختمفة عينة و جبائية 

 :2مة في التنمية الوطنية، نوضحيا في الآتيومالية لحثيـ عمى المساى
ترتبط بالعقار الصناعي و التجييزات و المواد الاولية، فالمستثمر الخاص الذي تـ : امتيازات عينية -

قبوؿ مشروعو الإنتاجي مف قبؿ الوكالة الوطنية لترقية الاستثمار، تمنح لو مساحة ارضية لإقامة مصنعو 
 انية استفادتو مف التجييزات والمواد الاولية عف طريؽ الغرفة الوطنية لمتجارة.أو وحدتو الانتاجية، مع امك

بغرض تخفيض الضغط الضريبي عمى القطاع الإنتاجي، ولأجؿ تشجيع القطاع  امتيازات جبائية: -
الخاص عمى الاستثمار، فقد قدمت لو امتيازات جبائية مختمفة تتضمف إعفاءات كمية أو جزئية مف 

 لرسوـ شبو الجبائية.الضرائب وا
و تقترف بالتخفيض في معدؿ الفائدة عمى القروض البنكية الممنوحة لتجسيد  الامتيازات المالية: -

 المشاريع الاستثمارية الخاصة.
 
 
 

                                                           
تنمية الصادرات خارج المحروقات كآلية للإقلاع الاقتصادي في الجزائر بين الواقع و ميدي،  رحالية بلاؿ، جابر - 1

، مداخمة مقدمة ضنف فعاليات الممتقى الدولي الثاني حوؿ متطمبات تحقيؽ الإقلاع الاقتصادي -حالة الجزائر–التحديات 
جامعة اكمي محند، كمية العموـ الاقتصادية و  ، 2016نوفمبر  30في الدوؿ النفطية في ظؿ انييار أسعار المحروقات، 

 . 13التجارية و عموـ التسيير، الجزائر، ص 
حتمية تفعيل دور القطاع الخاص و تحسين مناخ الأعمال لإنجاح السياسة التنموية في شيخي بلاؿ، رحيـ سعيد،  - 2

حقيؽ الإقلاع الاقتصادي في الدوؿ النفطية ، مداخمة مقدمة ضمف فعاليات الممتقى الدولي الثاني حوؿ متطمبات تالجزائر
، جامعة أكمي محند، كمية العموـ الاقتصادية و التجارية و  2016نوفمبر  29/30في ظؿ انييار أسعار المحروقات، 

 .6عموـ التسيير، الجزائر، ص 
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 :1تشجيع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة 2-3
لذي يقوـ عمى شيد قطاع )ـ ص ـ( في الجزائر وتيرة نمو متسارعة نتيجة لانتياج اقتصاد السوؽ ا

القطاع الخاص و التي تعتبر الـ ص و القاعدة الاساسية لو، كما أف الدولة أولت اىمية كبيرة ليذا 
القطاع بالنظر إلى مساىمتو المعتبرة في مختمؼ النواحي الاقتصادية و الاجتماعية، و تجمت ىذه 

ت مما أدى إلى حدوث زيادة الاىمية في استحداث ىيئات و اعتماد برامج لدعـ و ترقية ىذه المؤسسا
 ممحوظة في عدد ىذه المؤسسات.

 
 دور القطاع الخاص في تنويع الاقتصاد الجزائر :المبحث الثالث

عممية البحث عف البدائؿ المناسبة لتنويع قاعدة الاقتصاد الجزائري أمر أكثر مف ضروري، باعتبار أف  اف
استنزافية لمثروة البترولية، وىذا عمى حساب الاقتصاد الوطني اقتصاد ريعي يقوـ عمى استراتيجية 

الاستراتيجيات الأخرى، الأمر الذي أثر عميو، فانتياج سياسة التنويع الاقتصادي تتمحور حوؿ ضرورة 
الاستثماري ، الذي يساىـ  تبنييا لاستراتيجيات تنموية لعدة قطاعات أبرزىا القطاع الصناعي ،السياحي،

 الاقتصادي والتمكيف مف النفاذ إلى الاقتصاد العالمي. بشكؿ كبير في دفع عجمة النمو
 المطمب الاول: إمكانات الاقتصاد الجزائري المحفزة لمتنويع الاقتصادي 

تعتبر مختمؼ البرامج التنموية التي سطرتيا الدولة الجزائرية بفرض تحقيؽ انعاش اقتصادي خلاؿ الفترة 
ناء اقتصاد متنوع و العمؿ عمى فؾ ارتياف رؤية و خطة اقتصادية لموصوؿ الى ب 2000-2022

الاقتصاد الوطني لقطاع المحروقات و ايراداتو، و ليذا تعتبر ىذه الجيود المبذولة كدافع لتحقيؽ اىداؼ 
الاقتصادية ليذه البرامج والمخططات التنموية التي رصدت ليا اعتمادات مالية ضخمة تميزت بالرفع مف 

 البشرية و التجييزية، و فيما يمي تفاصيؿ ىذه البرامج.حجـ النفقات العامة بنوعيتيا 
 2004-2001برنامج دعم الإنعاش الاقتصادي -1

مميار دولار امريكي وجو أساسا  7مميار دينار جزائري )حوالي  525خصص ليذا البرنامج مبمغ قدره 
سيف الخدمات لمعمميات و المشاريع الخاصة بدعـ المؤسسات و النشاطات الإنتاجية الفلاحية، تح

العمومية في المجالات كبرى مثؿ الري، النقؿ،  اليياكؿ القاعدية، تحسيف الاطار المعيشي لمسكاف، دعـ 
التنمية المحمية و تنمية الموارد البشرية، و قد تزامنت ىذه العمميات مع مجموعة مف الإجراءات الخاصة 

                                                           
ة مقدمة ضمف فعاليات ، مداخميالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة كأداة التنويع الاقتصاد.فراح رشيد، زميت الخير،  - 1

الممتقى الدولي الثاني، حوؿ متطمبات تحقيؽ الإقلاع الاقتصادي في الدوؿ النفطية في ظؿ انييار أسعار المحروقات، 
 . 7 6، جامعة أكمي محند كمية العموـ الاقتصادية و التجارة و عموـ التسيير، الجزائر، ص ص 2016نوفمبر  29/30
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، و قد انحصرت الأىداؼ المتوخاة مف 1يةبالإصلاحات المؤسساتية، و دعـ المؤسسات الإنتاجية الوطن
 ىذا البرنامج في ثلاث اىداؼ رئيسية ىي:

 تحقيؽ التوازف الجيوي   -
 انشاء مناصب شغؿ، لاسيما في مجاؿ البناء و الاشغاؿ العمومية. -
 مكافحة الفقر و تحسيف المستوى المعيشي. -
لى اربع برامج رئيسية، كؿ برنامج يخص ضمف ىذا الاطار تـ تقسيـ برنامج دعـ الإنعاش الاقتصادي ا 

 قطاع رئيسي معيف، و كؿ قطاع رئيسي يتكوف مف قطاعات فرعية، و الجدوؿ التالي يوضح ذلؾ:
                                                                                                     2004-2001(: التوزيع القطاعي لبرنامج دعم الإنعاش الاقتصادي 03الجدول رقم )

 الوحدة: مميار د.ج                                                                            
 

 

 

 

2001 

 

2002 

 

2003 

 

2004 

 

  المجموع 

% 

عدد مناصب الشغل 
المستيدفة             

 )الف منصب(

اشغال الكبرى و ىياكل 
 القاعدية 

100.7 70.2 37.6 2.0 210.5 40.1 148.8 

 50.75 38.8 204.2 6.5 53.1 72.8 71.8 تنمية محمية و بشرية

قطاع الفلاحة و صيد 
 البحري

10.6 20.3 22.5 12.0 65.4 12.4 230 

 / 8.6 45.0    -    - 15.0 30.0 دعم الإصلاحات

 580 10 525.0 20.5 113.9 185.9 205.4 المجموع

الوطني الاقتصادي و الاجتماعي، تقرير حوؿ الوضعية الاقتصادية و الاجتماعية لمجزائر خلاؿ سداسي المجمس  المصدر:
 .87، ص 2001الثاني مف سنة 

 و سنمخص معطيات الجدوؿ في الشكؿ التالي:
 

 
                                                           

، الاكاديمية لمدراسات 2010-2000مية لسياسة الإنعاش الاقتصادي في الجزائر في فترة ، دراسة تقيينبيؿ بوفميح - 1
 .46، ص 2013، جامعة الشمؼ، 9الاجتماعية و الإنسانية، العدد 
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 2004-2001(: توزيع القطاعي لبرنامج دعم الإنعاش الاقتصادي 06الشكل رقم )

 
 .06باعتماد عمى الجدوؿ رقـ  مف اعداد الطالبتيف المصدر:

 ( تبيف لنا ما يمي:06مف خلاؿ الجدوؿ رقـ )
اف قطاع الاشغاؿ الكبرى و ىياكؿ القاعدية قد خص بأكبر نسبة مف اجمالي المبالغ المخصصة   1-1

% مف الاعتمادات المالية 40.1مميار دج، أي ما يعادؿ  210.5لمبرنامج، حيث استفاد مف مبمغ قدره 
 :1، وزعت عمى شكؿ التاليالاجمالية

مميار دج(، البنية  31.3دج، و تشمؿ البنى التحتية لممياه ) 142.9بمبمغ  التجييزات الييكمية: -
مميار دج(، الاتصالات  54.3مميار دج(، قطاع الاشغاؿ العمومية ) 54.6التحتية لمسكة الحديدية )

 مميار دج( 10السمكية و اللاسمكية )
مميار دج لتعزيز التنمية في  67.6بمبمغ  يفية في الجبال و اليضاب و الواحات:تنشيط المناطق الر  -

 ىذه التنمية في ىذه المناطؽ و تحسيف ظروؼ المعيشية فييا، و حماية البيئة و تجمعات المياه. 
% مف إجمالي الاعتمادات  38.8بمغت نسبة المبالغ المخصصة لمتنمية المحمية و البشرية   1-2

برنامج، وىو ما يعزز مف فرص تحقيؽ التوازف الجيوي بيف مناطؽ الوطف، و تحسيف الإطار المالية لم
المعيشي لممواطف، كما سيؤدي دعـ الموارد البشرية إلى رفع معدلات التنمية البشرية وبالتالي تخفيض 

 نسبة الفقر بف أفراد  المجتمع.
مف  12,4مميار دينار، وىو ما يمثؿ  65,4قطاع الفلاحة و الصيد البحري استفاد فقط مف مبمغ  1-3

إجمالي الاعتمادات المالية، و يعود ذلؾ إلى أف القطاع قد استفاد مف برنامج خاص ابتداء مف سنة 

                                                           
 .201بودخدخ كريـ، مرجع سابؽ، ص  - 1

اشغال كبرى و 
 هٌاكل القاعدٌة

 تنمٌة محلٌة و بشرٌة
قطاع الفلاحة و صٌد 

  البحري
 مجموع دعم الإصلاحات

210,5 القطاعات 204,2 65,4 45 525
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"يعتبر بمثابة دعـ لمبرنامج السابؽ، وقد تركز  PNDAىو " المخطط الوطني لمتنمية الفلاحية  2000
ادرات المنتجات الزراعية، و تحويؿ أنظمة الإنتاج لمتصدي أساسا حوؿ تكثيؼ الإنتاج الفلاحي لترقية ص

لظاىرة الجفاؼ، حماية النظاـ البيئي الرعوي ومعالجة ديوف الفلاحيف، أما في مجاؿ الصيد البحري فقد 
 :اعتمد البرنامج عدة اليات أىميا

 ئية.توفير موارد لمصندوؽ الوطني لممساعدة عمى مصايد الأسماؾ و تربية الاحياء الما -
 إنشاء مؤسسة الائتماف لصيد الأسماؾ و تربية الاحياء المائية، وحؿ مشكؿ ديوف الصياديف. -
% مف إجمالي المبمغ  8,6مميار دج، أي نسبة  45يقدر المبمغ المخصص لدعـ الإصلاحات ب  1-4

ج، والتي المخصص لمبرنامج، وجو أساسا لتمويؿ الاجراءات و السياسات المصاحبة لتنفيذ ىذا البرنام
 تيدؼ إلى دعـ و ترقية القدرة التنافسية لممؤسسات الوطنية العامة والخاصة

 2009-2005البرنامج التكميمي لدعم النمو الاقتصادي  -2.
مميار  55مميار دج، )حوالي  4203مبمغا قدره حوالي  2005خصص ليذا البرنامج عند إطلاقو سنة 
، وقد تـ تقسيمو )البرنامج( 1مميار دج 17500الفترة إلى حدود  دولار(، إلا أف ىذا المبمغ وصؿ في نياية

 إلى خمسة برامج  فرعية يمكف ايضاحيا مف خلاؿ الشكؿ التالي:
 2009-2005(: التوزيع القطاعي لمبرنامج التكميمي لدعم النمو الاقتصادي 07الشكل رقم )

 
لسياسة الاقتصادية الكمية في الجزائر حسب المربع أىداف امف اعداد الطالبتيف باعتماد عمى محمد صلاح،  المصدر:

، مجمة كمية  2014 - 2010تقييمية لمبرامج التنموية مع إشارة لمبرامج الخماسي - دراسة تحميمية-السحري لكالدور 
 . 271، ص:  2016،  16العموـ الاقتصادية والتسيير والعموـ التجارية، العدد: 

                                                           
                              .                                                    141صادؽ ىادي، مرجع سابؽ، ص  - 1

45% 

41% 

8% 
5% 

1% 

 دعم التنمٌة الاقتصادٌة تطوٌر الهٌاكل القاعدٌة تحسٌن ظروف المعٌشٌة

 تطوٌر التكنولوجٌات الحدٌثة الاتصال تطوٌر خدمة العمومٌة
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كؿ أعلاه نلاحظ أف ىذا البرنامج قد ركز أساسا عمى تحسيف ظروؼ مف خلاؿ الأرقاـ الواردة في الش 
% مف المبمغ  45.5مميار دج، وىو ما يمثؿ  1908,5معيشة السكاف، حيث رصد ليذا الجانب مبمغ 

الإجمالي، و يركز ىذا البرنامج الفرعي عمى تحسيف الظروؼ الاجتماعية للأفراد ودفع عممية التنمية 
 البشرية بشكؿ أساسي. 

كما حاز قطاع اليياكؿ القاعدية عمى ثاني أكبر اعتماد مالي ضمف البرنامج، حيث قدر بحوالي 
% مف إجمالي الاعتمادات المالية، و يشمؿ مواصمة تطوير  40.5مميار دج، أي ما نسبتو  1703,1

 قطاع الأشغاؿ العمومية، و المياه وكذا التييئة العمرانية.
مميار دج، أي  3337,2ة المخصصة لدعـ التنمية الاقتصادية بحوالي بينما قدرت الاعتمادات المالي

% فقط مف إجمالي المبالغ المالية لمبرنامج، وقد وجيت أساسا لتطوير ودعـ قطاعات الإنتاج 8حوالي 
الحقيقي، وأىميا قطاع الصناعة بما فييا النفطية، وقطاع الفلاحة، و السياحة، وتطوير منظومة 

 .والمتوسطة، و تطوير استخداـ الطاقات البديمةالمؤسسات الصغيرة 
% لتطوير وتحسيف 5مميار دج، أي حوالي  203,9كما تـ تخصيص ضمف ىذا البرنامج ايضا مبمغ 

 الخدمة العمومية المرتبطة بقطاعات العدالة و الداخمية و المالية والتجارة، وكذا قطاع البريد والاتصاؿ.
  2014-2010البرنامج الخماسي لمتنمية -3

ضمف إطار ديناميكية إعادة الإنعاش  2001يعتبر ىذا برنامج تتمة لمبرامج السابقة التي انطمقت منذ سنة 
مميار دج،  21214للاقتصاد الوطني، وقدرت الاعتمادات المالية التي خصصت ليذا البرنامج بحوالي 

 :1امج إلى قسميف ىاميفمميار دولار امريكي، وقد تـ تقسيـ ىذا البرن 286أي ما يعادؿ حوالي 
مميار دج، خصص لاستكماؿ المشاريع الموجودة قيد الإنجاز  9700بغلاؼ مالي قدره  القسم الأول:

 أشغاؿ عمومية، ىياكؿ قاعدية.                                                                         
خصص لإنجاز مشاريع جديدة، مع توجيو أكثر مف مميار دج،  11514بغلاؼ مالي قدره  القسم الثاني:

% مف الاستثمارات العمومية المكرسة ليذا المخطط نحو تحسيف الظروؼ الاجتماعية بيدؼ تعزيز  40
 التنمية البشرية. 

 و قد تـ تقسيـ ىذا البرنامج الى ثلاث محاور أساسية يمكف توضيحيا في الجدوؿ الاتي: 
 
 
 

 
 

                                                           
 .144صادؽ ىادي، مرجع سابؽ، ص  -1
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 2014-2010ع القطاعي لبرنامج خماسي لمتنمية (: التوزي04الجدول رقم )
 % مف اجمالي البرنامج القيمة المالية لمبرنامج البرنامج

 برنامج تحسيف الظروؼ المعيشية لمسكاف: -1

 السكف-

 التربية، التعميـ العالي، التكويف الميني -

 الصحة  -

 تحسيف الخدمة العمومية -

 باقي القطاعات  -

9903 

3700 

1898 

619 

1800 

1886 

 

 

 

45.42 

 

 برنامج تطوير ىياكؿ القاعدية:-2

 قطاع الاشغاؿ العمومية و النقؿ -

 قطاع المياه -

 قطاع التييئة العمرانية -

8400 

5900 

2000 

500 

 

38.52 

 برنامج دعـ تنمية الاقتصادية:-3

 الفلاحة و تنمية الريفية -

 دعـ القطاع الصناعي العمومي -

 ة و المتوسطةدعـ المؤسسات الصغير  -

3500 

1000 

2000 

500 

 

16.05 

 .145صادؽ ىادي، مرجع سابؽ، ص  المصدر:
 كما يمي: 2014-2010( فقد تـ تقسيـ اعتمادات البرنامج الخماسي 07بناء عمى الجدوؿ رقـ )

مميار دج، أي ما يمثؿ  9903استفاد مف برنامج خاص يصؿ إلى  قطاع التنمية المحمية والبشرية: -
 % مف إجمالي الاعتمادات المالية لمبرنامج 45.42نسبة 

مميار دج، بنسبة  8400يقدر المبمغ المخصص لو ب  قطاع الأشغال العمومية و اليياكل القاعدية: -
% مف إجمالي الاعتمادات.                                                                                    38.52

مميار دج، بنسبة  3500: استفادت مف مبمغ ناعة، الفلاحة، الصيد البحري و التشغيلقطاعات الص -
 .% مف إجماؿ الاعتمادات المالية لمبرنامج 16.05
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وعموما يمكننا القوؿ أف التوزيع القطاعي للاعتمادات المالية المرصودة ليذا البرنامج الخماسي، يعكس 
ات التي تؤثر بصورة مباشرة عمى معدلات النمو الاقتصادي رغبة الدولة في استيداؼ تطوير أىـ القطاع

 خارج قطاع المحروقات و مستويات التشغيؿ، والمساىمة في بناء اقتصاد وطني متنوع وقوي. 
 2019-2015برنامج توطيد النمو الاقتصادي -4

ققة في اطار البرامج يعتبر ىذا البرنامج تكممة لمبرامج التنموية السابقة و نظرا لممؤشرات الإيجابية المح
التنموية، قررت الحكومة مواصمة سمسمة البرامج التنموية مف اجؿ دعـ الاقتصاد الوطني و تحقيؽ 

 التنمية.
 4079.7و الذي يتضمف ميزانية تجييزية بمبمغ  2015و في ىذا السياؽ تـ إقرار قانوف المالية لسنة 

، و نسبة نمو اقتصادية قدرتيا 20141بنسبة  % مقارنة48.7مميار دج أي ما يعادؿ نسبة نمو قدرىا 
 .                                                                      2%3% خارج قطاع المحروقات و نسبة تضخـ قدرتيا 4.25

وؿ زيادة عمى ذلؾ تسعى الحكومة الجزائرية الى إيجاد التوازف لمتقمبات الحاصمة جراء انييار أسعار البتر 
في السوؽ الدولية، اذ اف بمجرد تراجع سعر البرميؿ لمواحد لمبتروؿ بقيمة واحد دولار يكمؼ الخزينة حوالي 

 .3مميوف دولار في اليوـ 100
 (2019-2015فمف اىـ نقاط التي جاء بيا المخطط الخماسي) 

 .2019% محموؿ سنة 7تحقيؽ نسبة نمو اقتصادي قدرىا  -
 المورد البشري مف خلاؿ تشجيع و ترقية تكويف الأطر و اليد العاممة المؤىمة.ايلاء عناية خاصة تكويف -
تحسيف مناخ الاعماؿ مف خلاؿ تبسيط إجراءات انشاء المؤسسة و لسيما توفير العقار و الحصوؿ  -

 عمى القرض و عمى خدمات عمومية جديدة.
لريفية، التي مف شانيا تحقيؽ الامف زيادة الاىتماـ بالجانب الفلاحي مف خلاؿ التنمية الفلاحية و ا -

 الغذائي و تقميص فاتورة استراد الخاصة بالموارد الاستيلاكية. 

                                                           
1  - 
http://www.premierministre.gov.dz/index.php?option=com_content&task=view&id=3765&Item
id=229 le 13/05/2023 
 

(، 2004-2001خديجة حسايف دواجي، دراسة إحصائية لمبرامج التنموية و اثرىا عمى العمالة بالجزائر خلاؿ الفترة )  -2
، 2014/2015مذكرة ماستر عموـ اقتصادية، تخصص إدارة و اقتصاد مؤسسة، جامعة عبد حميد ابف باديس، مستغانـ، 

 .37ص 
3 - 
http://www.premierministre.gov.dz/index.php?option=com_content&task=view&id=3765&Item
id=2291 le 13/05/2023.   

http://www.premierministre.gov.dz/index.php?option=com_content&task=view&id=3765&Itemid=229
http://www.premierministre.gov.dz/index.php?option=com_content&task=view&id=3765&Itemid=229
http://www.premierministre.gov.dz/index.php?option=com_content&task=view&id=3765&Itemid=229
http://www.premier-ministre.gov.dz/index.php?option=com_content&task=view&id=3765&Itemid=229
http://www.premier-ministre.gov.dz/index.php?option=com_content&task=view&id=3765&Itemid=229
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 2024-2020برنامج الإنعاش الاقتصادي  -5
جواف  26الإنعاش اقتصادي بتوجيو مف السيد رئيس الجميورية خلاؿ اجتماع الوزراء  جاء تنفيذ خطة

لمواعيد النيائية لتنفيذىا و ثـ التذكير بأىدافيا الطموحة في ، و حدد رئيس جميورية نطاقيا و ا2020
مميارات دولار و تقميؿ اعتماد عمى المحروقات  10بمقدار  2020ىذا السياؽ مثؿ خفض الصادرات في 

مف صادرات غير الييدروكربونية، كما أشار أيضا  2020مميارات دولار عمى اقؿ في عاـ  5مع تحقيؽ 
رة التي ينبغي اف تكوف محركات النمو، الزراعة الصحراوية، صناعة الادوية و الى القطاعات المزدى

الطاقات المتجددة، المشاريع الناشئة و المتناىية الصغر في مجاؿ الخدمات التكنولوجية و الصناعات 
                        .                                                                                    1الصغيرة

و فيما يتعمؽ بشروط نجاح عممية تنشيط القطاعات و الشركات، فقد تـ اتخاذ عدة تدابير، و لاسيما 
التنويع الاقتصادي وتحسيف المناخ الاستثمار، و الغاء التجريـ عمؿ الإدارة و عدـ التمييز بيف  القطاع 

رقمنة جميع القطاعات مف اجؿ إدارة اقتصادية جديدة  العاـ و الخاص و تعزيز أدوات التمويؿ الجديد، و
 وزيادة شفافية العمؿ العاـ 

وبالتالي يعد مخطط الإنعاش الاقتصادي ىذا ضرورة قصوى لمواجية جميع التحديات الاجتماعية 
والاقتصادية في السنوات القادمة. وبيذا الصدّد، حدد السيد رئيس الجميورية الخطوط الرئيسية لمخطط 

نعاش الاقتصادي، وكذا الإطار الشامؿ والمدمج الذي مف شأنو توجيو السياسات الاقتصادية الإ
والاجتماعية المستقبمية القائمة أساسًا عمى تكافؤ الفرص لمجميع.                                                         

نب الإصلاحات، سواء كانت يجب أف يعتمد مخطط الإنعاش ىذا عمى إدماج متناسؽ لجميع جوا
إصلاحات اقتصادية كمية أو اقتصادية جزئية أو تنظيمية أو حتی مؤسسية. عمى أف تشمؿ ىذه 
الإصلاحات آليات استباقية وفعالة لمتعامؿ مع أي آثار جانبية  قد تنجـ عف ىذه التدابير، ولاسيما عمى 

 القدرة الشرائية لممواطنيف.
 : اسًا عمى ما يمييجب أف يقوـ مخطط الإنعاش أس

  )تعزيز دولة القانوف )سيادة القانوف  -
 )تعزيز المؤسسات )تعزيز قدرات الدولة  -
 )تكريس تكافؤ الفرص )العدالة الاجتماعية  -
 )المشاركة في إعداد )السياسات الشمولية  -
 الاستدامة المالية لممشاريع والبرامج و الإصلاحات  -
  )يف رأس الماؿ البشريتحسيف مستوى التعميـ )تحس -

                                                           
1
 - premier-ministre.gov.dz 
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 تعزيز دور القطاع الخاص ومؤسسات المجتمع المدني. -
 ومع ذلؾ، فإف تجسيد ىذه المقاربة الاقتصادية الجديدة يظؿ يعتمد عمى تحرير جميع المبادرات مف القيود

 البيروقراطية مف خلاؿ الرقمنة وتطيير تراكمات الماضي، مع ضماف استقرار إطارنا التشريعي.
 ذا السياؽ ، توجو الحكومة عمميا نحو الجوانب الآتية:في ى

 تنويع اقتصادي. - 
 التحكـ في تأطير تجارة الخارجية.  -
 تثميف الموارد الطبيعية، ولاسيما الإمكانات المنجمية.  -
 استبداؿ المنتجات المستوردة بمنتجات مصنعة محميًا.   -
 سسات الصغيرة والمتوسطة، والمؤسسات الصغرى.ترقية نسيج المؤسسات الوطنية، ولاسيما المؤ   -
 تثميف طاقاتنا البشرية الإبداعية والمبتكرة، وخاصة تمؾ المقيمة في الخارج.  -
 إلغاء الالتزاـ بالمجوء إلى التمويؿ المحمي بالنسبة للاستثمارات الأجنبية.  -
 . SKD / CKD إلغاء النظاـ التفضيمي في مجاؿ استيراد مجموعات  -
 ستكماؿ النظاـ البيئي اللازـ لتطوير المؤسسات الناشئة واقتصاد المعرفة.ا -
 

المطمب الثاني: مساىمة القطاع الخاص في تعزيز القاعدة الانتاج الصناعية ،خدمات الاستثمار          
 والسياحة

 
 مساىمة القطاع الخاص في تعزيز القاعدة الصناعية-1

يات الحكومة الجزائرية، وكبديؿ استراتيجي لمقطاع القائـ عمى قطاع يعتبر القطاع الصناعي احد اىـ أولو 
المحروقات، خصوصا في ظؿ التغيرات يعرفيا الاقتصاد الوطني، و لاحظ القطاع الصناعي الجزائري 

 تطورات ميمة خاصة في السنوات الأخيرة.
اع الصناعي في يتـ تحديد بنية القط :ONSتصنيؼ الصناعات حسب الديواف الوطني للإحصائيات 

 الجزائر حسب الديواف الوطني للإحصائيات عمى أساس تسع مجموعات رئيسية و ىي:  
 الطاقة و المحروقات. -
 المناجـ و المقالع. -
 صناعة الحديد الصمب و التعديف و الصناعة الميكانيكية و الكيربائية. -
 مواد البناء، الفخار و الزجاج. -
 اط و البلاستيؾ.الصناعة الكيميائية، المط -
 الصناعات الغذائية، التبغ و الكبريت. -
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 الصناعات النسيجية. -
 صناعة الجمود و الأحذية. -
 صناعة الخشب و الورؽ. -

 2009/2020 مساىمة القطاع الخاص في  الإنتاج الصناعي الخام   (:  05الجدول رقم )
 المعايير

 السنوات

المناجـ 
 والمحاجر

I.S.M.M.E.E كيماويات  اءمواد البن
 ومطاط

صناعات 
 زراعية

المنسوجات 
 والحمويات

الجمود 
 والاحذية

الخشب 
 والفميف

صناعات 
 مختمفة

2009 3806.8 13856.8 57210.1 94569.8 574201.3 39168.8 5128.5 18325.8 3768.0 

2010 4264.4 14557.0 60271.0 101525.3 627478.0 39222.8 5271.1 18619.3 4047.7 

2011 4493.0 15052.4 64886.3 124591.6 680999.5 40052.8 5341.3 16583.4 3931.8 

2012 4897.9 15651.0 6773734.3 133039.3 749304.6 42047.2 5415.5 17928.8 3919.1 

2013 4025.6 16098.3 69550.1 141124.1 826981.1 42252.9 5415.5 18378.9 4025.0 

2014 3728.7 16529.8 74482.8 149576.5 889557.7 42056.8 5686.3 18823.5 3944.5 

2015 3862.4 16971.7 80237.8 157053.1 968745.7 43326.9 5501.1 19977.9 4233.3 

2016 4484.4 17650.1 87289.5 166710.7 1063924.4 49277.9 5480.3 22804.8 4111.4 

2017 5141.3 20282.1 95656.4 178830.1 1131098.6 57651.7 5586.9 25649.2 4131.9 

2018 5333.2 24300.7 98933.0 187303.3 1196827.5 61371.3 5842.5 30074.3 4394.1 

2019 5442.0 26643.5 100611.9 196930.8 1234358 71016.2 6141.1 32885.8 5272.9 

2020 5728.8 29475.2 95760.3 208631.0 1285864.9 72311.8 6292.9 29816.6 5701.1 

 La Direction Technique chargée des Statistique d’Entreprises et du suivi de laالمصدر:
Conjoncture، ACTIVE INDUSTRIELLE، Série E: Statistique Economiques N°110،Alger ، 

Office National des Statistiques – Décembre 2021-. 
 

والذي يمثؿ مساىمة القطاع الخاص في الانتاج الصناعي ( 05نلاحظ مف خلاؿ معطيات الجدوؿ رقـ )
، حيث سيطرت الصناعات الزراعية عمى الانتاج الصناعي خلاؿ الفترة 2020-2009خلاؿ فترة الخاـ 

، وفي سنة 889557.7سجمت 2014 ، وفي سنة 574201.3 2009المدروسة حيث سجمت سنة 
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، وفي 94569.8سجؿ 2009لمطاط حيث سنة . ويميو معيار الكيماويات وا1285864 سجمت 2020
سجؿ  2009. وثالثا مواد البناء في سنة 208631.0سجؿ  2020وفي سنة  149576.5 2014سنة 

. ورابعا المنسوجات 95760.3سجؿ 2020، وفي سنة  74482.8سجؿ  2014، وفي سنة 57210.1
سجؿ  2020، وفي سنة 2014سنة  42056.8 ،39168.8سجؿ  2009والحمويات حيث سنة 

 18823.5،  2009سنة  18325.8.احتؿ في المرتبة الخامسة الخشب والفميف حيث سجؿ 72311.8
.وبعدىا صناعة الحديد والصمب والتعديف والصناعات 29816.6سجؿ  2020وفي سنة  2014سنة 

 2020، وسنة  16529.8سجؿ  2014، وفي  2009سنة  13856.8الميكانكية والكيربائية سجمت 
نف، وفي سنة 5128.5سجؿ   2009في المرتبة السابعة الجمود والاحذية حيث سنة . 29475.2سجؿ 
.وتااأتي في المرتبة ما قبؿ الاخيرة صناعات 6292.9سجؿ  2020وسنة  5686.3سجؿ  2014

. 5701.1سجمت 2020وسنة  3944.5سجمت  2014وسنة  2009سنة  3768.0مختمفة سجمت 
اما  3728.7سجؿ  2014، وفي سنة2009سنة  3806.8ث سجؿوفي الاخير المناجـ والمحاجرحي

 .5728.8سجؿ  2020سنة 
 الإقراض المحمي في القطاع الخاصمساىمة -2

تنبع اىمية الائتماف المصرفي في احداث التنمية الاقتصادية وكؿ محاولة لتقييده ستحوؿ دوف تنفيذ 
نامي دور القطاع الخاص حيث اصبح المشاريع المربحة وتضر بالنشاط الاقتصادي، بالإضافة الى ت

 الثروة.المصدر الرئيسي لخمؽ 
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 2020-2000نسبة مساىمة الإقراض المحمي في القطاع الخاص  (: 08رقم ) شكلال

                                                                             

 
مى المصدر من اعداد الطمبة بالاعتماد ع

data.albankaldawli.org/indicator/FS.AST.PRVT.GD.ZS?end=2021&locations=DZ&start=2000 
 03/05/2023يوـ 

، كما يبرز مكانة اليامة لمقطاع ايد حجـ التمويؿ البنكي للاقتصادمف خلاؿ الشكؿ اعلاه نلاحظ تز 
 5,96563999لخاص مفالخاص ضمف ىيكؿ التمويؿ، حيث ارتفعت قيمة القروض الممنوحة لمقطاع ا

، اي انو تزايد بالضعؼ، وعميو النظاـ البنكي يعمؿ مف 2020سنة  29,6949071الى  2000سنة 
سنة الى اخرى عمى زيادة حجـ القروض الممنوحة للاقتصاد، ويعود ذلؾ الى انشاء صناديؽ ضماف  

 القروض وكذلؾ ارتفاع متوسط اسعار البتروؿ.
 حةمساىمة القطاع الخاص في السيا -2

قامت الدولة الجزائرية بفتح الباب لمقطاع الوطني الخاص لممشاركة في النشاط السياحي، بداية مع 
المخطط الخماسي الأوؿ، لكف بصورة ضيقة لتتطور العممية بعد التسعينات لمقياـ بدور المخطط و المنفذ 

 لمتنمية السياحية لتشجيعو عمى المشاركة في التنويع و جمب رؤوس الأمواؿ.
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(: يمثل عدد السياح الوافدين و الإيرادات السياحية في الجزائر خلال فترة 06الجدول رقم )
2000-2020 

 الاسعار بالدولار الامريكي                                          
 السنوات الإيرادات السياحية عدد الوافديف
866000 102000000 2000 
901000 100000000 2001 
988000 111000000 2002 
1166000 112000000 2003 
1234000 178000000 2004 
1443000 477000000 2005 
1638000 393000000 2006 
1743000 334000000 2007 
1772000 473000000 2008 
1912000 361000000 2009 
2070000 324000000 2010 
2395000 300000000 2011 
2634000 295000000 2012 
2733000 326000000 2013 
2301000 316000000 2014 
1710000 347000000 2015 
2039000 246000000 2016 
2451000 171000000 2017 
2657000 196500000 2018 
2371000 140000000 2019 
591000 50000000 2020 

 https://data.albankaldawli.org/indicator/ST.INT.ARVL?locations=DZمف الموقعالمصدر: 
22/04/2023 

 
 

https://data.albankaldawli.org/indicator/ST.INT.ARVL?locations=DZ
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 2020-2000(: يمثل عدد السياح الوافدين الى الجزائر خلال فترة 09الشكل رقم )

 
 

مف اعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى الموقع المصدر: 
https://data.albankaldawli.org/indicator/ST.INT.ARVL?locations=DZ  44/26/4245ٌوم 

 
( اف عدد السياح الوافديف لمجزائر قد عرؼ نموا بارزا مف خلاؿ 08يبرز مف خلاؿ الشكؿ رقـ )

 2371000الى حوالى  2000خلاؿ سنة  866000ايد عدد السياح مف حيث تز   2019-2000الفترة
، وقد عكس ىذا النمو الجيود المبذولة مف طرؼ السمطات الجزائرية لمنيوض بيذا 2019خلاؿ سنة 

 القطاع الى جانب التقدـ الأمني الذي تحقؽ بعد العشرية السوداء.
حيث تراجع عدد السياح الوافديف  2015- 2014كما نلاحظ تراجع في عدد السياح الوافديف خلاؿ الفترة

وىذا نتيجة الازمة الاقتصادية العالمية  2015سنة  1710000الى حدود  2013سنة 2733000مف 
التي حدت عدد زيارات الجزائرييف الغير مقيميف الى بمدانيـ، وىذا الى جانب بروز وجيات سياحية 

 منافسة لمجزائر خلاؿ ىذه الفترة كتونس وتركيا.
وىذا راجع الى  5000000حيث بمغ  2020لمجزائر سنةكما نلاحظ انخفاض حاد لعدد السياح الوافديف 

 .ازمة الكوفيد
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 2020-2000(: يمثل الإيرادات السياحية في الجزائر خلال فترة 10الشكل رقم )
 

 
 

مف اعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى الموقع  المصدر:
https://data.albankaldawli.org/indicator/ST.INاT.RCPT.CD?locations=DZ  ٌوم

42/26/4245 

( نلاحظ التطور المتزايد في الإيرادات السياحية في الجزائر و التي ارتفعت حتى 09حسب الشكؿ رقـ )
، لتعرؼ 2004% عف سنة 62.68أي بمعدؿ سنوي  2005ر امريكي سنة مميوف دولا 447وصمت 

مميوف دولار،  347الى نحو  2015ثـ ارتفعت لتصؿ سنة  2012مميوف دولار سنة  295انخفاضا حتى 
 مميوف دولار. 50الى 2020لتعود و تنخفض حتى تصؿ سنة 

السياحية في الناتج المحمي خارج و قد ساىـ ىذا التطور بشكؿ كبير في تطور نسبة مساىمة الإيرادات 
-2000قطاع المحروقات، الا اننا نلاحظ بصفة عامة ضعؼ و تذبذب الإيرادات السياحية طواؿ الفترة )

مميوف دولار وىو رقـ زىيد جدا يدؿ عمى ضعؼ   279( اذ بمغت تقريبا في المتوسط ما قيمتو 2020
 القطاع السياحي في الجزائر.
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 تداعيات جائحة كورونا عمى القطاع الخاص واثره عمى التنويع الاقتصادي المطمب الثالث:

" وانتشاره بيف جميع الدوؿ، 19في ضوء المتغيرات التي مر بيا العالـ، منذ ظيور فيروس كورونا "كوفيد 
ا بدا أف تداعياتو الاقتصادية والاجتماعية ستكوف كبيرة ومؤثرة عمى المستوييف العالمي والوطني، حيث م

فرضو تفشي الوباء مف اتخاذ حزمة مف الإجراءات والتدابير الاحترازية تمثمت في "العزؿ والحجر الصحي 
، التباعد الاجتماعي ، المنع مف السفر ، الإغلاؽ التاـ لجميع مؤسسات الدولة "المدارس والجامعات 

صادات جميع دوؿ العالـ، والشركات والمصانع وأماكف الترفيو وشركات السياحة" انعكس سمبًا عمى اقت
 .المنظومة الاقتصادية والاجتماعيةوأدخؿ النظاـ العالمي في حالة مف الركود، نتج عنيا تأثير عمى 

 تداعيات فيروس كورونا عمى قطاع المحروقات1-1

تأثر الاقتصاد الجزائري كغيره مف اقتصادات العالـ، بسبب انتشار جائحة فيروس كورونا، الا أف 
قتصاد ربحي زادت مف حدة تأثره بفعؿ تراجع أسعار النفط، ىذا بالإضافة الى وضعو خصوصيتو كا

 الاقتصادي الذي كاف مترىلا قبؿ الأزمة و مع تفشي الوباء وجد الاقتصاد نفسو أماـ جممة مف التحديات.

اع (، نجد قط 19و أىـ القطاعات الاقتصادية تأثرا في الجزائر بسبب جائحة فيروس كورونا ) كوفيد
% مف 60% مف اجمالي دخؿ صادرات الجزائر و 94المحروقات حيث تشكؿ إيرادات النفط و الغاز 

مميار دولار، كما واجيت  20.6ميزانية الدولة، وصمت مداخيؿ قطاع المحروقات الى انخفاض قدر ب 
الية و عجز الجزائر صدمة كبيرة عمى اثر التقمبات في السوؽ النفطي حيث شيد تقميص في الإيرادات الم

كبير في الميزانية في ظؿ عدـ استقرار أسعار النفط، كما التزمت الجزائر باتفاقية الأوبؾ التي تقضي 
و سيتراوح 21.2%دولار أمريكي مما أدى الى انخفاض الإيرادات بنسبة  30بخفض انتاج النفط عند 

طمب عمى الغاز الجزائري فقد مف الناتج المحمي الإجمالي، أما ال 8.3%الى 6%العجز المالي ما بيف 
دولار، مع العمـ أف الجزائر مف أكبر المزوديف بالغاز الطبيعي لمعديد مف الدوؿ 2%عرؼ انخفاض قدره 
 .1الأوروبية والافريقية

 

 

 
                                                           

، مذكرة مكممة لنيؿ شيادة الماستر -دراسة حالة الجزائر –عيات جائحة كورونا عمى الدول العربية تداعبد العزيز ،  - 1
 .26، ص 2021-2022في ميداف العموـ السياسية ، جامعة العربي بف مييدي، أـ البواقي ، 
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 تداعيات جائحة كورونا عمى قطاع التجارة 1-2

اد العالمي ، ومثمما إلى تباطأ نمو الاقتص 2020أدت إجراءات وتدابير مواجية كورونا خلاؿ سنة 
فيروس كورونا معد عمى المستوى الصحي للأفراد فقد كاف معد اقتصاديا بيف البمداف ليشكؿ مف خلاؿ 

 تأثر اقتصادياتيا عمى مستوياتيا المحمية أزمة اقتصادية عالمية.
ير مديرية و الجزائر كغيرىا مف الدوؿ تأثر قطاع التجارة فييا، نتيجة جائحة فيروس كورونا ، فحسب تقر 

الدراسات و الاستشراؼ التابعة لوزارة المالية فاف صادرات و واردات الجزائر قد تراجع خلاؿ الثلاثي 
أي ما  32.57%، حيث سجمت نسبة 2019مقاربة مف الثلاثي الثالث مف سنة  2020الثالث مف سنة 

بينما الصيف ىي  15.5%مميار دولار، حيث تعتبر إيطاليا أكبر سوؽ تصدير بنسبة 18.04يقدر ب 
  16.20%1. المورد الرئيسي لمجزائر بنسبة 

الخطيرة التي تسبب بيا فيروس كورونا عمى الواردات و الصادرات في الجزائر فيكمف في  أما التأثيرات
ضعؼ جانبي العرض و الطمب، فمف جانب الاستيراد تعتمد الجزائر بشكؿ كبير عمى الواردات الصينية و 

يصيب الاقتصاد الصيني، فانو يؤثر بالسمب عمى الاقتصاد الجزائري بسبب العدوى في بالتالي أي خمؿ 
 سمسمة التوريد.

حيث أف توقؼ الامدادات الصينية مف سمع و معدات و أجيزة مما يعيؽ التوزيع و الإنتاج في الجزائر مع 
أكبر الزبائف لمجزائر و انخفاض المخزوف مف السمع، أما مف جانب الصادرات تعتبر إيطاليا و فرنسا مف 

تحوزاف عمى النسبة الأكبر مف الصادرات و بالتالي أي نقص في الطمب عمى صادراتيا، مف قبؿ ىذه 
 الدوؿ سيؤثر بالسمب عمى مداخيميا مف العممة الصعبة.

 
 تداعيات فيروس كورونا عمى قطاع الصناعة  1-3
 

لمتخذة في الجزائر منذ بداية تفشي الوباء نتج عنيا أما في قطاع الصناعة فتدابير تقييد الحركة و النقؿ ا
مف الطاقة العمالية، مما أدى الى تباطؤ حركة الإنتاج و تعطيؿ حركة التصنيع، 50%توقؼ نحو 

 بالإضافة الى زيادة عبء الأجور، دوف توفر مداخيؿ لمقابمة ىذا الانفاؽ الكبير عمى الأجور.
ر الجائحة عمى سلاسؿ التوريد و قمة توفير المواد الأولية، و كما تأثر التصنيع مف جية أخرى بفعؿ أث

شبو المصنعة لبعض الصناعات الأمر الذي انعكس مباشرة في خفض الإنتاج و تعطيؿ منشآت التجميع 
التي تعتمد عمى مواد أولية مف الصيف بالإضافة الى ىذا فاف الصناعة  و التصنيع خاصة بتمؾ الشركات

يقة غير مباشرة، نتيجة تعطيؿ ديناميكية الشحف و التفريغ بسبب الخضوع لإجراءات الجزائرية تأثرت بطر 

                                                           
 .28عبد العزيز، مرجع سابؽ، ص  - 1
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الوقاية و التي تمدد مف الحيز الزمني لتسميـ البضاعة خصوصا مع كثرة عمميات الشحف و طوؿ فترة 
 .1الأزمة

 
 تداعيا فيروس كورونا عمى القطاع السياحي  1-4

 
صادية تأثرا بجائحة كورونا المستجد نتيجة القيود المفروضة عمى يعتبر قطاع السياحة أكثر الأنشطة الاقت

إضافة إلى قياـ عدد كبير مف الدوؿ بإلغاء رحلات الطيراف لمحد مف تفشي الفيروس وىو  ،وجيات السفر 
 . 2ما أدى إلى تراجع كبير لأنشطة السياحة والسفر

   3:لأمثمة عف الخسائر المسجمة في قطاع السياحةا ومف
مميار دينار  27.3نادؽ الخاصة و وكالات السياحة و السفر التي بمغت مجمؿ خسائرىا ما يقارب الف -

 .جزائري
 مميار دينار جزائري 2.7مجمع الفندقة و السياحة و المعالجة بالمياه الذي بمغ مجمؿ خسائره ما يقارب  -
 مميوف دينار جزائري شيريا 87.6الديواف الوطني الجزائري لمسياحة الذي بمغ مجمؿ خسائره ما يقارب  -
 .مميوف دينار جزائري شيريا 31.56الوكالة الوطنية لتنمية السياحة التي بمغ مجمؿ خسائرىا ما يقارب  -

كما أف باقي الأنشطة التجارية و الخدمية التي كانت تعتمد عمى حركية سياحية في زيادة مداخيميا تأثرت 
 ىي الأخرى بشكؿ كبير

 
 روس كورونا عمى قطاع النقلتداعيات في 1-5

تفاوتت نسبة التأثر كؿ عمى حدى و و بمختمؼ فروعو بسبب جائحة فيروس كورونالـ يسمـ قطاع النقؿ 
 4:سنذكرىا في النقاط التالية

 
 
 

                                                           
 .28عبد العزيز، مرجع سابؽ ص  - 1
صندوؽ النقد العربي،  أثر قطاع السياحة عمى النمو الاقتصادي في الدول العربية،ماؿ قاسـ، محمد إسماعيؿ ، ج -  2

 .3، ص 2020

 
 .30عبد العزيز، مرجع سابؽ، ص -3

 .54-53عبد العزٌز، مرجع سابق، ص ص  - 4
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 النقل البحري1-5-1
 بعد اصدار القرار بتعميؽ النقؿ البحري لممسافريف الذي أصدرتو الحكومة :البحري لممسافرين النقل -

ضمف تدابير و إجراءات الحماية مف تفشي فيروس كورونا تـ تسجيؿ خسائر لممجتمع الجزائري لمنقؿ 
 مف رقـ أعمالو كما تزامنت فترة الاغلاؽ مع الموسـ الصيفي.50%الجزائري لمنقؿ البحري قدر ب 

سرعاف ما سجؿ نشاط نقؿ البضائع انخفاضا في بداية الحجر الصحي ولكنو  :النقل البحري لمبضائع -
استأنؼ نشاطو نظرا لأىميتو الاقتصادية في الحفاظ عمى خطوط التوريد، و ضماف استقرار الأسواؽ و 
تمويف شبكاتيـ لمتوزيع، و بالتالي فاف تبادلات البضائع عمى مستوى النقؿ البحري الجزائري لـ يتأثر 

حديد و قطع لغيار و المواد كثيرا. و ظمت محافظة عمى نسؽ عمميا في نقؿ المواد الصناعية مثؿ ال
الكيميائية، فضلا عمى نقؿ مواد أخرى مثؿ مسحوؽ الحميب و المواد الصيدلانية قد سجمت ارتفاعا خلاؿ 

 فترة الجائحة.
عمى شركات الطيراف بشكؿ كبير، و بالنسبة لمجزائر فقد سجمت 19لقد أثر كوفيد  :النقل الجوي 1-5-2

مميار دينار، و ذلؾ منذ تعميؽ الرحلات الجوية عدا رحلات 1.3مؤسسة مطار الجزائر خسائر قدرت ب 
مؤسسة تسيير المطارات حيث تراجعت بنحو  نقؿ السمع الضرورية، و ىو ما أثر سمبا عمى مداخيؿ

 .2019 مقارنة بالمداخيؿ المسجمة خلاؿ سنة  %96
تعميؽ  لحديدية منذ بدايةبمغت خسائر الشركة الوصية لمنقؿ بالسكؾ ا  :النقل بالسكك الحديدية 1-5-3

مف رقـ أعماؿ الشركة 50%مميار دينار جزائري أي ما يقدر ب 1حركتيا بسبب جائحة كورونا قرابة 
 .2019مقاربة ينفس الفترة مف

 . مميوف مسافر و كانت نسبة التوقؼ جراء الجائحة 39.5فنقؿ المسافريف كانت الشركة تنقؿ ما يزيد عف
بسبب الإبقاء عمى نشاط نقؿ السمع و المنتجات الاستراتيجية كالحبوب و أما نقؿ البضائع لـ يتأثر 

 .الحديد
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 خلاصة
اف تحقيؽ مستويات مرتفعة لمتنويع الاقتصادي يتطمب ضرورة تبني استراتيجيات فعالة، تساىـ في التحوؿ 

نوع مصادر الدخؿ المختمفة مف الاقتصاد القائـ عمى الإيرادات النفطية الى الاقتصاد المعتمد أساسا عمى ت
ولا يتحقؽ ذلؾ الا باىتماـ بالقطاعات الحساسة في الاقتصاد الوطني، مف خلاؿ تنويع الاستثمارات في 

 مجالات الزراعة، الصناعة و السياحة و حتى القطاع الخدماتي.
ؽ الدولية، و في الأخير واماـ ىذا الوضع الاقتصادي الحرج الناتج عف تدىور أسعار النفط في الأسوا

يتطمب الامر مف الدولة تبني استراتيجيات ناجحة تقوـ أساسا عمى تفعيؿ دور القطاع الخاص، مف اجؿ 
مساىمة في زيادة خمؽ مؤسسات صغيرة و المتوسطة في مختمؼ القطاعات المشكمة للاقتصاد الوطني، 

في خمؽ مصادر أخرى لمثروة  باعتباره المحرؾ الرئيسي لتحقيؽ اقلاع اقتصادي فعاؿ يساىـ بدرجة كبيرة
التي تعتبر اىـ معايير قياس القوة الاقتصادية لمدوؿ مف جية، و كذا العمؿ عمى فتح قنوات جديدة 

لتصريؼ المنتوجات في اطار سياسة تشجيع الصادرات خارج المحروقات مف جية أخرى، ليدؼ تحقيؽ 
مستويات مرتفعة لمتنويع الاقتصادي.
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 خاتمة
 حيث  الجزائر في الاقتصادي التنويع تحقيؽ في الخاص القطاع ودور أىمية اظيار الى الدراسة سعت
 التنويع نحقؽ بيا التي الأساسية القطاعات مف أصبح لأنو الدارسة حديث و ىاما موضوعا يعتبر

 تحوؿال مسايرةل التنويع في الخاص القطاع اشراؾ ضرورة الثمانينيات بداية في برزت فقد الاقتصادي،
 القطاع دور لتفعيؿ المبذولة الجيود تكثيؼ خلاؿ مف السوؽ اقتصاد نحو وتوجيو العالـ يشيده الذي

 الاقتصاد، في الرائد الدور اعطائو و الاقتصادي التنويع في والمساىمة المشاركة عمى قدرة وزيادة الخاص
 التنويع في الخاص القطاع دور تفعيؿ و تعزيز نحو الجزائرية الدولة سياسات وتوجيو الجيود مف وبالرغـ
 السنوات في عجزا سجؿ الخاص القطاع أف إلا والاجتماعية، الاقتصادية الجوانب جميع في بإشراكو
 تعاني كانت الذي الأمني والوضع الخبرة ضعؼ بسبب ذلؾ و السوؽ اقتصاد نحو الانفتاح مف الأولى
 مما الخاص بالقطاع الدولة اىتماـ ازداد الأمني لاستقرارا وعودة الجديدة الألفية بعد لكف و الجزائر، منو

 .الخدمات و الفلاحة مجاؿ في خاصة التنويع في مقبولة  مساىمتو يسجؿ جعمو
 

 :الفرضيات اختبار
 :التالي النحو عمى ىو الفرضيات اختبار فاف ذكره تـ لما وتبعا
 الصدمات و المخاطر من لمتقميل النفطية لمدول حتمية ضرورة و الأول البديل الاقتصادي التنويع يعتبر

 الاقتصادية
 معرضا و ىشا الاقتصاد يجعؿ فقط النفطية الإيرادات عمى الاعتماد حيث الفرضية ىذه صحة تؤكد

 غير الأخرى القطاعات دور تفعيؿ مف لابد لتجنبيا و النفط، أسعار بتقمبات أساسا المرتبطة لمصدمات
 .تنويعال عممية في اسياميا و النفطية
 .الاقتصادي التنويع في استراتيجي كالفاعل الخاص القطاع لتشجيع الجزائرية الدولة تتوجو

استراتيجية التنويع الاقتصادي عممية طويمة الأمد تستمر عمى مدى السنوات مف الزمف كما انيا تعتمد 
يا اف تحرؾ عجمة عمى وضع مناىج متوازنة، متناسقة و متكاممة تشمؿ كؿ قطاعات الاقتصادية مف شان

 التنمية، و ىذا مايثبت صحة الفرضية.
 القطاع الخاص أداة فعالة لتعزيز التنويع الاقتصادي لدفع عجمة التنمية الاقتصادية في الجزائر

حيث يمعب القطاع الخاص دورا كبيرا في عممية التنمية اقتصادية حيث يوفر القطاع تؤكد صحة الفرضية 
رؤوس الأمواؿ، اذ يساىـ في الناتج المحمي الإجمالي ما ينعكس إيجابا عمى الخاص الاستخداـ الأفضؿ ل

الدخؿ الفردي إضافة الى مساىمتو في خمؽ مناصب الشغؿ و تقميؿ مف البطالة كما يساعـ في توفير 
مداخيؿ ضريبة لدولة و ىو مايسمح ليا بتمويؿ اللازـ لعديد مف الأنشطة اقتصادية  واجتماعية و لتحقيؽ 
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يجب توفر إدارة سياسة داعمة لمقطاع الخاص و القضاء عمى العوائؽ البيروقراطية التي تؤثر سمبا ذلؾ 
 عمى مشاركة القطاع الخاص في البرامج التنموية.

 النتائج:
 :التالية النتائج إلى توصمنا النقاط هىذ لكؿ دراستنا وبعد
 لمحروقات.الاقتصاد الجزائري ىو اقتصاد ريعي يرتكز اساسا عمى قطاع ا -
مساىمة القطاعات الاقتصادية الاستراتجية كالزراعة، الصناعة والسياحة في خمؽ الثروة تبقى ضعيفة  -

 مقارنة بقطاع المحروقات الذي يساىـ بنسبة معتبرة.
 2000شيدت الجزائر خلاؿ فترة الدراسة ارتفاعا في حجـ القروض المقدمة لمقطاع الخاص حيث سنة  -

بمغ  2020ف، وفي سنة 16,2658059بمغ  2009، وفي سنة 5,96563999بمغ حجـ القروض
 مف حجـ القروض. 29,6949071

ساىـ القطاع الخاص في انتاج الصناعات الغذائية حيث عرفت انتعاشا خلاؿ الفترة المدروسة، فقد  -
 . 2020سنة  1285864.9ليرتفع الي   2009سنة 574201.3سجؿ 

انتاج الخشب والفميف تحسف مستمر حيث سجؿ مايعادؿ  عرفت مساىمة القطاع الخاص في -
، بإضافة الى مساىمتو في مواد البناء حيث 2020سنة  29816.6ووصؿ الى  2009سنة  18325.8

، و ىذا يدؿ عمى أىمية البرامج 2020سنة  95760.3ليرتفع الى  2009سنة  57210.1سجؿ 
 التنموية خاصة بالقطاع الخاص. 

تطور حجـ العمالة حيث ساىـ القطاع الخاص  بو في يستياففي الجزائر دورا لا  لعب القطاع الخاص -
     2018وفي سنة% 65.86ساىـ ب  2009مف العمالة وفي سنة  %40.8ب 2000في التشغيؿ سنة 

 .%62.44ساىـ بنسبة 
التنويع  غياب سياسة ووالتركيزالتنوع أثبتت نتائج قياس التنويع الاقتصادي في الجزائر وفؽ مؤشر  -

الاقتصادي حيث كانت جميع القيـ مرتفعة تقترب مف الواحد، وىو ما يتماشى مع الطرح النظري لكوف 
 الاقتصاد الجزائري اقتصاد ريعي يعتمد عمى البتروؿ كركيزة اساسية في تنشيط الاقتصاد. 

در وحيد لتي تعتمد عمى مصصبحت ىناؾ حاجو ممحو لتحقيؽ التنويع الاقتصادي في الجزائر،اأ -
.                           في الحصوؿ عمى الإيرادات العامة العامة وكذلؾ کالنفط في تمويؿ موازنتيا  

 افاق الدراسة:
بعد عرض اىـ النتائج المتوصؿ الييا بخصوص ىذه الدراسة، نرى اف ىذا الموضوع يفتح مجالات أخرى 

 لمدراسة، يمكف ذكر عمى سبيؿ المثاؿ لا الحصر:
 .النمو الاقتصادياىمة القطاع الخاص في مس -
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 دور الاستثمار الأجنبي في تفعيؿ تنويع الاقتصادي في اقتصاديات الأحادية. -
 اثر تخفيض قيمة العممة عمى القطاع الخاص في الجزائر. -
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 قطاع خارج الجزائري للاقتصاد تنموي كبديؿ الخاص القطاع ،الصمد عبد سعودي، فطيمة ساسي .7
 2017اوت ،الثالث العدد، المحروقات
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 في التحتية البنية مشاريع انشاء في والخاص العاـ القطاع بيف الشراكة عباس، اتفرح وسيمة، سعود .8
 .2017بشار، جامعة ،02 العدد ،03 المجمد الاقتصادية البشائر مجمة تركيا،

 الاقتصاد في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات العزيز، عبد بف سمير و دولي لخضر لعزيز، عبد سفياف .9
 2019.،جواف  01العدد 06،المجمد الادارية والمحاسبية المالية دراساتال مجمة الجزائري، الوطني

 في شغؿ مناصب استحداث في الخاص القطاع دور نسيب، وانفاؿ جرفي زكرياء ، عديس شييرة .10
 .2020، 02العدد ،20 المجمد الإنسانية، العموـ مجمة ،قياسية دراسة الجزائر

 العموـ مجمة ،-سوسيولوجية دراسة-الجزائر في الخوصصة واقع ،فائزة التونسي حسيف، طيبي .11
 .2018 ،28العدد ،07المجمد، الأغواط ثميجي عمار جامعة، الاجتماعية

 النامية، بالدوؿ الاقتصادية التنمية في الخاص القطاع دور شعيب، بونوة لخضر، مولاي الرزاؽ عبد .12
 2010-2009 ورقمة، جامعة ،7 العدد الباحث، مجمة الجزائر، حالة دراسة

 دراسة -الجزائري الاقتصاد في النفطية الصدمات لمجابية الاقتصادي التنويع سعودي، صمد عبد .13
 مجمة التسيير، عموـ و التجارية و الاقتصادية العموـ كمية ، -ىرفندؿ ىريشماف– التنويع نموذج تطبيقية
 .2019 ،- الجزائر – مسيمة بوضياؼ محمد جامعة ،02 العدد معاصرة، الاقتصادية أبحاث

 العدد التعاوف مجمة ، السعودية العربية المممكة في الخاص الاستثمار محددات طاىر، بشير فريد .14
 .2000 يونيو ، 51

 مجمة، التنمية لتحقيؽ كآلية والعاـ الخاص القطاع بيف الشراكة ،محمد شقراني إسماعيؿ، قشاـ .15
 .2019فجوا ،6 العدد-،04 المجمد، والدراسات لمبحوث والاستشراؼ التنمية

 دراسة -المأموؿ و الواقع المحروقات خارج صادرات مصطفى، وميمودي حياة قرساس مبارؾ، الكوط .16
 جامعة ،04 العد ،03 المجمد الاكاديمية، دراسات مجمة ،2020 الى 2000 – لمفترة الجزائر حالة

 .140 ص ،2021 ورقمة، مرباح، قاصدي
 ،1الجزائر الجامعة حوليات التنمية، لتحقيؽ كآلية والخاص العاـ القطاع بيف الشراكة ساحمي، مبروؾ .17

 .2017 ،1الجزائر جامعة: الجزائر الرابع، الجزء 32 العدد
 مجمة الدولي، التسويؽ مقارنة باستخداـ المحروقات خارج الصادرات دفع محمد، عبمة ، براؽ محمد .18

 .2006 جواف الجزائر، الرابع، العدد إفريقيا، شماؿ
 الاقتصادية لمعموـ كمية مجمة وتطبيقاتيا، الفمسفي إطارىا التخصصية ياسيف، آؿ حسف محمد .19

 .2011، 04عدد ،بغداد الجامعة
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 دراسة- لكالدور السحري المربع حسب الجزائر في الكمية الاقتصادية السياسة أىداؼ صلاح، محمد .20
 العموـ كمية ةمجم ، 2014 - 2010 الخماسي لمبرامج إشارة مع التنموية لمبرامج تقييمية- تحميمية

 .2016 ، 16 العدد التجارية، والعموـ والتسيير الاقتصادية
 ،2010-2000 فترة في الجزائر في الاقتصادي الإنعاش لسياسة تقييمية دراسة بوفميح، نبيؿ .21

 .2013 الشمؼ، جامعة ،9 العدد الإنسانية، و الاجتماعية لمدراسات الاكاديمية
IV. الممتقيات و المؤتمرات و الندوات 

 الجزائر في لمسيارات الصناعي التجميع قطاع مستقبؿ يوسؼ، شرع سعيداني السعيد محمد بكاي، حمدأ .1
 .2021 الاقتصادي لمتنويع  كاستراتيجية

 الاوسط الشرؽ منطقة بمداف سو، وموسيو ميرندا ليوف دي وىورىيو. كيرتي ديفيا.اديدجي اولومويوا .2
 2019براكتو  لمنفط، المصدرة وباكستاف افريقيا وشماؿ

 النشاط في الخاص القطاع تطور استراتيجية حوؿ نظرية رؤية مسعود، بودخدخ كريـ، بودخدخ .3
 والتحضير الجزائري الاقتصاد تنافسية رفع في الخاص القطاع دور حوؿ الوطني الممتقى ،الاقتصادي

-20 جيجؿ، امعةج التسيير، وعموـ التجارية والعموـ الاقتصادية العموـ كمية البتروؿ، بعد ما لمرحمة
 .2011نوفمبر 21

 بيف الجزائر في الاقتصادي للإقلاع كآلية المحروقات خارج الصادرات تنمية ميدي، جابر بلاؿ، رحالية .4
 متطمبات حوؿ الثاني الدولي الممتقى فعاليات ضنف مقدمة مداخمة ،-الجزائر حالة– التحديات و الواقع
 ، 2016 نوفمبر 30 المحروقات، أسعار انييار ظؿ في النفطية الدوؿ في الاقتصادي الإقلاع تحقيؽ
 ر.الجزائ التسيير، عموـ و التجارية و الاقتصادية العموـ كمية محند، اكمي جامعة

 المستقبمية، والرىانات الواقع الجزائر في الصناعي القطاع سعيد، مقص لعلا، رمضاني .5
08/04/2021. 

 تقييـ: التنمية في الخاص القطاع" حوؿ الدولي المؤتمر الخاص، القطاع نمو في المرأة دور بدير، رندة .6
 .2009 لبناف، لمتخطيط، العربي المعيد ،"واستشراؼ

 دوؿ في النفطية التبعية مف لمخروج كحؿ الاقتصادي التنويع سياسة ىناء، أمينة حابي غزلاف، شراد .7
 في قدمت بحثية ورقة ،"حدةالمت العربية والإمارات السعودية العربية المممكة تجربة" العربي الخميج
 انييار ظؿ في النفطية الدوؿ في الاقتصادي الإقلاع تحقيؽ متطمبات: حوؿ الثاني الدولي الممتقى
 .2016 نوفمبر  30-29 يومي الجزائر، البويرة، جامعة المحروقات، أسعار



راجعـــــائمة المـــــــــق  
  

 

 السياسة احلإنج الأعماؿ مناخ تحسيف و الخاص القطاع دور تفعيؿ حتمية سعيد، رحيـ بلاؿ، شيخي .8
 الإقلاع تحقيؽ متطمبات حوؿ الثاني الدولي الممتقى فعاليات ضمف مقدمة مداخمة الجزائر، في التنموية

 جامعة ، 2016 نوفمبر 29/30 المحروقات، أسعار انييار ظؿ في النفطية الدوؿ في الاقتصادي
 .الجزائر التسيير، عموـ و التجارية و الاقتصادية العموـ كمية محند، أكمي

 ميدانية دراسة الخاص، القطاع في العمؿ حوؿ الجامعييف لمطمبة الاجتماعية التصورات طاىري، .9
 .71 ص البواقي اـ بجامعة

 النمط الى الريعي النمط مف النامية البمداف في الاقتصادي التنويع استراتيجية ادريس، عبدلي .10
 .2017ديسمبر الصناعي،

 مقدمة مداخمة الاقتصادي، التنويع كأداة والمتوسطة رةالصغي المؤسسات الخير، زميت رشيد، فراح .11
 في النفطية الدوؿ في الاقتصادي الإقلاع تحقيؽ متطمبات حوؿ الثاني، الدولي الممتقى فعاليات ضمف
 و الاقتصادية العموـ كمية محند أكمي جامعة ،2016 نوفمبر 29/30 المحروقات، أسعار انييار ظؿ

 .زائرالج التسيير، عموـ و التجارة
V. نصوص القانونية و التنظيمية 

 الاقتصادية العمومية المؤسسات بتنظيـ المتعمؽ ،2001 أوت 20 في المؤرخ 04-01 القانوف .1
 .الشعبية الديمقراطية الجزائرية الجميورية ، 47 الرسمية الجريدة وخوصصتيا، وتسييرىا

VI. التقارير 
 ص.2010 الاعماؿ اصحاب مساندة اجؿ مف. 2011الاعماؿ انشطة ممارسة تقرير الدولي البنؾ .1
 حالي لمنفط المنتجة البمداف في الاقتصادي التنويع اسيا لغربي والاجتماعية الاقتصادية المجنة .2

 المتحدة الامـ( الخميجي التعاوف مجمس) العربية، الخميج  لدوؿ التعاوف مجمس بمداف، اقتصاديات
 .نيويورؾ

 لمجزائر الاجتماعية و الاقتصادية الوضعية حوؿ رتقري الاجتماعي، و الاقتصادي الوطني المجمس .3
 .2001 سنة مف الثاني سداسي خلاؿ
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la Conjoncture، ACTIVE INDUSTRIELLE، Série E: Statistique Economiques 
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