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Abstract :

The study aimed to identify the impact of investment in human capital on
achieving compéetitive advantage in the banking sector in the state of Al-Bayadh.
In order to answer the main problem, we relied on the questionnaire to collect
and analyze data so thatit was distributed to a sample of workers in the banking
sector under study, about 45 questionnaires, and weanalyzedthem using the
SPSS statistical program.

The results of the study showedthat the banking sector pays acceptable
attention to investing in human capital in achieving competitive advantage, so
thatwefound a strong positive relationship of R= 0.771, i.e 77%, between
investment in human capital and competitive advantage and betweeneach
dimension of investment in human capital (attraction, training, motivation), and
compétitive advantage in the banking sector.

KeyWords:

Inversement in human, Attraction, Training,Motivation, Compétitiveadvantage,

Banking sector.
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byl ladly il jae:(03) a8y Gald

(Seadl cuail) claial) odtady (gpdall Jlal) () B lafiad) cp BLEN) Jalaa -

Corrélations

D) el
Jul (5 i laginy) il el
DY) (& iy W gl Corrélation de Pearson 1 ,879™ ,851" ,897"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 45 45 45 45
haginy) Corrélation de Pearson ,879™ 1 ,608™ ,691™
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 45 45 45 45
) Corrélation de Pearson ,851" ,608” 1 653"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 45 45 45 45
il Corrélation de Pearson ,897" ,691™ ,653™ 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 45 45 45 45
** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
dal sl
Pourcent | Pource Pourcent | Pourcent
Fréqu | Pourcen age ntage Fréque | Pourcen age age
ence tage valide | cumulé nce tage valide cumulé
Vali  s3 34 75,6 75,6 75,6 V 30l 4 8,9 8,9 8,9
de 11 24,4 24,4 100,0 a e 30,0
Tot i 394 16 35,6 35,6 44,4
al d eq0
e 491 16 35,6 35,6 80,0
45 100,0 100,0 50 sl 9 20,0 20,0 100,0
Total 45 100,0 100,0
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il cualall
Pource
raledl Ja pall Fréquenc | Pourcentag | Pourcentag | ntage
e e e valide cumulé
Fréquen | Pourcenta | Pourcentag | Pourcenta Vo e 11 24.4 24.4 24.4
ce ge e valide | ge cumulé ali e 3 6.7 6.7 311
Valid sl 24 53,3 53,3 53,3 de ... 8 178 178 489
¢ Ak 8 17.8 17.8 711 Al 23 51,1 51,1 1000
EVENDY
1 2.2 2.2 733 Total
B 45 100,0 100,0
Al 12 26,7 26,7 100,0
Total
45 100,0 100,0
il 5 Al
Pourcen | Pource
Fréqu | Pource | tage ntage
ence | ntage | valide | cumulé
Valide OBl 5
9 20,0 20,0 20,0
&) g
<5
9 20,0 20,0 40,0
10 s
Ga S
27 60,0 60,0 100,0
10! s
Total 45| 100,0 100,0
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Test Kolmogorov-Smirnov pour un échantillon

1y S gagls Ll il

B R v
Jul (5 i aall daudll)l | olay) JSS

N 45 45 45
Parameétres normauxaP Moyenne 4,0296 4,0244 4,0278

Ecart type ,50511 ,54027 ,48921
Différences les plus Absolue 117 ,096 ,106
extrémes Positif ,085 ,096 ,069

Négatif -117 -,079 -,106
Statistiques de test 117 ,096 ,106
Sig. asymptotique (bilatérale) ,142¢ ,200%4 ,200¢4

a. La distribution du test est Normale.

b. Calculée a partir des données.

c. Correction de signification de Lilliefors.

d. Il s'agit de la borne inférieure de la vraie signification.

(U ) S anal) lpuaial saslll Ael(T) las) gl

Test sur échantillon unique

Valeur de test = 18

Intervalle de confiance de la

différence a 95 %

Différence
t ddl Sig. (bilatéral) moyenne Inférieur Supérieur
it }12,212 44 ,000 6,46667 5,3995 7,5339
(sl S el i puaial saslsll Asl(T) los) il -
Test sur échantillon unique
Valeur de test = 18
Intervalle de confiance de la
Différence différence a 95 %
t ddl Sig. (bilatéral) moyenne Inférieur Supérieur
P 14,951 44 ,000 7,20000 6,2294 8,1706
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f(Sainl) A sl il Baslgl) Auali(T) loal il -

Test sur échantillon unique

Valeur de test = 18

Intervalle de confiance de la

Différence différence a 95 %
t ddl Sig. (bilatéral) moyenne Inférieur Supérieur
Pt 9,093 44 ,000 4,86667 3,7880 5,9453

Jae ghpemd g Ual) b Lpclil) 5l e U] aed Jasced) Jlasi¥) (alas il

)l
Coefficients
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,341 ,397 3,377 ,002
iy ,658 ,096 ,721 6,824 ,000

a. Variable dépendante : 3wl _Zudlil)

dae ipadl g kil b Gl Saadl e cupsll aed bl syl Jas i

LAyl
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,715 ,542 3,165 ,003
il ,550 ,128 ,548 4,295 ,000

a. Variable dépendante : 3 jwll_Zudlil)
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Jae hpndl g Uil o Bl Saall e Suiaill s Jaedl JlasiV) Jias i -

)l
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,454 ,353 4,119 ,000
il ,674 ,092 747 7,365 ,000

a. Variable dépendante : 5l 4Ll
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