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أولا وقبل كل شيء الشكر لله سبحانو وتعالى على نعمو والتي لا تعد ولا تحصى 
والحمد لله الذي أنار لنا درب العلم والدعرفة وأعاننا وسدد خطانا ووفقنا لإتماـ ىذه 

 .الدذكرة

أكرمتنا  التي" مداني حسيبة"كما نقدـ جزيل الشكر والعرفاف لأستاذتنا الفاضلة 
 والتي لم تبخل علينا بمعلوماتها القيمة والتي مهدت لنا الطريق بالإشراؼ على دراستنا

 .لإتماـ ىذا العمل

كما نقدـ الشكر الجزيل إلى أعضاء اللجنة الكراـ على قبولذم إثراء ىذا العمل 
 .ومناقشتو

أيضا جزيل الشكر إلى السيد مدير الوكالة الوطنية لتسيير القرض الدصغر لولاية البيض 
نائب مدير الذي لم يبخل علينا بالدعلومات في الجانب التطبيقي  " محمد  عليوي"والسيد 

 .وإلى كل عماؿ الوكالة

 .كما نشكر كل من ساعدنا على إتماـ ىذا العمل من قريب أو من بعيد

 

 



 

 

 

 

 

 

كَاخْفِضْ بَؽمَُا جَنَاحَ الذُؿِ مِنَ الرَبْضَة كَقُلْ رَبِ ارْبَضْهُمَا كَمَا "أىدم بشرة بقاحي ىذا ابؼتواضع إلذ من قاؿ فيهما جل جلاله 
" رَ ػَيَالش َ ِ تَان 

إلذ الذم أبضل ابظو  كل افتخار كاعتزاز 

إلذ الذين أعطيالش النصيحة كأنارا دربِ كعلمالش العطاء  دكف انتظار 

أبِ العزيز أطاؿ الله في عمره 

كأمي العزيزة أطاؿ الله في عمرىا 

كإلذ بصيع إخوتي كأخواتي كل بابظو 

كإلذ بصيع الأىل ك الأقارب كأ دقائي كبصيع الزملبء الذين درست معهم 

 بالعطاء كالوفاء اإلذ من بسيزك

عإلذ كل من في قلبي كنسيهم قلمي أىدم ىذا ابعهد ابؼتواض



 

 

 

 

 

 

بضدا ﵁ باسط الدين بالعطايا كالنعم، ذك ابعلبؿ كالإكراـ، منبع التوفيق ميسر الأعماؿ كالذم أنار كسطر 
 لنا الأسباب بدا يكفي لقطف بشار ابعهد كالاجتهاد

ثم أزكى الصلبة كالتسليم على سيدنا محمد معلم البشرية كىادم الأمة 

﴿كقضى ر ك ألا تعبدكا إلاّ إياه كبالوالدين : أىدم بشرة بقاحي كتفوقي ىذا إلذ من قاؿ فيهما تعالذ
- 24-إحسانا﴾ الإسراء

إلذ أبظى مراتب ابغب كنبع ابغناف من كضعت ابعنة برت قدميها، إلذ التي ابظها أحلى ما نطق  و لسالش 
. كدعائها سر بقاحي كتوفيقي كنبض قلبي كقرة عيتٍ أمي حفظها الله كرعاىا كأطاؿ عمرىا

إلذ الذم ضحى لأجلي كأضاء طريقي بالتوجيهات كعلمتٍ البذؿ كالعطاء أبِ ال الر أطاؿ الله في عمره 
. كأدامو تاجا فرؽ رأسي ككساما على  درم

إلذ من أرل التفاؤؿ كالأمل بأعينهم كالسعادة ت مر بؿياىم، إلذ من حبهم بهرم في دمي إخوتي كأخواتي 

إلذ من بصعتٍ بهم ابؼشوار الدراسي كشاركتهم أحلى اللحظات، كإلذ كل من شاركتٍ في ابقاز ىذا العمل 
. من قريب أك  عيد

 إلذ من عرفهم قلبي كنسيهم قلمي، إلذ كل من يعرفتٍ

.أىدم بشرة ىذا العمل ابؼتواضع
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:  الدلخص

معرفة دكر الوكالة الوطنية لتسيتَ لقرض ابؼص ر في دعم كبسويل ابؼؤسسات الص تَة ىدفت ىذه الدراسة إلذ 
كبالاعتماد  ،التحليلي كمنهج دراسة حالة  ابؼنهج الو فيباستخداـ (2022-2005) ولاية البيض خلبؿ الفتًة 

تو في خلق ابؼؤسسات إحصائيات القرض ابؼص ر ابؼقدمة من طرؼ الوكالة كابػدمات التي تقدمها، كمدل فعالرعلى 
 .الص تَة كاستحداث منا ب الش ل

  خلصت الدراسة إلذ أف القرض ابؼص ر يعتبر مصدرا من مصادر التمويل للؤفراد الراغبتُ في بذسيد 
 كمن  تُ الصي تتُ ابؼقدمتتُ  ي ة شراء ابؼواد الأكلية ىي مشاريعهم، كخلق منا ب ش ل كلو  نسب منخفضة،

الصي ة الأكثر إقبالا كبالنسبة إلذ الفئة العمرية ىي فئة الشباب، كضعف في العنصر النسوم، كما لاحظنا إقباؿ 
، بالرغم من أف ابؼنطقة بستاز %37.50معتبر على قطاع ابػدمات الذم يعتبر أكثر القطاعات إقبالا  نسبة 

. ابؼقدمةبالفلبحة كلكن ىناؾ ضعف في ىذا القطاع كىذا راجع إلذ نقص قيمة التمويل 

. قرض ابؼص راؿكطنية تسيتَ اؿككالة اؿ ؛قرض ابؼص ر؛ مؤسسات   تَة؛ بسويل: الكلمات الدفتاحية

Abstract : 

The study aimed to learn about the role of the National Microcredit Agency in supporting 

and financing small enterprises in EL BAYADH province during the period 2005-2022 using 

the analytical descriptive and case study curriculum, drawing on the Agency's microcredit 

statistics and services, and its effectiveness in creating small enterprises and job positions. 

The study concluded that microcredit is a source of financing for individuals wishing to 

reflect their projects. and the creation of positions of occupancy, albeit in low proportions, 

among the two formulations presented was the most acceptable form of purchase of raw 

materials and for the age group, the youth group. and a weak feminist component, and we also 

noted a significant turnout for the services sector, which is considered the most popular sector 

at 37.50% project, although the region is characterized by farming, there is a weakness in this 

sector owing to undervalued funding. 

Key words :Microcrédit, Small entreprises, Financing, National Agency for Microcrédit 

Management. 
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تشهد الساحة الاقتصادية العابؼية مؤخرا بؾموعة من الت تَات كالتحولات على أكثر من  عيد كالتي احتلت 
فيها ابؼؤسسات الص تَة كابؼتوسطة مكانة مهمة كحيوية في تفعيل كتنشيط الاقتصاد، حيث يتفق بصيع الاقتصاديتُ 

على أبنية الدكر الاقتصادم الذم تلعبو ىذه ابؼؤسسات من خلبؿ توفتَ فرص عمل كتنويع ابؽيكل الصناعي 
القيمة ابؼضافة، لذلك تسعى بـتلف الدكؿ برقيق كترقية الصادرات كمسابنتها في جذب ابؼدخرات ابؼخلية كفي 

إلا أف ىذه ابؼؤسسات ت، ابؼتقدمة كالنامية على حد سواء في توفتَ بؿيط اقتصادم يتلبئم كطبيعة ىذه ابؼؤسسا
تعالش بصلة من الصعوبات كابؼشاكل التي تقلل من أبنيتها كقدرتها على العمل منها ما يتعلق بالبيئة الداخلية 
للمؤسسة كابػارجية، كلعل من أكبر ابؼشاكل التي يعالش منها أ حاب ابؼؤسسات الص تَة ىي تلك ابؼتعلقة 

. بابغصوؿ على مصادر التمويل ابؼختلفة
 إدراكا بؽا بحاجتها ابؼاسة كابغتمية كإبيانا ،كابعزائر ك تَىا من الدكؿ سعت إلذ الاىتماـ بهذا القطاع ابغيوم

 بؼا بستاز  و من ، ىذه ابؼؤسسات في تنمية الاقتصاد الوطتٍؤديومنها بأبنية الدكر التنموم الذم بيكن أف ت
.  خصائص كابؼركنة كقدرة التعامل مع ابؼت تَات التي قد بردث على مستول الاقتصاد ا﵀لي أك العابؼي

كفي ىذا السياؽ قامت ابعزائر بالقياـ بدجموعة من الإ لبحات الاقتصادية لإعادة تنظيم النشاط 
الاقتصادم كحل ابؼشكلبت التمويلية للمؤسسات الص تَة ، كذلك بإقامة أجهزة حكومية متخصصة في تقدلص 
الدعم ابؼالر بؽذه ابؼؤسسات كمرافقتها في بصيع ابؼراحل لتحقيق الاستمرار كالنمو، كذلك من خلبؿ استحداث 

الذم يشكل أداة مكافحة الإقصاء الاجتماعي " التمويل ابؼص ر"آليات خا ة مكلفة  تقدلص ابؼرافقة ابؼالية 
. كالاقتصادم، كدعم إنشاء ابؼشركعات الص تَة من خلبؿ الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼص ر

 في بسويل ؤديوككفقا بؽذا التوجو تأتي دراستنا ىذه لتسلط الضوء على ىذه الوكالة بؿاكلتُ إ راز الدكر الذم ت
 .كدعم ىذه ابؼؤسسات

 :الإشكالية

: ك ناءا  على ما سبق فإف إشكالية الدراسة تظهر من خلبؿ السؤاؿ ابعوىرم التالر 

؟ في ولاية البيض القرض الدصغر في  تمويل الدؤسسات الصغيرة مدى مساهمةما 

انطلبقا من الإشكالية الأساسية نطرح بؾموعة من الأسئلة الفرعية ؟ 

 ؟ ابؼؤسسات الص تَة مما ق-
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 ما ىي مصادر بسويل ابؼؤسسات الص تَة ؟-
 ما ىو القرض ابؼص ر؟-
 ىل تساىم الوكالة الوطنية للقرض ابؼص ر  ولاية البيض في بسويل ابؼؤسسات الص تَة  ؟-

 : تنطلق الدراسة من فرضيات أساسية كىي:فرضيات الدراسة

لا يوجد تعريف بؿدد للمؤسسات الص تَة؛ -
ىناؾ العديد من ابؼصادر التمويلية ابؼتاحة أماـ ابؼؤسسات الص تَة كيعتبر القرض ابؼص ر من  تُ ىذه -
 ابؼصادر؛
القرض ابؼص ر يقدـ بؾموعة من ابػدمات إلذ الأفراد الذين لا بيلكوف القدرة ابؼالية من أجل القضاء على -
 البطالة؛

 .تؤدم الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼص ر بالبيض دكرا  فعالا في بسويل ابؼؤسسات الص تَة-

: أهمية الدراسة 

بؼؤسسات الص تَة باعتبارىا أداة فعالة باتعتٌ  أحد أىم المجالات الاقتصػادية التػي كونوتأتي أبنية البحث من 
ىذه مدل مسابنة الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼص ر في إنشاء كبسويل  معرفة؛ كلإحداث التنمية الشاملة

 .ابؼؤسسات الص تَة

 : تهدؼ ىذه الدراسة أساسا إلذ:أىداؼ الدراسة

   كمصدر من مصادر بسويلها؛القرض ابؼص ر كالتعرؼ على ابؼؤسسات الص تَة كمصادر بسويلها -
 ؛إ رازا دكر الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼص ر في بسويل ابؼؤسسات الص تَة -
التعرؼ على الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼص ر كلاية البيض كطريقة عملها كأىم الامتيازات  -

 ؛كابػدمات ابؼمنوحة من طرفها
  بهذا النوع من البحوث، كتكملة للدراسات السا قة ابعزائرية كالعر يةبؿاكلة إثراء ابؼكتبة -

: حدود الدراسة

 .تم اختيار الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼص ر لولاية البيض لإجراء الدراسة ابؼيدانية: الحدود الدكانية-
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دراسة الدكر الذم تلعبو الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼص ر في بسويل ابؼؤسسات الص تَة : الحدود الزمانية-
 . حسب ابؼعطيات ابؼقدمة من طرؼ الوكالة (2022-2005)خلبؿ الفتًة ما  تُ 

أسباب اختيار الدوضوع  

: الأسباب الذاتية

 ؛الرغبة الشخصية في دراسة ىذا ابؼوضوع ك ارتباطو بالتخصص العلمي الذم ندرسو-
 .الرغبة في إنشاء مؤسسة   تَة مستقبلب-

: الأسباب الدوضوعية

 ؛الدكر الكبتَ الذم بستاز  و ابؼؤسسات الص تَة في الارتقاء باقتصاد الدكؿ-
 .مدل ارتباط ىذا ابؼوضوع بالوضع ابغالر للجزائر كأبنيتو حيث يعتبر أىم النقاط ابؼركز عليها حاليا-

 :منهج الدراسة
ابؼنهج الو في في الفصل النظرم الذم يعتمد على بصع ابؼعلومات تعتمد ىذه الدراسة على كل من 

من خلبؿ ر ط حالة  دراسة  ككما اعتمدنا على بؿل الدراسة؛كالبيانات التي تساعد على الو ف الدقيق للمشكلة
ابعانب النظرم بابعانب التطبيقي حيث اعتمدنا عليو لأنو يتوافق مع طبيعة الدراسة كالذم يضم إسقاط ميدالش 

 .على الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼص ر كلاية البيض

 :ىيكل الدراسة

 :يتكوف العمل الذم بكن  صدد تقدبيو من مقدمة كخابسة كفصلتُ
 كتضمن ىذا الفصل "الإطار النظري للمؤسسات الصغيرة والقرض الدصغر" تطرقنا في الفصل الأكؿ إلذ 

ثلبث مباحث في ابؼبحث الأكؿ تناكلنا فيو مدخل للمؤسسات الص تَة كفي ابؼبحث الثالش القرض ابؼص ر كمصدر 
 .عرضنا بـتلف الدراسات السا قة ا﵀لية منها كالأجنبيةكفي ابؼبحث الثالث  من مصادر بسويل ابؼؤسسات الص تَة

كتضمن ىذا " دراسة حالة الوكالة الوطنية لتسيير القرض الدصغر لولاية البيض " الفصل الثالش تطرقنا إلذ 
 ثلبثة مباحث في ابؼبحث الأكؿ تناكلنا مدخل للوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼص ر كفي ابؼبحث الثالش الفصل

طريقة عمل الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼص ر كفي ابؼبحث الثالث مراحل دراسة القرض كدكره في دعم كإنشاء 
. ابؼؤسسات الص تَة
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، كتتضمن الإجا ة على بـتلف إليهاننهي ىذه الدراسة بخابسة عامة كحو لة لأىم النتائج ابؼتو ل 
.  التي بيكن من خلببؽا توسيع نطاؽ البحث الآفاؽأىمذا كؾ التساؤلات ابؼطركحة،



 

 

 

 

 :الػػفػػػػػػصػػػػػػل الأوؿ

الإطػػار الػػػنػظػػػػػػري 
للػػػػػػمؤسػػػسػػػػػػػػػػػػػػػات 

الػػصػػػػػػػػغػػػيػػػػػػػػػػػػػػرة والػقػرض 
 الدػػصػػغػػر
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:  تمهيد

 تشكل ابؼؤسسات الص تَة مدخلب ىاما من مداخل النمو الاقتصادم، كونها تؤدم دكرا ىاما في ضماف 
 النامية، ىو برستُ أك الابذاه السائد اليوـ  تُ دكؿ العالد سواء ابؼتقدمة منها أ بحكبذسيد التنمية ا﵀لية، لذا 

.  تشجيع ك تطوير ابؼشاريع الص تَةإلذابؼناخ التنموم بؽذه ابؼؤسسات كالدفع بها 
 تعتبر جزءا من التنمية الاجتماعية التي الدكلة عدة  رامج من  ينها القركض ابؼص رة، كأطلقت   لذلك 

 كالسكاف على الدعم الذاتي، من اجل برقيق الأفراد تعزيز قدرة شانوابؼستهدفة من قبل ابغكومة، ىذا التطور من 
. مستول معيشي لائق كفرص عمل بؾدية

 مفاىيم عامة حوؿ ابؼؤسسات الص تَة، ككذا إلذ   ك ناءا على ما سبق، سيتم التطرؽ في ىذا الفصل 
 :كالآتيالقرض ابؼص ر فكاف تقسيم الفصل 

 ؛مدخل للمؤسسات الص تَة : الأوؿالدبحث 
 ؛القرض ابؼص ر كمصدر من مصادر بسويل ابؼؤسسات الص تَة: الدبحث الثاني

  .الدراسات السا قة: الدبحث الثالث
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 مدخل للمؤسسات الصغيرة: الدبحث الأوؿ

أ بحت ابؼؤسسات الص تَة برظى باىتماـ بالغ في الوقت الراىن كذلك لدكرىا ابغيوم الذم تلعبو في 
برقيق الأىداؼ الاقتصادية كالاجتماعية، لكن اختلفت الآراء كالتعاريف في تعريف شامل كموحد بؽذه 
ابؼؤسسات، كبىتلف تعريف ابؼؤسسات الص تَة من دكلة لأخرل حسب إمكانياتها كقدراتها الاقتصادية 

     .كالاجتماعية، كما تم اعتماد بؾموعة من ابؼعايتَ لتعريفها

  تعريف الدؤسسات الصغيرة  : الدطلب الأوؿ  

معايير تعريف الدؤسسات الصغيرة : أولا

:   إف إعطاء تعريف موحد للمؤسسات الص تَة يعتمد على العديد من ابؼعايتَ

خبا و، ) :من أىم ابؼعايتَ التي تعتمد في برديد مفهوـ ابؼؤسسات الص تَة بقد: الدعايير الكمية: 1
 (16-13، الصفحات 2013

 يعتبر ىذا ابؼعيار من أىم معايتَ التصنيف لأنو يعكس الطاقة الإنتاجية  :معيار رأس الداؿ
 كالاستثمارية، إلا أنو يبقى بـتلف من دكلة إلذ أخرل؛

 أم ما بستلكو ابؼؤسسة من أ وؿ ثا تة؛:معيار حجم الدوجودات  
 من أكثر ابؼعايتَ استعمالا كذلك من خلبؿ:معيار العمالة  : 
 ساطة الاستخداـ كالتطبيق؛  
 سهولة ابغصوؿ على ابؼعلومات؛ 
 الثبات النسبي.  
 يعتبر معيار رقم الأعماؿ من ابؼعايتَ ابغديثة كابؼهمة في تصنيف ابؼؤسسات من : معيار رقم الأعماؿ 

حيث ابغجم، كيستخدـ لقياس مستول نشاط ابؼؤسسات كقدرتها التنافسية كلكن يبقى مشكل اختلبؼ قيمة 
،  فحة 2010-2009قنيدرة، ) ابؼبيعات  تُ السنوات فقد تنخفض أك ترتفع كيواجهها مشكل التضخم؛

54) 
 بيثل معيار معامل رأس ابؼاؿ قسمة حجم الاستثمار على عدد العماؿ كيعتٍ :معيار معامل رأس الداؿ 

مقدار الإضافة في رأس ابؼاؿ ابؼطلو ة لتوظيف عامل في ابؼؤسسة، عادة ما تكوف النسبة منخفضة في القطاعات 
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قركش، ) .التي تتميز  قلة رأس ابؼاؿ  صفة عامة كقطع ابػدمات كالتجارة، كتكوف مرتفعة في القطاع الصناعي
  (07،  فحة 2016-2017

خبا و، ) :من أىم ابؼعايتَ النوعية التي تعتمد في برديد مفهوـ ابؼؤسسات الص تَة بقد: الدعايير النوعية: 2
 (16-15، الصفحات 2013

 ىناؾ من يصنف ىذا ابؼعيار ضمن ابؼعايتَ النوعية غتَ أنو كمي في قياسو كلكن :قيمة الدبيعات 
 نوعي في مدلولو، ذلك أف قسمة ابؼبيعات كحجمها إبما يتحدد حسب السوؽ ككذا نوعية ابؼنتجة؛

 يتوقف شكل ابؼؤسسة القانولش على طبيعة رأس ابؼاؿ ككذا مصادره كحجمو، فعادة :الدعيار القانوني 
كالشركات التضامنية أك الوكالات أك  (شركات الأشخاص )ما تأخذ ابؼؤسسات الص تَة شكل مشاريع عائلية 

 شركات التو ية بالأسهم كلكن عادة لا تكوف في شكل شركة ذات أسهم؛
  تتوفر فيو خا يتتُ أك أكثر من ابػصائص التالية:(التنظيم )معيار الإدارة : 
 ابعمع  تُ ابؼلكية كالإدارة؛ 
 قلة عدد مالكي رأس ابؼاؿ؛ 
 ضيق نطاؽ العمل؛ 
 ر ابغجم الطاقة الإنتاجية؛   
 َبرمل طا ع الشخصي  شكل كبت. 
 من رأس 50 ابؼؤسسة الص تَة ىي التي تكوف مستقلة، أم أنها بسلك على الأقل :معيار الاستقلالية 

 مابؽا كلكن في  عض الدكؿ قد تكوف النسبة أقل من ذلك؛
  حسب ىذا ابؼعيار فإف ابؼؤسسات الص تَة ىي تلك ابؼؤسسات التي تستعمل :الدعيار التكنولوجي 

 .أساليب إنتاجية  سيطة مقارنة مع ابؼؤسسات الكبرل
 عد التعرض لأىم  ابؼعايتَ ابؼستخدمة في تعريف ابؼؤسسات الص تَة، ننتقل إلذ إ راز بـتلف التعاريف 

 .ابؼعتمدة لبعض ابؼنظمات كالدكؿ
تعريف الدؤسسات الصغيرة : ثانيا

يقصد بابؼشركعات الص تَة ىي تلك الأنشطة الاقتصادية ذات الكيانات ا﵀ددة كالتي يتًاكح عدد  -1
العاملتُ فيها  تُ بطسة إلذ عشرة أشخاص، كإف مشركعات الأعماؿ الص تَة ىي التي تتحدد بأنشطة بؿددة 

كبسارس عملياتها كفعاليتها الاقتصادية في مناطق ج رافية معينة، في حتُ يقسم  عض الباحثتُ الأعماؿ الص تَة من 
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، 2006فلبح، ) .خلبؿ طبيعة نشاط ابؼشركع مثل بـازف للملب س، بؿطة ابػدمة، بـزكف بؾوىرات كغتَىا
 (21 فحة 

ابؼشركع الص تَ  (USAID)حيث عرفت الوكالة الأمريكية للتنمية الدكلية  ":التعريف الأمريكي -2
 (18،  فحة 2012طشطوش، ) ". عامل200 إلذ 5بأنو ذلك ابؼشركع الذم يتًاكح عدد العماؿ فيو من 

 ابؼشركع الص تَ بأنو ابؼنشأة التي في الولايات الدتحدة الأمريكية" إدارة الدشروعات الصغيرة "عرفت  -3
في بؾابؽا كحجم مبيعاتها السنوم قليل  (ابؽيمنة)بسلك كتدار  شكل مستقل كلا يكوف لديها القدرة على السيطرة 

غدير أبضد ك ) .نسبيا كيعمل بها عدد قليل جدا من العاملتُ بابؼقارنة بالشركات الأخرل في نفس الصناعة
   (2012 أفريل 19-18كيحلي، يومي 

 موظفا، ككل من إبصالر أ وبؽا 50ىي التي تضم أقل من  ":تعريف البنك الدولي للمشروع الصغير -4
 (3،  فحة 2011سليماف ك عواطف، ) ". ملبيتُ دكلار أمريكي03كحجم ابؼبيعات السنوية لا يتعدل 

ابؼشركع الذم بىلق عملب  درجة بـاطرة عالية أك عدـ تأكد علي ل رض  "قد يعرؼ الدشروع الصغير -5
العطية، ) ".برقيق الربحية كالنمو عن طريق التعرؼ على الرص ابؼتاحة كبذميع ابؼوارد الضركرية لإنشاء ابؼشركع

 (15،  فحة 2009
فتعريف ابؼؤسسة الص تَة الناشئة يستند " الأونكتاد"برنامج الأمم الدتحدة لتنمية والتجارة كحسب  -6

 عامل فأقل، أما الإبراد الأكركبِ 100-20إلذ حجم العمالة، حيث عرفت أنها تلك ابؼؤسسة التي يعمل بها من 
، 2022قرامطية، ) . عامل50فيصف ابؼؤسسة الص تَة الناشئة بأنها   تَة إذا كاف عدد العاملتُ بها أقل من 

 (129 فحة 
 فقد عرفتها بأنها كحدات   تَة ابغجم تنتج كتوزع سلعا كخدمات :تعريف منظمة العمل الدولية -7

. كتتألف من منتجتُ مستقلتُ يعملوف بغسابهم ابػاص في ابؼناطق ابغضرية بالبلداف النامية
 كذلك فإف الابراد الأكركبِ قاـ بإعطاء تعريف كمي للمشركع الص تَ بدحددات :التعريف الأوروبي -8

 (20،  فحة 2012طشطوش، ) :الآتية
  مليوف جنيو إستًليت16ٍحجم تداكؿ السنوم لا يزيد عن . 
  مليوف جنيو إستًليت8ٍحجم رأس ماؿ ابؼستثمر لا يزيد عن . 
  عامل ك موظف250عدد من العماؿ كابؼوظفتُ لا يزيد عن . 
لقد أكجدت دكؿ جنوب شرؽ آسيا بؽا تعريفات كمعايتَ قياس للمشاريع : تعريف جنوب شرؽ آسيا -9

الص تَة بزتلف عن تلك ابؼعموؿ في  ريطانيا كأمريكا كذلك لأنها قد لا تتلبئم مع كاقع ابغاؿ عندىا فكما أسلفنا 
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فإنو من الصعو ة بدا كاف إبهاد تعريف كاحد، شامل كمانع للمشركع الص تَ، ذلك أف ظركؼ ك موا فات 
. (20،  فحة 2012طشطوش، ) النشاط الاقتصادم كابؼستول ابؼعيشة بىتلف من دكلة إلذ أخرل

تعريف الدؤسسات الصغيرة لبعض الدوؿ حسب معيار عدد العماؿ :  (1-1)الجدوؿ رقم 

معيار القياس كحد أقصى الدكلة الرقم 

 عامل 19أقل من اندكنيسيا  1

  عامل25أقل من ماليزيا  2

  عامل99أقل من الفيليبتُ  3

  عامل50أقل من سن افورة  4

  عامل50أقل من تايلبند  5

 (21،  فحة 2012طشطوش، ): الدصدر

 قامت كزارة التخطيط بدصر  تعريف ابؼؤسسات :التعريف الدصري للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة -10
، بإ دار قانوف تنمية ابؼنشآت الص تَة، في برديد ابؼشركعات 2004 لسنة 141الص تَة كابؼتوسطة  قانوف رقم 

الص تَة  رأس ابؼاؿ، فكل شركة أك منشأة فردية بسارس نشاطا اقتصاديا إنتاجيا أك خدماتيا أك بذاريا لا يقل رأبظابؽا 
 عامل تعتبر 50 ألف جنيو مصرم كلا يتجاكز مليوف جنيو، كلا يزيد عدد العاملتُ فيها عن 50ابؼدفوع عن 
 (41،  فحة 2018-2017قميحة، ). منشأة   تَة
 حسب ابؼادة الرا عة من القانوف السا ق، تعرؼ ابؼؤسسات الص تَة :تعريف الدشرع الجزائري -11

 250 إلذ 1أك خدمات مهما كانت طبيعتها القانونية، تش ل من / كل مؤسسة إنتاج سلع ك: كابؼتوسطة بأنها
 مليوف دج، 500 مليار دج  أك لا يتجاكز بؾموع حصيلتها السنوية 2شخصا، كلا يتجاكز رقم أعمابؽا السنوم 

 فما أكثر من قبل مؤسسة أك بؾموعة مؤسسات %25كما تتوفر على الاستقلبلية، بحيث لا بيتلك رأبظابؽا ب 
 (126،  فحة 2017-2016 عيط، ) .أخرل لا ينطبق عليها تعريف ـ ص ـ

  06 في ابؼادة 01/18كبذدر الإشارة إلذ أف تعريف ابعزائر للمؤسسات الص تَة  ينو القانوف رقم 

: حسب ما يبينو ابعدكؿ أدناه



 الإطار النظري للمؤسسات الصغيرة والقرض الدصغر ........................................ الفصل الأوؿ

~ 7 ~ 

 01/18تعريف الدؤسسات الصغيرة حسب القانوف :  (2-1)الجدوؿ رقم 

الديزانية السنوية رقم الأعماؿ الدستخدموف الدؤسسة 

 مليوف دج 100أقل من  مليوف دج 200أقل من  49 إلذ 10من   تَة 

 (126،  فحة 2017-2016 عيط، ) : الدصدر

 عامل كرقم أعمابؽا لا يتجاكز 49 ك 10تعرؼ ابؼؤسسات الص تَة بأنها تلك التي تش ل ما  تُ : 9ابؼادة 
عايب، ).  مليوف دينار جزائرم200 مليوف دينار جزائرم، أك بؾموع حصيلتها السنوية لا يتجاكز 400

 (119،  فحة 2018-2019

من التعاريف السا قة نلبحظ أف تعريف ابؼؤسسات الص تَة بىتلف من دكلة لأخرل كمن منظمة لأخرل، 
كيتحدد كفقا بؼعيار كاحد أك معيارين أك أكثر كما أف ابؼعيار البارز في تعريف ىذه ابؼؤسسات ىو حجم العمالة 

كما أنو يستحيل إبهاد تعريف كاحد شامل للمؤسسات الص تَة كذلك لاعتبارات كثتَة منها  (عدد العماؿ)
اختلبؼ مستويات النمو الاقتصادم فنجد أف مؤسسة   تَة  في الولايات ابؼتحدة الأمريكية تكوف كبتَة بالنسبة 

. لبلد نامي كابعزائر

خصائص وأهمية الدؤسسات الصغيرة  : الدطلب الثاني

خصائص الدؤسسات الصغيرة  : أولا 

 :من أىم ابػصائص التي بسيز ابؼؤسسات الص تَة كابؼتوسطة  شكل كاضح عن باقي ابؼؤسسات نذكر منها
  (3،  فحة 2017دعوادم، )

 سهولة تكوين ىذا النوع من ابؼؤسسات؛ 
  ابلفاض الاحتياجات ابؼالية لتمويل ىذه ابؼشركعات مقارنة بابؼشركعات الكبتَة، كىذه خا ية

 شجعت أ حاب ابؼدخرات القليلة كابؼتوسطة إلذ اللجوء إلذ إقامة مثل ىذه ابؼشاريع دكف مشاركة الآخرين؛
  توفتَ الوظائف ابعديدة؛ 
 قدرة ىذه ابؼشاريع على الانتشار الواسع  تُ ابؼناطق كا﵀افظات كالأقاليم؛ 
  تقدلص منتجات كخدمات جديدة؛ 
 ابؼشركعات الص تَة تعتبر مكملة للمشركعات الكبتَة؛ 
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 توفتَ احتياجات ابؼؤسسات الكبتَة؛ 
  ارتباط حياة ابؼؤسسة بحياة مالكيها؛ 
 الصعو ة في التوسع؛ 
  ي لب على أنشطتها الطا ع الفردم في بؾاؿ الإدارة كالتخطيط كالتسويق كخا ة الص تَة منها، كفي

 كثتَ من الأحياف تكوف عائلية من حيث الإدارة كالعاملتُ؛
  ساطة ابؽيكل التنظيمي، حيث أف الإدارة ابؼباشرة تكوف من قبل  احب ابؼشركع فشلب عن بزيط 

 كإدارة الإنتاج كالتسويق كالعمليات ابؼالية، كما أف درجة ابؼخاطرة ليست كبتَة؛
  لا بوتاج العاملتُ إلذ مؤىلبت عالية للعمل في ىذه ابؼؤسسات ﵀دكدية رأس ابؼاؿ ابؼستثمر ك ساطة

 التكنولوجيا ابؼستخدمة؛
  تتمتع  قدر من التكيف كفقا لظركؼ السوؽ سواء من حيث كمية الإنتاج أك نوعيتو، بفا يعتٍ القدرة

 .على مواجهة الصعوبات أكقات الأزمات الاقتصادية كفتًات الركود

ابؼؤسسات الص تَة بصلة من ابػصائص لتي بسيزىا عن باقي أنواع ابؼؤسسات الأخرل منها ما ىو ابهابِ 
  (68،  فحة 2019-2018حنيفي، ) :كمنها ما ىو سلبي نذكرىا في الآتي

o  ميزة   ر ابغجم كقلة التخصص ىي نقط ابها ية تساعد على ابؼركنة كالتكيف مع الأكضاع
 .الاقتصادية مهما كانت بؿلية أك دكلية كذلك مع انفتاح الاقتصادم كالعوبؼة الاقتصادية 

o ابلفاض درجة ابػطر التي بيكن أف تتعرض بؽا ابؼؤسسات الكبتَة ابغجم. 
o  الاعتماد على ابؼوارد الأكلية ا﵀لية كىذا ما بىفض من تكلفة الإنتاج كىذا ما يزيد في تشجيع التنمية

 .ا﵀لية
o بسيزىا بابؼركنة العالية تساعدىا على البقاء كالتكيف مع احتياجات السوؽ. 
o مسابنتها في امتصاص البطالة. 
o  دقة الإنتاج كالتخصص بفا يساعد على اكتساب ابػبرة كالاستفادة من نتائج البحث العلمي بفا

 .يساعد على رفع   مستول الإنتاجية العالية
o  تدلش قدرتها الذاتية على التطور كالتوسع نظرا لإبناؿ جوانب البحث كالتطوير كعدـ الاقتناع بأبنيتها
 .كضركرم
o  الطا ع الشخصي للمؤسسات الص تَة  . 
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 (15،  فحة 2009العطية، ) :كمن  تُ ابػصائص ابؼميزة للمشركع الص تَ
 ؛يدار من قبل ابؼالكتُ -
 ؛يتميز بالطا ع الشخصي -
 ؛بؿليا في عملياتو -
 .يعتمد  درجة عالية على ابؼوارد ابؼالية الداخلية في تأسيسو كبموه -

 أهمية الدؤسسات الصغيرة : ثانيا

إف الاىتماـ بابؼؤسسات الص تَة يعود إلذ الأبنية البال ة بؽذا الشكل من ابؼؤسسات كلعل أبنيتها تكمن في 
 (36-35، الصفحات 2013خبا و، ) :النقاط التالية 

 استيعاب القدرة الكاملة لدل الأفراد خا ة منهم الكفاءات كابؼهارات؛ -
 إحداث التوازف ابعهوم ذلك إف ىذا النوع من ابؼؤسسات سهل إنشاء في ابؼناطق ابؼنعزلة كالنائية؛ -
تدعيم النسيج الاقتصادم كخلق  عض التكامل لأف ابؼؤسسات الص تَة تنشط في بؾالات بـتلفة  -

 فلبحية كخدماتية ما بهعل الاقتصاد الوطتٍ يتسم  بعض التوازف؛
تساعد على الاستقرار الاجتماعي لكثتَ من الأفراد عن طريق خلق منا ب عمل ففي الولايات  -

 ابؼتحدة  الأمريكية نصف اليد العاملة توظفها ىذه ابؼؤسسات؛
 تدعيم ابؼؤسسات الكبرل في نشاطها عن طريق ما يعرؼ بابؼناك ة؛ -
 تفاعلها ابؼباشر مع ابؼستهلك بهعلها قادرة أكثر على توفتَ كتلبية رغباتو الأساسية؛ -
 الإ داع كالا تكار؛ -
مسابنة ىذه ابؼؤسسات في بضاية البيئة لأف العديد منها يعتمد على بـرجات ك نفايات ابؼؤسسات  -

 الصناعية الكبرل؛
 .خلق قيمة مضافة في الاقتصاد الوطتٍ كبالتالر ابؼسابنة في إحداث تنمية اقتصادية كاجتماعية -

 تصنيفات الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة : الدطلب الثالث

ىناؾ العديد من الأشكاؿ في ابؼؤسسات الص تَة كالتي بزتلف من مؤسسة إلذ أخرل كذلك حسب عدة 
: معايتَ  كالتي تتمثل في

  :تصنيف الدؤسسات الصغيرة حسب الدعيار القانوني: أولا
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: (37،  فحة 2017-2016ىالد، ) تنقسم ابؼؤسسات الص تَة حسب ىذا ابؼعيار إلذ

 كىي ابؼؤسسة التي بيتلكها كيديرىا فرد كاحد، حيث يقوـ بابزاذ بصيع القرارات كفي :مؤسسات فردية -
 .ابؼقا ل بوصل على الأرباح، كىو ابؼسئوؿ الأكؿ كالأختَ عن النتائج أعماؿ ابؼؤسسة من أرباح أك خسائر

 ىي ابؼؤسسات تعود ملكيتها إلذ شخصتُ أك أكثر، يلتزـ كل طرؼ  تقدلص :مؤسسات الشركات -
 . حصة من ابؼاؿ أك العمل لاقتساـ ما قد ينشأ من الأرباح أك ابػسائر في ىذه ابؼؤسسة

 :تصنيف الدؤسسات الصغيرة حسب معيار طبيعة الدلكية: ثانيا

: (38،  فحة 2017-2016ىالد، ) تنقسم ابؼؤسسات الص تَة حسب ىذا ابؼعيار إلذ

شركات أشخاص، ) ىي مؤسسات تعود ملكيتها إلذ الفرد أك المجموعة من الأفراد :مؤسسات خاصة -
 .(الخ.....شركات أمواؿ

ىي ابؼؤسسات تعود ملكيتها  صورة مشتًكة القطاع العاـ كابػاص، أم بذمع  تُ : مؤسسات لستلطة -
 .ابؼلكية العامة كابؼلكية ابػا ة

ىي مؤسسات تعود ملكيتها للدكلة فلب بوق للمسئولتُ عنها التصرؼ فيها دكف : مؤسسات عامة -
موفقة من الدكلة، كلا بوق بؽم  يعها أك إغلبقها إلا إذا كافقت الدكلة على ذلك ، كالأشخاص الذين ينو وف على 

ابغكومة في إدارة ابؼؤسسات العامة مسئولوف عن أعمابؽم ىذه ابذاه الدكلة كفقا للقوانتُ العامة بؽا، كتهدؼ 
ابؼؤسسات العمومية من خلبؿ نشاطها الاقتصادم إلذ برقيق مصلحة المجتمع كليس ىناؾ أبنية كبتَة للر ح في 
ىذا النوع من ابؼؤسسات كإبما ىدفها الأساسي برقيق أقصى ما بيكن من الأىداؼ العامة بدعتٌ برقيق أقصى 

 .الإنتاج ك ذلك بيكن أف يتحقق الر ح
 تصنيف الدؤسسات الصغيرة حسب معيار الطبيعة الاقتصادية للنشاط : ثالثا

، الصفحات 2020مولام، ) :بيكن توضيح المجالات التي تعمل فيها ابؼشاريع الص تَة على النحو التالر
118-119) 

يقصد بدشاريع التنمية الصناعية الإنتاجية برويل ابؼواد ابػاـ إلذ مواد : مشاريع التنمية الصناعية -1
 .مصنعة أك نصف مصنعة، أك برويل ابؼواد النصف ابؼصنعة إلذ مواد كاملة التصنيع كتعبئتها كت ليفها
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 ىي تلك ابؼشاريع التي تنهض بإحدل العمليات كأنشطة ابؼناجم كا﵀اجر ابؼعتمدة :نشاط التعدين -2
عل العمالة كالمجهود البشرم  صورة أساسية كتست ل موارد تتًكز على سطح الأرض أك في الأعماؽ القريبة كلا 

 .تتطلب عند اكتشافها عملية تكنولوجية معقدة ، كلا برتاج إلذ آلات باىظة التكاليف
 :  كبسس النشاطات التالية:مشاريع التنمية الزراعية -3

 مشاريع الثركة الزراعية؛ -
 مشاريع الثركة ابغيوانية؛ -
 .مشاريع الثركة السمكية -
 :  يقصد بابؼقاكلات اعتياد ابؼقاكؿ بإبساـ الأعماؿ ابؼعينة لل تَ بدقا ل مثل :نشاط الدقاولات -4

 مقاكلات الإنشاءات ابؼدنية كابؼبالش؛ -
 مقاكلات ابؼشاريع الكهربائية كمحطات توليد الكهرباء؛ -
 .مقاكلات ابؼشاريع ابؼيكانيكية كمحطات برليو ابؼياه -
تضم كلب من ابؼؤسسة التنمية ابػدمية كالتي تشمل مؤسسات : مؤسسات التنمية الخدمية والإنتاجية -5

الخ، بالإضافة إلذ ابؼؤسسات التجارية كتشمل ابؼتاجر بجميع ....التي تقوـ بخدمات مصرفية، الفندقية، السياحية، 
. أنوعها مثل ابؼتاجر العامة ابؼتاجر ابؼتخصصة في النوع معتُ من السلع كالأثاث، كمتاجر السو ر ماركت

القرض الدصغر كمصدر من مصادر تمويل الدؤسسات الصغيرة : الدبحث الثاني

يعتبر مشكل التمويل من أىم ابؼشاكل التي تعالش منها ابؼؤسسات الص تَة فنجاح ىذه ابؼؤسسات مرتبط 
 توفتَ مصادر التمويل ابؼلبئمة، كمن  تُ ابؼصادر ابؼختلفة بقد القرض ابؼص ر الذم يعد مصدر بسويل ملبئم 

.    كمناسب بؽذا النوع من ابؼؤسسات

 في الدؤسسات الصغيرةومصادره ماىية التمويل  :الدطلب الأوؿ

تعريف تمويل الدؤسسات الصغيرة : أولا

نقصد بالتمويل تد تَ الأمواؿ اللبزمة للقياـ بالنشاط الاقتصادم كتعتمد ابؼشركعات في الأساس على 
مواردىا الذاتية لتمويل أنشطتها، فإذا لد تفي  ذلك ابذهت لتك ابؼشركعات إلذ غتَىا بفن بيلكوف فائضا من 

نقل القدرة التمويلية من فئات الفائض " الأمواؿ لسد ىذا العجز، كبؽذا ينصرؼ ابؼعتٍ ابػاص للتمويل إلذ أنو 
 (206،  فحة 2013خبا و، ) ."ابؼالر إلذ فئات العجز ابؼالر
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ىو توفتَ الأمواؿ اللبزمة للقياـ بابؼشاريع الاستثمارية كتطويرىا كذلك في أكقات ابغاجة إليها، إذ أنو "  
-2014العشي، ) "بىص ابؼبالغ النقدية كليس السلع كابػدمات كأف يكوف بالقيمة ابؼطلو ة في الوقت ابؼطلوب 

  (34،  فحة 2015

تلك المجموعة من القرارات حوؿ كيفية ابغصوؿ على الأمواؿ اللبزمة " بيكن تعريف التمويل أيضا انو "
 "لتمويل ابؼؤسسة كبرديد ابؼزيج التمويلي الأمثل من مصادر التمويل الأمواؿ من اجل ت طية استثمارات ابؼؤسسة

 (3،  فحة 2016 وبصعة، )
ىو عملية تقدلص الأمواؿ، أك ابغصوؿ عليها من ابعهات ابؼختلفة، سواء أكانت مؤسسات بسويل أـ "

،   رض الاستفادة من ىذه الأمواؿ استهلبكيا، أك استثمارىا في (جهات طالبة بؽا)شركات، أـ أفراد، لطالبيها 
 (53،  فحة 2013قتيبة، ) "ابؼشاريع الإنتاجية، كابؽدؼ من ىذه العملية ىو ابغصوؿ على الأرباح

أهمية التمويل للمؤسسات الصغيرة  : ثانيا

 :تتبع أبنية التمويل للمؤسسات الص تَة من أبنية تلك ابؼؤسسات لاقتصاديات الدكؿ بصيعا، ذلك لأنها 
 (207-206، الصفحات 2013خبا و، )

  أساس الإنتاج كأ ل النشاط الاقتصادم الذم  دأ بدشركعات   تَة قبل أف تظهر ابؼشركعات
 . الكبتَة

 قادرة على تنمية الاقتصاد كبرديث الصناعة. 
 قادرة على التخفيف من مشكلة البطالة. 
 قادرة على خلق ركح التكامل كالتنافس  تُ ابؼشركعات. 
 قادرة على تطوير ابؼستول ابؼعيشي للؤفراد ، كتضييق الفجوة  تُ الادخار كالاستثمار. 
  قادرة على توسيع قاعدة ملكية للقطاع ابػاص. 

أىداؼ التمويل   : ثالثا
، 2015-2014العشي، )  :تتجلى أىداؼ التمويل من خلبؿ أبنية كدكر التمويل كتتمثل فيما يلي

 (35 فحة 
  توفتَ السيولة الضركرية للمشركع الاستثمارم لاقتناء التجهيزات كابؼعدات اللبزمة لنشاطو؛
  تسهيل بـتلف التدفقات النقدية كابؼالية لضماف توظيف ابؼوارد  تُ ابؽيئات ابؼالية كالأعواف

الاقتصاديتُ؛ 
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   ت طية جزء من تكاليف ابؼشركع الاستثمارم؛
  إف للتمويل تبعات كبـاطر بـتلفة ، ىذا ما يستدعي تعاكف  تُ القطاع ابؼصرفي كابؼؤسسات ابؼالية

. لتوفتَ منتجات بسويلية مثلى

مصادر التمويل للمؤسسات الصغيرة  : رابعا

،  فحة 2013خبا و، ) :بيكن تقسيم ىذه ابؼصادر حسب عدة معايتَ من  ينها ابؼعايتَ الثلبث التالية
208) 

 بسويل ذاتي كالتمويل عن طريق الديوف:معيار الدلكية . 
  كتعتٍ بها تاريخ الاستحقاؽ، كيشمل التمويل القصتَ الأجل كابؼتوسط كطويل الأجل:معايير الزمن . 
  كيشمل بسويل الربظي، شبو ربظي كبسويل غتَ ربظي :معيار طبيعة الجهة الدمولة  

كسنعتمد في بحثنا على ىذه ابؼعيار الأختَ نظرا لكوننا سنتحدث عن ابؼؤسسات ابؼالية كالتي تقع ضمن 
. إطار التمويل الربظي

 كذلك من خلبؿ ابؼؤسسات ابؼالية الربظية كالبنوؾ، كشركات التأمتُ، ك ناديق :التمويل الرسمي 
 .التوفتَ كالادخار، أسواؽ رأس ابؼاؿ

 كذلك من خلبؿ قنوات التي تعمل في ال الب خارج إطار النظاـ القانولش الربظي :تمويل غير الرسمي 
الخ، ......في الدكلة، كالاقتًاض من الأىل كالأ دقاء، ابؼرا يتُ، كككلبء ابؼبيعات، كبصعيات الادخار كالائتماف

 .كيقدـ التمويل ال تَ الربظي غالبا معظم ابػدمات ابؼالية للمشركعات الص تَة
 كذلك من خلبؿ الاعتماد في توفتَ مصادر الأمواؿ اللبزمة لتمويل ابؼشركعات :التمويل شبو الرسمي 

الص تَة على مؤسسات التمويل الربظية، كفي اقتًاضها على الأساليب ال تَ ربظية ، كذلك من خلبؿ عدة  رامج أك 
.   الخ .......نظم فرعية كإقراض المجموعات، كابؼؤسسات ابؼالية التعاكنية ، ك ناديق التنمية ا﵀لية 

نشأة وتعريف القرض الدصغر  : الدطلب الثاني

نشأة فكرة القرض الدصغر :  أولا

" سيتاجونج"تعود  وادر ظهور فكرة القرض ابؼص ر إلذ الأستاذ محمد يونس أستاذ الاقتصاد السا ق بجامعة 
 Grameen نك جرامتُ  "1979إحدل ابعامعات الكبرل في  ن لبدش، كىذا من خلبؿ إنشائو سنة 

Bank" كجاءت فكرة إنشاء ىذا البنك من منطلق إدراكو العراقيل التي تواجو ذكم الدخوؿ ابؼتدنية في ابغصوؿ ،
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على مبالغ تسمح بؽم بالقياـ بأنشطة تدر عليهم دخلب على أساس أف ابؼؤسسات ابؼالية تتشدد في منح القركض 
 (36،  فحة 2018غوفي ك غقاؿ، ) .لا بيتلكوف ضمانات

تعود فكرة القركض ابؼص رة كابؼتناىية الص ر إلذ محمد يونس البن الر الذم حاز جائزة نو ل للسلبـ عاـ 
في دكا، فكر في مساعدة ابؼزارعتُ الفقراء " شيتاكونغ " ، كالذم كاف يعمل في كلية الاقتصاد في جامعة 2006

كالذم يتم بدوجبو " القرض ابؼص ر"الذين يرىنوف أراضيهم لدل البنوؾ مقا ل قركض مرتفعة الفوائد، فاقتًح فكرة 
تقدلص القركض لعشرات ابؼزارعتُ، من دكف ضركرة للضمانات التي عادة ما تطلبها البنوؾ التجارية، كالتي تؤدم إلذ 
استبعاد الفقراء من ابؼشاركة الاقتصادية لعدـ امتلبكهم أم أ وؿ تصلح لأف تشكل ضمانا بؼا بوصلوف عليو من 

غرامين "القركض، كافتقارىا إلذ ابؼاؿ الذم يسمح بؽم بالقياـ  نشاط اقتصادم، ثم أطلق مشركع 
 الذم ناؿ  فتو ابؼصرفية سنة 1977كفي عاـ " مصرؼ القرية " كتعتٍ بالبن الية "  grameen bank"بنك

.  منها%99 مليار دكلار كقركض   تَة سدد مقتًضوف %69.4 كقدـ منذ نشأتو حوالر 1983

ككانت الفئة الأكثر استفادة من القركض ىي النساء، حيث أف البركفيسور محمد يونس تعب من رؤية النساء 
غتَ قادرات على الاستفادة من البنوؾ ا﵀لية كالقركض من أجل بذارتهم الص تَة ، فمنحهم من جيبو ابػاص مبالغ 

  (68،  فحة 2013-2012دليوح، ) .%100 سيطة تعوض  نسبة 

تعريف القرض الدصغر  : ثانيا

 سلفو   تَة ابغجم بـصصة لاقتناء عتاد  سيط يتم تسديده على مرحلة  على أنو القرض الدصغريعرؼ
قصتَة، كبينح حسب الصيغ تتوافق كاحتياجات نشاطات الأشخاص ابؼعنيتُ ، يوجو القرض ابؼص ر إلذ إحداث 

الأنشطة، بدا  في ذلك الأنشطة في ابؼنزؿ من خلبؿ اقتناء العتاد الص تَ اللبزـ لانطلبؽ ابؼشركع، كلشراء مواد 
 .كالش ل ابؼنجز بدقر السكن ككذا النشاطات التجارية ابؼنتجة (الش ل الذاتي)أكلية ، كذلك قصد ترقية الش ل ابغر 

   (63،  فحة 2017-2016 عيط، )

أك ذكم الدخل الضعيف غتَ ابؼستقر كغتَ / قرض بينح لفئات ابؼواطنتُ  دكف دخل كعلى أنو كما يعرؼ
ابؼنتظم، يهدؼ إلذ الإدماج الاقتصادم كالاجتماعي للمواطنتُ ابؼستهدفتُ عبر إحداث الأنشطة ابؼنتجة 

كابػدمات ككذا الأنشطة التجارية، يوجو القرض ابؼص ر إلذ إحداث الأنشطة في ابؼنزؿ، باقتناء العتاد الص تَ 
،  فحة 2017بصعة، ) "كابؼواد اللبزمة للشركع في النشاط، كي طي أيضا النفقات الضركرية لانطلبؽ النشاط

193) 
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: كردت عدة تعريفات للقركض ابؼص رة نذكر منها

القركض )القرض ابؼص ر يشتَ إلذ بصيع ابػدمات ابؼالية شبو ابؼصرفية :  تعريف للمكتب الدولي للعمل
كالتي تتعلق بدبالغ   تَة، أما منظمة التعاكف ك التنمية الاقتصادية الأكرك ية عرفت القرض ابؼص ر  (كالضمانات 

على انو ىو ابغصوؿ على بسويل مشركعات   تَة، يستفيد منها الأشخاص ابؼهمّشتُ، الذين يتطلعوف إلذ خلق 
فرص عمل خا ة بهم، في ظل غياب آفاؽ مهنية أخرل، كالو وؿ إلذ مصادر التمويل التقليدية غتَ بفكنة،  ينما 

الفقو فيعرفو على انو سلفو   تَة ابغجم بـصصة لاقتناء عتاد  سيط يتم  تسديده على مرحلة قصتَة، ك بسنح 
حسب  يغ متوافق كاحتياجات نشاطات الأشخاص ابؼعنيتُ، يوجو إلذ إحداث الأنشطة بدا في ذلك الأنشطة 

التي بسارس في ابؼنزؿ من خلبؿ اقتناء العتاد الص تَ اللبزـ لانطلبؽ ابؼشركع ك شراء ابؼواد الأكلية،ك ذلك قصد ترقية 
 (406،  فحة 2020جلجاؿ، ) .الش ل ابغر ك الش ل ابؼنجز بدقر السكاف ك كذا الأنشطة التجارية

يقصد بالتمويل الأ  ر تلك البرامج التي تركز على تقدلص بؾموعة متنوعة من ابػدمات : "التمويل الدصغر
ابؼالية، كليس خدمات الإقراض فقط للؤفراد الذين ليس لديهم القدرة على ابغصوؿ على تلك ابػدمات من 

ابؼؤسسات ابؼالية  الربظية، القادرين في نفس الوقت على  دء مشركعات استثمارية مدرة للدخل، بدعتٌ أنو يأتي 
بؼعابعة الفقر كالبطالة، إضافة إلذ معابعة مشكل الإقصاء الاقتصادم كالاجتماعي الذم يعانيو الكثتَ من الأفراد 

كلد الصافي، علماكم، ك  ن عبد ) .قليلي ابؼردكدية ككثتَم ابؼخاطرة من كجهة نظر ابؼؤسسات ابؼالية الربظية
 (2020الربضاف، 

ىو نوع من ابػدمات ابؼصرفية التي توفر الو وؿ إلذ ابػدمات ابؼالية كغتَ ابؼالية لذكم "التمويل الأصغر 
الدخل ابؼنخفض أك العاطلتُ عن العمل، يعتبر التمويل الأ  ر أداة قوية لتمكتُ الفقراء كخا ة النساء على 

 (Ali Khan & Noreen, 2012)" مستول العالد كخا ة في البلداف النامية

 2011مارس 22 ابؼؤرخ في 133-11 عرؼ القرض ابؼص ر  ناء على ابؼرسوـ رقمالدشرع الجزائري أما 
كابؼتعلق بجهاز القرض ابؼص ر، حيث نص عليها في ابؼادة الثانية من نفس ابؼرسوـ الرئاسي القرض ابؼص ر قرض 

ىدؼ إلذ الإدماج مبينح لفئات ابؼواطنتُ  دكف دخل أك ذكم الدخل الضعيف غتَ مستقر كغتَ منتظم ك
الاقتصادم كالاجتماعي للمواطنتُ ابؼستهدفتُ عبر إحداث الأنشطة ابؼنتجة السلع كابػدمات ككذا الأنشطة 

.  التجارية
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خصائص وأىداؼ القرض الدصغر وأهميتو في تمويل الدؤسسات الصغيرة  : الدطلب الثالث

خصائص القرض الدصغر : أولا

 (407-406، الصفحات 2020جلجاؿ، ) :للقرض ابؼص ر العديد من ابػصائص نذكرىا فيما يلي

تساىم إلذ حد كبتَ في بزفيض معدلات البطالة كتوفر فرص عمل متنوعة لسهولة كتوفتَ متطلبات  -
 البيئة الأساسية بؽا، كالتي تتميز بابلفاض لعدـ حاجاتها لتقنية عالية أك رأس ماؿ كبتَ؛

حيث تسهل تش يل الأيدم العملة دكف ابغاجة  (الصناعات التقليدية)برافظ على الأعماؿ التًاثية  -
بؼكاف بـصص فكثتَ منهم يعتمد على ما تنتجو الأسر في منازبؽا، كتدار عملية التسويق إما  طرؽ تعاكنية أك 

 فردية؛
تتميز بابؼركنة في مواجهة التقلبات الاقتصادية، كتدعم سياسة الاكتفاء الذاتي لبعض السلع  -

 كابػدمات، كالتقليل من الاستتَاد كابؼسابنة الفعلية في دعم الناتج القومي؛
توفر ابؼشركعات الص تَة سلعا كخدمات لفئات المجتمع ذات الدخل ا﵀دكد، كالتي تسعى للحصوؿ  -

 عليها بأسعار منخفضة نسبيا، تتفق مع قدراتها الشرائية مع قلة جودتها؛
 تشكل القركض ابؼص رة عاملب مهما في تنمية ابؼناطق الريفية، بفا بىفض دكافع ابؽجرة إلذ ابؼدف  -

 كالنزكح الريفي؛
تعتمد ابؼشركعات الص تَة  شكل كبتَ على ابؼوارد ا﵀لية بفا يوفر بضاية للعملة ا﵀لية مع إعادة توزيع  -

. الدخل كالثركة  شكل أفضل

 أىداؼ القرض الدصغر: ثانيا

 (85،  فحة 2017طويطي ك كزالش، جواف ) : صفة عامة يهدؼ القرض ابؼص ر إلذ
 البحث عن الاستقرار كالشراكة الاجتماعية عن طريق تشجيع سكاف الأرياؼ :الذدؼ السياسي 

 .للعودة إلذ أراضيهم
 كيتم ذلك بإنشاء نشاطات بـتلفة كبرستُ الوضعية ابؼعيشية عن طريق رفع :الذدؼ الاقتصادي 

 .الدخل الفردم من أجل زيادة ثركات البلبد
 برستُ الدخوؿ كظركؼ ابغياة للفئات الضعيفة كخا ة لذكم الدخل ا﵀دكد:الذدؼ الاجتماعي  . 
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،  فحة 2018غوفي ك غقاؿ، ) :بالإضافة إلذ الأىداؼ العامة ىناؾ أىداؼ أخرل ارتأينا ذكرىا كىي
36) 

 ابؼسابنة في خلق فرص للتش يل الذاتي للطاقات البشرية غتَ ابؼست لة؛ -
 إتاحة التسهيلبت ابؼصرفية للرجاؿ كالنساء الفقراء؛ -
 احتواء الفئات ا﵀ركمة كتهيئة ابعو ابؼناسب بؽا؛  -
 القضاء على است لبؿ مقرضي الأمواؿ؛ -
دخل منخفض، كالتحوؿ إلذ - استثمار منخفض–القضاء على ابغلقة ابؼفرغة من دخل منخفض  -

 . مزيد من الدخل- استثمار–ائتماف –كضع جديد دخل منخفض 

 أهمية القرض الدصغر: ثالثا

 (63،  فحة 2017-2016 عيط، ) : تتمثل أبنية القرض ابؼص ر في بسويل ابؼؤسسات الص تَة كىي

  بزفيف الفقر؛ 
  بزفيف البطالة؛ 
 رفع مستول ابؼعيشة؛ 
 زيادة كترشيد ابؼدخرات ا﵀لية ؛ 
  استخداـ التكنولوجيا ا﵀لية؛  
 توفتَ الصناعات ابؼ ذية للصناعات الكبتَة ؛ 
  توفتَ تشكيلة السلع الأساسية بأسعار منافسة؛  
 توفتَ ابػدمات كخدمات الإنتاج؛ 
 استخداـ العمالة ابؼاىرة كغتَ ابؼاىرة؛ 
  استخداـ ابػدمات ا﵀لية؛ 
  برويل الأنشطة غتَ الربظية كغتَ ابؼنظمة إلذ أنشطة ربظية كمنظمة؛ 
 ابؼسابنة في برقيق التنمية ابؼكانية  قدرتها على التوطن في المجتمعات ابعديدة .
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الدراسات السابقة : الدبحث الثالث

سيتم خلبؿ ىذا ابؼبحث عرض بـتلف الدراسات السا قة التي تناكلت ابؼؤسسات الص تَة أك القرض 
ابؼص ر كبالأخص مشكلة التمويل ، كقد تم تقسيم ىذا ابؼبحث إلذ ثلبث مطالب، تناكلنا في ابؼطلب الأكؿ 

الدراسات ا﵀لية ، كفي ابؼطلب الثالش الدراسات الأجنبية ، كفي ابؼطلب الثالث عرضنا أكجو الاختلبؼ كأكجو 
. التشا و لدراستنا مع الدراسات السا قة

دراسات سابقة لزلية  : الدطلب الأوؿ

إشكالية تمويل الدؤسسات الاقتصادية دراسة حالة الدؤسسات  " عنواف: دراسة العايب ياسين -
كلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ، جامعة منتورم، أطروحة الدكتوراه، " الصغيرة والدتوسطة في الجزائر

 .2010/2011 قسنطينة،
بسحورت إشكالية الدراسة فيما إف كاف يكمن جوىر مشكلة التمويل بالنسبة للمؤسسات الص تَة 

كابؼتوسطة بخصو يتها ابؼالية أـ في بؿيطها ابػارجي، اعتمدت على ابؼنهج الو في التحليلي، خلصت الدراسة إلذ 
عدة نتائج من أبنها أف التمويل لا يزاؿ يتميز  ضيق كبتَ من تنوع كتعدد خدماتو كلا بيكن إرجاع مشكل التمويل 
إلذ ضعف ابػصائص ابؼتعلقة بابؼؤسسات الص تَة كابؼتوسطة فحسب  ل ترجع  نسبة كبتَة إلذ ساسة التمويل في 

ابعزائر، لذلك بقد ابؼؤسسات الص تَة كابؼتوسطة إلذ جانب خصو يتها ابؼالية ابذاه النظرية ابؼالية ابغديثة فإف 
لديها أيضا خصو ية ابذاه ضيق مصادر التمويل كابذاه العديد من العراقيل الأخرل التي تؤثر مباشرة في حصوبؽا 
على التمويل ابؼلبئم، كما  ينت الدراسة ضعف ىيكل الاستدانة للمؤسسات ابؼؤسسات الص تَة كابؼتوسطة ما 
يعبر عن ض وطات الدخوؿ إلذ سوؽ التمويل كضعف التوسع في نشاط ابؼؤسسة كالذم يفرض عليها الانفتاح 

 . على ابؼصادر ابػارجية للتمويل
دراسة تحليلية تقييمية لدور الوكالة الوطنية للقرض الدصغرة في دعم  "  عنواف زىية قرامطيةدراسة  -

   -2022 – 02، العدد 17بؾلة الأبحاث الاقتصادية، المجلد "  وتمويل الدؤسسات الصغيرة الناشئة في الجزائر
بسحورت الإشكالية إلذ معرفة دكر الوكالة الوطنية للقرض ابؼص ر في دعم كبسويل ابؼؤسسات الص تَة الناشئة  

في ابعزائر، اعتمدت على ابؼنهج الو في التحليلي، ىدفت ىذه الدراسة إلذ معرفة دكر الوكالة الوطنية للقرض 
ابؼص ر في دعم كبسويل ابؼؤسسات الص تَة الناشئة في ابعزائر من خلبؿ التطرؽ لإحصائيات القرض ابؼص ر ابؼطبقة 

من طرؼ الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼص ر لتمويل الأسر ابؼنتجة، كسلطت الدراسة الضوء على تقييم عمل 
، كمدل مسابنتها في توفتَ منا ب الش ل كخلصت الدراسة إلذ 2022 جواف 30ىذه الوكالة إلذ غاية تاريخ 
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أف القرض ابؼص ر في ابعزائر قدـ حلولا فعالة ، عملية ككاقعية بؼكافحة البطالة كلو  نسب منخفضة كمن خلبؿ 
. فئات بؿددة شملتها إعانات كقركض مقدمة من الوكالة الوطنية لقرض ابؼص ر

-ىيئات الدعم والتمويل في تطوير الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الجزائر "  عنواف: ىالم سليمة -
أطركحة  مقدمة لنيل شهادة دكتوراه في العلوـ الاقتصادية ،  ،"2014-2004دراسة تقييمية للفترة 

 . 2016/2017-   سكرة–اقتصاديات إدارة الأعماؿ جامعة محمد خيضر 

 بسحورت الإشكالية حوؿ الدكر الذم تلعبو ىيئات الدعم كالتمويل ابػا ة  قطاع ابؼؤسسات الص تَة 
كابؼتوسطة في ابعزائر في تطوير كترقية ىذه الأختَة، اعتمدت  شكل كبتَ على ابؼنهج الو في كابؼنهج التحليلي 

بالإضافة إلذ ابؼنهج التاربىي كالتطبيقي في دراسة ابغالة، ىدفت الدراسة إلذ معرفة مدل بقاح السياسة ابغكومية 
ابعزائرية في دعم كبسويل ابؼؤسسات الص تَة كابؼتوسطة من خلبؿ دراسة بؾموعة من ابؽيئات التي تسعى إلذ توفتَ 

الدعم بؽا كابؼساعدة في توفتَ احتياجاتها ابؼالية كالتقليل من ابؼشاكل التي تواجهها في ىذا المجاؿ، كخلصت الدراسة 
إلذ ىذه الأختَة أداة ذات فعالية في توفتَ مصادر بسويلية لأ حاب ابؼؤسسات الص تَة كابؼتوسطة، إلا أف ىذه 

ابؼؤسسات على الرغم  من الاىتماـ ابؼتزايد بها كالدعم ابؼالر الذم تتلقاه من ابؽيئات ابغكومية لا زالت تعالش من  
مشاكل في ابعانب التمويلي كذلك نتيجة لعدة أسباب من أ رزىا عدـ كجود مرافقة فعلية طيلة السنوات الأكلذ 

.    من  داية نشاطها

دراسة حالة قاع –دور الوكالة الوطنية لتسيير القرض الدصغر "  عنواف  :بوجمعة مهديةدراسة  -
لنيل شهادة ابؼاجستتَ في العلوـ الاقتصادية كالعلوـ التجارية مذكرة - "  الصناعات التقليدية والحرؼ بالجزائر

 .2016 – 3كعلوـ التسيتَ، جامعة ابعزائر 

بسحورت إشكالية الدراسة حوؿ مدل مسابنة القرض ابؼص ر ابؼمنوح من قبل الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض 
ابؼص ر في بسويل ابؼشاريع ابؼص رة كخلق فرص عمل، اعتمدت ىذه الدراسة على ابؼنهج الو في التحليلي، كما 

ىدفت الدراسة إلذ تقييم نشاط الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼص ر من خلبؿ التمويل ابؼص ر لقطاع الصناعات 
القرض ابؼص ر أداة ﵀ار ة : التقليدية كابغرؼ كالاىتماـ  و كقطاع ىاـ، خلصت الدراسة إلذ عدة نتائج من أبنها

البطالة كبرستُ الظركؼ ابؼعيشية للفئة ابؼهمشة اجتماعيا كاقتصاديا من خلبؿ استحداث منا ب ش ل بسكنهم 
من توفتَ مداخيل، بالرغم من بقاح الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼص ر إلا أنها تعالش من  عض ابؼعوقات متعلقة 

سابنت الوكالة . بالإطار التنظيمي للوكالة كمنها ما ىو متعلق بابعهاز ابؼشرؼ على الوكالة أك الفئة ابؼستفيدة
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الوطنية لتسيتَ القرض ابؼص ر من بسويل ابغرفيتُ باقتناء ابؼعدات اللبزمة كابؼادة الأكلية للنشاط كذلك على كل 
  .مستويات ابؼناطق ابع رافية من ابعزائر بفا كاف لو أثر في توفتَ منا ب ش ل للقطاع

القروض الدصغرة كآلية مستحدثة لتمويل "   عنواف: الياس غقاؿ– عبد الحميد غوفي دراسة  -
بؾلة ، - "دراسة حالة الوكالة الوطنية لتسيير القرض الدصغر– الدشاريع الدصغرة للأفراد في الجزائر 

 .2012، جانفي 01الاقتصاديات ابؼالية البنكية كإدارة الأعماؿ، العدد 

تناكؿ ابؼوضوع من خلبؿ بؿورين ا﵀ور الأكؿ حوؿ تعريف ابؼؤسسات ابؼص رة كخصائصها، ا﵀ور الثالش 
حوؿ تطبيق القرض ابؼص ر بابعزائر  يغ التمويل للقركض ابؼص رة كخلصت الدراسة إلذ التو يات التالية تعزيز 

ابعهود الرامية لإنشاء ابؼشاريع الفردية من خلبؿ إقناع البنوؾ  ضركرة منح القركض ابؼص رة خا ة إذا كانت 
ابؼرافقة من  داية الشركع في الإنشاء ك القياـ بحملبت . ضركرة السرعة في دراسة ملفات القركض ابؼص رة. مضمونة

إعلبنية كإشهارم لتوعية الأفراد بأبنية ابؼشاريع ابؼص رة في القضاء على البطالة خا ة ربات البيوت اللواتي بيتلكن 
 .مهارات في حرؼ معينة

جنبية  الأدراسات اؿ: الدطلب الثاني

" التمويل الدصرفي الإسلامي للمشروعات الصغيرة والدتوسطة  "  عنوافىيل جميل بشارات دراسة  -
  .رسالة ماجستتَ، جامعة التَموؾ بزصص  الاقتصاد كابؼصارؼ الإسلبمية

اعتمدت ىذه الدراسة على ابؼنهج التحليلي ىدفت الدراسة إلذ إ راز الدكر الذم تساىم  و ابؼشركعات 
الص تَة  كابؼتوسطة في التنمية الاقتصادية كابغد من مشكلتي الفقر كالبطالة، حيث إف ابؼشركعات الص تَة 

كابؼتوسطة تعتبر عاملب رئيسيا في التنمية الاقتصادية كالاجتماعية في بصيع دكؿ العالد عامة كالدكؿ النامية على كجو 
ابػصوص، كذلك باعتبارىا منطلقا أساسيا لزيادة الطاقة الإنتاجية، لذلك أ بح الاىتماـ بهذا النوع من 

ابؼشركعات توجها استًاتيجيا لدل العديد من الدكؿ، خلصت الدراسة إلذ عدة نتائج من أبنها تقتصر نتائج 
. الدراسة على التمويل ابؼشركعات الص تَة كابؼتوسطة من طرؼ ابؼصارؼ كابؼؤسسات ابؼالية العاملة في الأردف فقط
تعتبر ابؼشركعات الص تَة كابؼتوسطة رافدا مهما من ركافد التنمية الاقتصادية كالاجتماعية على مستول العالد، إذ 

تعد تلك ابؼشركعات ا﵀رؾ كالدافع لعجلة الاقتصاد، كلذلك أ بح الاىتماـ بها توجها استًاتيجيا لدل العديد من 
 .الدكؿ
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تمويل الدشاريع "  بعنواف :ALLAN RIDING ك BARBARAJ ORSERدراسة  -
 .2012جامعة كندا "  الصغيرة

حيث قاـ الباحثاف  دراسة الطلب كابغصوؿ على التمويل في ابؼؤسسات الص تَة كابؼتوسطة كما يلبحظ أف 
الشركات النامية تسعى للحصوؿ على لتمويل ابػارجي،  ينما الشركات الص تَة فهي تلجأ لكل أنواع التمويل، 
كتسعى خصو ا لتطبيق القركض التجارية، خلصت الدراسة إلذ اقتًاح ضركرة إبهاد  ديل عن القركض التجارية 

 .بالنسبة للمؤسسات الص تَة كذلك نظرا للمخاطر التي تنجر عنها

دور الدشروعات النسائية في حل مشكلة البطالة في الدملكة "   عنواف: نهاد عمر السبيعيدراسة  -
دراسة ميدانية على قطاع الأعماؿ الصغيرة النسائية في الدملكة العربية السعودية – العربية السعودية 

 .2013أطركحة دكتوراه، الأكادبيية العر ية ابؼفتوحة في الدبمارؾ، ، -2013-1990خلاؿ 

إلذ إبهاد حل بؼشكلة البطالة النسائية ابؼتزايدة في ابؼملكة العر ية السعودية من خلبؿ خلق  ىدفت الدراسة
فرص عمل جديدة خارج إطار الوظيفة العامة، كىذا من خلبؿ تش يل السيدات ضمن ابؼشركعات الص تَة  عد 

كتشمل عينة الدراسة السيدات اللواتي بيتلكن  البحث عن العوائق ابؼختلفة التي برد من بنم النساء فيها،
، كبؼعابعة ابؼوضوع كاختبار 2013-1990مشركعات   تَة كعانوا من مشكلة البطالة في الفتًة ابؼمتدة  تُ 

فرضيات الدراسة اعتمدت الباحثة على الأساليب الإحصائية كىي التكرارات كابؼتوسطات ابغسا ية كالنسب 
 :ابؼالية، خلصت الدراسة إلذ عدة نتائج من أبنها أف

 ىناؾ قناعة من قبل أفراد العينة بأبنية ابؼشركعات الص تَة كوسيلة فعالة لتحستُ الوضع ابؼالر؛ 
 ىناؾ رغبة من ابؼرأة السعودية للعمل في العمل ابغر؛ 
  ال رض الذم أنشء من أجلو ابؼشركع ىو ابػركج من دائرة البطالة؛ 
  تعد عملية ابغصوؿ على بسويل للبدء بابؼشركع الص تَ من اىم الصعوبات التي تعيق العمل

  .بابؼشركعات الص تَة
دراسة تطبيقية على –دور التمويل في تنمية الدشاريع الصغيرة  "  عنوافدراسة حنين جلاؿ الدماغ -

 .2010 رسالة ماجستتَ، جامعة الأزىر،، -"الدشاريع الدمولة من مؤسسات الإقراض في قطاع غزة

ىدفت الدراسة إلذ دراسة كبرليل دكر التمويل ابؼقدـ من مؤسسات الإقراض في تنمية ابؼشاريع النسائية 
، بؼعرفة اختلبؼ دكر التمويل  تُ مؤسسات  2008-1990الص تَة في قطاع غزة في الفتًة ابؼمتدة  تُ 
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الإقراض كآثارىا على ابؼؤشرات الاقتصادية ابػا ة بابؼشركع ، حيث تم تطبيق ىذه الدراسة على عينة عشوائية 
 مشركع نسائي تم بسويلهم من قبل ثلبث مؤسسات إقراض فلسطينية، اختبرت العينة  ناءا على عدد 130تبلغ 

، خلصت الدراسة إلذ عدة نتائج من أبنها ابؼشاريع ابؼمولة كقد تم تصميم كتوزيع استبياف بػدمة ىدؼ الدراسة
  :أف

 ؛بصيع ابؼشاريع الواقعة بؿل الدراسة فردية 
  عدـ كجود ارتباط  تُ عدد القركض ابؼقدمة من مؤسسات الإقراض ك تُ ارتفاع كابلفاض رأس ابؼاؿ

 ؛ابؼستثمر للمشركع
 ؛لا بيثل عدد القركض ابؼقدمة من مؤسسات الإقراض على ارتفاع كابلفاض نسبة التمويل ابؼقدـ 
  لاسيما القرض ابغسن ( دكف فوائد)ىناؾ تفضيل لتطبيق أساليب التمويل الإسلبمي. 

واقع مشروعات الدرأة الدتناىية الصغر في السوداف  " عنوافدراسة أمير عبد الله محمد أحمد حمزة،  -
جامعة كاد النيل قسم الاقتصاد الإسلبمي، لرلة دراسات لرتمعة، - دراسة إستكشافية–ولاية نهر النيل نموذجا 

، العدد   .2010، 06ابػرطوـ

ىدفت الدراسة إلذ إ راز كاقع مشركعات ابؼرأة ابؼتناىية الص ر في السوداف، حيث أنها ىذه ابؼشاريع تشكل 
 :خلصت الدراسة إلذ عدة نتائج من أبنها. أداة لتوفتَ دخل للمرأة، كأنها كسيلة لتخفيف حدة الفقر ك البطالة

  التنوع القطاعي كالانتشار ابع رافي بؽذه ابؼشاريع يؤدم إلذ عدـ تنظيمها كمتا عتها كعدـ قدرة
  احبات تلك ابؼشاريع في الولوج إلذ ابػدمات ابؼصرفية؛

  برتاج إلذ  (مالية كغتَ مالية كتنظيمية كقانونية)ابؼشاريع ابؼتناىية الص ر تعالش من معوقات بـتلفة
 العمل ابعاد من جهات متعددة كعلى رأسها الدكلة لإزالة العقبات؛

أف ىذه ابؼشاريع برتاج للمساعدة كالرعاية كالدعم كالتنظيم كتقدلص التمويل كالتدريب كابؼساعدة في تسويق 
 .منتجاتها
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ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة  : الدطلب الثالث

 أوجو الاختلاؼ :أولا 

بالنسبة للدراسات السا قة فقد تناكلت  شكل عاـ الصعوبات كابؼشاكل التي تواجو ىذه ابؼؤسسات أك 
ك إف كاف يكمن جوىر  ابؼشركعات الص تَة في ابغصوؿ على التمويل كالعراقيل سواء الإدارية منها أك ابؼالية،

 .مشكلة التمويل بؽذه ابؼؤسسات الص تَة كابؼتوسطة بخصو يتها ابؼالية أـ في بؿيطها ابػارجي

 أما فيما بىص الدراسات ابؼتعلقة بالتمويل  ابؼص ر كالاستفادة منو فقد ركزت  شكل كبتَ على البطالة 
كتبعاتها، ككيف ساىم التمويل ابؼص ر في التخفيف من حدتها كخلق فرص للعمل، كمن الدراسات أيضا من ركزت 

على عمالة ابؼرأة كدكرىا البارز في فرض نفسها كنموذج ناجح، من خلبؿ بعوؤىا بؼثل ىذا النوع من التمويل 
. كابؼتمثل في التمويل ابؼص ر، كإ راز كاقع مشركعات ابؼرأة ابؼتناىية الص ر في حل مشكلة البطالة النسائية

أما الدراسة ابغالية فقد ركزت على القرض ابؼص ر باعتباره كسيلة من كسائل التمويل العديدة للمشاريع 
الص تَة، كقد سلطنا الضوء على تعريفو، كيفية طلبو ك منحو،  يغ بسويلو كدكره البارز في بسويل العديد من 

. النشاطات في بـتلف المجالات بالتًكيز على ككالة البيض

أوجو التشابو  : ثانيا

تشابهت الدراسات السا قة كالدراسة ابغالية في أكثر من نقطة حيث تم التطرؽ في كل من الدراسة ابغالية 
كالدراسات السا قة إلذ ابؼشركعات أك ابؼؤسسات الص تَة من حيث تعريفها كأبنيتها كخصائصها ، كأبنية  

.   التمويل ابؼص ر بؽذه ابؼشاريع، كابؽدؼ ابؼشتًؾ من خلبؿ برستُ كتطوير ابؼشاريع التنموية
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: خلاصة الفصل الأوؿ

 تم تسليط الضوء خلبؿ ىذا الفصل على الأد يات النظرية للموضوع، فقد تم التطرؽ لمجموعة من ابؼفاىيم 
ابؼتعلقة بابؼؤسسات الص تَة، انطلبقا من اختلبؼ الآراء حوؿ تعريف ىذه ابؼؤسسات سواء من حيث الدكؿ أك 
ابؼنظمات مركرا بأبنية ىذه ابؼؤسسات كخصائصها ككذا تصنيفاتها، كما تطرقنا إلذ القرض ابؼص ر باعتباره مصدر 

من مصادر بسويل ىذه ابؼؤسسات، من خلبلو تناكلنا تعريفو، أبنيتو، خصائصو كأىداؼ القرض ابؼص ر، كما 
. تطرقنا إلذ عرض بـتلف الدراسات السا قة ا﵀لية كالأجنبية التي عابعت ابؼوضوع

تو لنا إلذ أف للقرض ابؼص ر أبنية إستًاتيجية على مستول الكثتَ من ابعوانب، لاسيما ما يتعلق بابعوانب 
ذات الصلة  قضايا ابغد من الفقر ك بزفيض معدلات البطالة ك تطوير قطاع ابؼؤسسات الص تَة، كسنحاكؿ من 

. خلبؿ الفصل التطبيقي إلذ دكر ككالة  تسيتَ القرض ابؼص ر  ولاية البيض في بسويل ىذه ابؼؤسسات



 

 

 
ة ػػػػػػػدراس: الفصل الثاني

ػػػػة ػػػػة الوكالػػػػػػػػػػػحاؿ
ػػػر ػػػة لتسييػػػػػالوطػػنيػػػػػ

ػػػػرض ػػالقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 ػػػػػصػػػػػػػػغػػػػػػػػػػػػػرػالدػػػ

 -
 -ػػػػػػضػػػػػالػػػبػػػػػػػػػػيػػػػػػػػػػػ
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: تمهيد

 القرض ابؼص ر لولاية البيض  التسيتَ التكاملي  تُ النظرم كالتطبيقي سنقوـ بالدراسة كالتطبيق لوكالة الإطارفي 
 الفعالة في المجاؿ الاقتصادم كالاجتماعي كاحد الوكالات البارزة على ابؼستول الوطتٍ  الأجهزة أىمكالتي تعد من 

،  الذين بيتلكوف مهارات كحرؼ كىم بحاجة لدعم مالر على شكل قرض ابؼص رالأفرادباعتبارىا مفتاحا لكثتَ من 
 :إلذكقد تم تقسيم الفصل 

  مدخل للوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼص ر:الدبحث الأوؿ

- ككالة البيض– طريقة عمل الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼص ر :الدبحث الثاني

   ولاية البيض مراحل دراسة القرض كدكره في دعم كإنشاء ابؼؤسسات الص تَة:الدبحث الثالث
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مدخل للوكالة الوطنية لتسيير القرض الدصغر  :الدبحث الأوؿ

تعتبر الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼص ر من  تُ الأجهزة التي أحدثتها الدكلة لدعم كمرافقة ابؼؤسسات 
الص تَة،  

، كمساعدة الشباب في بذسيد مشاريعهم على أرض الواقع، رحيث تهدؼ إلذ معابعة أزمة التش يل في ابعزئ
. كفيما يلي سنتعرؼ على الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼص ر كطريقة عملها

 نشأة الوكالة الوطنية لتسيير القرض الدصغر وىيكلها التنظيمي :الدطلب الأوؿ

: نشأة الوكالة الوطنية لتسيير القرض الدصغر: أولا 

  عد بطس سنوات فقط استوجب 1999اعتمدت ابعزائر القرض ابؼص ر كأداة ﵀ار ة الفقر منذ عاـ 
إنشاء ىيئة أخرل بؼنح القركض ابؼص رة الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼص ر من أجل استكماؿ الإطار العاـ 
للهيئات ابؼوجهة للئدماج الاقتصادم للؤشخاص الذين لد يستفيدكا من التمويلبت البنكية كعليو فقد  دأت 

. ابغكومة استعدادىا كعزمها على مكافحة الفقر

التجر ة "  حوؿ موضوع 2002كعقب التو يات ابؼقدمة خلبؿ ابؼلتقى الدكلر ابؼنعقد في شهر ديسمبر 
" ابعزائرية في القرض ابؼص ر في ابعزائر 

:   أكد على العديد من العراقيل ، أ رزىا ما يلي

 عدـ ضماف إجراءات ابؼرافقة كدعم ابؼقاكلتُ في مرحلة نضج ابؼشاريع كمتا عة الأنشطة ابؼمولة .
 تعدد ابؼتدخلتُ ابؼكلفتُ  تنفيذ ابعهاز .

على ضوء تو يات ىذه الندكة، إضافة إلذ تلك ابؼنبثقة على ابؼؤبسر الدكلر حوؿ الفقر الذم انعقد عاـ 
. ، تم إنشاء جهاز القرض ابؼص ر2000

 22 ابؼؤرخ في 14- 04أنشئت الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼص ر  بدوجب ابؼرسوـ التنفيذم رقم 
، كىي ىيئة ذات طا ع خاص تتمتع بالشخصية ابؼعنوية  كالاستقلبؿ ابؼالر، توضع برت سلطة 2004جانفي  

 .)رئيس ابغكومة كيتولذ الوزير ابؼكلف بالتش يل ابؼتا عة العملية لمجمل نشاطات الوكالة كفقا لأحكاـ ىذا ابؼرسوـ
 (14-04ابؼرسوـ التنفيذم رقم 
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حيث أ بحت الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼص ر برت ك اية كزارة اقتصاد ابؼعرفة كما أنو تم التعديل 
 كابؼؤسسات الناشئة كابؼؤسسات ابؼص رة  

تعريف الوكالة الوطنية لتسيير جهاز القرض الدصغر : ثانيا

تعتبر الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼص ر ابعهة ابؼسئولة عن تسيتَ كمتا عة جهاز القرض ابؼص ر في "
ابعزائر، كلقد أعطيت بؽا بصيع الصلبحيات اللبزمة ضمن عدة نصوص تشريعية، كتنظيمية للقياـ بابؼهاـ ابؼخولة 
بؽا، حيث كضعت الدكلة الإطار العاـ للوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼص ر كالأسس ابؼنظمة بؽا ضمن سلسلة 

 (2018مانع ك  وطورة، ) "2004نصوص تشريعية، كالتي تم نشرىا سنة 

الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼص ر ىي منظمة ذات طا ع خاص، كضعت برت ك اية كزارة التضامن 
. كالأسرة كقضايا ابؼرأة

من أجل ضماف تنفيذ ابؼهاـ ابؼسندة إليها على أحسن كجو، تبنت الوكالة بموذج تنظيمي لا مركزم كالذم 
 ككالة كلائية ت طي كافة أرجاء الوطن 49، إضافة إلذ (أر ع مديريات كخليتتُ )يتمثل في ستة ىيئات مركزية 

 (2023الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼص ر، ) . خلية مرافقة على مستول كل دائرة548مدعمة ب 
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الذيكل التنظيمي  : ثانيا

الذيكل التنظيمي للوكالة الوطنية لتسيير القرض الدصغر  : (1-2)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 /https://www.angem.dzابؼوقع الربظي للوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼص ر، على الرا ط الالكتًكلش : الدصدر

 الددير العاـ 

 مساعد الددير العاـ 

 خلية الفحص ومراقبة التسيير

 خلية الاتصاؿ والتعاوف الوطني والدولي 

مديرية الدراسات و الأنظمة 
الدعلوماتية  

 

 مديرية الدالية والمحاسبة مديرية تنمية البرامج مديرية الإدارة والوسائل

الدتابعة  ؼ/ـ
 القانونية

 تاوالدنازع

ؼ / ـ
 الوسائل

ؼ الدوارد / ـ 
البشرية 
 والتكوين

 

ؼ / ـ
 المحاسبة

 ؼ الدالية/ ـ

 ؼ تنمية البرامج/ ـ ؼ البرامج/ ـ

ؼ /ـ
الدراسات 

 والإحصائيات

ؼ الأنظمة /ـ
 الدعلوماتية

 الفرع الجهوي

 الوكالة الولائية

 

 الوكالة الولائية

 

الوكالة 
 الولائية

 

 الفرع الجهوي

الوكالة 
 الولائية

 

الوكالة 
 الولائية

الوكالة 
 الولائية

 

https://www.angem.dz/
https://www.angem.dz/
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 -البيض- الذيكل التنظيمي للوكالة الولائية : (2-2)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 -البيض–معطيات الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض الص ر : الدصدر

 

 

 الػمػػديػػػػػر

 مساعد الددير

 سكرتاريا البرامج سكرتاريا الددير

 الدرافق الرئيسي

 مكتب المحاسبة مكتب إدارة الوسائل

 مكتب الإعلاـ مكتب التمويل

 مكتب التحصيل

 مكتب ضماف القروض  مكتب تنمية البرامج

 الدرافقين
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 مهاـ وأىداؼ الوكالة الوطنية لتسيير القرض الدصغر: الدطلب الثاني

مهاـ الوكالة الوطنية لتسيير القرض الدصغر  : أولا

 (2023الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼص ر، ) :تتمثل مهاـ الوكالة فيما يلي 

 تسيتَ جهاز القرض ابؼص ر كفقا للقوانتُ كالتشريعات ابؼعموؿ بها؛ -
 دعم ،توجيو كمرافقة ابؼستفيدين في بذسيد أنشطتهم لا سيما فيما يتعلق  تمويل مشاريعهم؛ -
 إ لبغ ابؼستفيدين الذين أىلت مشاريعهم في ابعهاز بدختلف الإعانات ابؼمنوحة؛ -
متا عة الأنشطة ابؼنجزة من طرؼ ابؼستفيدين مع ابغرص على احتًاـ الاتفاقيات كالعقود ابؼتعلقة بالوكالة  -

 كمساعدتهم لدل ابؼؤسسات كابؽيئات ابؼتعلقة  تجسيد مشاريعهم بدا في ذلك الشركاء ابؼاليوف للبرنامج؛
ابغفاظ على العلبقة ابؼستمرة مع البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية فيما بىص تقنيات التمويل ابؼشاريع كتنفيذ  -

 بـطط التمويل كمتا عة التنفيذ كاست لبؿ الديوف ابؼستحقة في الوقت ا﵀دد؛
تكوين حاملي ابؼشاريع كابؼستفيدين من القركض ابؼص رة فيما بىص تقنيات بسويل كتسيتَ الأنشطة  -

 ابؼدرة للمداخيل؛
 جهوية ك كطنية بؼنتجات القرض ابؼص ر؛ ( يع – معرض  )تنظيم ابؼعارض  -
.   التكوين ابؼستمر للموظفتُ ابؼسؤكلتُ  تسيتَ ابعهاز -

أىداؼ الوكالة  : ثانيا 

 (2023الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼص ر، ) :فيما يلي  تتمثل أىداؼ الوكالة 

ابؼسابنة في مكافحة البطالة كالفقر في ابؼناطق ابغضرية كالريفية من خلبؿ تشجيع العمل ابغر، كالعمل  -
في البيت كابغرؼ كابؼهن، كلا سينا الفئات النسوية 

رفع الوعي  تُ سكاف ريف في ابؼناطق الأ لية من خلبؿ إ راز ابؼنتجات الاقتصادية كالثقافية، من  -
. السلع كابػدمات، ابؼولدة للمداخيل كالعمالة

تنمية ركح ابؼقاكلاتية لتحل بؿل الاتكالية كبالتالر تساعد على الإدماج الاجتماعي كالتنمية الفردية  -
. للؤشخاص
دعم توجيو كمرافقة ابؼستفيدين في تنفيذ أنشطتهم، لا سيما فيما يتعلق  تمويل مشاريعهم كمرحلة  -
. الاست لبؿ
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متا عة الأنشطة ابؼنجزة من طرؼ ابؼستفيدين مع ابغرص على احتًاـ الاتفاقيات كالعقود التي تر طهم مع  -
. ANGEMالوطنية لتسيتَ 

تكوين حاملي ابؼشاريع كابؼستفيدين من القركض ابؼص رة في بؾاؿ تقنيات بسويل كتسيتَ الأنشطة ابؼدرة  -
. للمداخيل كابؼؤسسات ابعد ابؼص رة 

.   يع/ دعم تسويق منتجات القركض ابؼص رة عن طريق تنظيم ابؼعارض عرض  -

 مصادر الدوارد الدالية والأنشطة التي تمولذا الوكالة الوطنية لتسيير القرض الدصغر: الدطلب الثالث

مصادر الدوارد الدالية  : أولا

 (186،  فحة 2012-2011شباح، ) :   مصادر بسويل الوكالة فيمل يليتتمثل

  04 من ابؼرسوـ الرئاسي رقم 07بزصيصات الصندكؽ الوطتٍ لدعم القرض ابؼص ر ابؼذكور في ابؼادة-
، كابؼتعلقة بابعهاز القرض ابؼص ر؛ 2004 جانفي 22 ابؼؤرخ في 13

  حصائل الودائع ابؼالية ا﵀تملة؛
  ابؽبات كالو ايا كالإعانات؛
  ابؼسابنات ا﵀تملة التي تقدمها ابؽيئات الوطنية كالدكلية  عد ترخيص من السلطات ابؼعنية؛
 كل حصائل ابؼختلفة ابؼرتبطة بأنشطتها. 

الأنشطة التي تمولذا الوكالة :    ثانيا

 (2023الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼص ر، ) :بيكن حصر أىم الأنشطة التي بسوبؽا الوكالة فيما يلي

: الصناعة -1
 ناعة العجائن ال ذائية، الكسكس، ابػبز، حلويات عصرية كتقليدية،  ناعة الشوكولاطة، : الغذائية 

 ابؼرطبات، البوظة برميص كرحي القهوة، تعليب السمك، برميص كت ليف الفوؿ السودالش
 عدة السرير،  )الألبسة ابعاىزة، خياطة ابؼلب س، نسج ابؼلب س، ابغياكة،  نع الأغطية ابؼنزلية : الألبسة

   (ابؼطبخ، ابؼفركشات 
 الأحذية التقليدية، الألبسة: الصناعة الجلدية . 
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 الأثاث منتجات خشبية،  ناعة السلبؿ، الصناعة ابؼعدنية،  ناعة الأقفاؿ، : الصناعة الخشبية
 .ابغدادة 

: الفلاحة -2
o الأ قار، الأغناـ، ابؼاعز، إنتاج اللحوـ كابغليب، تر ية الدكاجن كالأرانب كالنحل تسمتُ: تربية الداشية. 
o مشتلة الزىور كنباتات الزينة(التجفيف كالتخزين  )إنتاج البذكر، الفواكو كابػضر : فلاحة الأرض ، .   
  :الصناعة التقليدية -3
o  النسيج كالزرابِ التقليدية، خياطة ابؼلب س التقليدية، الطرز التقليدم، الرسم على ابغرير كالقطيفة

 . كالزجاج، أدكات الزينة، الفخار، ابؼنتجات ابؼصنوعة بالزجاج، النقش على ابػشب
 : الخدمات -4
o ابغلبقة كالتجميل، الأكل السريع، تصليح السيارات ك بـتلف التجهيزات: الإعلبـ اللآلر. 
o عيادة الطبيب، طبيب الأسناف: الصحة. 
  :الدباني والأشغاؿ العمومية -5
o الكهرباء، الدىن، السباكة، النجارة،  ناعة حجر البناء: أش اؿ البناء، أعماؿ متعلقة بابؼبالش..... 
نشاطات تجارية صغيرة   -6

 -وكالة البيض–طريقة عمل الوكالة الوطنية لتسيير القرض الدصغر : الدبحث الثاني

 عد التعرؼ على الوكالة كمهامها كأىدافو كأبنيتها، سنحاكؿ التعرؼ على طريقة عمل الوكالة من خلبؿ 
الفئة ابؼستهدؼ كشركط الاستفادة كابػدمات ابؼالية كال تَ مالية التي تقدمها الوكالة بصلة ابػدمات التي تقدمها 

. الوكالة كأىم ابؼتدخلتُ في عملها

الفئة الدستهدفة و شروط الاستفادة من القرض الدصغر   :الدطلب الأوؿ

الفئة الدستهدفة  : أولا

 :تستهدؼ الوكالة بصيع شرائح المجتمع كتتمثل الفئة ابؼستهدفة فيما يلي

 النساء ابؼاكثات  في البيت؛ -01
 الأشخاص ذكم الاحتياجات ابػا ة؛ -02
 ضحايا ابؼأساة الوطنية؛ -03
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 ابؼرشحتُ للهجرة غتَ الشرعية؛ -04
 ا﵀بوستُ ابؼفرج عنهم؛ -05
 ابؼهاجرين غتَ الشرعيتُ العائدين؛ -06
 ابغرفيتُ كابؼزارعتُ كمر و ابؼواشي؛  -07
   ار التجار؛ -08
. خربهي ابعامعات كمراكز التكوين ابؼهتٍ -09

شروط التأىيل : ثانيا

 :شركط تأىيل فيما يليتتمثل 

  سنة فما فوؽ كالقدرة عل بفارسة النشاط؛ 18 لوغ سن 
  عدـ امتلبؾ دخل أك مداخيل غتَ ثا تة كغتَ منتظمة؛
  مكاف الإقامة ثا ت؛
  امتلبؾ خبرة فيما يتعلق بالنشاط ابؼقتًح؛
  عدـ الاستفادة من أم إعانة لإنشاء النشاط؛
  دفع الاشتًاكات لصندكؽ الضماف ابؼشتًؾ للقركض ابؼص رة؛
  من الكلفة الإبصالية للنشاط؛ %01القدرة على دفع ابؼسابنة الشخصية التي تقدر ب 
 التزاـ حسب جدكؿ زمتٍ بؿدد  تسديد :

 .القرض للبنك-
. مبلغ السلفة  دكف فوائد للوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼص ر-

صيغ التمويل والدساعدات والامتيازات الدمنوحة للمستفيدين من القرض الدصغر : الدطلب الثاني

صيغ التمويل  : أولا

تشرؼ الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼص ر في إطار جهاز القرض ابؼص ر على تسيتَ  ي تتُ للتمويل 
 :كالتي تتمثل في سلفة  دكف فوائد، بفا يزيد من رفع فعالية ىاتتُ الصي تتُ كابؼتمثلتتُ في
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:  تمويل شراء مواد أولية -1

 دج قد تصل ىذه التكلفة إلذ 100000 بسنحها الوكالة من اجل شراء ابؼواد الأكلية كالتي تتجاكز 
.  شهرا36 شهرا إلذ 24 دج على مستول كلايات ابعنوب، كيتم تسديده على مدل 250000

 برنامج تمويل لشراء الدواد الأولية: (3-2)الشكل رقم 

 
 من إعداد الطالبتُ  ناءا على معطيات الوكالة: الدصدر

:  تمويل ثلاثي-2

 دج حيث تستدعي تركيبا ماليا مع إحدل 1000000ككذا القركض موجهة بػلق النشاطات لا تتجاكز 
، من أجل اقتناء عتاد   تَ كمادة أكلية لإنشاء ابؼؤسسة، كيتم %100البنوؾ ذات نسب فوائد منخفضة 

:  كبيكن توضيحو في الشكل التالر. شهرا، كتكوف نسبة ابؼسابنة 60 شهرا إلذ 12تسديده على مدل 

 دج 1000000برنامج التمويل الثلاثي حيث أف كلفة الدشروع لا تتعدى : (4-2)الشكل رقم 

 من إعداد الطالبتُ  ناءا على معطيات الوكالة: الدصدر

100%

تمويل بدوف فائدة 

70%

29%

1%

 مسابنة شخصية قرض  دكف فوائد قرض  نكي
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 .تسمح كل  ي ة بحكم خصو يتها  تمويل  عض الأنشطة كجلب اىتماـ فئة معينة من المجتمع

إحصائيات الوكالة الوطنية لتسيير القرض الدصغر : ثانيا

  إحصائيات القروض الدمنوحة حسب نمط التمويل

: تتوزع القركض ابؼمنوحة حسب بمط التمويل إلذ نوعتُ من التمويل موضحة في ابعدكؿ التالر

 2023 مارس 31توزيع القروض الدمنوحة حسب نمط التمويل إلى غاية  (1-2)الجدوؿ رقم 

 %النسبة عدد القركض ابؼمنوحة  بمط التمويل  

 %91.46 836996عدد السلف  دكف فوائد لشراء ابؼواد الأكلية  

 %8.54 78055عدد السلف  دكف فوائد لإنشاء مشركع 

 %100 915051المجموع  

-https://www.angem.dz/ar/article/prets: ابؼوقع الالكتًكلش بالاعتماد على :الدصدر
octroyes/   05/05/2023تم الاطلبع عليو  تاريخ )

، كأف أغلبيتها 915051نلبحظ أف حصيلة القركض ابؼمنوحة ىي   (1-2)من خلبؿ ابعدكؿ رقم 
  من إبصالر القركض ابؼمنوحة، كىي نسبة %91.46 قرض ك نسبة 836996بفنوحة لشراء ابؼواد الأكلية ب 

، كذلك %8.54 كنسبة 78055كبتَة جدا مقارنة  صي ة التمويل الثلبثي لإنشاء ابؼشاريع كالتي كاف عددىا 
 .  راجع إلذ  ساطة الإجراءات الإدارية ابػا ة  صي ة التمويل لشراء ابؼواد الأكلية عكس التمويل الثلبثي

  إحصائيات القروض الدمنوحة حسب قطاع النشاط 

: تتوزع القركض ابؼمنوحة حسب قطاع النشاط إلذ عدة قطاعات موضحة في ابعدكؿ ابؼوالر

 

 

 

https://www.angem.dz/ar/article/prets-octroyes/
https://www.angem.dz/ar/article/prets-octroyes/
https://www.angem.dz/ar/article/prets-octroyes/
https://www.angem.dz/ar/article/prets-octroyes/
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 2023 مارس 31توزيع القروض حسب قطاع النشاط إلى غاية  (2-2)الجدوؿ رقم 

 %النسبة عدد القركض ابؼمنوحة القطاعات 

 %13.52 123715الفلبحة 

 %39.47 361171الصناعة الص تَة 

 %8.91 81531البناء كالأش اؿ العمومية 

 %19.78 180997ابػدمات 

 %17.61 161140الصناعة التقليدية  

 %0.61 5582بذارة 

 %0.10 915الصيد البحرم 

 100% 915051المجموع 

-https://www.angem.dz/ar/article/prets: ابؼوقع الالكتًكلش  بالاعتماد على:الدصدر
octroyes/   05/05/2023تم الاطلبع عليو  تاريخ )

نلبحظ أف قطاع الصناعات الص تَة حاز على أكبر حصة من التمويل  (2-2)من خلبؿ ابعدكؿ رقم 
 كذلك راجع إلذ توافق حجم قرض الوكالة مع ىذا النوع من النشاط، يليو قطاع ابػدمات %39.47 نسبة 
 كالذم يتميز  قلة التكلفة كعدـ توفر خبرة كاسعة للدخوؿ إليو، كمن  عده قطاع الصناعات %19.78 نسبة 

 كيعرؼ ىذا القطاع إقبالا كبتَا من فئة النساء ابؼاكثات في البيت كابغرفيتُ، كيليو %17.61التقليدية  نسبة 
 على التوالر، ليبقى قطاع التجارة %8.91 ك %13.52قطاع الفلبحة كقطاع البناء كالأش اؿ العمومية  نسبة 

 %0.10 ك %0.61كقطاع الصيد البحرم من القطاعات ابؼهملة من ابؼقتًضتُ  نسب ضعيف جدا تقدر ب 
 . على التوالر من إبصالر القركض ابؼمنوحة

  إحصائيات القروض الدمنوحة حسب الجنس

: ابعدكؿ ابؼوالر يوضح توزيع القركض ابؼمنوحة حسب ابعنس كما يلي

https://www.angem.dz/ar/article/prets-octroyes/
https://www.angem.dz/ar/article/prets-octroyes/
https://www.angem.dz/ar/article/prets-octroyes/
https://www.angem.dz/ar/article/prets-octroyes/
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 2023 مارس 31إلى غاية  توزيع القروض الدمنوحة حسب الجنس (3-2)الجدوؿ رقم 

 %النسبة عدد القركض ابؼمنوحة  جنس ابؼستفيد  

 %63.25 578711نساء  

 %36.75 336340رجاؿ 

 %100 915051المجموع 

-https://www.angem.dz/ar/article/prets:  ابؼوقع الالكتًكلش بالاعتماد على: الدصدر
octroyes/  05/05/2023تم الاطلبع عليو  تاريخ) 

نلبحظ أف عدد القركض ابؼمنوحة كاف النصيب الأكبر منو لفئة النساء  (3-2)من خلبؿ ابعدكؿ رقم 
 ، بفا %36.75 من إبصالر القركض ابؼمنوحة، مقارنة  فئة الرجاؿ كالتي قدرت  نسبة %63.25كذلك  نسبة 

 .يدؿ إلذ إقباؿ النساء كبساشي ىذه القركض مع مشاريعهن
  إحصائيات توزيع القروض حسب الشريحة العمرية 

: ابعدكؿ ابؼوالر يوضح توزيع القركض حسب الشربوة العمرية كما يلي
 2023 مارس 31توزيع القروض حسب الشريحة العمرية إلى غاية  (4-2)الجدوؿ رقم 

 %النسبة العدد الشربوة العمرية 

 35.56% 325392 سنة 29-18من 

 31.24% 285862 سنة 39-30من 

 18.60% 170199 سنة 49-40من 

 10.49% 95989 سنة 59-50من 

 4.11% 37609 سنة 60فما فوؽ 

 100% 915051المجموع 

  /https://www.angem.dz/ar/article/prets-octroyes:ابؼوقع الالكتًكلش بالاعتماد على :الدصدر
 (05/05/2023تم الاطلبع عليو  تاريخ 

https://www.angem.dz/ar/article/prets-octroyes/
https://www.angem.dz/ar/article/prets-octroyes/
https://www.angem.dz/ar/article/prets-octroyes/
https://www.angem.dz/ar/article/prets-octroyes/
https://www.angem.dz/ar/article/prets-octroyes/
https://www.angem.dz/ar/article/prets-octroyes/


 -البيض-دراسة حالة الوكالة الوطنية لتسيير القرض الدصغر  .................................... الفصل الثاني

~ 38 ~ 

، حيث %66.80نلبحظ أف الفئة الشبا ية ىي الفئة الأكثر طلبا  نسبة  (4-2)من خلبؿ ابعدكؿ رقم 
 سنة على 39 إلذ 30، تليها الفئة  العمرية من %35.56 سنة على نسبة 29إلذ 18حازت الفئة العمرية  من 

، ثم تأتي الفئة الأكبر سنا في %18.60 سنة  نسبة 49 إلذ 40،  كتليهما الفئة العمرية من %31.24نسبة 
 .الأختَ  نسب ضعيفة مقارنة بالفئات الأخرل

الدساعدات الدمنوحة للمستفيدين من القرض الدصغر : ثالثا

:  تقوـ الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼص ر   تقدلص ابؼساعدات التالية

 من الكلفة الإبصالية للمشركع كالتي لا بيكن أف تفوؽ %100سلفة  دكف فوائد لشراء مواد أكلية تقدر ب 
.  دج 250000دج ، كقد تصل ىذه الكلفة إلذ 100000مئة  ألف دينار جزائرم 

 دج  1000000 من الكلفة الإبصالية كالتي لا تتجاكز %29بيكن منح سلفة  دكف فوائد قدرىا 

الامتيازات الدمنوحة للمستفيدين من القرض الدصغر : رابعا

  إعفاء كلي من الضريبة ابعزافية الوحيدة بؼدة ثلبث سنوات؛
  سنوات؛ 03إعفاء بفن الرسم العقارم على البيانات ابؼستعملة في النشاطات التي بسارس بؼدة 
  إعفاء من رسم نقل ابؼلكية ، اقتناءات العقارية التي يقوـ بها ابؼقاكلوف قصد إنشاء نشاطات  ناعية ؛
  إعفاء من بصيع ابغقوؽ التسجيل العقود ابؼتضمنة تأسيس الشركات التي ينشئها ابؼقاكلوف؛
  بزفيض من الضريبة ابعزافية للشخص الوحيد خلبؿ فتًة الإعفاءات ،كذلك خلبؿ الثلبث سنوات

.  الأكلذ من الإخضاع الضريبي

جملة الخدمات التي تقدمها الوكالة وأىم الدتدخلين في عملها  : الدطلب الثالث

الخدمات التي تقدمها الوكالة  : أولا

: بسنح الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼص ر خدمات مالية كغتَ مالية 
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 :الخدمات الدالية -01
 دج  عنواف إنشاء النشاطات 1000000قرض مص ر  دكف فوائد موجو للمشاريع التي تتجاكز كلفتها 

 ، %1من أجل شراء عتاد كمواد أكلية كدفع ابؼصاريف الضركرية للبنطلبؽ في نشاط مع مسابنة شخصية  نسبة 
.  سنوات مع تأجيل التسديد بؼدة ثلبث سنوات بالنسبة للقرض البنكي8كقد تصل مدة تسديده إلذ 

 دج، كقد تصل ىذه 100000سلطة  دكف فوائد من أجل شراء ابؼواد الأكلية كالتي تتجاكز كلفتها 
 شهرا 36 شهرا كقد تصل مدة التسديد إلذ 54 دج على مستول كلايات ابعنوب ، كإلذ 250000الكلفة إلذ 

.  دج 250000 دج ، فيما بىص سلفة 100000فيما يتعلق  سلفة 
 :الخدمات الغير مالية -02

إلذ جانب القرض تسعى الوكالة إلذ توفتَ ابؼزيد من ابػدمات في بؾالات كاسعة للمستفيدين كابؽدؼ ىو 
: الدعم إلذ أقضى حد بفكن، استمرارية الأعماؿ، بؽذا فالوكالة توفر بؽم

  الاستقباؿ في أحسن الظركؼ ابؼتاحة بغاملي الأفكار كإنشاء ابؼشاريع؛
  مرافقة فردية للمقاكلتُ في مراحل إنشاء النشاط؛
  يع؛ /تنظيم  الونات عرض 
  إنشاء  وا ة إلكتًكنية خا ة بالإعانات المجانية؛
 متا عة جوارية جدية مستدامة للؤنشطة التي تم إنشاؤىا. 

أىم الدتدخلين في عمل الوكالة  : ثانيا

 2004 جانفي 22 في 16-04كفقا للمرسوـ التنفيذم رقم  : صندوؽ الضماف الدشترؾ للقروض

 ابؼتعلق بالنشاء كا﵀دد للهيكل الصندكؽ الضماف ابؼشتًؾ للقركض ابؼص رة، تتمثل مهامو في ضماف 
القركض ابؼص رة كابؼمنوحة من طرؼ البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية ابؼنخرطة في الصندكؽ، للمستفيدين الذين برصلوا 

. على إعانات الوكالة 

ي طي الصندكؽ  ناءا على الطلب من البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية ابؼعنية ابؼبالغ ابؼستحقة التي لا تزاؿ في أ ل 
. %85الدين كالفوائد ابؼستحقة حتى تاريخ إعلبف ابػسائر التي تتجاكز 
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 للبنوؾ % 0.5 للمقاكلتُ ك %0.5للببلراط في الصندكؽ، بهب على ابؼنخرط أف يدفع قسط الابلراط 
، كينخرط ابؼقاكؿ في الصندكؽ  عد إشعار ابؼوافقة البنكية كيشرع في دفع (الدفع السنوم )كابؼؤسسات ابؼالية 

  (168،  فحة 2017-2016 عيط، ) .الاشتًاؾ في ابغساب ابؼركزم للصندكؽ 

مراحل دراسة القرض ودوره في دعم وإنشاء الدؤسسات الصغيرة : الدبحث الثالث

في بسويل ابؼشاريع الاقتصادية كابؼسابنة في إنشاء  تقوـ الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼص ر  دكر أساسي
ابؼؤسسات الص تَة كابؼتوسطة، مع منح الأفراد فرص العمل من خلبؿ ما تقدمو من عركض لإنشاء ابؼشاريع 

. ابػا ة بهم كفق مراحل بؿددة

طلب القرض والضمانات الدمنوحة ودراسة القرض : الدطلب الأوؿ

طلب القرض كالضمانات كدراسة القرض سنقوـ  عرض ملف مشركع يتمثل في النجارة لشخص يبلغ من 
 عاـ، ىذا النوع من ابؼشاريع يتمثل في التمويل الثلبثي حيث يشمل الوكالة، البنك، ابؼستفيد من 29العمر 

: القرض كبصيع ىذه الأطراؼ ىا نسبة من ىذا ابؼشركع كبير  بدراحل ىي

طلب القرض   :أولا

: حيث يقوـ طالب القرض بتقديم ملف على مستوى الوكالة، ويتكوف ملف القرض الدصغر من 

 .  ور شمسية 01 -
 .  نسختاف من  طاقة الإقامة02 -
 . نسختاف من  طاقة التعريف02 -
 . نسخة من كثيقة تهيئة ا﵀ل01 -
 . كثيقة تعهد مسلمة من طرؼ الوكالة01 -
 . كثيقتاف لفاتورة ابؼعدات02 -

الضمانات  : ثانيا

: يلتزـ ابؼقاكؿ إلذ غاية التسديد الفعلي للقرض  تحقيق الضمانات التالية
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  َالرىن ابغيازم من الدرجة الثانية على الآلات كابؼعدات كابؼركبات ابؼتنقلة لصالح الوكالة الوطنية لتسيت
 .القرض ابؼص ر  عدد درجة البنك

 تفويض تأمتُ متعدد الأخطار على الآلات كابؼعدات لصالح الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼص ر. 
 تفويض تأمتُ كل الأخطار بالنسبة للمركبات ابؼتنقلة لصالح الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼص ر. 
  اكتتاب كتسليم ابؼقاكؿ سندات لأمر الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼص ر، بحيث بيثل كل سند لأمر

 .قيمة القسط كآجاؿ استحقاقو
   ابزاذ الإجراءات اللبزمة من أجل تأمتُ ابؼالك بؿل التمويل ضد كل الأخطار منها ابؼتعلقة

 .بابغصوؿ كنقل كتسليم ىذه للمالك إلذ غاية مكاف استعمابؽا كتركيبها
  َبذديد كثائق التأمتُ بانتظاـ عند انقضاء آجاؿ  لبحيتها  دكف تذكتَ من طرؼ الوكالة الوطنية لتسيت

 .القرض ابؼص ر

دراسة القرض  : ثالثا

يوضع ابؼلف لدل الوكالة ثم التحقق من كضعية  احب ابؼلف ، كيعرض ابؼلف لدل بعنة التأىيل حيث 
يقوـ ابؼكلف  دراسة ابؼشاريع  عرض ىذه ابؼلفات ذات الوضعية ابغسنة كابعيدة على بعنة التأىيل ابؼكونة من 

ابؼدير الولائي كابؼرافقتُ كالذين بيثلوف الوكالة مع أعضاء البنوؾ التجارية من خلبؿ ىذه اللجنة يتم مناقشة ابؼشاريع 
.    كاختيار البنوؾ ابؼشاريع التي سوؼ يتحملوف نسبة من بسويلها بحيث تم اختيار  ىذا ابؼلف

مراحل الاستفادة من القرض ودراسة المحاسبة الدالية للمشروع   :الدطلب الثاني

مراحل الاستفادة من القرض  : أولا

ح من ابؼشركع كمثاؿ حي عن /بسر دراسة ابؼشركع  عدة مراحل كنأخذ مراحل استفادة السيدة س
. الاستفادة من القرض ابؼص ر

 :مرحلة الاستقباؿ والتوجيو-  01

 أين قدمت بؽا بصيع  رامج الوكالة مع الشرح 2019 أفريل 10ح إلذ مقر الوكالة يوـ /تقدمت السيدة س
. كالتوجيو من طرؼ مصلحة الإعلبـ كالتوجيو 

 :مرحلة إيداع الدلف -02
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:  للبستفادة من ابؼشركع  كابؼتكوف من 2019 أفريل 18تم إيداع ابؼلف من طرؼ ابؼعنية يوـ 
  ورة شمسية؛ -01
 نسخة من  طاقة التعريف؛ -02
 شهادة ميلبد أ لية؛ -03
؛ -04  الد لوـ
 شهادة إقامة؛ -05
 الفاتورة الشكلية كفاتورة التأمتُ؛ -06
 .شهادة عدـ الانتساب كعدـ الابلراط -07
ك عد التحرم عن عدـ استفادتها من الوكالة السا قة تم ملء استمارة تعهد كالتزاـ ك عد  -08

 .البلدية  ابؼصادقة عليها في 
 .تسجيل ابؼلف في سجل ابؼلفات ابؼودعة مرفق  رقم ابؽاتف -09

 :مرحلة تأىيل الدلف

ك عد بصع عدد معتبر من ابؼلفات كالقياـ بحجزه كالقياـ بالتحرم على مستول ككالة تش يل الشباب 
 بحضور 2019 أفريل 23ك ندكؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة تم عقد بعنة تأىيل على مستول الوكالة  تاريخ 

ابؼدير الولائي كمرافقي الوكالة كمرافقي الدكائر ككذا بفثلة الصندكؽ ابؼشتًؾ لضماف القركض بالإضافة إلذ كل من 
 كبررير 343بفثلي البنوؾ ك عد الانتهاء من اللجنة تم تأىيل ملف ابؼعنية كتسجيلو في ملف التأىيل برت رقم 

. بؿضر الاجتماع ليتم استدعاء ابؼعنية للحصوؿ على شهادة التأىيل
 :مرحلة الإيداع في البنك من أجل الدوافقة البنكية -03

يتم إيداع نسخة من ابؼلف كنسخة من الدراسة التقنية ابؼنجزة من طرؼ ابؼرافق ك عد الدراسة الثانية من 
. البنك ترسل موفقة  نكية للوكالة 

 :مرحلة إكماؿ الإجراءات الإدارية للاستفادة من الشيك -04
 عد تقدلص نسخة من ابؼوافقة البنكية للمعنية قامت  فتح حساب  نكي كدفع ابؼسابنة الشخصية ابؼقدرة 

 من ابؼبلغ الإبصالر للمشركع كدفعت مسابنة الصندكؽ ابؼشتًؾ لضماف القركض مع تقدلص نسخة من %01 نسبة 
السجل التجارم كنسخة من عقد الإبهار كالبطاقة ابعبائية ليتم إرساؿ الطلب ابؼالر إلذ الوكالة ابعهوية  بشار 

 ابػاص بالوكالة، ك عد التأكد من  ب مبلغ الوكالة في حساب ابؼعنية تم تقدلص كثيقة للمعنية % 29لصب مبلغ 
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 من ابؼبلغ الإبصالر للمشركع ك عد استلبـ الشيك الأكؿ قامت ابؼعنية %10لاستلبـ الشيك الأكؿ  كابؼقدرة ب 
بابقاز الرىن ابغيازم كيصادؽ على دفتً الشركط  كإمضاء السندات ك عد فتًة زمنية تستلم ابؼعنية الشيك الثالش 

.  من ابؼبلغ الإبصالر للمشركع%90كابؼقدرة  نسبة 
 :معاينة العتاد وانطلاؽ الدشروع -05

 بؼعاينة العتاد كالتأكد من مطا قة العتاد 2020 مارس 12 عد استلبـ ابؼعنية للعتاد قمنا  زيارة ميدانية يوـ 
. ك الفاتورة  الشكلية ك عد ابؼراقبة حررنا ا﵀ضر في نفس اليوـ 

ح   أين قمنا بالإشراؼ علة - تم فتح مركز إعادة التأىيل ابغركي للسيدة س2020 مارس 25كفي يوـ 
. ىذا الافتتاح كقمنا  تحرير بؿضر انطلبؽ ابؼشركع في نفس اليوـ

 :مرحلة الدتابعة والتحصيل -06
 تقدلص ضمانات متفق عليها في القرض؛

 القياـ بالزيارات ابؼيدانية  صفة دكرية كخلبؿ كل شهر؛
 يسدد القرض  دكف فائدة كابؼمنوح من طرؼ الوكالة على مدل ثلبث سنوات؛

 يسدد القسط الأكؿ من القرض  عد ثلبثة أشهر من تاريخ تسديد القسط الأختَ من القرض البنكي؛
 تسديد الأقساط ابؼستحقة دكريا كل ثلبثة أشهر؛

 .يسدد القرض لدل الوكالة البنكية
 دراسة المحاسبة الدالية للمشروع: ثانيا

 قيمة تهيئة ا﵀ل+ القيمة الإبصالية للآلات :تمويل الدشروع على مستوى الوكالة 
. ؟ دج = ؟ دج + ؟ دج 

. (؟ دج ) %01= دج ؟ :  من القيمة الإبصالية للمشركع %01 أم %1ابؼسابنة الشخصية  
:  من قيمة ابؼشركع كطريقة حسابها كالآتي %29مسابنة الوكالة تتمثل في برمل 

. (؟ دج) %29= ؟ دج :  من القيمة الإبصالية للمشركع 29%
كتقوـ الوكالة بإعداد جدكؿ إىتلبؾ  ناءا على ىذه ابؼسابنة لتتبع كيفية استًجاع القرض كالتعرؼ على 

. الشركط ابؼفركضة من خلبلو
يقوـ البنك ابؼكلف بابؼوافقة  تحمل نسبة من ابؼشركع قرض  فائدة : تمويل الدشروع على مستوى البنك

 : من القيمة الإبصالية للمشركع برسب كالآتي%70في 
 (؟ دج )  %70= ؟ دج : تتمثل مسابنة البنك في 
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 من التكلفة الإبصالية للمشركع ابؼؤىل ؟ دج %70القرض البنكي بفنوح  فوائد منخفضة كبؿددة  نسبة 
إعطاء الأمر  تسديد القيمة من خلبؿ شيك مسلم للمستفيد من طرؼ البنك 

دور القرض الدصغر في دعم وإنشاء الدؤسسات الصغيرة في ولاية البيض  : الدطلب الثالث

سنتناكؿ في ىذا ابؼطلب حصيلة الوكالة التي تبتُ لنا دكر القرض ابؼص ر في دعم كإنشاء ابؼؤسسات 
 :  كالآتي2022 إلذ غاية 2005الص تَة، كنرل من خلبؿ ىذه النتائج ما حققتو الوكالة خلبؿ الفتًة ابؼمتدة من 

إحصائيات القروض الدمنوحة  لشراء الدواد الأولية  : أولا

 مليوف سنتيم لشراء ابؼواد الأكلية حيث تتوزع ىذه 10بسنح الوكالة قرض  دكف فائدة لا تتعدل كلفتو 
:   القركض كما ىو موضح في ابعدكؿ ابؼوالر

 2022 إلى غاية 2010حصيلة الوكالة من سنة : (5-2)الجدوؿ رقم 

 ابؼلفات ابؼمولة ابؼلفات ابؼؤىلة ابؼلفات ابؼودعة السنوات

2010 935 935 914 
2011 2241 2219 1968 
2012 2275 2203 1993 
2013 773 763 751 
2014 654 649 648 
2015 958 943 941 
2016 212 209 202 
2017 100 99 92 
2018 588 577 567 
2019 635 623 622 
2020 290 288 286 
2021 216 209 168 
2022 70 68 68 
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 9220 9785 9947 المجموع
– البيض – معطيات الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼص ر : الدصدر 

أف الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼص ر لولاية البيض قامت  تمويل  (5-2)يتبتُ من ابعدكلتُ  رقم 
 ملف مودع 9947 ملف  من أ ل 9785 حيث تم تأىيل 2012 إلذ غاية 2011 ملف من سنة 9220

 على 1993 ك 1968 حيث تم بسويل 2011 ك2010لديها،كما نلبحظ أف أعلى حصيلة كانت في السنتتُ 
.    ملف بفوؿ68 ب 2022التوالر كابغصيلة الأدلس كانت في السنة الأختَة سنة 

 إحصائيات القروض الدمنوحة بالنسبة للتمويل الثلاثي: ثانيا

:  مليوف سنتيم لإنشاء ابؼشاريع يوضحو ابعدكؿ ابؼوالر100بسنح الوكالة قرض  تمويل ثلبثي لا تتعدل قيمتو 

 بالنسبة للمشاريع 2022 إلى غاية 2010حصيلة الوكالة من سنة : (6-2)الجدوؿ رقم 

 ابؼلفات ابؼمولة ابؼلفات ابؼؤىلة ابؼلفات ابؼودعة السنوات

2010 78 64 17 
2011 110 102 7 
2012 63 40 14 
2013 29 26 13 
2014 91 79 29 
2015 150 130 40 
2016 34 30 19 
2017 29 25 19 
2018 32 21 19 
2019 68 57 21 
2020 72 60 7 
2021 80 61 25 
2022 38 36 28 
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 258 731 874 المجموع
 -البيض–معطيات الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼص ر : الدصدر 

 أف الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼص ر لولاية البيض قامت  تمويل (6-2 )نلبحظ من خلبؿ ابعدكؿ
 ملف مودع، حيث تبتُ أف التمويل الثلبثي أقل إقبالا 874 ملف من  تُ 731 مشركع،  عد أف تم تأىيل 258

من بسويل شراء ابؼواد الأكلية   

 إحصائيات القروض الدمنوحة حسب قطاع النشاط: ثالثا

قطاعات بـتلفة، بزتلف ىذه  تتوزع القركض ابؼمنوحة من طرؼ الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼص ر على
     : قطاعات موضحة في ابعدكؿ التالر5القطاعات من منطقة إلذ أخرل، كبسوؿ الوكالة بؿل الدراسة 

  قرض خاص بالدشاريع2022 إلى غاية 2005حصيلة الوكالة من سنة : (7-2 )الجدوؿ رقم 

 السنوات
 حسب القطاعات

 الفلبحة ابغرؼ ابػدمات  الص تَةالصناعات
أش اؿ البناء 

 كالتعمتَ
 المجموع

2005 0 0 0 0 0 0 
2006 0 0 0 0 0 0 
2007 4 11 1 0 2 18 
2008 11 12 0 0 16 39 
2009 10 15 2 1 9 37 
2010 8 3 1 0 5 17 
2011 1 4 0 0 2 7 
2012 2 5 0 1 6 14 
2013 3 6 1 1 2 13 
2014 4 11 1 1 12 29 
2015 9 12 2 2 15 40 
2016 3 6 0 1 9 19 
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2017 5 4 1 1 8 19 
2018 2 6 0 2 9 19 
2019 6 5 1 1 8 21 
2020 0 3 0 2 2 7 
2021 0 17 0 6 2 25 
2022 9 12 0 1 6 28 
 352 113 20 10 132 77 المجموع

 -البيض– معطيات الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼص ر : الدصدر 

النسب لكل قطاع من القطاعات السابقة : (8-2)الجدوؿ رقم 

 النسبة المجموع القطاعات

 %21,88 77 الصناعات الص تَة

 %37,50 132 ابػدمات

 %2,84 10 ابغرؼ

 %5,68 20 الفلبحة

 %32,10 113 أش اؿ البناء كالتعمتَ

 %100,00 352 المجموع

 (7-2)من إعداد الطالبتُ  ناءا على معطيات ابعدكؿ رقم : الدصدر 
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 حسب 2022  إلى غاية 2005نسبة القروض الدمنوحة من الوكالة من سنة :(5-2 )الشكل رقم 
 القطاعات

 
 (8-2)على ابؼعلومات الواردة في ابعدكؿ رقم من إعداد الطالبتُ  ناءا : الدصدر

أف عدد القركض ابؼمنوحة يقدر ب  (5-2)كالشكل رقم  (8-2)كرقم  (7-2)يتبتُ من ابعدكلتُ رقم 
، يليها قطاع أش اؿ %37.50قرضا  نسبة 132 قرضا، كابغصة الأكبر كانت في قطاع ابػدمات ب 352

 كذلك لقلة التكلفة في ىذا النوعتُ من ابؼشاريع كعدـ تطلبهما خبرة %32 قرضا  نسبة 113البناء كالتعمتَ ب 
 %21.88، ثم قطاع الصناعات الص تَة ب  نسبة %68.6كاسعة، كما حاز القطاعتُ على الأغلبية  نسبة 

كذلك لأف ابؼبالغ ابؼقدمة من طرؼ الوكالة   تَة كتتماشى مع ىذا النوع من الصناعات،ك القطاعتُ الأختَين  
 قرضا  نسبة 20الأقل إقبالا ك نسب ضئيلة رغم خصو ية ابؼنطقة كبنا  قطاع الفلبحة كقطاع ابغرؼ ب

.            على التوالر%2.84 قركض  نسبة 10 ك ب 5.68%

 إحصائيات القروض الدمنوحة حسب الجنس: رابعا

: ابعدكؿ ابؼوالر يوضح توزيع القركض ابؼمنوحة حسب ابعنس كما يلي

 

22%

37%

3%

6%

32%

 أش اؿ البناء كالتعمتَ الفلبحة  ابغرؼ  ابػدمات  الصناعات الص تَة 
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 قرض خاص بالدشاريع الدمولة 2022 إلى 2005حصيلة الوكالة من سنة : (9-2)الجدوؿ رقم 
حسب الجنس 

 السنوات
 ابؼلفات ابؼمولة

 المجموع إناث ذكور
2005 0 0 0 
2006 0 0 0 
2007 13 5 18 
2008 29 10 39 
2009 27 10 37 
2010 13 4 17 
2011 4 3 7 
2012 8 6 14 
2013 9 4 13 
2014 22 7 29 
2015 36 4 40 
2016 15 4 19 
2017 16 3 19 
2018 11 8 19 
2019 13 8 21 
2020 5 2 7 
2021 19 6 25 
2022 26 2 28 
 352 86 266 المجموع

– البيض – معطيات الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼص ر  :الدصدر
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نسبة الدشاريع الدمولة حسب الجنس : (10-2)الجدوؿ رقم 

 النسبة ابؼلفات ابؼمولة ابعنس

 %75,57 266 ذكور

 %24,43 86 إناث

 %100 352 المجموع

 (9-2)بعدكؿ رقم من إعداد الطالبتُ  ناءا على معطيات ا: الدصدر 

 حسب الجنس 2022 إلى غاية 2005يمثل نسبة الدلفات الدمولة من سنة  :(6-2)الشكل رقم 

 
 (10-2)من إعداد الطالبتُ  ناءا على ابؼعلومات الواردة في ابعدكؿ : الدصدر 

أف القركض ابؼمنوحة من طرؼ  (6-2)كالشكل رقم  (10-2)كرقم  (9-2)يتبتُ من ابعدكلتُ رقم 
 كالتي تفوقت على جنس الإناث كالتي كانت %76الوكالة كانت الأغلبية من نصيب الذكور كالتي قدرت  نسبة 

، بفا يدؿ على الإقباؿ الضعيف للئناث كىذا راجع بػصو ية ابؼنطقة %24نسبتها ضئيلة  نسبة قدرت ب 
.    عاداتها كتقاليدىا

 

76%

24%

 إناث ذكور 
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 إحصائيات عدد الدناصب الدستحدثة حسب الجنس: خامسا

: ابعدكؿ ابؼوالر يوضح عدد ابؼنا ب ابؼستحدثة حسب ابعنس كما يلي

 عدد الدناصب الدستحدثة 2022 إلى غاية 2005حصيلة الوكالة من سنة : (11-2)جدوؿ رقم 
حسب الجنس 

 السنوات
 عدد ابؼنا ب ابؼستحدثة

 المجموع إناث ذكور
2005 0 0 0 
2006 0 0 0 
2007 19 7 26 
2008 44 15 59 
2009 40 15 55 
2010 19 6 25 
2011 6 4 10 
2012 12 9 21 
2013 13 6 19 
2014 33 11 44 
2015 54 6 60 
2016 23 6 29 
2017 24 5 29 
2018 17 12 29 
2019 19 12 31 
2020 8 3 11 
2021 29 9 38 
2022 39 3 42 
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 528 129 399 المجموع
– البيض – معطيات الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼص ر : الدصدر 

: ملاحظة

: منا ب الش ل برسب كما يلي

منصب ش ل   = 1.5× (ملف بفوؿ ) مستفيد 1

 ملف بفوؿ 26 عدد ابؼلفات ابؼمولة بالنسبة للذكور 2022سنة : مثاؿ 

  منصب ش ل39 = 1.5 × 26

نسبة الدناصب الدستحدثة حسب الجنس : (12-2)جدوؿ رقم 

 النسبة عدد ابؼنا ب ابؼستحدثة ابعنس

 %75,57 399 ذكور

 %24,43 129 إناث

 %100 528 المجموع

 (11-2) رقم من إعداد الطالبتُ  ناءا على ابؼعلومات الواردة في ابعدكؿ: الدصدر
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 حسب 2022 إلى غاية 2005يمثل نسبة عدد الدناصب الدستحدثة من سنة : (7-2)الشكل رقم 
الجنس 

 
 (12-2) رقم كمات الواردة في ابعدكؿؿمن إعداد الطالبتُ  ناءا على ابؼع: الدصدر

أف عدد ابؼنا ب ابؼستحدثة  (7-2)كالشكل رقم  (12-2)كرقم  (11-2)يتبتُ من ابعدكلتُ رقم 
 كىي نسبة كبتَة مقارنة بالإناث كما علقنا سا قا على ابؼشاريع ابؼمولة حسب %75.57بالنسبة للذكور كانت 

 أم ر ع ابؼنا ب ابؼستحدثة للذكور كىي برمل نفس %24.43ابعنس كذلك بالنسبة لتي حازت على نسبة 
ملف " مستفيد 1)النسب كذلك للملبحظة ابؼذكورة سا قا كىي كيفية حساب عدد ابؼنا ب ابؼستحدثة القاعدة 

. (منصب ش ل = 1.5×" بفوؿ

من حيث قرض خاص - وكالة البيض–حصيلة الوكالة الوطنية لتسيير القرض الدصغر : سادسا
 بالدشاريع حسب الفئة العمرية

: ابعدكؿ ابؼوالر يوضح توزيع القركض ابؼمنوحة حسب الفئة العمرية كما يلي

 

 

 

76%

24%

 إناث ذكور
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 قرض خاص بالدشاريع حسب 2022 إلى 2005حصيلة الوكالة من سنة : (13-2)الجدوؿ رقم 
 الفئة العمرية

 السنوات
 الفئة العمرية

 المجموع  سنة فما فوؽ60من   سنة59 إلذ 50من   سنة49 إلذ 40من   سنة39 إلذ 30من   سنة29 إلذ 18من 

2005 0 0 0 0 0 0 
2006 0 0 0 0 0 0 
2007 9 7 2 0 0 18 
2008 21 12 5 1 0 39 
2009 19 12 4 2 0 37 
2010 11 6 0 0 0 17 
2011 5 1 1 0 0 7 
2012 8 3 2 1 0 14 
2013 9 4 0 0 0 13 
2014 13 11 3 2 0 29 
2015 17 16 5 2 0 40 
2016 10 8 1 0 0 19 
2017 9 7 2 1 0 19 
2018 11 6 2 0 0 19 
2019 14 5 1 1 0 21 
2020 4 3 0 0 0 7 
2021 12 9 3 1 0 25 
2022 15 11 1 1 0 28 
 352 0 12 32 121 187 المجموع

– البيض – معطيات الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼص ر : الدصدر
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نسبة القروض الدمنوحة حسب الفئة العمرية : (14-2)الجدوؿ رقم 

 النسبة عدد القركض ابؼمنوحة الفئات العمرية
 %53,13 187  سنة29 إلذ 18من
 %34,38 121  سنة39 إلذ 30من 
 %9,09 32  سنة49 إلذ 40من 
 %3,41 12  سنة59 إلذ 50من
 %0 0  سنة فما فوؽ60من 

 %100 352 المجموع
 (13-2)من إعداد الطالبتُ  ناءا على ابؼعومات الواردة في ابعدكؿ رقم : الدصدر

  حسب الفئة العمرية2022 إلى غاية 2005نسبة القروض الدمنوحة من سنة : (8-2)الشكل رقم 

 
 (14-2)من إعداد الطالبتُ  ناءا على ابؼعومات الواردة في ابعدكؿ رقم : الدصدر

 إلذ 18نلبحظ أف الفئة العمرية من  (8-2)كالشكل رقم  (14-2)كرقم  (13-2)من ابعدكلتُ رقم 
 كىي نسبة فاقت %53.13 ىي الفئة الأكلذ الأكثر إقبالا كاستفادة من القركض ابؼمنوحة ب قرضا  نسبة 29

 كتعد الفئتاف من %34.38 سنة ب قرض  نسبة 39 إلذ 30نصف الفئات الأخرل تليها الفئة العمرية من 
الفئات الشبا ية الراغبة كابؼقبلة على العمل، كما يلبحظ أف  الفئتاف قد حصلتا على الأغلبية من الفئات الأخرل 

53%34%

9% 4% 0%
 سنة فما فوؽ 60من  سنة 59إلى  50من سنة 49إلى  40من  سنة 39إلى  30من  سنة 29إلى  18من
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 %9.09 سنة ب قرض  نسبة 49 سنة إلذ 40، ثم تأتي في ابؼرتبة الثالثة الفئة العمرية من %87.51 نسبة 
 سنة فما فوؽ فهي 60، أما الفئة العمرية من %3.41 سنة ب   نسبة 59 إلذ 50كتليها الفئة العمرية من 

 .منعدمة
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 :خلاصة الفصل الثاني

من خلبؿ ما تطرقنا إليو في دراسة حالة الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼص ر تبتُ لنا أف الوكالة تقدـ  
لطالبي القرض ابؼص ر خدمات مالية كغتَ مالية لقطاعات متنوعة بعميع الفئات   رض مكافحة الفقر كالبطالة 
كتنمية ركح ابؼقاكلاتية، بالإضافة إلذ دكرىا في خلق منا ب ش ل من خلبؿ بذسيد ابؼشاريع على أرض الواقع 

. .الذم يؤدم إلذ برقيق التنمية الاجتماعية كالاقتصادية، لذا تبتُ لنا مدل فعالية ىذا الشكل من التمويل

إقباؿ ضعيف على مستول الوكالة   ولاية البيض تو لنا الذ أف ىناؾ ككالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼص ركبالنظر لل
قطاع ابػدمات الذم يعتبر أكثر القطاعات إقبالا ؿ ؛ كىذا الإقباؿ موجو  صفة كبتَةخا ة من العنصر النسوم

 التمويل لشراء ابؼواد الأكلية ىو الصي ة الأكثر إقبالا؛ ككذا  ي ة ؛%37.50 نسبة 

كما لاحظناه أيضا إقباؿ ضعيف على القطاع الفلبحي رغم خصو ية ابؼنطقة كذلك راجع إلذ نقص قيمة 
.  عاـ29-18لفئة العمرية الأكثر إقبالا ىي الفئة الشبا ية التي يتًاكح عمرىا ما  تُ التمويل؛ كبالنسبة ؿ

 

 



 

  

 ػػةػخػػػاتم
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إف عملية التنمية الاقتصادية كالتي تعتبر ابؽدؼ ابؼنشود لكل دكؿ العالد كخا ة النامية منها، لا د أف يتم من 
خلبؿ إنشاء ابؼؤسسات الص تَة التي أ بحت تؤدم دكرا فعالا في التنمية الاقتصادية كالاجتماعية للدكلة، كيتجلى 

ذلك من خلبؿ توفتَىا بؼنا ب ش ل كزيادة معدلات النمو،حيث أ بح ضركريا أف تسعى ىذه الدكؿ إلذ خلق ابؼناخ 
. ابؼلبئم كتوفتَ العوامل ابعيدة كابؼساعدة للنهوض بهذه ابؼؤسسات خا ة من جانب التمويل

 عملت الدكلة على توفتَ  رامج دعم كمرافقة بؽذه ابؼؤسسات الص تَة من  ينها الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض 
حيث أ بح ىذا  ابؼص ر التي سعت منذ نشأتها إلذ بسويل  ابؼؤسسات الص تَة من خلبؿ  رنامج القرض ابؼص ر،

البرنامج مصدرا من مصادر بسويل ىذه ابؼؤسسات كملجأ للكثتَ من أ حاب ابؼشاريع لتجسيدىا على أرض الواقع، 
حيث بظح ىذا البرنامج  تسهيل إنشاء ىذه ابؼؤسسات  ك توفتَ الدعم ابؼالر اللبزـ منا ب ش ل كمكافحة البطالة كلو 

 نسب منخفضة، كذلك بؼلبئمة ىذه القركض   

: نتائج الدراسة

 لا يوجد تعريف بؿدد كموحد للمؤسسات الص تَة، كذلك لاختلبؼ درجة النمو الاقتصادم للدكؿ؛ 
  الاىتماـ  قطاع ابؼؤسسات الص تَة كابؼتوسطة من خلبؿ ابؽياكل كالبرامج ابؼعتمدة كبـتلف ىيئات الدعم

 ابؼالر؛ 
  الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼص ر موجهة لتمويل ابؼؤسسات ابؼص رة فقط كليست ابؼؤسسات الص تَة؛
  القرض ابؼص ر موجو لفئة الفقراء كأ حاب ابؼشاريع الذين لا يستطيعوف الاستفادة من ابػدمات ابؼمنوحة
 من البنوؾ؛
 إقباؿ ضعيف على مستول الوكالة خا ة من العنصر النسوم؛ 
  يوجد إقباؿ معتبر على مستول الوكالة على قطاع ابػدمات الذم يعتبر أكثر القطاعات إقبالا  نسبة
 ؛37.50%
 إقباؿ ضعيف على القطاع الفلبحي رغم خصو ية ابؼنطقة كذلك راجع إلذ نقص قيمة التمويل؛ 
 التمويل لشراء ابؼواد الأكلية ىو الصي ة الأكثر إقبالا؛ 
  ُعاـ29-18الفئة العمرية الأكثر إقبالا ىي الفئة الشبا ية التي يتًاكح عمرىا ما  ت  .
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:  اقتراحات الدراسة

  ضركرة تبسيط كتسريع الإجراءات الإدارية بؼتعلقة  دراسة ملفات منح القركض خا ة القركض ابؼمنوحة
 للمشاريع؛
  مراجعة مبالغ التمويل عن طريق الرفع من قيمتها، في ظل ارتفاع سعر ابؼواد الأكلية كالعتاد كابلفاض قيمة 

 العملة الوطن
  باعتبار أف القرض ابؼقدـ من طرؼ الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼص ر  دكف فائدة بيكن استبداؿ

مصطلح القرض ابؼص ر بدصطلح القرض ابغسن كتطبيق  يغ التمويل الإسلبمية، في ظل توجو البنوؾ التقليدية إلذ تبتٍ 
 الصتَفة الإسلبمية؛

  تكثيف ابغملبت التحسيسية كاستقطاب فئة النساء كإقامة مشاريعهن ابػا ة، عن طريق تنظيم كرشات
كندكات؛ 

: آفاؽ الدراسة

من خلبؿ بحثنا بؽذا ابؼوضوع كالدراسة التطبيقية لو قمنا بإعطاء  ورة كاضحة  

  إعادة دراسة ابؼوضوع مع توسيع عينة الدراسة كأف تشمل عدد أكبر من ابؼستفيدين؛
 تقييم أداء فركع الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼص ر  تُ كلايات الشماؿ كابعنوب؛ 
 تقييم أداء ابؼؤسسات ابغكومية ابؼهتمة بالتمويل ابؼص ر؛ 

 

 



 

  

 

 
 قػػائمة الدراجػػع

 

 



  ........................................................................................قائمة الدراجع

~ 62 ~ 
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. 2013الأردف، 

 دارابعامعة ابعديدة، ابؼؤسسات الص تَة كابؼتوسطة آلية لتحقيق التنمية ابؼستدامة،عبد الله خبا و،  -3
. 2013الاسكندرية، 

 .2009دار ابؼستَة للنشر كالتوزيع، ، 3الطبعة  إدارة ابؼشركعات الص تَة،ماجدة العطية،   -4

، دار حامد للنشر كالتوزيع، 1 الطبعة ابؼشركعات الص تَة كدكرىا في التنميةىايل عبد ابؼولذ طشطوش،   -5
. 2012عماف، الأردف، 

: الأطروحات والرسائل-ب
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سليمة ىالد، ىيئات الدعم كالتمويل كدكرىا في تطوير ابؼؤسسات الص تَة كابؼتوسطة في ابعزائر، أطركحة  -9
 .2017-2016دكتوراه،  بزصص اقتصاديات إدارة الأعماؿ، جامعة محمد خيضر،  سكرة، 



  ........................................................................................قائمة الدراجع

~ 63 ~ 

 

دراسة ميدانية  ولاية قسنطينة -بظية قنيدرة، دكر ابؼؤسسات الص تَة كابؼتوسطة في ابغد من ظاىرة البطالة -10
 .2010-2009رسالة ماجستتَ، فرع تسيتَ ابؼوارد البشرية، جامعة منتورم، قسنطينة،  

عيسى قركش، دكر تكنولوجيا ابؼعلومات في برستُ أداء ابؼؤسسات الص تَة كابؼتوسطة دراسة عينة من  -11
-2016ابؼؤسسات ابعزائرية، أطركحة دكتوراه، بزصص علوـ التسيتَ، جامعة محمد  وضياؼ ابؼسيلة، 
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فاطمة الزىراء عايب، حاضنات الأعماؿ كآلية لتعزيز قدرة ابؼؤسسات الص تَة كابؼتوسطة على الا تكار  -12
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 .2019-2018، سطيف، -1-ابؼؤسسات، جامعة فرحات عباس سطيف

دراسة حالة قطاع الصناعات التقليدية كابغرؼ -مهدية  وبصعة، دكر الوكالة الوطنية لسيتَ القرض ابؼص ر  -13
 .2016، 03بابعزائر، رسالة ماجستتَ، فرع تسويق العمليات ابؼصرفية كابؼالية، جامعة ابعزائر 

دراسة حالة ابعزائر -ىاركف العشي، النمذجة القياسية بؼصادر بسويل ابؼشركعات الاستثمارية العمومية  -14
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زينب دليوح، عمالة ابؼرأة في إطار الاستفادة من القرض ابؼص ر كأثرىا على مكانتها داخل الأسرة، رسالة  -16
. 2013-2012ماجيستً، بزصص التنظيم كالديناميكا الاجتماعية كالمجتمع، جامعة غرداية، 

: المجلات-ت

، 07،المجلد بؾلة البحوث الاقتصادية كابؼاليةأمينة مولام، كاقع اابؼؤسسات الص تَة كابؼتوسطة في ابعزائر،  -17
. 2020، جواف 01العدد 
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 : الدراسيم والقوانين-ح

يكل الوكالة الوطنية لو ابؼتعلق بإنشاء كا﵀دد 2004 جانفي 22 من 14-04ابؼرسوـ التنفيذم رقم  -28
 .لتسيتَ القرض ابؼص ر ، معدؿ

: الدواقع الاكترونية-ج

 من 10:15، على الساعة 2023, 04 15الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼص ر، تاريخ الاطلبع  -29
www.angem.com 

 الدراجع باللغة الأجنبية : ثانيا

1- Ali Khan, R. E., & Noreen, S, Microfinance and women ampowerment- a case 

study of destrict bahawalpur( pakistan), African Journal Of Business 

Management ,vol.6,N°.12, 2012. 
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 الدعلومات الخاصة بوكالة القرض الدصغر بولاية البيض: (01)الدلحق رقم 
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التعديل الجديد للوكالة تحت وصاية وزارة اقتصاد الدعرفة والدؤسسات الناشئة والدؤسسات : (02)الدلحق رقم 
 الدصغرة
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 برنامج التمويل للوكالة الوطنية للقرض الدصغر ولاية البيض: (03)الدلحق رقم 

 



  ......................................................................................................الملاحق 

~ 70 ~ 

 

  بالنسبة للملفات الدمولة وعدد الدناصب2022 إلى 2005حصيلة الوكالة من سنة : (04)الدلحق رقم 
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  حسب القطاعات2022 إلى 2005حصيلة الوكالة من : (05)الدلحق رقم 
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  حسب الفئة العمرية2022 إلى 2005حصيلة الوكالة من : (06)الدلحق رقم 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  


