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 كلمــــة شكــــر وتقديـــر
الصلاة والسلام على رسوله الكريم ومن تبعه بإحسان و الحمد لله الذي بنعمته تتم الصالحات 

بادئ أشكر رب العباد العلي القدير شكرا جزيلا طيبا مباركا فيه الذي أنارنا  إلى يوم الدين.
 نسر ووفق وأعايوأنار طريقنا و  ،وأنعم علينا بالعافية ،بالتقوى  أكرمناو  ،بالحلم وزيننابالعلم 
له الحمد وشكر وهو فليوم؛ اهي عليه  الذي كلشمها على اليدتقمام هذه الدراسة و تفي إ

 .انالمستعمان حلر ا

 لتقديرجزيل الشكر وابيخرج هذا العمل إلى النور أتقدم  بالمساعدات التي قدمت حتىوعرفانا 
أخلص  فلها العمل،ي قبل تواضعا وكرامة الإشراف على هذا تلا ة نواري خيرةوالعرفان للأستاذ

ي به تنصجيهات وإرشادات وعلى كل ما خي من تو له تقدم وأعظم تقدير على كل ماتحية 
القيمة  اهمة ونصائحيالكر  احيث توجيهاته ة.سعلى هذه الدرا إشرافهات طوال وقو  من جهد

 للأساتذةن والعرفان اتنبالام أتقدم كما لرسالة.اظاهرة في أكثر من موقع من صفحات هذه 
 إنجازهاليسهموا في  الرسالةهذه  لمناقشةعلى تفضلهم  الموقرةشة ناقالم ةنالكرام أعضاء لج

 .النور إلىوخروجها 

تدريسية في كلية العلوم الالهيئة لتقدير لكافة الأساتذة الكرام أعضاء اكر و شتوجيه ال ولا يفوتني
وأخص بالذكر  البشير المركز الجامعي نور وعلوم التسيير والعلوم التجاريةالاقتصادية 

املة الجامعة على حسن المع والعاملين فيالإداريين وكل   ة المأطرة نواري خيرة الأستاذ
ى الوالدة التي كانت دم بالشكر إلوأتق هذا الجهد سواء بالتشجيع أو المساندة إنجازوطيبها في 

كل من ساهم في  إلىأن أتقدم بالشكر الجزيل  لا يفوتنيالسند لاستكمال هذا العمل كما 
 هذا العمل من قريب أو من بعيد إنجاز

 .كل هؤلاء أقول شكرا إلى
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 إهـــــــــــــــــــــــــــــداء

 

الحمد لله الذي بنعمته تتم الصالحات والحمد لله الذي هدانا لهذا والصلاة والسلام على رسول الله 

 ،الكريم

من علَّمني كيف أعيش بكرامة  الحياة فهوومثلي الأعلى في  ،أما بعد إلى أبي العطوف.... قدوتي

 وشموخ.

 ،فهي ملحمة الحب وفرحة العمر ،إلى أمي الحنونة...... لا أجد كلمات يمكن أن تمنحها حقها

 ومثال التفاني والعطاء.

من تقاسم معي  إلىإلى إخوتي.... سندي وعضدي ومشاطري أفراحي وأحزاني إلى جميع الأخلاء 

هذا العمل المتواضع الجودي محمد إلى كل من ساعدني وساهم في إتمام هذا العمل وشجعني سواء 

 إلى كل من سجدت جبهته لله وحده ،من بعيد أو قريب على حد سواء

 

 

 

  *زيدوري بوعلام* 



 

  
5 

 

  

 داءـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــإه

 

الصالحات والحمد الله الذي هدانا لهذا والصلاة والسلام على رسول الله الحمد لله الذي بنعمته تتم 

  .الكريم

 أما بعد إلى أمي التي فارقتنا بجسدها، ولكن روحها ما زالت ترفرف في سماء حياتي،

 إلى أبي الرجل المثالي أطال الله في عمره ليظل عونا لي.. 

 إلى جدي وجدتي رحمها الله .... من أفنت عمرها في تربيتي وخدمتي 

 زوجتي الكريمة ز.ف... رفيقة الكفاح التي لم تبخل بوقت أو جهد لمساعدتيإلى  

 إلى ابنتي العزيزة رتيل اماني التي لم تكمل سنة بعد من عمرها  

زيدوري بوعلام إلى كل من  إلى جموع الأهل والأصدقاء إلى من تقاسم معي هذا العمل المتواضع

ساعدني وساهم في إتمام هذا العمل وشجعني سواء من بعيد أو قريب على حد سواء، إلى كل من 

 جبهته الله وحده سجدة

 

 **جودي محمد 
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 الملخص

هدفة الدراسة الى التعرف على دور أساليب التمويل المالي المقدمة من طـرف الوكالـة الوطنيـة لـدعم       
و دورها الهام و البارز في تطوير الاستثمار و المقالاتيـة فـي دولـة الجزائـر   ANADEو تنمية المقاولاتية 

 الة . فتطرقنا الى أهداف الوكالة و أساليب التمويل المقدمة من طرف الوك

  وعلى ضوء ذلك توصلت الدراس الى :   

تعتبر مـن أهـم الهيئـات فـي الجزائـر التـي تقـدم   ANADEأن الوكالة الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتية  -
 التمويل الأصغر.

 أساليب متنوعة من التمويل. ANADEتقدم الوكالة الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتية  -
 تقدم قروض بدون تكاليف )قروض ميسرة( .  ANADEتنمية المقاولاتية أن الوكالة الوطنية لدعم و  -
 قة.فتقديم الدعم المعنوي المتمثل في الدعم و التكوين و المرا -

المؤسسات الصغيرة و  -أساليب التمويل المالي -الكلمات المفتاحية: التمويل المالي 
 المقاولاتية -الاستثمار   -المتوسطة 

Summary 
       The aim of the study is to identify the role of the financial financing methods provided 

by the National Agency for the Support and Development of Entrepreneurship ANADE and 

its important and prominent role in the development of investment and entrepreneurship in the 

State of Algeria. 

 

    In light of this, the study concluded: 

- The National Agency for Entrepreneurial Support and Development ANADE is 

considered one of the most important institutions in Algeria that provide microfinance. 

- The National Agency for Support and Development of Entrepreneurship ANADE offers a 

variety of financing methods. 

- The National Agency for Entrepreneurial Support and Development ANADE provides 

loans without costs (soft loans). 

- Providing moral support in the form of support, training and mentoring. 

Keywords: financial financing - financial financing methods - small and medium enterprises 
- investment - entrepreneurship



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 المقدمة العامة



 المقدمـــة العامــة 

 

  
 أ

 

  

 المقدمـــة العامـــة 

I. مقدمة 

أهم الأدوات التي يمكن مـن خلالهـا تـوفير الأمـوال اللازمـة مـن  المالي منيعتبر التمويل        
أجــل تطــوير الاســتثمار و المقاولاتيــة وذلــك مــن خــلال خلــق بيئــة خصــبة يــتم فيهــا انتقــال هاتــه 

أســــاليب ماليــــة مختلفــــة تســــم   العجــــز وفــــقفــــوائض الــــى أصــــحاب الأمــــوال مــــن أصــــحاب ال
ـــــراد و  ـــــة للأف ـــــة الاحتياجـــــات المالي ـــــك لتلبي ـــــة وذل ـــــى و عقلاني ـــــة مثل باســـــتغلال الأمـــــوال بطريق

 المؤسسات. 

أنهـا تلعـب دورا  إذالعمليـة التمويليـة  هاتـهوتلعب أساليب التمويـل المـالي دور ا حيوي ـا فـي       
تعلـق الأمــر بتنميـة الأعمـال وتحقيـق النمــو ة. فعنـدما يتطـوير الاســتثمار والمقاولاتيـأساسـيا فـي 
فــإن اختيــار أســلوب التمويــل المــالي الأمثــل يعــد عنصــر ا أساســي ا لنجــاح المشــاريع  ،الاقتصــادي

وتوسيع نطاقها. يعمل التمويل المالي علـى تـوفير الأمـوال الضـرورية للشـركات للاسـتثمار فـي 
ية وتمويـل أي أنشـطة أخـرى ذات صـلة المعـدات والمبـاني والتكنولوجيـا وتوظيـف المـوارد البشـر 

 بنمو الأعمال.

وجــود أســاليب مختلفــة للتمويــل يعطــي للمســتثمرين و المقــاولين خيــارات كثيــرة تســم   إن      
لهم بالاختيار الصيغة التمويلية التي تتناسـب مـع أهـدافهم التمويليـة و ذلـك مـن خـلال مراعـات 

التمويــل  التــي تتناســب و الاســتراتيجية التمويليــة لهــم  تكلفــة و  المــدة الزمنيــة طريقــة التمويــل و
 تنوع هاته الأساليب يسم  للمستثمرين بالحصول على هاته الأموال بأسعار تنافسية.و 

الــدول و لــذا أصــبحت أســاليب التمويــل المــالي مــن أهــم الموضــوعات التــي ركــزة عليهــا       
لأهميتها البالغـة فـي تطـوير الاسـتثمار  سسات الاقتصادية وذلك نظراالباحثون الماليون و المؤ 
 التنمية.الاقتصاد من أجل تحقيق  ةو المقاولاتية و الدفع بعجل
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II.  العامةالإشكالية: 
 معالم إشكالية هذا البحث في السؤال الجوهري التالي :تتجلى  ما سبقوبناءا على       

مـــن قبـــل الوكالـــة الوطنيـــة لتنميـــة  المـــالي المعتمـــدةمـــا مـــدى مســـاهمة أســـاليب التمويـــل 
 ؟الجزائر؟ والمقاولاتية فيالمقاولاتية في تطوير الاستثمار 

ـــة علـــى        ـــهلمحاولـــة الإجاب رعيـــة التـــي تشـــكل ئلة الفســـالإشـــكالية اســـتوقفتنا بعـــض الأ هات
ريــــة و التطبيقيــــة لهــــذا الفصــــول و التــــي اعتمــــدنا عليهــــا لتغطيــــة الجوانــــب النظ مضــــمون هــــذه

 .الموضوع

 ؟المختلفة وماهية أساليبهالتمويل المالي  ما هو 
 ؟وأهميتهالمالي  ماهية الاستثمار 
  ؟المقاولتية وما أهميتهاماهية 
  ـــدعم ـــة ل ـــة الوطني ـــل المعتمـــدة مـــن طـــرف الوكال ـــة أســـاليب التموي ـــة المقاولاتيـــةماهي  -وتنمي

(ANADE؟) 
  وتنميــة المقاولاتيــةمــا دور الوكالــة الوطنيــة لــدعم- (ANADE فــي ) تطــوير الاســتثمار فــي

 الجزائر؟

 والمقاولاتية؟ما دور التمويل المالي في تطوير الاستثمار 

III. فرضيات البحث: 
 :التاليةالإشكالية السابقة تم طرح الفرضيات  وللإجابة على

  والمقاولاتيةتطوير الاستثمار  وهام فيلأساليب التمويل المالي دور بارز. 
  الأصـغرمن أهم الهيئات التي تـوفر التمويـل  المقاولاتية وتنميةتعتبر الوكالة الوطنية لدعم 

 في الجزائر.
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  تعتبـــر الوكالـــة الوطنيـــة لـــدعم وتنميـــة المقاولاتيـــة مـــن أهـــم الهيئـــات التـــي تســـتقطب الشـــباب
 الراغب في الحصول على التمويل من أجل القيام بالمشروعات.

  من أهم العوامـل  مية المقاولاتيةوتنمن طرف الوكالة الوطنية لدعم  والمرافقة المقدمالتكوين
 التي تضمن استمرار المشاريع الاستثمارية المنشأ حديثا.

IV. أسباب اختيار الموضوع: 
 تناسب الموضوع محل الدراسة مع طبيعة التخصص. 
 . الرغبة في فهم أساليب التمويل ودورها في تطوير الاستثمار و المقاولاتية 
 ـــــة لمعرفـــــة ـــــة أهميـــــة الموضـــــوع والرغبـــــة الذاتي ـــــة  طريقـــــة عمـــــل الوكال ـــــدعم وتنمي الوطنيـــــة ل

 ولاتية.المقا
 محاولة اثراء مكتبة الكلية بهذا الموضوع. 
 دور أساليب التمويل المالي في تطوير الاستثمار و المقاولاتية. قلة المواضيع التي تناولت   

V. :أهمية البحث 
 فـي تطـويران الرئيسـي باعتبـاره الشـريتكمن أهمية هذا البحث في دراسة التمويـل المـالي       

حيــث تعــد ’ لمــالي مــن جهــة أخــرى االتمويــل  وتعــدد أســاليبجهــة  والمقاولاتيــة مــنالاســتثمار 
لما لها مـن أهميـة  وأكثرها حساسيةمسألة اختيار أساليب التمويل المالي من أهم الموضوعات 

حيـث أن أي خطـأ فـي اختيـار الأسـلوب الأمثـل و المناسـبة مـن شـأنه أن  الاقتصـاد.بالغة فـي 
وهـو مـا ’  ومتاعـب قـد تعصـم بمسـتقبل اسـتثماراته مشكلات المقاول إلىيعرض المستثمر و 

   .المقاولاتيةيقتضي ضرورة معرفة أساليب التمويل المختلفة و دورها في تطوير الاستثمار و 

VI. :أهداف البحث 
 :مايليتحقيق مجموعة من المقاصد أهمها  لىإتهدف هذه الدراسة 

  الماليف بأساليب التمويل يالتعر. 
  والمقاولاتية وأهداف الاستثمارالتعرف على مفهوم. 
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  والمقاولاتيةتبيان دور أساليب التمويل المالي في تطوير الاستثمار. 

VII. :منهج الدراسة 
علـــى  وللإجابـــةجوانـــب الموضـــوع وتحليـــل أبعـــاده  والإحاطـــة بمختلـــم الإلمـــاممـــن أجـــل       

اتبعنا المنهج الوصفي من أجل عرض المفـاهيم الخاصـة بالتمويـل وكـذا  ،المطروحة الإشكالية
ـــا إلـــىأســـاليب التمويـــل المتاحـــة  ـــا  والمقاولاتيـــة.مفهـــوم وأهـــداف الاســـتثمار  وتطرقن كمـــا انتهجن

دراسة معلومات المشاريع المقدمة مـن  خلالإليها من  التوصلالمنهج التحليلي لتحليل النتائج 
الــذي حاولنــا مــن خلالــه إســقا   دراســة حالــةفضــلا عــن مــنهج  الدراســة،حيــز  المؤسســةطــرف 
أمـــا لفيـــة النظريـــة للموضـــوع علـــى الوكالـــة الوطنيـــة لـــدعم وتنميـــة المقاولاتيـــة لولايـــة البـــيض الخ

تشـمل الكتـب  والمراجع التـي الأدوات المستخدمة في هذه الدراسة فتتمثل في مختلم المصادر
 .العلمية ذات الصلة بالموضوع والمجلات والأبحاث والرسائل

VIII.  البحث:تقسيمات 
 إلـىتـم تقسـيم مـذكرتنا  ولاختبـار الفرضـيات والتسـالالات الفرعيـةالإشـكالية  وللإجابة علـى      

م . ثـــوطـــرح توصـــياتملخـــص الدراســـة  إلـــىبالإضـــافة  وتعقـــبهم خاتمـــةفصـــلين تســـبقهم مقدمـــة 
 :التاليوفقا لتقسيم  الهياعرض النتائج المتوصل 

الاطــار النظــري لمتغيــرات الدراســة تحــت عنــوان دور  إلــىتــم التطــر  فــي الفصــل الأول       
ثلاثـــة مباحـــث  إلـــىأســـاليب التمويـــل المـــالي فـــي تطـــوير الاســـتثمار و المقاولاتيـــة وتـــم تقســـيمه 

حـث الثـاني تطـور الاسـتثمار و المقاولاتيـة يتضمن المبحث الأول ماهية التمويـل المـالي و المب
الدراســات الســابقة المتشــابهة و المماثلــة والفــرو  بينهــا و  إلــىثــم فــي المبحــث الأخيــر تطرقنــا 

الوطنيـة  فـي الوكالـة الميدانيـةدراسـة ال إلـىصـل الثـاني لدراسة الحاليـة وتـم التطـر  فـي الفبين ا
و  بالمؤسســةالتعريــف  إلــىا فــي المبحــث الأول و تطرقنـ لـدعم وتنميــة المقاولاتيــة لولايــة البــيض

 (ANADEتقديم عام حول الوكالة الوطنية لـدعم وتنميـة المقاولاتيـة )  إلىالمبحث الثاني في 
 لولاية البيض.
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 تمهيد:
متغيرا مهما له تأثير كبير في نجاح  المالي باعتبارهايتزايد الاهتمام بأساليب التمويل        

أن التغيرات التي شهدها ويشهدها المحيط الاقتصادي"  والمقاولاتية حيثأو فشل الاستثمار 
أساليب التمويل المالي العولمة؛ جعلت  الاجتماعي" السياسي والتكنولوجي والتي طرحتها

من خلال دعم الاستثمار  الاقتصاديةمحل اهتمام عالمي نظرا لدورها في تحقيق التنمية 
 .والمقاولاتية

وأساليب وأهميته المالي  على مفهوم التمويلتعرّف ا الفصل سنحاول المن خلال هذ      
 إلىيتم التطر  أيضا  والمقاولاتية وسوفالاستثمار  على مفهومسوف نتعرف  ومن ثم

تقسيم  مولبلوغ هذه الأهداف سالفة الذكر سيتهذا الموضوع    تناولهالدراسات السابقة التي 
 التالية: هذا الفصل إلى المباحث الرئيسية

 .وأساليبه أهميتهماهية التمويل المالي  الأول:المبحث 

 .والمقاولاتيةتطوير الاستثمار  الثاني:المبحث 
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  وأساليبه أهدافه أهميتهماهية التمويل المالي  الأول:المبحث. 
الماليـــة ولأي مؤسســـة اقتصـــادية كمـــا يلعـــب  الإدارةيعتبـــر التمويـــل الحجـــر الأســـاس فـــي       

دور أساســي فــي دفــع عجلــت التنميــة الاقتصــادية فهــو عبــارة عــن مجموعــة أســاليب يســتخدمها 
 مـــداخيلهموعلـــى وجـــه الدقـــة إدارة الفـــر  بـــين  ،أمـــوالهمالأفـــراد أو المنظمـــات )كيانـــات( لإدارة 

 ومصاريفهم بالإضافة إلى المخاطر المتعلقة باستثماراتهم.

 إدارة الماليــة علــى إدارتهــاوقــد أصــب  واضــحا أن بقــاء أي مؤسســة مرهــون علــى قــدرت       
وتلبيـــة الاقتصـــادية اليـــوم طـــر  وأســـاليب عديـــدة لتمويـــل اســـتثماراتها  وأمـــام المؤسســـةأموالهـــا 

 .وأهدافه وأساليبهمفهوم التمويل المالي أهميته  إلىنتر  في هذا المبحث  احتياجاتها وسوف

 المالي.تعريف التمويل  .0
 الماليـةثل التمويل إحدى الأدوات التي يمكـن مـن خلالهـا الحصـول علـى المسـتلزمات يم      

ـــة التـــي تطلبهـــا المؤسســـات ـــة.مـــن أجـــل ســـد العجـــز فـــي جوانـــب  المختلف أو تـــوفير  لات  مالي
ي أو التوســع فــ ، الأعمــالومعــدات وأصــول يســتلزمها المشــروع أو المؤسســة للبــدء فــي نشــا  
 را التمويـــل دو  حيـــث يلعـــب ،نشـــا  قـــائم يحتـــاج إلـــى ســـيولة ماليـــة و مشـــاركة رأســـمالية جديـــدة 

وتــوفير الســيولة اللازمــة لتشــغيل  المــاليمهمــا فــي تحفيــز فــرا الاســتثمار مــن خــلال الــدعم 
تلـــــك لالعمـــــل المختلفـــــة ي رفـــــع معـــــدلات الإنتـــــاج وتـــــوفير فـــــرا فـــــ المشـــــروعات والمســـــاهمة

 .1لمهمة المؤثرة في نجاح المشروعاتا أن التمويل من الوظائملذا نجد  ، المشروعات

يعـرف التمويـل بأنـه الإمـداد بـالأموال مــن الهيئـات المعنيـة بـذلك لفائـدة المسـتثمرين فــي و      
 ثم فهو يشمل العناصر التالية: إليها ومنأوقات الحاجة 

 تحديد دقيق لوقت الحاجة للتمويل. 

                                           
دور أساليب التمويل في نجاح إدارة المشروعات الصـغيرة فـي دولـة الكويـت دراسـة تحليليـة "، الوهاب كنـيمش سميرة عبد 1

 .5، ا2212، المجلد الأول، العدد الرابع، الكويت، والإدارية والقانون ، مجلة العلوم الاقتصادية "توصيفيه
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  الالأمو البحث عن مصادر. 
  المخاطر التي قد يتعرض لها أي نشا  يزاوله الإنسان. 

ويعتبــــر التمويــــل وظيفــــة أساســــية وهامــــة مــــن وظــــائم المؤسســــة. ممــــا أدى إلــــى تطــــور       
مفهومــه بصــفة ملحوظــة. فــيمكن صــياغة التمويــل علــى أنــه: مجمــل الوســائل للإقــراض. والتــي 

ضيق أما من المنظـور الواسـع تسم  للمؤسسة بضمان استمرارية نشاطها. هذا من المنظور ال
الأقــــرب للواقــــع فهــــو مجمــــوع العمليــــات التــــي تبقــــى مــــن خلالهــــا المؤسســــة قــــادرة علــــى تلبيــــة 

 .2احتياجاتها من رلاوس الأموال

التمويل هو توفير الأموال من مختلم المصادر وتزويد المؤسسة بهـا بصـفة مسـتمر  إن      
ومنتظمــــة وفــــي الأوقــــات المناســــبة. حيــــث يلعـــــب التمويــــل دورا أساســــيا فــــي حيــــاة المؤسّســـــة 

الأمـوال مـن مصـادرها المختلفـة للقيـام بأنشـطتها فـي مجـالات الاقتصادية؛ فهـو الـذي يـور لهـا 
  لهــا بتعزيــز حظوظهــا فــي البقــاء ويســاعدها فــي تحقيــق الأهــداف عملهــا المتنوّعــة؛ ممــا يســم

 .3التي أنشئت من أجلها

  .وأهدافه أهمية التمويل المالي .0
ا في النشا  الاقتصادي، سواء على مستوى الأفراد، أو الوحدات  التمويل  يلعب دور ا أساس 

الاقتصاديون و الشركات الكبرة، ة، أو على مستوى الاقتصاد القومي، لذلك اهتم به الاقتصادي
 فلأالتمويل أهمية بالغة نذكر منها ما يلي:

 

 
                                           

 الاقتصـادية،و  القانونيـةالبحوث  "، مجلةالتمويل المالي و أثره على تدفق الاستثمار الأجنبي في الجزائربرايك محمد، "  2 
 .442ا، 2221المجلد الرابع، العدد الثاني، تونس،

شــهادة الــدكتوراه، كليــة العلــوم  ،الاقتصــاديةسســة ويــل وأثرهــا علــى رقحيــة وقيمــة المؤ قــرارات التم تحليــلنبيــل، حركــاتي  3 
 .2، ا2212، الجزائر، -1-الاقتصادية العلوم التجارية علوم التسيير، جامعة فرحات عباس سطيف 
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 أهمية التمويل المالي. .2.1

فهـــي أصـــل النشـــا   ،تتبـــع أهميـــة التمويـــل مـــن أهميـــة المؤسســـة الاقتصـــادية بشـــكل عـــام      
 4 :الاقتصادي ومن هذا المنطلق يمكن القول بأن للتمويل أهمية كبيرة تتمثل في

  مـــن العجـــز المـــالي والمحافظـــة علـــى ســـيولة المؤسســـة لمواجهـــة الالتزامـــات  للخـــروجوســيلة
 .المالية للمؤسسة

 .ضمان استمرار نشا  المؤسسة وتوسيعها وحتى القيام بمشاريع جديد 
  يســاهم التمويــل فــي تفعيــل وتنشــيط عمــل الجهــاز المصــرفي والمؤسســات الماليــة مــن خــلال

 حركة رلاوس الأموال
  اللازمة لإنشاء المشاريع الاستثمارية.توفير الأموال 
 .تغطية العجز المالي لأصحاب المشاريع الاستثمارية 
  .الزيادة في الإنتاج عن طريق تشغيل الموارد المالية 
  .توفير مناصب شغل جديدة مما يقلل من البطالة 
  .تحقيق التنمية الاقتصادية للبلاد 
 5ن الوضعية المعيشية لهمتحقيق الرفاهية لأفراد المجتمع عن طريق تحسي. 

 

 

                                           

تمويل المؤسسـات الصـغيرة و المتوسـطة فـي الجزائـر وسـبل تطـوير الأليـات التمويليـة فـي  ـل  إشكالية "بوروبة كاتية , 4 
, مـذكرة دكتـوراه، كليـة العلـوم الاقتصـادية و التجاريـة و علـوم التسـيير، جامعـة فرحـات عبـاس  "المتغيرات الاقتصادية الراهنـة

 .45، ا2212، الجزائر، -1-سطيف
-0100)دراسـة حالـة الجزائـر العموميـة سـتثمارية الاالنمذجة القياسـية لمصـادر تمويـل المشـروعات العشي هارون، " 5 

، 2215التسيير، جامعة الحاج لخضر باتنة، الجزائـر ، والتجارية وعلوم، أطروحة دكتوراه، كلية العلوم الاقتصادية "(0110
 .24ا
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 أهداف التمويل المالي. .0.0
 : 6وتتمثل أهداف التمويل فيما يلي

 تـــوفير الســـيولة الضـــرورية للمشـــروع الاســـتثماري لاقتنـــاء التجهيـــزات والمعـــدات اللازمـــة 
 .لنشاطه

 الماليــة  تســهيل مختلــم التــدفقات النقديــة والماليــة لضــمان توظيــف المــوارد بــين الهيئــات
 .الاقتصاديينوالأعوان 

  تغطية جزء من تكاليف المشروع الاستثماري. 
 هــذا مــا يســـتدعي تعــاون بــين القطـــاع المصــرفي ،إن للتمويــل تبعــات ومخــاطر مختلفـــة 

 والمؤسسات المالية لتوفير منتجات تمويلية مثلى.

 أصناف التمويل. .1
المــدة و مـن حيــث مصــدر  أومجموعـة مــن الأصـناف حســب الـزمن  إلــىيـتم تصــنيف التمويـل 

 فيما يلي: الأصناف هاتهالحصول علية و حسب الملكية وسيتم ذكر 

   المدة:التصنيف حسب الزمن أو  .1.0
 :7هي  تصنم مصادر التمويل نسبة إلى هذا العنصر إلى ثلاثة أنواع رئيسية

 مصادر التمويل قصيرة الأجل: (1
يقصد بالتمويل قصير الأجل تلك الأموال التي تحصل عليها المؤسسة من الغيـر علـى        
ردهــا خــلال فتــرة زمنيــة لا تتعــدى الســنة الواحــدة. وتكــون تلــك الأمــوال موجهــة لنشــا   أن يــتم

 .الاستغلال
 

                                           

 .25ا ،المرجعنفس  6 
إلـى التمويـل فـي  ـل التمـايز صـين مصـادر التمويـل التقليديـة  الاقتصـاديةحاجـة المؤسسـة "، بـن دادة عمـر ،قـدا  وليـد 7 

 .55ا، 2212، الجزائر، جيجل، العدد الأول ،المجلد الرابع، مجلت الدراسات الاقتصادية المعاصرة، "والإسلامية
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 مصادر التمويل متوسطة الأجل: (2

فهــي عــادة تتــراوح  الســابقة ه المصــادر أطــول نســبيا مــنمــا يميزهــا أن فتــرة التمويــل لهــذ       
 القروض.وتتمثل هذه المصادر عموما في  ،وسبعة سنواتسنتين  بين

 التمويل طويلة الأجل: مصادر (2
ؤسســات الماليــة. والــذي يــتم وهــو التمويــل الــذي تحصــل عليــه المؤسســة مــن البنــو  والم      
 في فترة تتجاوز عادة السبع سنوات. هاهتلاك
 .من حيث مصدر الحصول عليه .1.0
  الذاتي:التمويل  (1

المباشـر بـين  ويكون مصدره من مؤسسة استثمارية أو مالكيها. وهو يمثل حالـة الارتبـا       
ويمكــن أن يطلــق عليــه  عمليتــي تجميــع المــدخرات واســتخدامها فــي تمويــل مختلــم الأنشــطة.

المتأتيـة مـن الأربـاح التـي حققهـا  بالتمويـل الـذاتي وهـو التمويـل الـذي يسـتخدم لتـراكم المـدخرات
التمويليــة التــي أنشــأتها المؤسســة  بالتزاماتــه الماليــة. أو هــو مجمــوع الوســائل المشــروع للوفــاء

 .8أو لمدة طويلة بفعل نشاطها العادي أو الاستغلالي والتي تبقى بصورة دائمة
 : التمويل الخارجي (2

إمــا عــن طريــق الاقتــراض  ،الخارجيــةو يتمثــل فــي الحصــول علــى الأمــوال مــن المصــادر      
وإمــــا مــــن مصــــادر الملكيــــة مثــــل إصــــدار الأســــهم العاديــــة  ،مثــــل القــــروض وإصــــدار الســــندات

 .9 والممتازة
 
 

 
                                           

 .442-442 ا ،مرجع سبق ذكره، برايك محمد 8 
 .55ا ،ذكره مرجع سبق ،بن دادة عمر، قدا  وليد 9 
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 :التصنيف حسب الملكية .2.2
مالـك أو  يقصد هنا بمعيار الملكية حالة مصدر التمويل أهو يجعـل مـن مـن  التمويـل     
 :10الإطار يتم تبويب مصادر التمويل إلىبالنسبة للمؤسسة. وفي هذا  مقرض

 مصادر التمويل بالملكية: (4
هــــي المصــــادر التــــي تحصــــل عليهــــا المؤسســــة مــــن الغيــــر والتــــي تعطــــي لصــــاحبها       

الشـركة. فحملـة الأسـهم العاديـة والممتـازة يعتبـرون مـن أصـحاب أو  نصـيب مـن رأس مـال
 الحق.ملا  المؤسسة نتيجة لشرائهم أسهمها والتي تمنحهم هذا 

 مصادر التمويل بالاستدانة: (5
هي المصادر التي تحصل عليها المؤسسة من الغير والتي تعطـي صـاحبها أو مانحهـا        

 صفة المقرض ومن بين أهم هذه المصادر نذكر القروض بأنواعها والسندات.

   .والإسلاميالتقليدي  أساليب التمويل المالي .1
تتخذ أساليب التمويل أشكال متعددة ووفقا لأنما  وميول وتوجهات المؤسسات التمويليـة       

المختلفــة مــن التمويــل خاصــة إذا كانــت تلــك المؤسســات أو  والأشــكالالتــي تــوفر تلــك الأنمــا  
والــذي يعتمــد علــى الصــيرفة  الإســلاميالبنــو  تتســم بتوجهــات التمويــل التقليــدي. أو التمويــل 

  .11وأدواته المختلفة  الإسلاميستثمار الإسلامية والا

 :مويل التقليديأساليب الت .4.1
 يقصــد بمصــادر التمويــل التقليديــة صــيغ التمويــل والمتاحــة أمــام المؤسســات الصــغيرة       

 والمتوسطة والتي يمكن الحصول عليها من جهات غير متخصصة في تمويل محدد.

ومــن خــلال النقــا  التاليــة ســيتم اســتعراض مصــادر التمويــل مــن خــلال معيــار الملكيــة.       
 .والتي تم تقسيمها إلى مصادر التمويل بالملكية ومصادر التمويل بالاستدانة

                                           
 .55ا، نفس المرجع 10
 .5ا ،مرجع سبق ذكره، سميرة عبدالوهاب كنيمش 11
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 :  أساليب التمويل بالملكية .1.0.0
إلـــى مصـــادر أمـــوال داخليـــة المصـــدر ومصـــادر أمـــوال  بالملكيـــةتقســـم مصـــادر التمويـــل       

 : 12وسيتم ذكرها فيما يلي خارجية المصدر
 :التمويل بالملكية داخلية المصدأساليب  (1

هـي مجموعــة الأمـوال التــي تحصـل علهــا المؤسســة مـن دورتهــا الاسـتغلالية. وتعبــر عــن       
المصـادر الخارجيــة. وهـي مــا يعبــر قـدرة المؤسســة علـى تمويــل نفسـها بنفســها دون اللجـوء إلــى 

 :عنها بالتمويل الذاتي والمتمثل في
 : الإهتلاكات .أ

ــــد         يقصــــد بــــالإهتلا  اســــترجاع المؤسســــة لأموالهــــا مــــن إيراداتهــــا الســــنوية بهــــدف تجدي
فـالإهتلا  يمثـل الـنقص الـذي يطـرأ علـى القيمـة  ،أصولها غير الجارية نتيجـة لقـدمها وتقادمهـا

ل غيـــر الجاريـــة نتيجـــة لعامـــل الـــزمن والتقـــادم التكنولـــوجي؛ ويـــتم اســـترداد الاقتصـــادية للأصـــو 
قيمتها لضمان استمرار العملية الإنتاجية والحفاظ علـى قـدرتها؛ حيـث عـرف النظـام المحاسـبي 

الإهـتلا  بأنـه اسـتهلا  المنـافع الاقتصـادية المرتبطـة بأصـل عينـي  2.121المالي في المادة 
ــــتم حســــابه كعــــب ،أو معنــــوي  ــــي القيمــــة المحاســــبية لأصــــل قامــــت وي ء إلا إذا كــــان مــــدمجا ف

 .  13المؤسسة بإنتاجه لنفسها
 :ؤونات ذات الطابع الاحتياطيمال .ب

المؤونــات هــي تلــك المبــالغ التــي تــم تخصيصــها لمواجهــة أي خطــر أو نقــص فــي قيمــة       
عنصر معين. فـإذا حـدث الخطـر فـإن المخصـص سـوف يغطيـه. أمـا إذا زال فـإن المخصـص 
ســوف يــدمج فـــي حســاب الاحتياطـــات بعــد أن تفــرض عليـــه ضــريبة ويصـــب  مصــدر للتمويـــل 

                                           
 .55ا، مرجع سبق ذكره، بن دادة عمر ،قدا  وليد 12
"، تفسـير أثـر الاهـتلال علـى التـوازن المـالي فـي  ـل تطبيـق النظـام المحاسـبي المـالي ، "المهـدي حجـاج ،بلال شيخي 13

 .244ا ،الجزائر ،المجلد الثاني ،العدد السابع ،والماليةالدراسات الاقتصادية  مجلة
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سـيبقى ويـتم معالجتـه بالزيـادة أو النقصـان أما إذا مـازال الخطـر قائمـا فـإن المخصـص  الذاتي.
 .  14حسب حجم الخطر

 الأرقاح الصافية الغير موزعة: .ت
 غالبا ما تكون أمام المنشأة عدة بدائل للتصرف في صافي الأرباح المتحققة بعد خصم      

أو كـل صـافي   ءسـاهمين أو حجـز جـز فيمكن مثلا أن توزع صافي الأربـاح علـى الم الضرائب
عـن رغبـة المسـاهمين فـي الحصـول علـى الأربـاح  الإعـادة اسـتثماره فـي المنشـأة وبعيـد الأربـاح

أن أعادة استثمارها يؤدي إلى تخفيض كلم الأموال والتي تكـون المنشـأة  إلاالمتحققة بالكامل 
لأعمـال علـى الأربـاح المحتجـزة بصــورة ا بحاجـة أليهـا وخـلال سـنوات طويلـة اعتمــدت شـركات 

مويـل ويعـد التمويـل عـن طريـق الأربـاح المحتجـزة أحـد أنـواع التمويـل بالملكيـة كمصدر للت كبيرة
 .15وهو الأقل كلفة

 أساليب التمويل بالملكية خارجية المصدر:  (2
يتعلق هذا التمويل بوجود سو  مالي يـتم فيـه تـداول مختلـم المنتوجـات الماليـة. وتعتبـر       

الأسهم أهم أنـواع التمويـل طويـل الأجـل تلجـأ إليـه المؤسسـة كأحـد البـدائل بهـدف رفـع رأسـمالها 
دون اللجــوء إلــى القــروض بأنواعهــا. وتمثــل الأســهم مقــدار الاشــترا  فــي رأس مــال المؤسســة. 

ويسـعى كـل جـزء منهـا  القيمـة.لة يقسم رأس مال الشركة إلى أجزاء متساوية فـي وفي هذه الحا
تحمــل قيمــة  اســتحقا .وعــادة مــا تكــون عبــارة عــن أورا  ماليــة مرقمــة لــيس لهــا تــاري   ســهم.

تســعى القيمــة الاســمية ويــتم تحديــدها عنــد الاكتتــاب لأول مــرة فــي الســو  المصــدرة أو الســو  
م تحديــدها فــي الســو  الثانويــة أو بورصــة الأورا  الماليــة. تتــوزع الأوليــة. ولــه قيمــة ســوقية يــت

 .16بين نوعي الأسهم العادية والممتازة
                                           

 .55ا، مرجع سبق ذكره، بن دادة عمر ،قدا  وليد 14
المحتجزة والرقحية في الشركات دراسة تطبيقيـة فـي سـوقي  بالأرقاحالتمويل الداخلي "، فتحية مزهر عبد الرضا القريشي 15

 ،العــرا  ،العــدد الثــاني ،المجلــد الثــاني، الاقتصــادية الإداريــةمجلــة جامعــة كركــو  للعلــوم ، "الماليــة لــرورا دصــي وأصــو  بــي 
 .2-5ا ، 2212

 .52ا ،مرجع سبق ذكره، بن دادة عمر ،قا  وليد 16
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 العادية: الأسهم .أ
وواجبـات  وهـي وثيقـة ماليـة تصـدر عـن شـركة مسـاهمة مـا بقيمـة اسـمية تضـمن حقوقـا       

ويسـم   الأوليـةمتساوية لمالكيها وتطرح على الجمهـور عـن طريـق الاكتتـاب العـام فـي السـو  
 إلــىبالتــداول فـي الأسـوا  الثانويــة فتخضـع قيمتهـا الســوقية لتغيـرات مسـتمرة؛ والتــي تعـود  لهـا

متباينـة وهكـذا فـإن الأسـهم العاديـة هـي الأداة الأولـى التـي تصـدرها الشـركة؛  أسـباب وتقييمـات
لكيـة فـي ولحاملهـا حصـة الم تسـديدهاالشركة فإنها  خـر مـا يجـري  وفي حالة تصفية ممتلكات

حيـث يسـبقهم فـي هـذا الطلـب أصـحاب الأسـهم  العوائـد الشركة ولهم الأولوية الأدنى فـي طلـب
الأســهم العاديــة مــن أســهم فــإن لهــم  الممتــازة والســندات المعتمــدة؛ وحســب مــا يحملــه أصــحاب

 .17حقو  التصويت لمجلس المدراء والتدخل في الشؤون الإدارية
 الممتازة: الأسهم .ب

مثلهــا  ،ن شــهادات تصــدرها الشــركات للتــزود بــرلاوس الأمــوال عنــد الحاجــةهــي عبــارة عــ      
 ،ة المسـاهم الممتـاز لجـزء مـن الشـركةيـإذ تمثـل هـي الأخـرى ملك ،العاديةفي ذلك مثل الأسهم 
 ،قيمــة اســميةكمــا أن للســهم الممتــاز  ،علــى مــا بحوزتــه مــن تلــك الأســهم ،يتوقــم ذلــك الجــزء 

 .18استحقا  تاري قيمة دفترية وأخرى سوقية وليس له 
   بالاستدانة:أساليب التمويل  .1.0.0
عنــدما لا تكفــي الأمــوال الخاصــة لتمويــل اســتثمارات المؤسســة. أو لغــرض تحقيــق هــدف       

معـــين تلجـــأ المؤسســـة الاقتصـــادية للبنـــو  والمؤسســـات الماليـــة لتمويـــل اســـتثماراتها مـــن خـــلال 
وفـــي هـــذا المجـــال فقـــد قســـمت مصـــادر التمويـــل بالاســـتدانة  بأنواعهـــاالحصــول علـــى القـــروض 

 :19حسب الزمن إلى
                                           

كليـة العلـوم الاقتصـادية وعلـوم ، شـهادة الـدكتوراه  ،"معوقات أسوا  الأورا  المالية العرقية وسـبل تفعيلهـا"،بوكساني رشيد 17
 .52ا، 2225، الجزائر ،جامعة الجزائر، التسيير

 دكتوراه،مذكرة  ،"ودورها في الاقتصاد الوطني دراسة حالة صورصة ماليزيا النشأةالأسوا  المالية  كفاءة"، مونية سلطان 18
 .22ا ،2215 ،الجزائر بسكرة، ،جامعة محمد خيضر ،والتجارية وعلوم التسييركلية العلوم الاقتصادية 

 .52ا ،سبق ذكره مرجععمر، بن دادة  ،وليدقدا   19
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  الأجل:مصادر قصيرة  (1
ويقصــد بــه تمويــل نشــا  اســتغلال بمعنــى تمويــل العمليــات التــي تقــوم بهــا المؤسســة فــي       

فـي  شهرا في الغالب ويستخدم هـذا النـوع مـن التمويـل غالبـا 12الفترة القصيرة والتي لا تتعدى 
 :20تمويل العمليات الجارية الخاصة بالمشروعات ولهذا النوع من التمويل مصادر منها

   التجاري: الائتمان .أ
التجاري؛ ذلك القرض الممنـوح لشـركة معينـة مـن أجـل شـراء مـواد أوليـة  بالائتمانيقصد       

التجــاري  الائتمــانأو بضــاعة دون أن يترقــب عليهــا دفــع قيمــة هــذه المشــتريات نقــدا." ويعتبــر 
مصــدرا تلقائيــا للتمويــل فهــو لا يحتــاج إلــى إجــراءات رســمية كثيــرة ومعقــدة وحجــم التمويــل مــن 

وتختلـم ” هذا المصدر يزداد  ليا بازدياد حجم مشتريات الشركة تبعا لزيادة إنتاجها ومبيعاتهـا.
أهميــة هــذا المصــدر للتمويــل مــن شــركة إلــى أخــرى بحســب مقــدرتها علــى الشــراء بالــدين مــن 

 لموردين ا

أهليتهــــا  ،والــــذي يعتمــــد بــــدوره علــــى قــــدم الشــــركة فــــي التعامــــل مــــع المــــورّد حجــــم الشــــركة    
 .21الائتمانية ومدى رغبة الشركة في الاعتماد على هذا النوع من التمويل

  المصرفي: الائتمان .ب
أخذ مفهوم الائتمان معنيين معنى لغـوي ومعنـى اصـطلاحي فـأن أصـل معنـى الائتمـان        
القدرة على الإقراض أما اصطلاحا هو التزام جهة لجهة أخرى بـالإقراض أو  الاقتصاد هوفي 

الـدائن بمـن  المـدين مهلـة مـن الوقـت يلتـزم المـدين عنـه بـدفع قيمـة  بـه أن يقـوم ويـراد المداينـة
المصــارف بأنواعهــا. كمــا يعــرف الائتمــان بانــه  فهــو صــيغة تمويليــة اســتثمارية تعتمــدها ،الـدين
بــأن يمنحــه مبلغــا مــن  معنويــا تــي يوليهــا المصــرف لشــخص مــا ســواء أكــان طبيعيــا أوالثقــة ال

معينــة لقــاء عائــد  المـال لاســتخدامه فــي غــرض محـدد خــلال فتــرة زمنيــة متفـق عليهــا وبشــرو 

                                           
 .25ا  ،مرجع سبق ذكره ،حليمة عطية20
 .15-15ا ،مرجع سبق ذكره، حركاتي نبيل 21
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عـن  مادي متفق عليه وبضمانات تمكن المصـرف مـن اسـترداد قرضـه فـي حـال توقـم العميـل
 .22السداد

   المصادر متوسطة الأجل: (2
مصادر التمويل متوسط الأجل هي تلك القروض التي تتحصل عليهـا المؤسسـة بغـرض       

على أصـولها طويلـة الأجـل.  ولتمويل الإضافاتتمويل الجزء الدائم من الاستثمارات المتداولة 
روض همــا: القــ رئيســين وبشــكل عــام تشــتمل مصــادر التمويــل متوســط الأجــل علــى مصــدرين

 .23جارئبالاستمتوسطة الأجل والتمويل 
   التمويل بالاستئجار: .أ

يعتبـر التمويــل عـن طريــق الإيجـار فكــرة حديثـة ورغــم حـداثتها فهــي تسـجل توســعا ســريعا       
في الاستعمال من قبل المستثمرين بسبب المزايا التي توفرها لهم وهو عبارة عن تقنيـة للتمويـل 
تســتعملها البنــو  والمؤسســات الماليــة المتخصصــة بحيــث تحصــل علــى موجــودات منقولــة أو 

وهــذه الأخيــرة بــدورها تقــوم بإعــادة شــرائها بقيمــة متبقيــة عامــا   أخــرى سســة عقــارات لتأجيرهــا لمؤ 
تكـــون منخفضـــة عنـــد انتهـــاء مـــدة العقـــد ويـــتم التســـديد علـــى أقســـا  متفـــق عليهـــا تســـمى بـــثمن 

إن هــذا الأســلوب فــي التعامــل يســم  للمســتأجر أن يســتفيد مــن معــدات لا يســتطيع  الإيجــاري 
شراءها بوسائله المحدودة فبعد ثلاث إلى خمس سنوات يكون للمسـتأجر ثلاثـة خيـارات إمـا أن 

أو إعـادة  قصـيريملك الأصل بالثمن المتفق عليـه وإمـا اسـتمرار اسـتئجار الأصـل ولكـن لأجـل 
بالرغم من أن التأجير التمويلي يختلم عن القرض الكلاسـيكي  .رةالأصل إلى المؤسسة المؤج

لكــن الهــدف مــن العمليــة واحــد وهــو تمويــل الاســتثمارات حيــث إن مؤسســة التــأجير  ةفــي الفكــر 

                                           
ــديون المتعثــرة وانعكاســاتها علــى السياســة " ،شــليق رابــ  22 ــةأثــر ال ــة الائتماني  شــهادة ،"فــي المصــارف التجاريــة الجزائري

 .2ا، 2222، الجزائر ،جامعة غرداية، التسيير والتجارية وعلومالعلوم الاقتصادية  ة، كليدكتوراه 
 .55، امرجع سبق ذكرهقا  وليد، بن دادة عمر،  23



 الفصــل الأول                                 دراسة مفاهميـة لمتغيرات الدراســة

 

   
14 

 

  

التمويلي تقوم بتقديم أصول عينية بمعنى اسـتثمارات ماديـة للعميـل بـدل مـن مـن  أصـول نقديـة 
 .24إلى المقترض

 القروض متوسطة الأجل: .ب
يســـتعمل هـــذا النـــوع مـــن القـــروض فـــي تمويـــل الأصـــول الثابتـــة التـــي لا يتجـــاوز عمرهـــا       

و تمثــل البنــو  و المؤسســات الماليــة المختصــة المصــدر الرئيســي  ،ســنوات  12 الاقتصــادي
مـع وجـوب تقـديم  ،و غالبا ما يسـدد القـرض علـى شـكل أقسـا  سـنوية أو نصـم سـنوية  ،لها 

كمـا  ،من قيمـة القـرض   %22 - %52ضمان للحصول عليه حيث يمثل الصمان عادة من
 .25أن سعر فائدته أعلى من سعر فائدة القرض قصير الأجل 

 مصادر طويلة الأجل: (2
هــو التمويــل الــذي يمــن  المؤسســات ويمتــد أكثــر مــن ســبعة ســنوات؛ حيــث يكــون موجهــا       

مارية طويلـــة الأجـــل وذلـــك نظـــرا لكـــون نشـــاطات الاســـتثمار هـــي تلـــك الاســـتث لتمويـــل العمليـــات
طويلــة بهــدف الحصــول علــى وســائل الإنتــاج أو العقــارات  العمليــات التــي تقــوم بهــا المؤسســات

 :26وسنتناول بالشرح كل منهم أو أراضي ومباني وغيرها
 القروض طويلة الأجل: .أ

تمثـل عقـود رسـمية مكتوبـة تزيـد مـدتها كما سبق الإشارة إليه فإن القروض طويلة الأجل       
يـــتم تســـديدها  ،عـــن الســـبع ســـنوات ويـــتم اســـتعمالها لتمويـــل تلـــك الزيـــادات فـــي الأصـــول الثابتـــة

والبنــك بـين المؤسسـة طالبـة القـرض  الاتفـا أو خـلال نهايـة مـدة القـرض حســب  أقسـا حسـب 
 . 27ئد القرضالمؤسسة المالية. تتحمل المؤسسة أعباء مالية تتمثل في تسديد فوا أو

                                           
دراســة تطبيقيــة  - الاقتصـاديةمعوقـات تطبيــق نظـام التــأجير التمـويلي كــأداة لتمويـل المشــروعات "، أحمـد توفيـق بــارود 24

، غــزة الإســلاميةالجامعــة  ،قســم المحاســبة ،كليــة التجــارة، "علــى المؤسســات الماليــة ميــر المصــرفية الهاملــة فــي فلســطين
 .22ا  12ا
25 specialties.bayt.com  22:22، على الساعة 21/25/2222،تاري  الاطلاع. 
 .22ا ،مرجع سبق ذكره ،حليمة عطية26 
 .51ا، مرجع سبق ذكره، دادة عمر بن، وليدقا   27 
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   السندات: .ب
تعتبـــر الســـندات أداة تمويـــل تلجـــا إليهـــا الدولـــة وهيئاتهـــا والمؤسســـات الاقتصـــادية لجمـــع       

ويعــرف الســند علــى أنــه وعــد مكتــوب مــن قبــل المقتــرض" المصــدر"  مشــاريعهاالأمــوال لتمويــل 
بدفع مبلغ معين من المال" القيمة الاسـمية إلـى حاملـه بتـاري  معـين مـع دفـع الفائـدة المسـتحقة 

 .28على القيمة الاسمية بتاري  معين
 وتنمية المقاولاتيةرف الوكالة الوطنية لدعم أساليب التمويل المقدمة من ط .1.0

(ANADE:)  
 في:تقوم الوكالة بتطبيق ثلاثة أساليب من التمويل المتمثلة     
 :التمويل الذاتي (0

يقوم المستثمر بتمويل مشروعه بالكامل متحملا جميع التكاليف والمصاريف       
شركة( للوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية -الضرورية، ثم يلجا صاحب المشروع )فرد

 .للحصول على المزايا الضريبية كالإعفاء من حقو  التسجيل على عقود المؤسسات الصغيرة
 التمويل الثنائي: (2

فـــي صـــيغة التمويـــل الثنـــائي تتشـــكل التركيبـــة الماليـــة مـــن المســـاهمة الشخصـــية للشـــاب       
المســتثمر وقــرض بــدون فائــدة تمنحــه الوكالــة الوطنيــة لــدعم وترقيــة المقاولاتيــة وينقســم الهيكــل 

 مستويين: إلىالمالي للتمويل الثنائي 
 
 
 
 
 
 
 

                                           

 .51ا، مرجع سبق ذكره، بوكساني رشيد28 
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 المستوى الأول: .أ

 ولالأ مستوى ال(: الهيكل المالي للتمويل الثنائي 10جدول رقم )
 المساهمة الشخصية القرض صدون فائدة  قيمة الاستثمار 

 %71 00% د.ج 1.111.111حتى 
 المعلومات المقدمة من طرف الوكالة الوطنية لدعم وترقية المقاولاتية  المصدر:

يبــين الجــدول نســـب المســاهمة لكـــل مــن الوكالــة الوطنيـــة لــدعم وترقيـــة المقاولاتيــة لولايـــة       
مـن  يبـدئالشخصية لشاب طالب القرض فنلاحظ أن المستوى الأول  ونسبة المساهمةالبيض 

المشـروع  لشاب صاحبفتكون نسبة المساهمة الشخصية  جد.  5.222.222من قرض أقل 
 بالإضـافة 22 %مقدمـة مـن طـرف الوكالـة تكـون مقـدرة ب أمـا المسـاهمة ال 21 %مقـدرة ب 

 .الوكالةمن طرف  ومرافقة كاملةحصول الشاب على امتيازات ضريبة  إلى

 المستوى الثاني: .ب

 مستوى الثانيالالهيكل المالي للتمويل الثنائي  (:10الجدول رقم )
 المساهمة الشخصية القرض صدون فائدة  قيمة الاستثمار 

 00% %28  د.ج 12.222.222الى 5.222.222 من
 المعلومات المقدمة من طرف الوكالة الوطنية لدعم وترقية المقاولاتية المصدر:      

يبــين الجــدول نســـب المســاهمة لكـــل مــن الوكالــة الوطنيـــة لــدعم وترقيـــة المقاولاتيــة لولايـــة       
من  يبدئالشخصية لشاب طالب القرض فنلاحظ أن المستوى الثاني  ونسبة المساهمةالبيض 

فتكــــــــون نســــــــبة  جد.  12.222.222ولا يتجــــــــاوز  جد.  5.222.222مــــــــن قــــــــرض أكثــــــــر 
أمــا المســاهمة المقدمــة مــن  22 %المشــروع مقــدرة ب  لشــاب صــاحبالمســاهمة الشخصــية 

يــازات ضــريبة حصــول الشــاب علــى امت إلــى بالإضــافة 22 %طــرف الوكالــة تكــون مقــدرة ب 
 الوكالة.من طرف  ومرافقة كاملة



 الفصــل الأول                                 دراسة مفاهميـة لمتغيرات الدراســة

 

   
17 

 

  

مـؤرخ فــي أول  224-22وتـم تغييـر النسـب المبينـة أعـلاه حسـب المرسـوم التنفيـذي رقـم       
ــــى عــــام  ــــق ل  1442جمــــادى الأول ــــتمم المرســــوم  2222ديســــمبر ســــنة  15المواف يعــــدل و ي

 2222سـنة  سـبتمبر 5الموافـق ل  1442رجـب عـام  2 المـؤرخ فـي 222-22التنفيـذي رقـم 
 .29المقدمة للشباب ذو المشاريع و مستواها الإعانةالذي يحدد شرو  

 التعديل.بعد  ة للتمويل الثنائي(: نسب الهيكل المالي22)رقم جدول 
 الوكالة الوطنية  المساهمة الشخصية  قيمة الاستثمار 

 50% %11 د.ج 12.222.222أقل من 
 الوكالة الوطنية لدعم وترقية المقاولاتية لولاية البيض. المصدر:

نلاحــظ أنــه تــم دمــج المســتوى  إذيبــين الجــدول أعــلاه نســب الهيكلــة الماليــة بعــد التعــديل       
معــــا وتــــم تغييــــر نســــب المســــاهمة فــــنلاحظ هنــــا أن نســــبة المســــاهمة  والمســــتوى الثــــانيالأول 

ونســبة مســاهمة الوكالــة الوطنيــة لــدعم وترقيــة المقاولاتيــة أصــبحت  52%الشخصــية أصــبحت 
الضــريبية  الإعانــاتد.ج. مــع بقــاء  12.222.222أيضــا وقيمــة المشــروع لا تتجــاوز  %52

 والمرافقة.

 التمويل الثلاثي: (0
لـــدعم وتنميـــة  والوكالـــة الوطنيـــةيـــتم التمويـــل الثلاثـــي بمشـــاركة كـــل مـــن المســـتثمر البنـــك       

 من.ويتكون التمويل  المقاولاتية:
 المساهمة الشخصية للشاب المستثمر 
  وتنمية المقاولاتيةقرض بدون فائدة تمنحه الوكالة الوطنية لدعم 
  ضـــمانه مـــن طـــرف صـــندو  الكفالـــة  ويـــتم %122قـــرض بنكـــي مخفـــض الفوائـــد بنســـبة

 الممنوحة.المشتر  لضمان أخطار القروض 

                                           
 الإعانة يحدد شرو  224-22المرسوم التنفيذي رقم  2222/12/15، 22الجريدة الرسمية الجزائرية، الجزائر، العدد، 29

     .12-12المقدمة للشباب ومستواها، ا
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  من:يكل المالي للتمويل الثلاثي ويتكون اله

 الأول:المستوى  .أ

 ول.الأمستوى النسب الهيكلة المالية للتمويل الثلاثي  (:24)الجدول 
القــــــرض بــــــدون فائــــــدة المقــــــدم مــــــن  قيمة الاستثمار 

 الوكالة
المســـــــــــــــــــــــــــــــــــــاهمة 

 الشخصية 
 القرض البنكي 

 5.222.222حتــــى 
 د.ج

%29 %1 70% 

 الوكالة الوطنية لدعم وترقية المقاولاتية لولاية البيض. المصدر:

 5.222.222عـن  دلا تزيـنلاحظ في الجدول أعلاه أن قيمة الاستثمار المستوى الأول       
نسبة القـرض المقـدم مـن طـرف الوكالـة  1%فتكون نسب المساهمة الشخصية مقدرة ب  جد. 

 والامتيازات البائية.مع المرافقة  22%ونسبة القرض البنكي ب  22%مقدر ب 

 الثاني:المستوى  .ب

 .ثانيالمستوى النسب الهيكلة المالية للتمويل الثلاثي  (:25)الجدول رقم 
القـــرض بـــدون فائـــدة المقـــدم  قيمة الاستثمار 

 من الوكالة
المســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاهمة 

 الشخصية 
 القرض البنكي 

 حتى د.ج  5.222.222 من 
د.ج 12.222.222  

22% 2% 70% 

 لولاية البيض. وترقية المقاولاتيةالوكالة الوطنية لدعم  المصدر:

د.  5.222.222نلاحظ في الجدول أعلاه أن قيمة الاسـتثمار المسـتوى ثـاني تزيـد عـن       
نســـبة  2فتكـــون نســـب المســـاهمة الشخصـــية مقـــدرة ب % جد.  12.222.222عـــن  ج وتقـــل

مـع المرافقـة  22ونسبة القرض البنكي ب % 22القرض المقدم من طرف الوكالة مقدر ب %
 والامتيازات الجبائية.
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  :إلىوتم تغيير النسب حسب المرسوم التنفيذي المذكور أعلاه 

 .نسب الهيكلة المالية للتمويل الثلاثي بعد التعديل الأخير (:10)الجدول رقم 
المساهمة  قيمة الاستثمار 

 الشخصية
القرض  الوكالة

 البنكي
 70% 15% %01 د.ج 01.111.111أقل من  العادية

المناطق الخاصة 
او الهضاب العلي  

 70% 18% 12% د.ج 01.111.111أقل من 

 70% 20% 10% د.ج 01.111.111أقل من  في مناطق الجنوب

نالطلبة الجامعيي  %70 25% %11 د.ج 01.111.111أقل من  
 .والمراسيم التنفيذيةالطلبة بالاستعانة بالمعلومات المقدمة من طرف الوكالة  إعدادمن  المصدر:

قيمـة المشـروع لا تزيـد  إننلاحـظ  إذيبين الجدول أعلاه نسب الهيكلة المالية بعد التعديل      
منـاطق خاصـة  عاديـة، )منـاطقدج وتم من  الامتيازات حسـب المنـاطق  12.222.222عن 

   :النحو التالي والطلبة الجامعيين( على الجنوب،مناطق  والهضاب العليا،

  العادية:المناطق 
لا  هـاأنالتعامـل معهـا بشـكل عـادي أي  وإنمـا يـتموهي المناطق التي لـم يـم تخصيصـها        
امتيازات وتـم تقسـيم النسـب علـى النحـو التـالي فتكـون نسـبة المسـاهمة الشخصـية لشـاب  كتمتل

 ونســـبة القـــرض 15%مســـاهمة الوكالـــة مقـــدرة ب  ونســـبة 15%صـــاحب المشـــروع مقـــدرة ب 
 .ومرافقةمع وجود امتيازات ضريبية  22%البنكي 

  والهضاب العلياالمناطق الخاصة: 
ــيــتم فــي        مســاهمة  12%المنــاطق تقســيم نســب الهيكلــة الماليــة علــى النحــو التــالي  ههات

بـــدون فوائـــد مـــن طـــرف الوكالـــة و  قـــرض 12%شخصـــية مـــن قبـــل الشـــاب حامـــل المشـــروع و 
مـــــن طــــرف البنــــك مـــــع الامتيــــازات الضـــــريبية  122%قــــرض مخفــــض الفوائـــــد بنســــبة  %22

 والمرافقة.
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  الجنوب:مناطق   
مســــاهمة  12%أمــــا المنــــاطق الجنوبيــــة فــــتم تقســــيم نســــب الهيكلــــة علــــى النحــــو التــــالي       

الفوائــد  مخفــضقــرض  22%قــرض بــدون فوائـد مقــدم مــن طــرف الوكالـة و  22%شخصـية و 
 ومرافقة.ضريبية  إعفاءاتمن طرف البنك مع وجود  122%بنسبة 

 :الطلبة الجامعيين   

نســب هيكلــة ماليــة خاصــة بالطلبــة الجــامعيين كبــادرة هــي الأولــى مــن نوعهــا  إضــافةتــم       
 إنشـــاءالطلبــة مـــن أجــل  ومســاعدة مــن طــرف الوكالـــة وذلــك مــن أجـــل القضــاء علــى البطالـــة 

ــــة علــــى النحــــو التــــالي  ــــم تقســــيم نســــب الهيكلــــة المالي مســــاهمة  25%مؤسســــاتهم الخاصــــة وت
و قـــرض مخفـــض مـــن طـــرف الوكالـــة شخصــية مـــن طـــرف الطالـــب الجـــامعي حامـــل المشـــروع 

وامتيـازات ضـريبية  122%مخفض الفوائد بنسبة  22%و قرض بنكي بنسبة  25%مقدر ب 
 و مرافقة كاملة.

 أساليب التمويل الإسلامي: .1.1
  :لأساليب التي تعتمد على تقاسم الأرقاحا (0
  المضارقة:   

بـين طـرفين بحيـث يقـدم أحـدهما المـال واجخـر الجهـد فـي اسـتثمار ذلـك  اتفا المضاربة       
المال فيسعى الأول رب المال والثاني رب العمل علـى أن يكـون ربـ  ذلـك بينهمـا علـى حسـب 
ما يشترطان. أما الخسارة فتكون على صاحب المال وحده. ولا يتحمل عامـل المضـاربة شـيء 

 .30ك لم يكن عن تقصير أو إهمالمنها مقابل ضياع جهده وعمله ما دام ذل
 
 

                                           
ــة 30 دراســة حالــة صنــك قطــر  الإســلامية:كأليــة لــدعم رقحيــة البنــول  الإســلاميصــيا التمويــل  ســعيدة مومــو " عــزاز،خول

تبســة,  الجزائــر، الســادس،العــدد  الاقتصــادية،الأفــا  للدراســات ، " تجرقــة صنــك البركــة الجزائــري  إلــى الإشــارةمــع  الإســلامي
 .21, ا2215
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 المشاركة :  
المشاركة هي مسـاهمة بـين طـرفين أو أكثـر فـي رأسـمال مؤسسـة، مشـروع أو عمليـة مـع       

توزيــع النتــائج )خســارة أو ربــ ( حســب النســب المتفــق عليهــا. وتــم هــذه المســاهمة أساســا علــى 
 .31الثقة ومردودية المشروع أو المهنية

 الثاصت:ساليب التي تعتمد على العائد أ (0
   :المرابحة .أ

 إليهـاي تحتـاج ( بشـراء السـلعة التـوغيرهـاالمصارف ،وهي قيام المؤسسة المالية )البنو        
دراســة أحــوال السـو  أ و بنــاء علــى وعــد بالشـراء يتقــدم بــه أحــد عمــلاء  ىمـن الســو  بنــاء علــ
مــن  اســتيرادهاالماليــة شــراء ســلعة معينــة أ و  حيــث يطلــب مــن المؤسســة ،المؤسســة الماليــة 

الخــارج ويبــدي العميــل رغبتــه فــي إعــادة شــرائها مــن المؤسســة الماليــة فــإذا اقتنعــت هــذه الأخيــرة 
ـــه أن يبيعهـــا لطالـــب الشـــراء الأول أ و  إليهـــابحاجـــة الســـو   ـــرهوقامـــت بشـــرائها فل مرابحـــة  لغي

ء بالإضافة إلى مبلغ معين مـن الـرب  الشرا تكاليف إليهاحيث تعلن عن قيمة الشراء مضاف ،
البيــع ثــم يــتم الاتفــا  بعــد ذلــك علــى مكــان  ســعر الأخيــرفــي  ليتحــددب فــي الســلعة لمــن يرغــ

   . 32سداد المبلغ وطريقةوشرو  تسليم السلعة محل المرابحة 
   السلم:صيع  .ب

 ،أو أنــه بيــع  جــل فــي الذمــة بــثمن عاجــل ،وهــو شــراء ســلعة مؤجلــة بــثمن مــدفوع حــالا       
عة الموصــوفة بدقــة إلــى وقــت م الســلأجيــل تســليم بمعنــى أن يــتم تســلمم الــثمن فــي مجلــس العقــد وت

 المستقبل.  محدد في

                                           
مجلـة التنويـع  "،صـدائل لطـر  التمويـل التقليديـة الإسلاميصيا التمويل  " الدين،اء به ي رضوان، مطاىر  يت قاسي عزو  31

 .12ا الجزائر، بوشعيب،جامعة بلحاج الأول،  العدد الاقتصادي،
العـدد ,  المجل السـادس والدراسات الاقتصادية،الأعمال  إدارة" مجلة الإسلاميواقع وأفا  التمويل  قراءة“بالهادف رحمة  32

 .222ا ،2222الجزائر،  ،مالأول، مستغان



 الفصــل الأول                                 دراسة مفاهميـة لمتغيرات الدراســة

 

   
22 

 

  

تســتعمل  ،لاعطــى عــاجيل م يي الذمــة ببــدع موصــوف فــويمكــن تعريفــه بأنــه عبــارة عــن بيــ       
 مســــاعدة للفلاحــــين قبــــل جنــــي ،الفلاحــــةقطــــاع تمويــــل  هــــذه الصــــيغة فــــي الإســــلامية البنــــو 

ــ ،ل النشــا  التجــاري والصــناعيتمويــ يمكــن اســتخدامها فــيكمــا  ،محاصــيلهم  ل المراحــل بتمويم
ســعار يقها بأوإعــادة تســوم  ،بشــرائها ســلما ،ر الســلع والمنتجــات الرائجــةديم وتصــ  للإنتــاجالســابقة 

 .33ةيمجزم 

 :  الاستصناع .ت
عـلاوة تـدخل فيهـا هو عقـد يلتـزم مـن خلالـه البنـك بتحقيـق منشـحت لصـال  عميلـه مقابـل       
المنشـأة مضـافا إلهـا هـامش الـرب . ويكلـم البنـك مقـاولا لتنفيـذ الأشـغال. ويمكـن تحويلهـا  تكلفة

اســـتحقاقات متتاليـــة. وقـــد بـــدأ هـــذا النـــوع مـــن المعـــاملات يظهـــر فـــي الســـو   إلـــى ســـندات ذات
فــي جــل خاصــة اســتثمارات البنــو  الإســلامية طويلــة الأ المــالي الإســلامي تــدريجيا خاصــة فــي
 .34استثمارات البنو  الإسلامية الخليجية

 أساليب تعتمد على التمويل التكافلي  (1
 :الزكاة .أ

معان جديدة للزكاة{ بالإضافة إلى تلك الواردة فـي  الإسلامييضيف الفكر الاقتصادي        
فيعرفهــا بأنهــا فريضــة ماليــة؛ تقتطعهــا الدولــة أو مــن ينــوب عنهــا مــن  ،التعريــف الاصــطلاحي

وتفرضها الدولة « الأشخاا العامة أو الأفراد قسرا و بصفة نهائية؛ دون أن يقابلها نفع معين
طبقــا للمقــدرة التكليفيــة للمــول؛ وتســتخدمها فــي تغطيــة المصــاريف الثمانيــة المحــددة فــي القــر ن 

 .35ت السياسة المالية العامة للإسلامالكريم؛ والوفاء بمقتضيا

                                           
مجلة دفاتر السياسة و  ،“ المرابحة كصيغة من صيا التمويل في البنول الإسلامية" ،بن مالك اسحا ، قدة حبيبة 33

 .125-125, ا 2222القانون , المجلد الخامس عشر , العدد الأول ,ورقلة , الجزائر ,
 .10ص ، مرجع سبق ذكره، سعيدة مومو ،خولة عزاز  34 
مجلت الدراسات المالية و المحاسبية, المجلد  ،"تجرقة السودان في استثمار أموال الزكاة "،وسيلة السبتي ،بزيو عيشو 35 

 .21,ا2212الجزائر, ، بسكرة، السادس , العدد الأول
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   :القرض الحسن .ب
مبلغـا مـن المـال لفـرد مـن الأفـراد أو أحـد عملائـه  الإسـلاميوهو عبـارة عـن تقـديم البنـك       

ولو كان شركة أو مؤسسة حيث يضمن المستفيد سداد القـرض الحسـن دون تحمـل أيـة أعبـاء؛ 
باســـترداد أصـــل  الإســـلاميبـــل يكتفـــي البنـــك  أو مطالبتـــه بفوائـــد أو عوائـــد اســـتثمار هـــذا المبلـــغ

 .36المبلغ فقط

  والمقاولاتية.تطوير الاستثمار  الثاني:المبحث 
ــــة الاســــتثمار موضــــوع يعــــد        مــــن أهــــم الموضــــوعات التــــي تناولتهــــا البحــــوث و المقاولاتي

الأعمـــال كمـــا أنـــه كـــان محـــط اهتمـــام العديـــد مـــن البـــاحثين و السياســـيين و رواد  الاقتصـــادية،
ـــائج أفضـــل الســـبل لـــدعم الاســـتثمار  إيجـــادوذلـــك مـــن أجـــل  ـــة وتحقيـــق أفضـــل النت و المقاولاتي
 أجل النهوض بالاقتصاد و القضاء على البطالة . للمستثمرين، من

 .مفهوم الاستثمار .1
ـــا: (0 ــــب الاســــتثمار ،يقــــال اســــتثمر يــــستثمر لغت ــــب نتاجــــه واســــتثمر ،أي يطل  ،المــــالي أي طل

ويحتمــــل هــــذا المعنــــى فــــي اللغــــة عــــدة دلالات؛ منهــــا مــــا  ،الاســــتثمار مــــن الثمــــروأصــــل 
 ،ثُمُـــر وجمـــع الثمـــار ،ثمــار والــذهب والفضــة. وجمــع الثمــر ،وأنــواع المــال ،ينتجـــه لـــشجر
وجمـع جمـع الجمــع. ويقــال  ،وجمـع الجمـع ،يقبـل الجمـع أي أن الثمـر ،أثمــار وجمـع الثُمُـر

ـــري  ـــاه وكثَّـــره. وأثمـــري الــــشجرُ: خــــرج ثمــــرُه. وأثمــــري ثيمي ــــري الرجــلُ مالـــه: نمَّ ل. وثمَّ ــــوَّ الرجــــلُ: تمي
 .37مالك: أي كثَّره الله وفيـه تقـول العرب في الدعاء للرجل: ثمَّر ،الرجـلُ: كثـُري مالُـه

                                           

دور التمويل الاسلامي في تحقيق اهداف التنمية الاقتصادية التمويل الأصغر في " ،بن قدور أشوا ، بواحمد صفية36 
، 2222،الجزائر، العدد الثاني , تمنراست, المجلد الثالث,  التحليل و الاشراف الاقتصاديمجلت ، "السودان نموذجا

 .22ا
مجلـة العلـوم  ، "الاسـتثمار المـالي: حقيقتـه ومقاصـده وضـوابطه )مـدخل مفـاهيمي(" ،محمد الحوراني ،ياسر عبد الكريم 37

 .222ا الجزائر، أدرار، الانسانية و الاجتماعية، المجلد الأول، العدد الرابع و الثلاثون،
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الهـــادف الـــذي يعمـــل علـــى مضـــاعفة  الإنســـانيفالاســـتثمار هـــو ذلـــك النشـــا   اصـــطلاحا: (0
التـي تراعـي أولويـات المجتمـع  الإنتاجيـةتوظيف الأموال فـي المشـاريع  خيرات عن طريقال

 الأمة. وأخلاقياتفي إطار قيم 

و يعـــرف الاســـتثمار بأنـــه ذلـــك الجـــزء مـــن النـــاتج المحلـــي للدولـــة الـــذي لـــم يســـتخدم فـــي       
إلــى رصــيد المجتمــع مــن  الإضــافةتــم اســتخدامه فــي  إنمــا لســنة معينــة و الجــاري  الاســتهلا 

 .38لزيادة قدرة الدولة على إنتاج السلع والخدمات الرأسماليةصول الأ

تكــريس الجهــد والوقــت والطاقــة لأداء مهمــة معينــة مــع توقــع الحصــول  بأنــه:كمــا يعــرف       
على نتيجة جديرة بالاهتمام". وفي السيا  ذاته هـو: "اسـتخدام المـال لشـراء أسـهم أو ممتلكـات 

 .39ى ذلك من أجل كسب المزيد من المالوما إل

 .ماهية المقاولاتية .0
تعتبر المقاولاتيـة اليـوم مـن أهـم الحلـول المقترحـة للنهـوض بالاقتصـاديات علـى اختلافهـا       

و اخـــتلاف مســـتوياتها اذ تمثـــل منفـــذا حيويـــا للمبـــادرة الفرديـــة التـــي تمثـــل أســـاس الاقتصـــاديات 
 .الحديثة

 تعريف المقاولاتية. (0

هي صيغة مبالغة على وزن مفعلة تقتضي مشـاركة مـن أطـراف متعـددة وأصـل اشـتققها لغة : 
 40الفعل قال يقول قولا وقاوله في أمره وتقاولا أي أوضـحا فالمقاولـة معنـاه المفاوضـة والمجادلـة

. 

                                           
، شـهادة دكتـوراه "، 0100 -0001إشكالية تمويل الاسـتثمار فـي الجزائـر دراسـة قياسـية للفتـرة " ،بن عميرو  مديحة 38

 .22-12ا، 2222، , الجزائر -1-جامعة سطيف ، كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير
دراسـة حالـة الطاقـات المتجـددة -الاستثمارية في هيكلة جديدة لتمويل الاقتصاد الجزائـري دور البدائل ل، "جميلة منيجـ 39 

 -1-جامعـة حسـين أيـة حمـد سـطيف  ،كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علـوم التسـيير، شهادة الدكتوراه  "، -في الجزائر
 .11ا، 2212،الجزائر ،
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متـــرادف مـــع مصـــطل   بشـــكل entrepreneurshiة يســـتخدم مصـــطل  المقاولاتيـــاصـــطلاحا: 
أنهمــا  إلا أنــه وعلــى الــرغم مــن كونهمــا وجهــان لعملــة واحــدة إلا ،entrepreneur المقــاول

مترابطــة لمــا يتعلــق الأمــر  مجموعــة أبعــاد إلــىمختلفــان مــن ناحيــة المفهــوم. فتتجــزأ المقاولاتيــة 
ـــة للفـــردبالنفســـية  ـــه ،المقاولاتي فـــرا الأعمـــال  ،التشـــجيع الاجتمـــاعي ،صـــفات المقـــاول مميزات
لتغطيـة الفـرا التـي تسـم  بتطـوير  اللازمـةمدى توفر الموارد  ،السياسات الحكومية ،المتاحة

يفعلـه  مما انطلاقامحددة  فلمقاولتيهأنه و في الوقت نفسه  ألاخدمة الصال  العام والاقتصاد. 
 .41واستمرارها المقاولاتيةهو أساس  فالمقاول وبالتاليل المقاو 

 أشكال المقاولاتية. (0

فقـد يتعلـق الأمـر بتأسـيس مؤسسـة جديـدة أو  ،لتي يمكن أن تأخـذها المقاولاتيـةتتعدد الأشكال ا
ـــة ـــة الداخلي ـــى المقاول ـــاز.  ،شـــراء مؤسســـة قائمـــة أو اللجـــوء إل ـــع أو الامتي أو عـــن طريـــق التفري

 :42شكالالأيلخص لنا الجدول الموالي هذه 

 

 

 

                                                                                                                                    
40  Mohamed Lamine Alloune, Wassila Sebti , Entrepreneurship between Idea and Success 

Factors, Journal of Economic Growth and Entrepreneurship Spatial and entrepreneurial 

development studies laboratory, No.1, Vol.2, Year : 2019, Algeria, page 4. 

ــ ،شــادلي نجــات 41  ــادرات المقاوالتيــة نحــو تحقيــق التنميــة دور الوكالــة الوطنيــة لــدعم تشــغيل الشــباب ف ي توجيــه المب
ــر ــي الجزائ رحــات عبــاس ف جامعــة ، كليــة العلــوم الافتصــادية و التجاريــة و علــوم التســيير ، أطروحــة دكتــوراه  ،المســتدامة ف

 .42ا ،2222، الجزائر ، -1-سطيف 
والمتوسـطة دراسـة حالـة بعـض المقـاولين صواليـة دور الرأسمال البشري في نمو المؤسسات الصغيرة ",  عليان صبرين 42 

 ، -1-جامعـة فرحــات عبــاس ســطيف  ،كليــة العلـوم الاقتصــادية العلــوم التجاريـة علــوم التســيير ،أطروحـة  دكتــوراه "، ســطيف
  .112ا ،2221، الجزائر
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 أشكال المقاولاتية :(22رقم )الجدول 
 التعريف الشكل

 :مؤسسة من العدم إنشاء
Création ex nihilo 
 

ونعنـــي بهـــا إنشـــاء مؤسســـة إنتـــاج جديـــدة 
جديــــدة.  بأفكــــار ،غيــــر موجــــودة ســــابقا

إذ  ،ويعتبـــــر إنشـــــاء مؤسســـــة أمـــــرا صـــــعبا
أكبــر لتأســيس  يتطلــب ذلــك وقتــا وعمــال

المســــتهلكين.  وإقنــــاعمنتجهـــا فــــي الســـو  
وتحديـد  التكـاليف الماليـة لهذا يجب تقدير
تقــدير نســبة المخــاطرة التــي مصــادرها مــع 

مــا تكــون مرتفعــة فــي حالــة جهــل  عــادة
 .المقاول للسو  

 إنشاء مؤسسة عن طريق اإلفرا 
( Création par  essaimage) 
 

 
حيـــث  ،وهــو إنشــاء المـــوظفين للمؤسســات

الـــدعم  م بعـــض المؤسســـات الكبيـــرة تقـــد
تحــثهم علــى إنشــاء مؤسســاتهم لموظفيهــا و 
مـــن  يحـــدث ومتـــابعتهم لمـــا الخاصـــة

المخــــاطرة والفشــــل التــــي قــــد يتعــــرض لهــــا 
 .المشروع

 الامتيازإنشاء مؤسسة عن طريق 
(La création en franchise) 

 
تيــة علــى فكــرة يقــوم هــذا النــوع مــن المقاولا

بعــــض  حيــــث تمــــن  ،مشــــاركة النجــــاح
ــــــــــة  المؤسســــــــــات ذات العلامــــــــــات التجاري
المعروفـــــــة والناجحـــــــة ترخيصـــــــا للمقـــــــاول 
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ــــنفس نشــــا   المؤسســــة باســــتخدام للقيــــام ب
اســــمها التجــــاري بموجــــب عقــــد تلتــــزم فيــــه 
بتقـديم المسـاعدة ونقــل مهاراتهـا طيلـة مــدة 
العقـــــد مقابـــــل دفـــــع إتـــــاوات للشـــــركة الأم. 

تيـة المقـاول لاويمّكن هذا الشكل من المقاو 
أفكار جديدة أو القدرة علـى  لا يملكالذي 

الابتكــــــار مــــــن تجســـــــيد إنشــــــاء مؤسســـــــته 
 الخاصة.

 
 سسةاسترجاع مؤ 

(Reprise d’enterprise) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ــــي هــــذه الحالــــة تكــــون المؤسســــة قائمــــة  ف
ــــــوفر  ــــــراث( حيــــــث يت )ســــــواء شــــــراء أو مي
المقـــــــاول هنـــــــا علـــــــى جميـــــــع المعلومـــــــات 

هيكلتهــــــا  ،الخاصــــــة بتاريخهــــــا وحاضــــــرها
ونشـــاطها وتكـــون المخـــاطرة هنـــا ضـــعيفة. 
ويمكــن اســترجاع مؤسســة بوضــعية جيــدة 

ة لقــــاء أمــــوال معتبــــر يتطلــــب اســــتثمار مــــا 
المقـــــــــاول بمهـــــــــارات  وأن يتمتـــــــــعشـــــــــرائها 

ــــــي  ــــــدة ف ــــــرة جي ــــــة مــــــع خب ــــــاءات عالي وكف
التســـيير. أو اســـترجاع مؤسســـة فـــي حالـــه 
أزمــة مــا يســتوجب تقــدير جميــع المخــاطر 

ة جيــدة فــي المقــاول خبــر و أن تكــون لــدى 
إدارة الأزمــــات والعمــــل علــــى إعــــادة الثقــــة 
وتحســـــين صـــــورة المؤسســـــة علـــــى جميـــــع 
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ـــائن ،يات: الأفـــراد المســـتو  المـــوردين  ،الزب
 والشركاء.

 المقاولة من الداخل
(L’intrapreneuriat) 

 
وتكــون فــي مؤسســة قائمــة وتأخــذ شــكلين: 
*تطــــوير أعمــــال ونشــــاطات جديــــدة عـــــن 
 طريق لابتكار أو طر  إنتاج جديدة....

قيــام عامـــل أو مجموعــه مـــن العمـــال  *
المقـــــــاولين( ممـــــــن تتـــــــوفر فـــــــيهم صـــــــفات 

 الإبــــــداع ،الاســــــتقلالية المرونــــــة ،المبــــــادرة
ـــــــــل  ...( بالتنســـــــــيق مـــــــــع المؤسســـــــــة مقاب
الحصـــــول علـــــى مزايـــــا. ومـــــن مزايـــــا هـــــذا 
الشكل من المقاولاتية تجنب الخطر الـذي 
يمكـــن أن يتعـــرض لـــه المقـــاول فـــي حالـــة 

 .إنشاء مؤسسة لوحده
 

 الجماعيةالمقاولة 
l’entrepreneuriat social 

 
تـي تهـدف مجموع المبـادرات ال وتتمثل في

ـــــة وعامـــــة  ـــــى إشـــــباع حاجـــــات اجتماعي إل
مهمشة. حيث يقو م مقاولون بتسيير هذه 
 ،المؤسســـات تبعـــا لهـــذه القـــيم الاجتماعيـــة

تشاركية وجماعية ومرتبطة  الإدارةوتكون 
ــــــــر ة مــــــــن الأطــــــــراف     بمجموعــــــــة كبي
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مؤسسـات  ،المؤسسـات شـركاء اجتمـاعيين
إقليميــــة وغيرهــــا تختلــــم فيمــــا بينهــــا لكــــن 
تشــتر  فــي إشــباع حاجــة اجتماعيــة لبنــاء 

 أفضل. مجتمع
دور الرأسمال البشري في نمو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دراسة حالة بعض  ،صبرينعليان المصدر: 
 سطيف. بولايةالمقاولين 

 والمقاولاتيةأهمية الاستثمار  .1
 و المقاولاتية أهمية بالغة في الاقتصاديات الحديثة نذكر من ها ما يلي:  للاستثمار

 :الاستثمارأهمية  .2.1
حيــث أن التــراكم الرأســمالي  ،يكتســي الاســتثمار دورا هامــا فــي عمليــة النمــو الاقتصــادي       

وعلــى العكــس فــإن  ،قتصــاديمــن أهــم العوامــل لتحقيــق التقــدم الاتعــد  الإنتــاجوالتقــدم فــي فنــون 
الأمر الذي يترتـب عليـه  الإجماليانخفاض حجم الاستثمار يؤدي إلى انخفاض الناتج القومي 

 :43خلالالاستثمار ودوره التنموي من  ويمكن التعرف على أهمية ،تعثر جهود التنمية
  تـؤثر الاسـتثمارات فـي تكـوين رأس المـال الثابـت الـذي يـؤدي إلـى  صول المادية:الأتكوين

أو بشـكل غيـر  ،كإنشـاء المصـانع واستصـلاح الأراضـي الإنتاجيـةزيادة مباشرة فـي الطاقـة 
هــذا فضــلا عــن أهميــة الاســتثمار فــي  ،مباشــر كإنشــاء البنــى التحتيــة مثــل الطــر  والســدود

والدراسـات  الأبحـاثالاستثماري على  الإنفا و  ،العنصر البشري بالتعليم والتدريب والتأهيل
 العلمية.

    مـــن الصـــعب أن يكـــون هنـــا  اســـتثمار دون تحقيـــق عوائـــد الاســـتثماري تحقيـــق العائـــد :
أو غيــر منظــورة كــالنفع العــام المحقــق مــن إقامــة شــبكة ( ربــ  أو دخــل)منظــورة مــن ذلــك 

 ن.الطر  أو إنشاء جامعات ومدارس ومراكز تكوي

                                           
 .32-32ص ، مرجع سبق ذكره، بوروبة كاتية 43  
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   خـلالويتمثـل ذلـك حينمـا يسـعى الفـرد إلـى تكـوين المـدخرات مـن  وتنميتها:تكوين الثروة 
 .كه الحالي للوصول إلى تكوين الثروة وتنميتها في المستقبللاترشيد استه

  :ـــع مجـــ المحافظـــة علـــى قيمـــة الموجـــودات ـــى تنوي ت لاإذ يســـعى المســـتثمر الخـــاا إل
ـــى عـــدم انخفـــاض قيمـــة موجـــودات ثروتـــه بح ـــر اســـتثماره حرصـــا منـــه عل  الأســـعاركـــم تغي

  .رتفاع وتقلبها مع مرور الزمنالاب

فمثــال  ،الاســتثماروزيــادة علــى مــا ســبق هنــا  أوجــه أخــرى يمكــن أن تتجلــى فيهــا أهميــة       
كمـا  ،عند توظيف مبلغ معين في نشا  معين فإن ذلـك يعنـي اسـتحداثا لمناصـب عمـل جديـدة

كمـــا أن هـــذا المشـــروع ســـيحر   ،هـــاســـلعة أو خدمـــة توجـــه لســـد احتياجـــات طالبي انتتـــاجيعنـــي 
 إلـى أن بالإضـافة ،ولية التي يستخدمها في إنتاج سلعه أو تقديم خدماتهالأالطلب على المواد 

تســاهم فــي  والمعــدات والتجهيــزات المختلفــة التــي اجلاتإنشــاء المشــروع يتطلــب إدخــال بعــض 
للتعامــل  الأفــراد إعــدادوهــو مــا يعنــي إدخــال التكنولوجيــا الحديثــة والاطــلاع عليهــا و  ،الإنتــاج

 معها الشيء وقدرتهم على التعامل مع وسائل التكنولوجيا الحديثة.

 المقاولاتية:أهمية  .1.0
 :44تتمثل أهمية المقاولاتية في  
  الإنتاجالرفع من مستويات. 
  التـــوازن  وإعـــادة ،الجديـــدة التـــي تـــم إنشـــائهازيـــادة العائـــدات الناتجـــة عـــن نشـــا  المؤسســـات

 .للأسوا 
  من خلال تعويض المؤسسات الفاشلة. الاقتصاديتجديد النسيج 
  تشـــجيع الابتكـــار عـــن طريـــق إنشـــاء مؤسســــات مبتكـــرة جديـــدة يمتـــد تأثيرهـــا لتشـــمل حتــــى

المؤسسات القائمة التـي تجـد نفسـها مضـطرة إلـى التكيـف مـع التغيـرات الحاصـلة مـن أجـل 
 .الأسوا ز قدراتها التنافسية بما يضمن بقائها في تعزي

                                           
44 Mohamed Lamine Alloune  ،4ا، مرجع سبق ذكره. 
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  الـــذين فقـــدوا مناصـــب عملهـــم نتيجـــة أســـباب  الاجتمـــاعي للعمـــالالانـــدماج  لا عـــادةوســـيلة
 خارجة عن نطاقه. اقتصادية

 منتجات متميزة لتلبيـة حاجـات العمـال ممـا يـؤدي إلـى توسـع  يرتحقيق الثروة من خلال توف
 لمناطق التي تتواجد فيها.ونمو منظمات الأعمال وتطوير ا

  زيــادة القــدرة علــى المنافســة مــن خــلال تطــوير أســاليب العمــل والتفاعــل مــع البيئــة المحيطــة
 .بإجابيه

 أعمال وأنشطة اقتصادية جديدة توفر أسوا  جديدة وفرا عمل. إيجاد 
 45الاستخدام الفعال لعوامر رأس المال. 

   التمويل بالاستثمار علاقة .1
علــى مــا تقــدم يظهــر أن للتمويــل جملــة مــن الوظــائم تبــين أهميتــه. ويمكــن إجمــال هــذه  بنــاءا

 : 46الوظائم في الجوانب الخمس اجتية

   التخطيط المالي: .4.1
هو نوع من أنواع التخطيط يساعد في الإعداد في المسـتقبل حيـث أن تقـديرات المبيعـات       

المــــدير المــــالي نحــــو المتطلبــــات الماليــــة فــــي والمصــــاريف المســــتقبلة الرأســــمالية توجــــه تفكيــــر 
 .المستقبل

 .مقارنة أداء المنشحت بالخطط الموضوعة وهي المالية:الرقابة  .4.2
من خلال تبيان التدفقات النقدية الداخلة والخارجة خلال الفتـرة  الحصول على الأموال: .4.2

 .التي تشملها الخطة

                                           

 .52ا  ،مرجع سبق ذكره، شادلي نجات 45 
 .452 -452ا، مرجع سبق ذكره ،برايك محمد 46 
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طـــط الماليـــة والحصـــول علـــى بعـــد قيـــام المـــدير المـــالي بإعـــداد الخ اســـتثمار الأمـــوال: .4.4
الأمـــوال مـــن مصـــادرها. عليـــه أن يتأكـــد مـــن أن هـــذه الأمـــوال تســـتخدم بحكمـــة وتســـتخدم 

 .استخداما اقتصاديا داخل المنشحت
إن الوظـائم السـابقة فـي وظـائم دوريـة ودائمـة لـلإدارة الماليـة  مقاصلة مشاكل خاصـة: .4.5

اصة وغير متكـررة. وقـد لا تحـدث والمدير المالي. ولكن قد تظهر مشاكل مالية ذات طبيعة خ
 .خلال المشروع

   مخطط تمويل الاستثمارات: .4.5
انصـب اهتمــام مســيري المؤسســات الاسـتثمارية ومنــذ فتــرة طويلــة فـي البحــث عــن وســائل       

وأدوات تحليلية تسم  خـلال فتـرة زمنيـة معينـة بإعطـاء صـورة ديناميكيـة عـن تطـور المؤسسـة. 
 المالي.واحتياجاتها. وعن هيكلها 

فالتمويل يفـرض نفسـه بقـوة عنـد الحـديث عـن جـذب الاسـتثمارات وفـت  قنـوات ومجـالات       
اســـتثمارية جديـــدة أمـــام رأس المـــال الخـــاا ولاســـيما أن المشـــاريع عنـــدما تبحـــث عـــن التمويـــل 
فإنهــا تعتبــره شــرطا مهمــا لنجاحهــا حيــث غالبــا مــا تتجــاوز نســبته نصــم تكــاليف المشــروع أو 

 أكثر.

ثم إن كلا من عمليات التمويل والنشاطات الاستثمارية ترتبط بشـكل وثيـق بشـتى نـواحي       
الحيـاة الاقتصـادية والماليـة لجميـع الأشـخاا الطبيعيـين والمعنـويين مـن ناحيـة. ومـن تأثيرهمــا 
علـى جميــع الأنشــطة مــن ناحيــة أخــرى. فالتمويــل قضــية جوهريــة للعديــد مــن الأفــراد والشــركات 

 .عي نحو معالجة النقص في المدخرات والإيفاء بالمستلزماتوالدول في الس

وبهــذا يــزداد الاهتمــام بالتمويــل علــى المســتوى الفــردي والشــركات والــدول وذلــك لمواكبــة       
التعاون والتطور الـذي يسـود دول العـالم. خاصـة ونحـن فـي عصـر جديـد وهـو عصـر العولمـة 

 الخصوا. المتميز بالمجال الاستثماري الأجنبي على وجه
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 الخلاصة
أصـــحاب  إلـــىيعـــرف التمويـــل علـــى أنـــه عمليـــة انتقـــال الأمـــوال مـــن أصـــحاب الفـــائض       

الدولــة  والتنميـة داخــلالمشــاريع الاقتصــادية  إنشـاءالأمـوال فــي  هاتــهالعجـز مــن أجـل اســتخدام 
والبــــاحثون  الكبــــرى  أهميتــــه البالغــــة فــــي الاقتصــــاد اهتمــــت بــــه المؤسســــات الماليــــة إلــــىونظــــرا 
متنوعـــة جعلـــت مـــن  وصـــيغ تمويـــلوتطـــور عبـــر الـــزمن حتـــى أصـــب  هنـــا  أســـاليب  المـــاليون 

 ومتنوعة.ثمرين خيارات عديدة العملية التمويلية سهلة وسلسة وأتاحت للمست

بتقــديم مجموعــة مــن التعــاريف المتعلقــة فــي المبحــث الأول وقمنــا خــلال دراســتنا النظريــة       
 والإسلامي وتطرقنـا أيضـاأساليب التمويل التقليدي  وخضنا باستفاضةوأهميته بالتمويل المالي 

فــي الجزائــر وفــي  وتنميــة المقاولاتيــةالتمويــل التــي تعتمــدها الوكالــة الوطنيــة لــدعم  أســاليب إلــى
 .بالاستثمار والمقاولاتية وعلاقة التمويلالمبحث الثاني تحدثنا عن مفهوم الاستثمار 
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 تمهيد
المقاولاتية من أهم المؤسسات التي أنشأتها الدولة  وتتميهدعم لتعتبر الوكالة الوطنية       

و تنشيط المؤسسات المصغرة و دعم و تنمية المقاولاتية  وتطوير  إنشاءالجزائرية من أجل 
 .الاستثمار

ومن هنا سنتطر  من خلال هذا الفصل إلى أهمية ودور الذي تلعبه الوكالة الوطنية       
حيث سنستعرض  ،في تمويل المؤسسات الناشئةالبيض ة لولاي المقاولاتية وتتميهلدعم 

بالإضافة إلى اختبار ومعرفة مدى  ،يمر بها الشاب الحامل للمشروع مختلم المراحل التي
دراسة أكثر قمنا لتوضي  هذه ال ،الجانب التطبيقي تطابق المفاهيم والقواعد النظرية مع

  .لمقاولاتية  لولاية البيضبالتقرب من المديرية الولائية لدعم وتنمية ا

ويهدف هذا الفصل إلى مدى مساهمة الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية في       
وتطوير الاستثمار و المقاولاتية في ولاية البيض و ذلك من خلال دراسة أساليب إنشاء 

 إلىتقسيم هذا الفصل  بالاستثمار وتمالتمويل المتبعة التي تقدمها الوكالة من أجل النهوض 
 .مبحثين

 الدراسات السابقةالمبحث الأول: 

 (ANADEعـام حــول الوكالـة الوطنيـة لـدعم وتنميــة المقاولاتيـة ) الثـاني: تقـديمالمبحـث 
 لولاية البيض .

 .وإجراءاتهامنهجية الدراسة  :لثالثاالمبحث 
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 السابقة الدارسات: المبحث الأول 
لرســالة أو بحــث علمــي  لا وجــودعليــه مــن بحــوث ســابقة  ومــا اطلعــتمــن خــلال بحثــي       

يحمـــــل العنـــــوان الـــــذي اخترتـــــه وهـــــو " دور أســـــاليب التمويـــــل المـــــالي فـــــي تطـــــوير الاســـــتثمار 
التــــي تناولــــت بعــــض جوانــــب  الدارســــات" لكــــن توجــــد فــــي المقابــــل مجموعــــة مــــن والمقاولاتيــــة
 يلي:ما منها  مختلفة نذكر ولكن بنظرةالموضوع 

 استعراض الدراسات السابقة(الدراسة )بموضوع  لقةالمتع الدراسات .0

 الأولى:الدراسة  .0.
واقـع المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة وسـبل بعنـوان  ،0111سـنة  ،دراسة عثمـان لخلـ  

 .47-حالة الجزائر -دعمها وتنميتها

التعــرف علــى المؤسســات الصـغيرة والمتوســطة مــن خــلال القيــام بمســ   إلــى هدفـه الدراســة     
لمختلـــم التعـــاريف المعطـــاة لهـــذا القطـــاع اعتمـــادا علـــى مـــا قدمتـــه بعـــض المنظمـــات الدوليـــة. 
وتجارب بعض الدول في هذا المجال ومحاولة الوقـوف علـى أهـم الخصـائص التـي تجعـل مـن 

 هذه المؤسسات قطاعا قائما بذاته.

التحــــــولات الاقتصــــــادية العالميــــــة علــــــى الــــــدور الــــــذي يمكــــــن أن تلعبــــــه  ة تــــــأثيرودراســــــ      
المؤسســـات الصـــغيرة والمتوســـطة؛ خصوصـــا بالنســـبة للجزائـــر مـــن خـــلال التحـــول الـــذي عرفـــه 

بانتقاله من الاقتصاد المخطط إلى اقتصاد السو  وكيف يمكن لهذه المؤسسـات أن  اقتصادها
 .جاح البرامج التنموية المسطرةتصب  الأداة المفضلة لتحقيق أسباب ن

 إلـىكمـا تطرقـت  تنشـيطها،أساليب  والمتوسطة ووأكدة على أهمية المؤسسات الصغيرة       
 المتوسطة.استراتيجية التنمية و علاقتها بالمؤسسات الصغيرة و 

                                           

 ، مـذكرة"حالـة الجزائـر -بعنـوان واقـع المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة وسـبل دعمهـا وتنميتهـا"دراسة عثمان لخلـم ,  47 
 .25ا ،2224، الجزائر ،كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير ،دكتوراه 
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 الدراسة الثانية: .0.

الجزائـر  والمتوسـطة فـيللمؤسسـات الصـغيرة  الإسـلامي" التمويـل ،0100سـنة  نبيلة، نوى 
 .48دراسة حالة مصرف السلام"

الضـــوء علـــى دور صـــيغ التمويـــل الإســـلامي فـــي تـــوفير  إلـــى تســـليطالدراســـة  هاتـــه هدفـــه     
مدى مسـاهمة  إلىالتطر   وحاوله الجزائر،والمتوسطة في  التمويل اللازم للمؤسسات الصغيرة

 اســتراتيجيةالتمويــل الــلازم لهــذه المؤسســات بمــا يتماشــى مــع  تــوفير فــي الجزائــري بنــك الســلام 
 الدولة في تنويع الاقتصاد.

إلى أن العجز عن سداد القروض وفوائدها كـان مـن أهـم أسـباب فشـل  وتوصلت الدراسة      
مصـــرف الســـلام يـــوفر حزمـــة مـــن التمـــويلات  أنإلـــى العديـــد مـــن المؤسســـات. كمـــا توصـــلت 

 . نقائصهبإبراز أيضا  مية. وقامتالإسلاالقائمة على الشريعة 

 :ةلثالدراسة الثا .2.
وتطوير  إنشاءدور صيا التمويل في  ،0100" سنة ،صن عمر عبد السميع’ فلالي يوس  

 " 49وكالة مردايةحالة صنك البركة  والمتوسطة دراسةالمؤسسات الصغيرة 

 وأفاقهــا المســتقبليةوالمتوســطة دور المؤسســات الصــغيرة  إبــراز إلــىالدراســة  هاتــههــدفت       
المشـاكل التـي تحـول  ومحاولة معالجةصيغ تمويلية مناسبة لهته المؤسسات  إيجاد وركزة على

 تطبيقها.دون 

                                           
مجلــت  ،"التمويــل الاســلامي للمؤسســات الصــغيرة و المتوســطة فــي الجزائــر دراســة حالــة مصــرف الســلام "، نــوي نبيلــة  48

 .55ا ،2222، الجزائر ، جامعة محمد بوضياف الثاني، العدد السابع، المجلد ،الاقتصاد المعاصر
دور صيا التمويل فـي إنشـاء وتطـوير المؤسسـات الصـغيرة و المتوسـطة دراسـة  بن عمر عبد السميع,"’ فلالي يوسم  49 

كليـة العلـوم الاقتصـادية و التجاريـة و علـوم  ،مـذكرة مقدمـة لنيـل متطلبـات شـهادة ماسـتر ،"حالة صنـك البركـة و كالـة مردايـا 
 .52ا ،2212، الجزائر ،جامعة أحمد دراية  ،قسم علوم تجارية، التسيير
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وخلصـــة الدراســــة الـــى أن قطــــاع المأسســــات الصـــغيرة و المتوســــطة فـــي الــــدول الناميــــة       
مقدمـة هـذه العوائـق  إلى عرقلة تنمية هذا القطاع ويـأتي فـي عوائق أدتلايزال يعاني من عدة 

البنـو  التجاريـة؛ وهـذا مـا دعـا الاقتصـاديين إلـى البحـث  التمويل بسبب الشـرو  التـي تفرضـها
صــــيغ وأســــاليب مــــن طــــرف البنــــو   عــــن حــــل لعــــلاج هــــذا المشــــكل عــــن طريــــق؛ اســــتحداث

التمويـل الإسـلامي علـى  حرا إلىالباحث ميلر إضافة  كأبحاثالإسلامية لحل هذا المشكل 
في حد ذاتهـا  الأرصدة المالية والأرصدة الحقيقة. وعلى رفض اعتبار النقود أرصدة الربط بين

 وصـــيغ التمويـــل الإســـلامي تملـــك مـــن الخصـــائص والســـمات مـــا يحـــول دون وجـــود مشـــكلات
التمويل للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛ بما تتضمنه من مزايا لا توجـد فـي غيرهـا مـن أنظمـة 

ع والتعـدد فهنـا  أسـاليب للتمويـل قائمـة علـى التبرعـات والبـر بـالتنو التقليدي فهي تتسم  التمويل
 .للتمويل قائمة على المشاركات والإحسان" وأساليب

 الرابعة:الدراسة  .1.
" آليات تمويل المشاريع المقاولاتية فـي الجزائـر  ،0100سنة  ،العاطب أعمر أحمد،جعلال 

الجزائـــري صولايـــة  والبنـــك الـــوطني وتشـــغيل الشـــباب)دراســـة حالـــة الوكالـــة الوطنيـــة لـــدعم 
 .50تيسمسيلت("

ظهار الدور الذي تلعبه  ليات الدعم فـي تمويـل المؤسسـات الصـغيرة ا إلىالدراسة  هدفه      
 وتطرقـت إلـى وتشغيل الشـبابالضوء على جهاز الوكالة الوطنية لدعم  وتم تسليطوالمتوسطة 
 الشباب.مؤسسة من طرف  لأنشاءفعله  ما يجب

                                           

آليات تمويل المشاريع المقاولاتية في الجزائر )دراسة حالـة الوكالـة الوطنيـة لـدعم أليات " ،العاطب أعمر ،جعلال أحمد 50 
 ةمـذكرة مقدمـة لنيـل شـهادة ماسـتر فـي العلـوم الماليـة, كليـ ،"و تشغيل الشباب و البنك الوطني الجزائري صولايـة تيسمسـيلت(

المركـــز الجـــامعي أحمـــد بـــن يحـــي الـــونش ،م علـــوم الماليـــة و المحاســـبة العلـــوم الاقتصـــادية التجاريـــة و علـــوم التســـيير , قســـ
 .24,ا2212الجزائر,،يريس
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إلــــى أن البنــــو  لهــــا أهميــــة كبيــــرة ودور فعــــال وأساســــي فــــي التنميــــة  الدراســــة  خلصــــت      
ــــام  ــــة مــــن خــــلال تقــــديم القــــروض بأشــــكالها المختلفــــة للمؤسســــات للقي الاقتصــــادية والاجتماعي

مــع الأخــذ بعــين الاعتبــار المخــاطر المترتبــة عنهــا لــذلك يتخــذ البنـــك  ،بالمشــاريع الاســتثمارية
محــددة مــن أجــل أخــذ القــرار المناســب  إقراريــهوقائيــة كتبيــين سياســة مجموعــة مــن الإجــراءات ال

لمــن  القــروض كمــا يشــتر  علــى العمــلاء مجموعــة مــن الضــمانات لتفــادي المخــاطر التــي قــد 
تنجم عن هذه القـروض و قـد أخـذت الدراسـة البنـك الـوطني الجزائـري لولايـة تيسمسـيلت كحالـة 

مؤسســــات الوكالــــة الوطنيــــة لــــدعم و تشــــغيل  لمعرفــــة كيــــف يقــــوم هــــذا البنــــك بتمويــــل مشــــاريع
 الشباب.

 الدراسة الخامسة: .1.
والمقدمـة " أسـاليب التمويـل المسـتحدثة ،0100 الـدين، سـنةشـبيرة مجـي  سوعاد،صوماوي 

 .51والمتوسطة الجزائرية"طرف صنك السلام لتمويل المؤسسات الصفيرة  من

هدفت هذه الدراسة إلى إبراز الواقع التمويلي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة العاملـة فـي      
الجزائر من خلال التطر  إلى مفهومها وتطورها ومصادر تمويلها. واسـتعراض أهـم المعوقـات 
التــي تواجهــا وصــولا إلــى اقتــراح إطــار للتمويــل الإســلامي ملائــم لطبيعتهــا والمقــدم مــن طــرف 

تحــول دون تطــور هــذه الصــيغة  المعوقــات التــي إلــىلإســلامية الجزائريــة وتــم التطــر  البنــو  ا
   .التمويلية في الجزائر وبالتالي اقتراح أهم متطلبات تطويرها

ـــــم لطبيعـــــة        ـــــل مـــــن خـــــلال الأســـــاليب الإســـــلامية ملائ ـــــى أن التموي خلصـــــت الدراســـــة إل
اليـــة بســـبب محدوديـــة صـــيغه. كمـــا المؤسســـات الصـــغيرة والمتوســـطة إلا أنـــه يبقـــى محـــدود الفع

                                           

أساليب التمويل المستحدثة و المقدمة مـن طـرف صنـك السـلام لتمويـل المؤسسـات  "، شبيرة مجي الـدين ،بوغاوي سوعاد 51 
، جامعــــة أم البــــواقي الأول،العــــدد  الســــابع عشــــر، مجلــــت جديــــد الاقتصــــاد, المجلــــد ، "الصــــفيرة و المتوســــطة الجزائريــــة

 .212-215ا،2222،الجزائر
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أوصـــت الدراســـة إلـــى ضـــرورة التوجـــه نحـــو التمويـــل الإســـلامي والبحـــث عـــن أســـاليب تمويليـــة 
 .جديدة تلبي متطلبات ومرجعية وخصوصية هذه المؤسسات في مختلم مراحل تطورها

 الدراسة السادسة .0.
ـــاني  ـــل وتنشـــيط  0100ســـنة  أســـية،كرومـــي  ســـميحة،صوعن ـــع تموي ـــة لواق دراســـة تقييمي

 .52المؤسسات الناشئة في الجزائر

هدفت هذه الدراسة بشكل رئيس إلى تسليط الضوء على واقع تمويل المؤسسـات الناشـئة       
ولبلـوغ هـدف الدراســة تـم الإشـارة إلـى بعــض الأجهـزة الممولـة للمؤسسـات الناشــئة  ،فـي الجزائـر

كمـا تـم  ،شغيل الشباب والوكالة الوطنية لتسيير القـرض المصـغرومنها الوكالة الوطنية لدعم ت
المــال (وعلــى اعتبــار أن التمويــل بــرأس ،تقيــيم مــدى مســاهمتها فــي تمويــل المؤسســات الناشــئة

المخاطر يحظـى بأهميـة كبيـرة علـى صـعيد المؤسسـات الناشـئة التـي تفتقـر للإمكانيـات الماليـة 
نجاح الباهر الذي حققته في الولايـات المتحـدة الأمريكيـة بنفسها وال للنمووالخبرات التي تؤهلها 

وتوصـلت الدراسـة  ،الجزائـرسعت الدراسة إلـى تبيـان واقـع هـذا النـوع مـن التمويـل فـي  ،وأوروبا
إلى عـدة نتـائج مـن أبرزهـا كـان ضـحلة مسـاهمة كـل مـن الوكالـة الوطنيـة لـدعم تشـغيل الشـباب 

 .الجزائرتمويل المؤسسات الناشئة في  والوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر تي

 أهمها:مجموعة من النتائج  إلىتوصلت الدراسة       

  إن مســاهمة الوكالــة الوطنيــة لتشــغيل الشــباب فــي تمويــل المؤسســات الناشــئة بــدأت تشــهد
 .2214ارتفاعا منذ 

  إن مســاهمة الوكالــة الوطنيــة لتســيير القــرض المصــغر ضــئيلة جــدا فــي تمويــل المؤسســات
 الناشئة.

                                           

حوليـات جامعـة , "دراسة تقييمية لواقع تمويل وتنشيط المؤسسات الناشئة في الجزائـر بوعناني سميحة، كرومي أسـية، " 52 
 .124ا، 2221،الجزائر ،جامعة الطاهري محمد بشار ،العدد الثالث ،المجلد السابع ،قتصاديةالابشار في العلوم 
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  الأوروبية للمساهمة عميدة شـركات رأس المـال المخـاطر فـي  الجزائريةتعتبر شركة المالية
 .الجزائر

  ــــدة ومتواضــــعة مــــن حيــــث نســــبة إن تجربــــة الجزائــــر فــــي تمويــــل المؤسســــات الناشــــئة جدي
 .المساهمة وهي ضئيلة إذا ما قورنت بنظيراتها في الدول المتقدمة

 شركة PELALIF الناشئة المؤسساتئيلة في تمويل تساهم بنسبة ض. 
  نشا  يعتبرSofinance جد حديث وضعيف ومحدود جدا. 
  في تمويل المؤسسات الناشئة ضئيلة أيضا. الجزائرمساهمة شركة الاستثمار 

 التوصيات

  القــرض المصــغر  لتســييرأن تــولي الوكالــة الوطنيــة لــدعم تشــغيل الشــباب والوكالــة الوطنيــة
وذلك من خلال توفير إعانـات ماليـة وغيـر ماليـة خاصـة  ،للمؤسسات الناشئة اهتماما كبيرا
 .المؤسسات بهذا النوع من

  أن تخفض الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر والوكالة الوطنية لدعم تشـغيل الشـباب
 .المساهمة الشخصية تي صيغة التمويل الثنائي من نسبة

 وبـــــالأخص خـــــلال الســـــنوات الأولـــــى  ،تغلالمتابعــــة الشـــــباب المســـــتثمر خـــــلال فتـــــرة الاســــ
 .على تحاوز العراقيل التي تواجهه ومساعدته

  علــى الوكالــة الوطنيــة لــدعم تشــغيل الشــباب والوكالــة الوطنيــة لتســيير القــرض المصــغر أن
 .المشاريع لفائدة خريجي الجامعات توحه

  فـي تمويـل ضرورة النهوض بشركات رأس المـال المخـاطر لمـا لهـا مـن دور رئيسـي وفعـال
 .ةئالناش المؤسسات

 .اعتماد المنصات الرقمية للتمويل الجماعي للمؤسسات الناشئة 
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 والدراسة السابقة.الدراسة الحالية  والاختلاف بينالمطلب الثاني: أوجه التشابه  .2

 أوجه التشابه .0.0
والتقليـدي  الإسـلاميالتمويـل المـالي  أسـاليب إبـرازالدراسات على هدف واحد وهـو  أتفقه      
 أســـاليبدور  إهمــالانــه تـــم  والمتوســـطة إلامســاهمته فـــي تطــوير المؤسســـات الصــغيرة  ومــدى

   والمقاولاتية.التمويل المالي في تطوير الاستثمار 

فـي الجزائـر مثـل بنـك  الإسـلاميةوقامت الدراسـات السـابقة بتطبيـق عيناتهـا علـى البنـو        
 الشباب.يل لدعم وتشغوبنك السلام والوكالة الوطنية البركة 

 ليات تمويل المشـاريع الدراسات السابقة المنهج الوصفي التحليلي باستثناء دراسة  وظفه      
 والبنـــك الـــوطني وتشـــغيل الشــبابالمقاولاتيــة فـــي الجزائــر )دراســـة حالــة الوكالـــة الوطنيـــة لــدعم 

 حالة.منهج دراسة  والتي استخدمتالجزائري بولاية تيسمسيلت(". 

 لاختلافأوجه ا .0.0
بقيــة  والمقاولاتيــة عــناختلفـت دراســة دور أســاليب التمويــل المــالي فـي تطــوير الاســتثمار       

بجميـع جوانـب الموضـوع  وحاولت الإلمامالدراسات في كونها تناولت الدراسة من جانب أعمق 
 ودرســه العلاقــةفقــط بــل تناولــت أيضــا التمويــل التقليــدي  الإســلاميولــم تقتصــر علــى التمويــل 

 والمقاولاتية.في تطوير الاستثمار  والإسلامي ودورهماالتمويل التقليدي  أساليببين 

 الفجوة العلمية التي تعالجها الدراسة الحالية .1
الدراسـات السـابقة نشـير أن الدراسـة  والاخـتلاف بـينمـن خـلال اسـتعراض أوجـه الاتفـا        

تختلـم عنهـا  أنهـا إلا وهـدفها العـامي الحالية تتفق مع الدراسات السابقة فـي موضـوعها الرئيسـ
 في عدة جوانب تمثل الفجوة العلمية التي تعالجها هاته الدراسة وهي:

فقــط بــل تطرقــت أيضــا  الإســلاميالدراســة علــى دراســة أسـاليب التمويــل  هاتــهلـم تقتصــر       
 .والاستثمار والمقاولاتيةالعلاقة بين أساليب التمويل  ودرسهالتمويل التقليدي  إلى
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فجوة علمية متعددة الجوانب بتطرقهـا لموضـوع  عالجههاته الدراسة  إنمما سبق يتض        
أســاليب التمويــل  درســه والمقاولاتيــة حيــثدور أســاليب التمويــل المــالي فــي تطــوير الاســتثمار 

تطــــوير الاســــتثمار  والتقليــــدي ودورهمــــا فــــي الإســــلاميبشــــكل أوســــع وشــــملة أســــاليب التمويــــل 
 والمنهج التحليلي.استخدام المنهج الوصفي  وتموالمقاولاتية 

  تقــديم عــام حــول الوكالــة الوطنيــة لــدعم وتنميــة المقاولاتيــة  الثــاني:المبحــث
(ANADE)  البيض.لولاية 
المقاولاتيــة )الوكالــة الوطنيــة لــدعم وتشــغيل الشــباب  وتتميــهتعتبــر الوكالــة الوطنيــة لــدعم       
 ،الهيئات الداعمة للمؤسسات الصغيرة والمتوسـطة فـي الجزائـرمن أهم مؤسسة عمومية سابقا( 
ذلــك و  ،ر هــذا النـوع مـن المؤسسـاتيفـي تطـو  ومســاهماتها الفاعلـةمجهوداتهـا  مـن خـلالوذلـك 

فـي  أجـل مسـاعدتهممـن شـباب تمنحهـا لل والقانونيـة التـيالمالية  الامتيازاتمن خلال مجموعة 
 البطالــة، والقضــاء علــىبالاقتصــاد الــوطني  ضالنهــو أجــل  الاســتثمارية مــنمشــاريعهم  إنشــاء

 الفاعلة.الهيئات مع البنو  ومختلم  بالتنسيقوكل ذلك يتم 

 :سنحاول في هذا المبحث دراسة الجوانب التالية في ثلاث مطالب      

o المقاولاتيـــة وتتميـــهالوكالـــة الوطنيـــة لـــدعم - المطلـــب الأول: تعريـــف بميـــدان الدراســـة 
(ANADE)  ولاية البيض-. 
o الوطنيـــة لـــدعم وتنميـــة  المطلـــب الثـــاني: صـــيا التمويـــل المعتمـــدة مـــن طـــرف الوكالـــة

 ولاية البيض . (ANADE) المقاولات
o طـــرف الوكالـــة  المطلـــب الثالـــث: تكـــوين ومرافقـــة أصـــحاب المشـــاريع الاســـتثمارية مـــن

 البيض.ولاية  (ANADE)المقاولاتيةالوطنية لدعم وتنمي 
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ولايـة  (ANADEالمقاولاتيـة ) وتتميـهالوكالـة الوطنيـة لـدعم -تعريـف بميـدان الدراسـة  .0
 .-البيض 

ــــدعم وتنميــــة المقاولاتيــــة        ــــف الوكالــــة الوطنيــــة ل ــــي هــــذا المطلــــب لتعري ســــوف نتطــــر  ف
 الوكالة. هاتهكما سنتعرف على مهام وأهداف  والقوانين،في المراسيم  ما وردبالاعتماد على 

 وتنمية المقاولاتيةتعريف الوكالة الوطنية لدعم  .0.0

امتـداد للوكالـة الوطنيـة لـدعم  (ANADE)ي وتنمية المقاولاتيةتعتبر الوكالة الوطنية لدعم       
المـؤرخ فـي  222-22رقـم  التنفيـذيبموجـب المرسـوم  إنشـاءها( وتـم ansej) وتشغيل الشـباب

ة الوطنيـة لـدعم تشـغيل الأساسي الجديـد للوكالـوالذي يتضمن تحديد القانون  2222/ 22/11
وتنمية المقاولاتية والـذي يعـدل ويـتمم المرسـوم  ير اسمها إلى الوكالة الوطنية لدعمالشباب وتغي

المتضــمن إنشــاء الوكالــة الوطنيــة لــدعم  22/22/1225المــؤرخ فــي  225-25رقــم  التنفيــذي
يع وتطويرهـــا لفائــدة الشـــباب تســاعد علــى خلـــق مشــار  تشــغيل الشــباب. وهـــي مؤسســة عموميـــة
ســنة حيــث  42الــذين لا تتجــاوز أعمــارهم  والخــدمات،الفــاعلين فــي النشــاطات المنتجــة للســلع 

مـن  ،صـاحب المشـروع ويسـتفيد الشـابملايـين دينـار  12يعادل مبلغ الاسـتثمار أو يقـل علـى 
 من: ،خلال مراحل إنشاء مؤسسته وتوسيعها

  تمويل )قروض بدون فائدة(.من 
 (.-تكوين -مرافقة -إعلام -)استقبال ومساعدة مجانية 
  جبائيه.امتيازات 

فــي  أنشــائهاأمــا بالنســبة للوكالــة الوطنيــة لــدعم وتنميــة المقاولاتيــة لولايــة البــيض فقــد تــم       
ربيــع الثــاني عــام  24المــؤرخ فــي  225-25بموجــب المرســوم التنفيــذي رقــم  22/22/1225

 عبـــر الولايـــةولهـــا عـــدة فـــروع   زةببـــوختقـــع فـــي حـــي  ،  1225ســـبتمبر  2الموافـــق ل  1412
 .22ويبلغ عدد عمالها عدد 
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 مهام الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية .0.0
  توجيه ومساعدة الشباب على بلورة فكرة المشروع 
  الاستثمار وإعداد ملممرافقة الشباب أثناء دراسة المشرع 
  تكوين الشباب حول تقنيات تسيير المؤسسات 
  تمويل المشاريع بمختلم الصيغ 
  انطلاقها ضمان متابعة المشاريع فور 
  ومتابعتها.السهر على عصرنة وتقييس عملية إنشاء المؤسسات المصغرة ومرافقتها 
   ـــذكاء الاقتصـــادي وفـــق نهـــج استشـــرافي بهـــدف تنميـــة اقتصـــادية إعـــداد وتطـــوير أدوات ال

   وفعالة.متوازنة 
  ـــى عصـــرنة ـــهالعمـــل عل ـــة وجهـــاز اســـتحداث المؤسســـات أ ورقمن ـــات إدارة وتســـيير الوكال لي

  المصغرة.
  تشــجيع تبــادل الخبــرات مــن خــلال بــرامج الهيئــات الدوليــة والشــراكة مــع الوكــالات الأجنبيــة

  والمؤسسة المصغرة.عم وترقية المقاولاتية لد
 .ضمان تسيير مناطق لنشاطات مصغرة متخصصة مجهزة لفائدة المؤسسات المصغرة 
  تطبيق كـل تـدبير مـن شـأنه أن يسـم  برصـد المـوارد الخارجيـة المخصصـة لتمويـل إحـداث

معمــول نشــاطات لصــال  الشــباب واســتعماله فــي اججــال المحــددة وفقــا للتشــريع والتنظــيم ال
 بهما.

  الوطنيـــة للنشـــاطات التـــي يمكـــن اســـتحداثها مـــن طـــرف الشـــباب أصـــحاب  البطاقـــة إعـــداد
ـــم القطاعـــات  ـــا بالاشـــترا  مـــع مختل ـــة.المشـــاريع وتحيينهـــا دوري تشـــجيع اســـتحداث  المعني

القطاعــات التــي وتطــوير الأنظمــة البينيــة بنــاء علــى فــرا الاســتثمار المتاحــة مــن مخلــم 
  الوطني . أوتلبي احتياجات السو  المحلي 
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 .لولاية البيض وتنمية المقاولاتيةالهيكل التنظيمي للوكالة الوطنية لدعم  ثانيا: .1.2

ية البيضلولا وتنمية المقاولاتيةالهيكل التنظيمي للوكالة الوطنية لدعم  (:21رقم )الشكل   

 

  

 المدير

 إطار الإعلام والاتصال

 السكرتيرة

مصلحة 
 التكوين

قة مصلحة المراف  
مصلحة المالية 

 والمحاسبة 

مصلحة 
الإدارة 
 والوسائل

مصلحة 
الإحصائيات 
 والإعلام الآلي

 مصلحة المتابعة
التحصيل 
 والمنازعات 

 مصلحة الاستقبال رئيس المصلحة رئيس المصلحة

 

 رئيس المصلحة رئيس المصلحة

 رئيس مصلحة

متخصص في  إطار المتابعة إطار الوسائل 
 الاعلام الألي 

 المرافقين الإطار المالي
الإطار 

 الإطار القانوني الإحصائي

 أمين المستودع

 السائق

 الإطار المحاسبي

 المحاسب

HR اطار 

RH مسير   
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 مؤسسة مصغرة  إنشاء مراحل .0.1

 مؤسسة مصغرة إنشاء(: مراحل 10الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الطلبددبا ستعددة المبا سلم ل مددام المن مددبا مدد  طددلو ال  الددبا ال طة ددبا لدد ع  ولالة ددبا المناوتلا ددبا ل ت ددبا  إعدد ا مدد  :المصدد ر
  الب ض

 فكلة المشلوع

 

ةبا ةب ل المشلوع م  طلو لج
  اعةما  وتم  ل  المشار ع

 لاك    صاحب المشلوع

 

 اتعةنبال والة ج ه

  راعبا المشلوع 

 

 م افنبا البةك

 إنجاز المشلوع
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مــن طــرف الوكالــة  المقدمــة  الإعانــاتوأشــكال الــدعم المــالي و  صــيا التمويــل المعتمــدة .2
   الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية

معرفـــة أنـــواع الاســـتثمارات التـــي تمولهـــا الوكالـــة الوطنيـــة  المســـتثمريجـــب علـــى الشـــباب       
 المالي. وأشكال الدعم وصيغ التمويللدعم وتنمية المقاولاتية 

 المقاولاتية.قدمها الوكالة الوطنية لدعم وتنمية  والإعانات التيأشكال الدعم المالي  .0.0
 :الإنجازفي مرحلة  والامتيازات الممنوحة الإعانات (0

 التالية: الجبائيتستفيد المؤسسة المصغرة من الامتيازات       

 .قرض بدون فائدة يمن  من طرف الوكالة حسب مستوى التمويل 
  122 إلىتخفيض نسبة الفائدة%. 
  غير مكافئ عند الضرورة. إضافيقرض 
  مـن الحقـو  الجمركيـة لتجهيـزات المسـتوردة التـي تـدخل  % 5تطبيـق معـدل مخفـض نسـبة

 الاستثمار. إنجازمباشرتا في 
  العقارية. الاكتتاباتم الملكية على الإعفاء من دفع رسو 
 المصغرة.من حقو  التسجيل على عقود تأسيس المؤسسة  الإعفاء 
 في مرحلة استغلال المشروع:  لممنوحةوالامتيازات ا الإعانات (0
 سـنوات، (22)ثـلاث  )لمـدة ،الإعفاء مـن الرسـم العقـاري علـى البنايـات وإضـافات البنايـات 

 الجنوب(.سنوات لمناطق  12أو  والهضاب العليا،سنوات للمناطق الخاصة  (25) أوسته
   الإعفاء من الكفالة المتعلقة بحسن تنفيذ بالنسبة للنشاطات الحرفية والمؤسسات المصـغرة

   الثقافية.عندما يتعلق الأمر بترميم لممتلكات 
  لإعفــاء الكلــى مــن الضــريبة الجزافيــة الوحيــد(IFU) لمــدة الاســتغلال،مــن تــاري   ابتــداء( 

ســنوات للمنــاطق  (10)ســتة أو  النشــاط،ســنوات اصتــداء مــن تــاريخ صدايــة  (11)ثــلا  
 .الجنوب(سنوات لمناطق  01أو  الخاصة،
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   تمديد فترة الإعفاء من الضريبة الجزافية الوحيـدة(IFU)  عنـدما يتعهـد  (22)لمـدة عـامين
 عمال على الأقل لمدة غير محددة. (22)المستثمر بتوظيف ثلاثة 

   جبائي.تخفيض عند نهاية فترة الإعفاء تستفيد المؤسسة المصغرة من 
 70% الضريبي. الإخضاعخلال السنة الأولى من 
 50% الضريبي الإخضاعخلال السنة الثانية من. 
 25% الضريبي الإخضاعمن  الثالثةخلال السنة. 

 وتنميـة المقاولاتيـةتكوين ومرافقة أصـحاب المشـاريع مـن طـرف الوكالـة الوطنيـة لـدعم  .1
 لولاية البيض.

وتنميــة المقاولاتيـــة الوطنيــة لـــدعم  الــدور التمـــويلي الــذي تقـــوم بــه الوكالـــة إلـــى بالإضــافة      
   المشاريع. وتكوين أصحابأخر مهم جدا يتمثل في مرافقة  دور هنالك

 البيض.لولاية  وتنمية المقاولاتيةشروط الاستفادة من الوكالة الوطنية لدعم  (0

الوكالـة الوطنيـة  إلـىتوجـه أولا مؤسسـة مصـغرة ال إنشـاءيجب على الشباب الراغبين فـي       
مؤسســة مصــغرة التــي يشــتر  فـــي  إنشــاءلــدعم وترقيــة المقاولاتيــة لــيعلن فيهــا عــن رغبتــه فــي 

 تكوينها توفر الشرو  الأساسية التالية :

ـــى عـــام  224-22حســـب المرســـوم التنفيـــذي رقـــم         1442مـــؤرخ فـــي أول جمـــادى الأول
المــؤرخ فــي  222-22يعــدل و يــتمم المرســوم التنفيــذي رقــم  2222ديســمبر ســنة  15الموافــق 

ـــذي يحـــدد شـــرو   2222ســـبتمبر ســـنة  5الموافـــق  1424رجـــب عـــام  2 ـــةال المقدمـــة  الإعان
 .  53للشباب ذو المشاريع و مستواها وتم تحديد شرو  الاستفادة وفق المادة الثانية

 

                                           

المتعلق بشرو  اإلعانة  11-112المرسوم التنفيذي رقم  2222/12/22، 22الجريدة الرسمية الجزائرية، الجزائر، العدد،53 
 . 12ا12المقدمة للشباب ذوي المشاريع ومستواها، ا 
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 سنة. 42و 12 ما بينيتراوح عمره أو عمرهم  إن 
  ذو شـهادة أو تأهيـل مهنـي أو لهـم مهـارات معرفيـة معتـرف بهـا بشـهادة  يكونواأن يكون أو

 أخرى.وثيقة مهنية  أيأو 
  الأدنـىمساهمات شخصية في شكل أموال خاصة بمستوى يطابق الحـد  يقدمواأن يقدم أو 

 المحدد.
 النشاطات. إحداثبعنوان  إعانةمن تدبير  استفادواقد  يكونوا أويكون  ألا    
 تكوين أصحاب المشاريع الاستثمارية  (0

تقــوم الوكالــة الوطنيــة لــدعم وتنميــة المقاولاتيــة بوضــع تكــوين لأصــحاب المشــاريع الاســتثمارية 
مؤسســاتهم المصـغرة مـن خـلال وضـع برنـامج يســتجيب  إنشـاءمـن أجـل مسـاعدتهم فـي  وذلـك 

ك مـــن أجـــل الســـير الأمثـــل لتلـــك وذلـــأغلبيـــة الشـــباب  يواجهـــاللاحتياجـــات و الصـــعوبات التـــي 
المشاريع حيث تقوم ببرمجة الدورات التكوينية وتطبيقها محليا من طرف المكـون بالتشـاور مـع 

 ويتضمن برنامج تكوين الشباب المستثمر أربع مواد هي: ،مدير الفرع

  والاجتماعي الاقتصاديذات الصلة بالمحيط  إجراءات الإنشاء :الإنشاءمادة. 
 :سة السو .درا مادة التسويق 
 :الضريبية. والأسس الإجراءات مادة الضرائب 
 :تحليل التكاليف والمنتجات. ،تسيير الخزينة ،الميزانية مادة التخطيط المالي 
 :مرافقة الشباب أصحاب المشاريع الاستثمارية (1

والتوجيــه والاستشــارة  والأعــلامتقــوم الوكالــة الوطنيــة لــدعم وتنميــة المقاولاتيــة بالاســتقبال       
 ،توســيع المشــروع الاســتثماري وكــذا المتابعــة فــي مرحلــة الاســتغلال أو إنشــاء خــلال كــل مســار

مهمــتهم الرئيســية مســاعدة ومرافقــة أصــحاب المشــاريع  ،المــرافقين مــن خــلال تكــوين فــر  مــن
 :وفق المراحل التالية ،الاستثمارية
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يليهــا جلســة  ،والتوجيــه الإعــلامالاتصــال الأول بفــرع الوكالــة مــن اجــل  والإعــلام: الاســتقبال .أ
 :جماعية سم  ب إعلام
 أن تكون لدى أصحاب المشاريع الاستثمارية فكرة واضحة عن جهاز الوكالة. 
 التعارف بين أصحاب المشاريع لمقارنة وتقييم أفكارهم لإنشاء مشروع استثماري جديد. 
  المهنية لأصحاب المشاريع الاستثماريةإثبات مؤهلات ومكتسبات. 
  المشاركة في سو  المشروع الاستثماري. 
 :يستوجب على أصحاب المشاريع جمع المعلومات التالية جمع المعلومات: .ب

 هيكلة المعطيات المجمعة حول السو  المحتمل. 
 تحديد اختيار التجهيزات الموافقة لمشروعك. 
 تحديد اختيارات الموارد البشرية. 
 د الاختيارات القانونية.تحدي 
  اقتصادية-دراسة تقنية أوتقييم المشروع على أساس مخطط عمل. 
 قصـد المشـاريعاعتمـاد وتمويـل  ،تقييم المشروع تقنيا والموافقـة عليـه مـن طـرف لجنـة انتقـاء 

 .اتخاذ قرار التمويل
  مــن تكــوين فــي تقنيــات تســيير المؤسســات إجباريــااســتفادة صــاحب المشــروع الاســتثماري، 

 .قبل تمويل نشاطه وذلك
يجــب علــى صــاحب المشــروع الاســتثماري اختيــار  القــانوني وتمويــل المشــروع: الإنشــاء .ت

 .الملم من اجل تمويله وإتمامالقانونية المناسبة لمشروعه  الصيغة
 تقدم الوكالة كل دعمها للحصول على قرض بنكي. 
  بصــفة دوريــة منتظمــة مــن الزيــارات المنتظمــة لصــاحب المشــروع مــن طــرف المرافــق: يــتم

المرافـــق لإعطـــاء نصـــائ  لصـــاحب المشـــروع الاســـتثماري والرفـــع مـــن حظـــوظ نجاحـــه  طـــرف
 وتطويره.
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  وإجراءاتهامنهجية الدراسة  الثالث:المبحث  
بعــــدما تطرقنــــا فــــي المبحــــث الســــابق إلــــى دراســــة حالــــة الوكالــــة الوطنيــــة لــــدعم وتنميــــة       

وصـيغ التمويـل وأشـكال  ،البـيض  مـن حيـث أهـدافها ومهامهـا بولايـة (ANADE ) المقاولاتيـة
إلى تكوينها لشباب حـاملي المشـاريع  بالإضافة ،المقدمة من طرفها  الإعاناتالدعم المالي و 

عـن إشـكالية الدراسـة  اللازمـةونأتي فـي هـذا المبحـث الأخيـر إلـى جمـع المعلومـات  ،ومرافقتهم
عــن طريــق أدوات البحــث التــي ارتأيناهــا الأنســب وكــذا إثبــات أو نفــي الفرضــيات الموضــوعة 

سنتناول في هذا المبحث الاطار  المنهجـي للدراسـة  ،والملاحظةللدراسة و المتمثلة في القابلة 
 .وأخيرا عرض وتحليل النتائج

 المنهجي للدراسة الميدانية  الإطار .0
 الإطـارسنتطر  في هذا المطلب إلى تقديم عام للدارسة الميدانية وذلـك بتنـاول كـل مـن       

 العام وظروف إجراء الدراسة الميدانية.

 الميدانية:الدراسة  إطار .0.0
 وترقيــة المقاولاتيــةالمقــدم مــن طــرف الوكالــة الوطنيــة لــدعم  أســاليب التمويــلقمنــا بدراســة       
 البيض.لولاية 

 راسة الميدانية:منهجية الد .0.0
يسعى هذا البحث إلى معرفة وتقيـيم الخـدمات المقدمـة مـن طـرف الوكالـة الوطنيـة لـدعم       
مجموعــة مــن المؤسســات التــي تعتمــد علــى نــوع  واشــتملت دراســتنا البــيض، المقاولاتيــةوتنميــة 

وذلــك مــن خــال دراســة أســلوبين مــن أســاليب التمويــل المقدمــة مــن طــرف  التمويــل،معــين مــن 
 والمتمثلة في:الوكالة 

  أسلوب التمويل الثنائي 
  أسلوب التمويل الثلاثي 
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تم التركيز في دراستنا على المؤسسات المصغرة التي أنشأت في إطار الوكالـة  العينة: .0.1
على أسلوبين مختلفـين مـن أسـاليب  تعتمد والتيالبيض  لولاية المقاولاتيةالوطنية لدعم وتنمية 

 المتاحة.التمويل 
ــل: .0.1 قمنــا باســتخدام التحليــل الوصــفي البســيط الــذي يعتمــد علــى عــرض الجــداول  التحلي

 التمويـــل المقـــدم والخاصـــة بأســـلوبة مـــن طـــرف الوكالـــة مـــقمنـــا بتفريـــغ بيانـــات المقد البســـيطة،
 وفهمها.جداول ليسهل قراءتها  الناشئة وتنظيمها وعرضها فيللمؤسسات 

 وتحليل النتائجعرض  .0
من خلال دراستنا الميدانيـة قمنـا بالاسـتعانة بصـيغ التمويـل المتاحـة فـي الوكالـة الوطنيـة       
حيــث قمنــا بتقســيم  وتحليــل نتائجهــا، باستعراضــهالولايــة البــيض وقمنــا  وتنميــة المقاولاتيــةلــدعم 
 أساسيين. محورين إلىالصيغ  هاته

 .)مشروع صيدلية(صيغة التمويل الثنائي  .0.0

النــوع مــن التمويـل قمنــا بدراســة مشـروع تــم تمويلــه عـن طريــق أســلوب  ودراســة هـذالفهـم        
مــن البدايــة لولايــة البــيض  وتنميــة المقاولاتيــةمــن طــرف الوكالــة الوطنيــة لــدعم  التمويــل الثنــائي

 حتى مرحلة سداد جميع الأقسا .

  صيدلية  المشروع:نوع 
  التمويل الثنائي  التمويل:نوع 
 : د.ج 222522قيمة الاستثمار 
  21/22/2212المل  : إيداعتاريخ 
 : 22/22/2212تاريخ العرض على اللجنة 
  11/22/2212: صداية التمويلتاريخ 
 : 24/12/2212تاريخ صداية النشاط 
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 مرحلة الحصول على التمويل  (0

الممنوحة من طرف الوكالة الوطنية لدعم وترقية (: نسب الهيكلة المالية 10الجدول رقم )
 التمويل الثنائي. المقاولاتية لولاية البيض من أجل مشروع انشاء صيدلية

 المساهمة الشخصية الوكالة  قيمة الاستثمار

 د.ج 222522

 

22% %71 

 د.ج 122225 د.ج 22224

الطلبة بالاستعانة بالمعلومات المقدمة من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية  إعدادمن  المصدر:
 البيض.المقاولاتية لولاية 

يبين الجدول أعلاه نسب الهيكلة المالية المقدمة من طرف الوكالة الوطنية لـدعم وتنميـة       
عــن طريــق أســلوب صــيدلية  إنشــاءأجــل تمويــل مشــروع  والمقدمــة مــنالمقاولاتيــة لولايــة البــيض 

د.ج وكانــت نســب المســاهمة موزعــة  222522نلاحــظ أن قيمــة المشــروع  إذالتمويــل الثنــائي 
 على النحو التالي:

  22%نسـبة  وذي يمثـلد.ج  22224قرض بدون فوائد مقدم مـن طـرف الوكالـة مقـدر ب 
 قيمة المشروع. إجماليمن 

  د.ج والتـــي  122225مســـاهمة شخصـــية مـــن طـــرف الشـــاب صـــاحب المشـــروع مقـــدرة ب
 والمرافقـة الكاملـةالضـريبية  الإعفـاءات إلـى بالإضـافةمن قيمة المشروع  21نسبة % تمثل

 من طرف الوكالة.
 المستحقة. صداية دفع الأقساطمرحلة  (2

عشــرة أقســا  يــتم دفــع كــل  إلــىيــتم تقســيم قيمــة القــرض المقــدم مــن طــرف الوكالــة        
 52أي أنه يتم تحصيل قيمة القـرض المقـدم مـن طـرف الوكالـة بعـد  ،قسط بعد ستة أشهر

ســنوات( مــن تــاري  بدايــة دفــع الأقســا  وفــي حالــة عجــز الشــاب حامــل المشــروع  5شــهر )
 جدولة للديون.  إعادةم على دفع الأقسا  يت
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م ويبين الجدول التـالي قيمـة الأقسـا  مـع تـاري  اسـتحقاقها مـن قبـل الوكالـة الوطنيـة لـدع      
  الصيدلية.وتنمية المقاولاتية لولاية البيض من طرف الشاب صاحب مشروع 

من طرف الوكالة الوطنية لدعم ساط مع تاريخ استحقاقها ققيمة الأ(: 10الجدول رقم )
 وتنمية المقاولاتية لولاية البيض.

 قيمة القسط تاري  دفع الأقسا  
22/25/2212 2222.42 
21/12/2212 2222.42 
22/25/2214 2222.42 
21/12/2214 2222.42 
22/25/2214 2222.42 
21/12/2214 2222.42 
22/25/2214 2222.42 
21/12/2214 2222.42 
22/25/2214 2222.42 
21/12/2212 2222.42 

 د.ج 22224 الأقسا مجموع 
الطلبة بالاستعانة بالمعلومات المقدمة من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية  إعدادمن  المصدر:

 المقاولاتية لولاية البيض.

ـــــــاري         ـــــــدفع مســـــــتحقاته بت ـــــــدأ ب ـــــــي الجـــــــدول أعـــــــلاه أن صـــــــاحب المشـــــــروع ب نلاحـــــــظ ف
أنــه لــم يتخلــم عــن  أي 21/12/2212كامــل الأقســا  بتــاري   بتســديدوقــام  22/25/2212

فــي أجــال الخمــس ســنوات المنصــوا عليهــا  كامــلقــام بتســديدها بشــكل  ســداد أي قســط فقــد
   .2222.42وكانت قيمة القسط مقدرة ب 

 مرحلة توسعة المشروع (1

مـن قبـل  25/25/2212تقدم الشاب صاحب مشروع الصيدلة بطلب توسعة للمشـروع بتـاري  
لولايــــة البــــيض وتــــم العــــرض علــــى اللجنــــة بتــــاري   وتنميــــة المقاولاتيــــةالوكالــــة الوطنيــــة لــــدعم 



 الفصــل الثانــي                                        الدراســة الميدانيـــة  

 

   
56 

 

  

ونسـب الهيكلـة الماليـة  15/22/2212وتحصل الشاب علـى التمويـل بتـاري   22/25/2212
  التالي:مبينة في الجدول 

نسب الهيكلة المالية المقدمة من طرف الوكالة من أجل توسعة (: 01الجدول رقم )
 مشروع صيدلية

 المساهمة الشخصية الوكالة  قيمة الاستثمار
 71% %22 د.ج 152252

 د.ج 112252.52 د.ج 45122.22
الطلبة بالاستعانة بالمعلومات المقدمة من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية  إعدادمن  المصدر:

 المقاولاتية لولاية البيض.

يقـدر مبلـغ التوسـعة  إذ صـيدلية عـلاه نسـب الهيكلـة الماليـة لتوسـعة مشـروعيبين الجدول أ       
. 112252ب د.ج وتقدر نسبة المسـاهمة الشخصـية لشـاب صـاحب المشـروع  152252ب 
لمبلــغ التوســعة وتقــدر نســبة القــرض بــدون  الإجماليــةقيمــة المــن  21% مــا نســبته أي د.ج52

مبلــغ  إجمــاليمــن  22% مــا نســبته دج أي 45122.22فوائــد المقــدم مــن طــرف الوكالــة ب 
 التوسعة.

 .الخاصة بالتوسعةاية دفع الأقساط تاريخ صد (1

قــام الشــاب صــاحب المشــروع بــدفع أقســا  القــرض المقــدم مــن  22/22/2222بتــاري        
 إذقبل موعد اسـتحقاقها  أي 24/12/2222طرف الوكالة وقامة بدفع جميع مستحقاته بتاري  

ســــا  قالأويبــــين الجــــدول التــــالي قيمــــة  21/12/2224تــــاري  الاســــتحقا  الفعلــــي بتــــاري   أن
 .وتاري  استحقا  كل قسط
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ساط مع تاريخ استحقاقها من طرف الوكالة الوطنية لدعم ق(: قيمة الأ00الجدول رقم )
 .مشروع صيدلية وتنمية المقاولاتية لولاية البيض

 قيمة القسط تاري  دفع الأقسا  
22/22/2222 4512.222 
21/12/2222 2225.524 
22/25/2221 2225.524 
24/12/2221 22221.525 

 د.ج 45122.22 المجموع
الطلبة بالاستعانة بالمعلومات المقدمة من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية  إعدادمن  المصدر:

 المقاولاتية لولاية البيض.

 التمويل الثلاثي  بأسلو  .0.0
  التمويل الثلاثي التمويل:نوع 
  مؤسسة أشغال البناء   المشروع:نوع 
  د.ج 2142555: الاستثمارقيمة 
  25/24/2211: المل  إيداعتاريخ 
 15/11/2211: تاريخ العرض على اللجنة 
 12/22/2212: تاريخ التمويل 
 12/22/2214: تاريخ صداية النشاط 
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 مرحلة الحصول على التمويل (0

مويل بأسلوب الت(: نسب الهيكلة المالية لمشروع مؤسسة أشغال البناء 00الجدول رقم )
 الثلاثي.

ةالمساهمة الشخصي الوكالة قيمة الاستثمار  القرض البنكي 
 %22 1% %22 د.ج 2142555

 د.ج 2198458.5 د.ج 31406.55 د.ج 910789.95
الطلبة بالاستعانة بالمعلومات المقدمة من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية  إعداد من المصدر:

 المقاولاتية لولاية البيض.

يبين الجدول أعلاه نسب الهيكلة المالية المقدمة من طرف الوكالة الوطنية لـدعم وتنميـة       
مؤسســـة أشـــغال بنـــاء عـــن  إنشـــاءأجـــل تمويـــل مشـــروع  والمقدمـــة مـــنالمقاولاتيـــة لولايـــة البـــيض 

د.ج وكانـــت نســـب 2142555نلاحـــظ أن قيمـــة المشـــروع  إذطريـــق أســـلوب التمويـــل الثلاثـــي 
 المساهمة موزعة على النحو التالي:

  نســبة  وذي يمثـل د.ج25. 212222قـرض بـدون فوائـد مقــدم مـن طـرف الوكالــة مقـدر ب
 قيمة المشروع. إجماليمن  %22

  التـي  ج و.د55 .31406مساهمة شخصية من طرف الشاب صاحب المشروع مقـدرة ب
 ن قيمة المشروع.م 1نسبة %تمثل 

  والــذي  د. ج 2122452.5بقيمــة  122%مســاهمة بنكيــة بقــرض مخفــض الفوائــد بنســبة
 من قيمة الاستثمار. 22%يمثل نسبة 

 .مرحلة صداية دفع الأقساط (0
 البيض.لولاية  وتنمية المقاولاتيةالأقساط الخاصة بالوكالة الوطنية لدعم  .أ

اســــتحقا  كــــل قســــط مــــن طــــرف الوكالــــة  وتــــاري   الأقســــا يبــــين الجــــدول التــــالي قيمــــة       
 الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتية لولاية البيض.
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الخاصة بالوكالة الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتية لولاية  (: الأقساط01الجدول رقم )
 .مشروع مؤسسة أشغال البناء البيض

 الحالة قيمة القسط تاري  دفع الأقسا  
 تم التحصيل 91078.99 31/12/2020
 تم التحصيل 91078.99 30/06/2021
 تم التحصيل 91078.99 31/12/2021
 تم التحصيل 91078.99 30/06/2022
 تم التحصيل 91078.99 31/12/2022
 لم يحن موعد الاستحقا  91078.99 30/06/2023
 لم يحن موعد الاستحقا  91078.99 31/12/2023
 موعد الاستحقا لم يحن  91078.99 30/06/2024
 لم يحن موعد الاستحقا  91078.99 31/12/2024
 لم يحن موعد الاستحقا  91078.99 30/06/2025

 910789.95 الأقسا مجموع 
      الطلبة بالاعتماد على المعلومات المقدمة من طرف الوكالة إعدادمن  المصدر:

نلاحـــــــظ فـــــــي الجـــــــدول أعـــــــلاه أن صـــــــاحب المشـــــــروع بـــــــدأ بـــــــدفع مســـــــتحقاته بتـــــــاري         
أن هنــــــا   أي 22/25/2225و تــــــاري  الاســــــتحقا  الفعلــــــي للأقســــــا  فــــــي  21/12/2221

 .    د. ج 21222.22وقيمة كل قسط مقدرة ب أقسا  لم يحن سدادها بعد 
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 الأقساط الخاصة بالبنك .ب
 كل قسط من طرف البنك. وتاري  استحقا  الأقسا يبين الجدول التالي قيمة       

 .ال البناءمشروع مؤسسة أشغ الخاصة بالبنك (: الأقساط01الجدول رقم )

 الحالة قيمة القسط تاري  دفع الأقسا  
 تم التحصيل 212245.25 31/12/2020
 تم التحصيل 212245.25 30/06/2021
 تم التحصيل 212245.25 31/12/2021
 تم التحصيل 212245.25 30/06/2022
 تم التحصيل 212245.25 31/12/2022
 لم يحن موعد الاستحقا  212245.25 30/06/2023
 لم يحن موعد الاستحقا  212245.25 31/12/2023
 لم يحن موعد الاستحقا  212245.25 30/06/2024
 لم يحن موعد الاستحقا  212245.25 31/12/2024
 يحن موعد الاستحقا لم  212245.25 30/06/2025

 د.ج 2122452.5 الأقسا مجموع 
اعداد الطلبة بالاستعانة بالمعلومات المقدمة من طرف الوكالة الوطنية لدعم و تنمية  من المصدر:

 .المقاولاتية لولاية البيض

بتـــــاري   للبنـــــك نلاحــــظ فـــــي الجـــــدول أعــــلاه أن صـــــاحب المشـــــروع بـــــدأ بــــدفع مســـــتحقاته      
أن هنــــــا   أي 22/25/2225و تــــــاري  الاســــــتحقا  الفعلــــــي للأقســــــا  فــــــي  21/12/2221

    . د. ج 21222.22أقسا  لم يحن سدادها بعد وقيمة كل قسط مقدرة ب 
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 الخلاصة 
 لولايــــة المقاولاتيــــةالفصــــل اســــتنتجنا أن الوكالــــة الوطنيــــة لــــدعم وتنميــــة  خــــلال هــــذامــــن       

بعجلـــة التنميـــة وإنعـــا   والمقاولاتيـــة ودفـــعالبـــيض لهـــا دور كبيـــر فـــي تنميـــة وترقيـــة الاســـتثمار 
  الوكالة.استعراضنا لأساليب التمويل المتاحة من طرف  خلالوذلك من  ،الاقتصاد

والمقاولاتيــة  ترقيــة الاســتثمارحيــث أظهــرت الدراســة التــي قمنــا بهــا مســاهمة الوكالــة فــي       
خــلال برامجهــا التمويليــة للفئــات ذات الــدخل  والمتوســطة مــنالصــغيرة  ؤسســاتوالنهــوض بالم

 .الغير ثابت والفئات التي تعاني من البطالة
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    الخاتمة
يـــر مـــن الـــدول الأساســـية فـــي اقتصـــاد الكث وباعتبـــاره الركيـــزةنظـــرا لأهميـــة التمويـــل المـــالي    

فــي  مــاليالفــي هاتــه الدراســة معرفــة مــدى مســاهمة أســاليب التمويــل  والناميــة حاولنــاالمتقدمــة 
تصادية.الاق النهضةعنصرا هاما من عناصر  باعتبارهم والمقاولاتيةتطوير الاستثمار   

أخضـــنا و  بحيـــث اهتممنـــا فـــي الفصـــل الأول بتقـــديم مفـــاهيم عامـــة حـــول التمويـــل المـــالي      
ول الاســـتثمار حـــ والإســـلامي وأســـاليبه ومفـــاهيم أساســـيةفاضـــة أســـاليب التمويـــل التقليـــدي باست

ن ســيغ التمويــل أيضــ والمقاولاتيــة وأخضــنامار علاقــة التمويــل بالاســتث والمقاولاتيــة وتطرقنــا إلــى
وتنمية المقاولاتية.المقدمة من طرف الوكالة الوطنية لدعم   

فـي الفصـل النظـري  مـا جـاءأما الجانـب التطبيقـي مـن الدراسـة الـذي خصصـناه لتطبيـق       
ين التـي تعتبـر مـن بـ (ANADE)علـى الوكالـة الوطنيـة لـدعم و تنميـة المقاولاتيـة لولايـة البـيض

بالاقتصـاد الـوطني و القضــاء  النهـوضأهـم الخطـوات التـي اتخــذتها الدولـة الجزائريـة مـن أجــل 
علـــى البطالـــة و ذلـــك عـــن طريـــق مـــن  مجموعـــة مـــن صـــيغ التمويـــل المتنوعـــة و المســـاعدات 

الشـــباب علـــى القيـــام بمشـــاريعهم الخاصـــة و أيضـــا  لتشـــجيعو المرافقـــة الكاملـــة وذلـــك  الجائيـــة
مـن أجـل  ذألـكبتقديم صيغ تمويـل خاصـة لخريجـي الجامعـات و المعاهـد و كـل  متأخراقيامها 

 التنمية داخل الوطن. ودفع عجلة الاقتصاد 

 نتائج البحث:
 يلي:اختبار الفرضيات كما  يمكننا،بعد دراسة موضوع البحث 

ـــى: الفرضـــية  .1 تطـــوير  وهـــام فـــيلأســـاليب التمويـــل المـــالي دور بـــارز ) تتضـــمن التـــيالأول
وهـــي فرضـــية صـــحيحو وذلـــك بعـــدما قمنـــا بالدراســـة النظريـــة التـــي  (والمقاولاتيـــةالاســـتثمار 

 وتنوع أساليبه.أكدت على أهمية التمويل 
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مــن أهــم  وتنميــة المقاولاتيــةلــدعم تعتبــر الوكالــة الوطنيــة ) تتضــمن التــيالثانيــة: الفرضــية  .2
الدراسـة  وذلك بعـدوهي فرضية صحيحة  (في الجزائر الأصغرالهيئات التي توفر التمويل 

 بها.الميدانية التي قمنا 
ــة: الفرضــية  .2 تعتبــر الوكالــة الوطنيــة لــدعم وتنميــة المقاولاتيــة مــن أهــم ) تتضــمن التــيالثالث

الهيئــــات التــــي تســــتقطب الشــــباب الراغــــب فــــي الحصــــول علــــى التمويــــل مــــن أجــــل القيــــام 
مــه مــن أســاليب تمويــل متنوعــة تقد وذلــك لمــا( وهــي فرضــية صــحيحة نســبيا بالمشــروعات

   وميسرة.
مـن طـرف الوكالـة الوطنيـة لــدعم  والمرافقــة المقـدمالتكـوين  تتضـمن التـيالرابعـة: الفرضـية  .4

مـــن أهـــم العوامـــل التـــي تضـــمن اســـتمرار المشـــاريع الاســـتثمارية المنشـــأ  وتنميـــة المقاولاتيـــة
تأكـدنا أن الوكالـة تقـوم بتكـوين  ة( فرضية صحيحة وذلك بعد قيامنا بالدراسـة الميدانيـحديثا

 .أصحاب المشاريع قبل المرافقة

 التوصيات

 الرقابة الصارمة لأصحاب المشاريع في حالة التلاعب وتشديد العقوبات على المخالفين. -
ونـوع لتتناسـب بنو  خاصة لهذا النوع مـن التمويـل مـع تنويـع أسـاليب التمويـل  إنشاءمحاولة  -

 الاستثمارية. المشاريع
 مزاولة النشا . رخصعلى  وتسهيل الحصول الإدارية الإجراءاتتقليل  -
 بمشاريعهم الخاصة. والمعاهد ومساعدتهم للقيام الجامعياتدمج خريجي  -
ـــة الوطنيـــة لـــدعم  الإعلاميـــةتكثيـــف الحمـــلات  - ـــة لتـــرويج للخـــدمات التـــي تقـــدمها الوكال وتنمي

 المقاولاتية.
. الثقافـة الاسـتهلاكية بـين أوسـا  الشـبابنشر ثقافة الاستثمار و المقاولاتية و القضاء علـى  -
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 قائمة المراجع
 والأطروحاتالمذكرات  .0
  الجزائر وسبل تطوير الأليات التمويلية في  والمتوسطة فيتمويل المؤسسات الصفيرة  إشكالية" كاتية،بوروبة

 والتجارية وعلوم التسيير، جامعةالعلوم الاقتصادية  كلية’ دكتوراه مذكرة  "، ل المتغيرات الاقتصادية الراهنة
 .2212-2212, الجزائر,-1-فرحات عباس سطيف

  ودورها في الاقتصاد الوطني دراسة حالة صورصة ماليزيا لنشأةاالأسوا  المالية  كفاءة“سلطان مونية ,"
 بسكرة، خيضر،جامعة محمد  والتجارية وعلوم التسيير،كلية العلوم الاقتصادية  دكتوراه،مذكرة 
 .2215-2214الجزائر,

  مذكرة حالة الجزائر" -واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وسبل دعمها وتنميتها" لخلم،دراسة عثمان ,
 .2224الجزائر,  والتجارية وعلوم التسيير،كلية العلوم الاقتصادية  دكتوراه،مقدمة لنيل شهادة 

  والمتوسطة وتطوير المؤسسات الصغيرة  إنشاءدور صيا التمويل في " السميع،بن عمر عبد  يوسم،فلالي
كلية العلوم الاقتصادية  ماستر، ", مذكرة مقدمة لنيل متطلبات شهادة وكالة مردايةحالة صنك البركة  دراسة

 .2212الجزائر,  أدرار، دراية،جامعة أحمد  تجارية،قسم علوم  والتجارية وعلوم التسيير،
  أليات آليات تمويل المشاريع المقاولاتية في الجزائر )دراسة حالة الوكالة " أعمر،العاطب  أحمد،جعلال

", مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماستر الجزائري صولاية تيسمسيلت( والبنك الوطني وتشغيل الشبابالوطنية لدعم 
 والمحاسبة المركزقسم علوم المالية  وعلوم التسيير،العلوم الاقتصادية التجارية  المالية، كليةفي العلوم 

 .2212الجزائر, تيسمسيلت، الونش ريسي،الجامعي أحمد بن يحي 
   شهادة  0100 -0001في الجزائر دراسة قياسية للفترة إشكالية تمويل الاستثمار " مديحة،بن عميرو,"

 .2222،الجزائر ، -1-سطيف  والتجارية وعلوم التسيير، جامعةالعلوم الاقتصادية  دكتوراه، كلية
  دراسة حالة الطاقات -دور البدائل الاستثمارية في هيكلة جديدة لتمويل الاقتصاد الجزائري " منيجل،جميلة

جامعة  والتجارية وعلوم التسيير،العلوم الاقتصادية  الدكتوراه، كلية", أطروحة شهادة -المتجددة في الجزائر
 , 2212-2212- الجزائر، سطيف، ، -1-حسين أية حمد سطيف 

 والمقالات والملتقياتالمجلات  .0
    التمويل في نجاح إدارة المشروعات الصغيرة في دولة الكويت  دور أساليب"كنيمش، عبد الوهابسميرة

 الرابع، الكويت،العدد  والإدارية والقانون، المجلد الأول،", مجلة العلوم الاقتصادية توصيفيهدراسة تحليلية 
 .2212يوليو 

 قانونية مجلة البحوث ال "،تدفق الاستثمار الأجنبي في الجزائر وأثره علىالتمويل المالي " محمد، برأيك
 .2221سنة  تونس، الثاني،العدد  الرابع،المجلد  والاقتصادية،



 قائمــة المراجــع

 

  
56 

 

  

  كلية  الدكتوراه،شهادة  "،الاقتصاديةسسة على رقحية وقيمة المؤ  تحليل قرارات التمويل وأثرها" نبيل،حركاتي
 .2212 الجزائر , ، -1-جامعة فرحات عباس سطيف  التسيير،العلوم الاقتصادية العلوم التجارية علوم 

  "،دراسة حالة الجزائر العمومية ) الاستثماريةذجة القياسية لمصادر تمويل المشروعات النمالعشي هارون
الحاج لخضر  التسيير، جامعة والتجارية وعلومالعلوم الاقتصادية  دكتوراه، كلية، أطروحة ("0100-0110

 .2215, باتنة، الجزائر
   إلى التمويل في  ل التمايز صين مصادر التمويل  الاقتصاديةالمؤسسة  حاجة“عمر بن دادة  وليد، قداس

 الأول، جيجل،العدد  الرابع، المعاصرة، المجلدالدراسات الاقتصادية  ", مجلتوالإسلاميةالتقليدية 
 .2212الجزائر,

  المحاسبي تفسير أثر الاهتلال على التوازن المالي في  ل تطبيق النظام " حجاج،المهدي  شيخي،بلال
 الجزائر الثاني،المجلد  السابع،العدد  والمالية،", مجلة الدراسات الاقتصادية  المالي

  المحتجزة والرقحية في الشركات دراسة تطبيقية  بالأرقاحالداخلي  التمويل“القريشي، فتحية مزهر عبد الرضا
 الثاني، الاقتصادية، المجلد داريةالإجامعة كركو  للعلوم  ", مجلةالماليةورا  لر في سوقي دصي وأصو  بي 

 .2212العرا ,  كركور، الثاني،العدد 
  العلوم  الدكتوراه، كلية", شهادة أسوا  الأورا  المالية العرقية وسبل تفعيلها معوقات“رشيد بوكساني

 .2225الجزائر, الجزائر، التسيير، جامعةالاقتصادية وعلوم 
  ودورها في الاقتصاد الوطني دراسة حالة صورصة ماليزيا النشأةالأسوا  المالية  كفاءة“سلطان، مونية ,"

 بسكرة، خيضر،جامعة محمد  والتجارية وعلوم التسيير،كلية العلوم الاقتصادية  دكتوراه،مذكرة 
 2215-2214الجزائر,

  ائريةفي المصارف التجارية الجز  الائتمانيةأثر الديون المتعثرة وانعكاساتها على السياسة " راب ،شليق ,"
 .2222-2212الجزائر, غرداية، التسيير، جامعة والتجارية وعلومالعلوم الاقتصادية  شهادة، كلية

  دراسة  - الاقتصاديةتطبيق نظام التأجير التمويلي كأداة لتمويل المشروعات  معوقات“بارود، أحمد توفيق
 المحاسبة،قسم  التجارة، ية", كلفلسطينتطبيقية على المؤسسات المالية مير المصرفية الهاملة في 

 غزة. الإسلاميةالجامعة 
  دراسة حالة صنك  الإسلامية:كألية لدعم رقحية البنول  الإسلاميصيا التمويل سعيدة مومو "  عزاز،خولة

 السادس،العدد  الاقتصادية،" الأفا  للدراسات  تجرقة صنك البركة الجزائري  إلى الإشارةمع  الإسلاميةقطر 
 ,2215تبسة,  الجزائر،

 صدائل لطر  التمويل التقليدية الإسلاميصيا التمويل هباء الدين ، "  رضوان، مطاري قاسي عزو   ية , "
 ,,جامعة بلحاج بوشعيب , الجزائر 1مجلة التنويع الاقتصادي , العدد 
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  المجلد  ،دية"والدراسات الاقتصاالأعمال  إدارة" مجلة الإسلاميواقع وأفا  التمويل  قراءة“بالهادف رحمة
 .2222الجزائر, الأول، مستغانم، العدد السادس،

  مجلة دفاتر السياسة ، "الإسلاميةالمرابحة كصيغة من صيا التمويل في البنول " حبيبة،قدة  اسحا ،بن مالك
 ,2222الجزائر , الأول، ورقلة،العدد  عشر، المجلد الخامس والقانون،

  الدراسات المالية  ", مجلتالزكاةتجرقة السودان في استثمار أموال " السبتي،وسيلة  عيشو ،بزيو
 .2212الجزائر, الأول، بسكرة،العدد  السادس،المجلد  والمحاسبية،

  التنمية الاقتصادية التمويل  أهداففي تحقيق  الإسلاميدور التمويل " أشوا ،قدور  صفية، بنبواحمد
 تمنراست، الثاني،العدد  الثالث،المجلد  الإشراف الاقتصادي،و التحليل  ", مجلتنموذجاالأصغر في السودان 

 .2222الجزائر,
  , كلية " الاستثمار المالي: حقيقته ومقاصده وضوابطه )مدخل مفاهيمي("ياسر عبد الكريم محمد الحوراني ,

 .العلوم الإدارية و المالية , جامعة الباحة
  ", الشباب في توجيه المبادرات المقاوالتية نحو تحقيق دور الوكالة الوطنية لدعم تشغيل شادلي نجات

", أطروحة دكتوراه  , كلية العلوم الافتصادية و التجارية و علوم التسيير , التنمية المستدامة في الجزائر
 2222-2212, سطيف, الجزائر ,  -1-جامعة غرحات عباس سطيف 

 " , غيرة والمتوسطة دراسة حالة بعض المقاولين دور الرأسمال البشري في نمو المؤسسات الصعليان صبرين
".أطروحة  دكتوراه , كلية العلوم الاقتصادية العلوم التجارية علوم التسيير , جامعة فرحات صوالية سطيف
 .2221-2222, الجزائر ,  -1-عباس سطيف 

  ", رف السلامالتمويل الاسلامي للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر دراسة حالة مصنوي نبيلة ,"
 , جامعة محمد بوضياف , المسيلة , الجزائر. 2222,  2, العدد  2مجلت الاقتصاد المعاصر , المجلد 

  ",أساليب التمويل المستحدثة و المقدمة من طرف صنك السلام لتمويل بوغاوي سوعاد , شبيرة مجي الدين
, جامعة أم 21, العدد  12المجلد  " . مجلت جديد الاقتصاد,المؤسسات الصفيرة و المتوسطة الجزائرية

 2222البواقي , الجزائر,
 " , دراسة تقييمية لواقع تمويل وتنشيط المؤسسات الناشئة في الجزائر"بوعناني سميحة , كرومي أسية ,

, جامعة الطاهري محمد بشار  , 22, العدد  22حوليات جامعة بشار في العلوم االقتصادية, المجلد 
 ,2221الجزائر,

 اقع الاليكترونيالمو   .1
 https://shorturl.at/arL35. 
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 القوانين و المراسيم و الأوامر .1
 ،يحدد   224-22المرسوم التنفيذي رقم  2222/12/15، 22الجريدة الرسمية الجزائرية، الجزائر، العدد

 شرو  الاعانة المقدمة للشباب ومستواها.
 بالفة الأجنبيةالمراجع  .5

 Mohamed Lamine Alloune, Wassila Sebti ," Entrepreneurship between Idea and 
Success Factors, Journal of Economic Growth and Entrepreneurship Spatial and 
entrepreneurial development studies laboratory, No.1, Vol.2, Year : 2019, 
Algeria. 

 



 

 

 الملاحق



 

 

 حقالملا
 بالوكالة الوطنية لدعم و ترقية المقاولاتية لولاية البيض من :(21الملحق رقم )

 



 

 

 بالوكالة الوطنية لدعم و ترقية المقاولاتية لولاية البيض من :(22الملحق رقم )

 



 

 

 بالوكالة الوطنية لدعم و ترقية المقاولاتية لولاية البيض من :(22الملحق رقم )

 



 

 

 بالوكالة الوطنية لدعم و ترقية المقاولاتية لولاية البيض من :(24الملحق رقم )

 

 



 

 

 .بالوكالة الوطنية لدعم و ترقية المقاولاتية لولاية البيض من :(25الملحق رقم )

 



 

 

 .بالوكالة الوطنية لدعم و ترقية المقاولاتية لولاية البيض من :(25الملحق رقم )

 


