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 رـــــتقدي شكـــر و
 

زيدنكمولئن شكرتم "قال تعالى " :  "لأ " 

الله عليه وسلم " من لم يشكر الناس لم يشكر الله ويقول صلى  " 

تمام هذه المذكرة    أأما بعد الحمد الله الذي انعم علينا نعمة العقل ومنحنا التوفيق والصبر و السداد في ا   

 

لى أأس تا طيلة هذه  ليه ،ومرافقمجهوداته " على مهر الحاج  المشرف ذينتقدم بجزيل الشكر و التقدير ا 

الله عنا كل خير . ويحقق مناه فجزاه  يسدد خطاه أأنمن الله عز وجل المدة راجين   

. 

 

لى أأعضاء اللجنة المناقشة كل باسمه على تفضلهم بمناقشة المذكرة، والى معهد العلوم  كما نتوجه بالشكر ا 

 الاقتصادية والتجارية والتس يير  .

 

تمكن في هذا وأأخيرا وليس أأخر نشكر كل من ساهم معنا ولو بكلمة طيبة ،  ونعتذر لمن فاته ذكره ولم ن

 المقام من شكره ، وسائلين الله تعالى التوفيق
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 الإهداء

 " خبير تعملون بما والله درجات العلم أوتوا الذينالله  يرفع" الرحيم الرحمن الله بسم

 مذكرة مناقشة أتممت تعالى بفضله بالعلم الأمة ونفع ورفعني عيني بالعلم أقر و أمري الله سهل

 .مضت التي السنين مودعة قبعتي رفعت بأسطر اختمها الجد من سنوات التخرج

 

   الله وكله ومن الرجال سيد إلى أمي غاليتي الحياة طريق على وضعتني ومن الدنيا جنة إلى

 لي وحفظهما عمرهما في الله أطال  سندي أبي والوقار بالهيبة

 

 . زملائي جميع و عيني قرة زوجي إلى وإخواني إخوتي إلى

 

 أجمل ذاكرتي في ورسموا سنوات خمس طوال الحياة ومر حلوا معهم تقاسمت من إلى

 .العزيزات صديقاتي الذكريات

 

 والتعرف ملاقاتهم شرف لي كان  من كل إلى المشوار  لإكمال لي ودعا دعمني من كل إلى

 فيما توفيقنا وجل عز المولى من راجية المتواضع العمل هذا اهدي لهم هؤلاء كل إلى بهم

 . لنا يرضاه

 

 كما مذكرتي على لإشرافه الحاج مهر الدكتور الى والاحترام الشكر بجزيل اتقدم و

 سبيلي في لسعي التوفيق لي وتمنى طيبة بكلمة ولو ساعدني من وكل اساتذتي جميع اشكر

 

 شكرا للجميع  
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 الملخص

مدى تطور روح المقاولاتية لدى الطلبة الجامعيين خاصة ومادى الافكار تهدف هذه الدراسة إلى تسليط الضوء على 
التي يمتلكها الطلبة حول المقاولاتية بصفة عامة ومادى صحة الفكر المقاولات لدى الطلبة  والمرافقة التي تقدم لهم من 

ية لدى طلبة المركز الجامعي اجل التشجيع والتحفيز لهدا قمنا بدراسة تحليلية احصائية من اجل معرفة روح المقاولات
 نور البشير  

 المقاولاتية, ريادة الاعمال, مرافقة مقاولاتية , الابتكار, انشاء مؤسسة. :الكلمات المفتاحية

 

 

Summary : 

Based on a general model in the contracting, and accordingly, tables were built in the 

contracting, and according to it, and based on it, and based on it, and based on it, and 

based on its contracting in the contracting, and based on its contracting, the University 

Center Nour Al-Bashir 

 

 

Les mots clés :entrepreneurs hip  ,  leading businesses  ,innovation  ,entrepreneurial 

supervision. 
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 مقدمة



 مقدمة 
 

 أ    

 مقدمة:
 
 

وتحولات سريعة ادت الى ظهور المشاريع الصغيرة م الاقتصادي العالي تطورات عديدة لقد عرف النظا
 كوسيلة لدفع وتيرة التنمية وذلك بتشجيع المشاريع المقاولاتية باعتبارها القاطرة الامامية لها  والمتوسطة

وتعتبر هذه الاخيرة ن بين الاسباب الرئيسة التي ادت الى ظهور وبروز المكانة التي احتلتها المقاولاتية 
اصبح هذا الموضوع يشغل المجتمع اكثر من وقت مضى وقد زاد اهتمام الباحثين قد و  خيرة, الافي الفترة 

 به نظرا لأهميته في مختلف المجالات ناحية الدور الذي يلعبه على المستوى الاقتصادي والاجتماعي  
اصبح متداولا بكثرة في الآونة الاخيرة على الرغم من تواجده منذ فترة  حيث ان مصطلح المقاولاتية  

  زمنية بعيدة بما يسمى ب "ريادة الاعمال "  
  

المقاولاتية اصبحت هيا الملجأ الوحيد للمقاولين الذي يسمح له بالخروج من قوقعت العمل وباعتبار ان 
حيث تعتبر مصدرا رئيسيا للديناميكية الاقتصادية والتنمية والنمو ويعود ذلك لمردودها  المأجور,

الاقتصادي الايجابي على الاقتصاد الوطني من ناحية دورها المهم في توفير فرص عمل جديدة زيادة 
 .الاستثمارات و التقليل من البطالةحجم 
 لطلبة بالأخص الفئة المتخرجة الباحثين واغلبية ا وفي الاخير اصبحت المقاولاتية محض اهتمام       

بعد التزايد الرهيب لمعدلات البطالة في السنوات الاخيرة مما ادى الى التفكير المستمر في نشر التعليم  
 المقاولاتي في الاوساط الجامعية من اجل نشر الثقافة المقاولاتية لدى خريجي الجامعات 

 
الى اي مدى تساهم الروح المقاولاتية في تشجيع الطلبة الى التوجه نحو العمل الإشكالية الرئيسية :  

 ؟ المقاولاتي

 حتى نستوفي الإجابة على الإشكالية الرئيسية يجب علينا الإجابة على الأسئلة التالية: الأسئلة الفرعية:

 ؟  او ما أهميتهما المقصود  بالمقاولاتية  -1

 على النية  المقاولاتية لدى الطلبة؟  المهارات المقاولاتية تأثركيف  -2



 مقدمة 
 

 ب    

 ؟ العوامل والظروف التي تساعد الطلبة في التوجه نحو العمل المقاولاتي ماهي -3

 ؟هل هناك فروق في روح المقاولاتية لدى الطلبة  -4

 ماهي درجة روح المقاولاتية لدى الطلبة -5

 :التاليعلى النحو صياغة الفرضيات  التساؤلات السابقة تم ىكإجابة أولية عل الفرضيات      

 . تحقيق التنمية الاقتصاديةدور فعال في  مقاولاتيةلل -

 تأثر المهارات المقاولاتية على النية المقاولاتية بشكل ايجابي _

 عوامل المحيط والظروف الاقتصادية الراهنة تساعد الطلبة في التوجه نحو العمل المقاولاتي  -

_تعتبر الجامعات من بين العناصر المهمة للطلبة في اكتساب الفكر المقاولاتي والحصول على افكار 
 جديدة 

 نعم هناك فروقات طفيفة من ناحية الجنس اما المستوى الدراسي ليس هناك فروقات-

 أسباب اختيار الموضوع:

 ذاتية :أسباب -1

 العملية لدى رغبة في انشاء مشروعي الخاص باعتباري طالبة مقبلة على التخرج ومتوجهة للحياة-

 .بصفة خاصة موضوع المقاولاتية اصبح رائجا في السنوات الاخيرة  ومحض اهتمام الجامعات  - 

 موضوعية : أسباب-8

 ذو اهمية كبيرة على الصعيد الوطني والدولي   صبح موضوع المقاولاتيةا-

بشكل كبير لفت  اهتمام الطلبة بصفة خاصة والجامعات ووزارة التعليم العالي بموضوع المقاولاتية -
 . انتباهي لدراسة الموضوع اكثر  

مساعدة الطلبة الجدد على التعرف على الموضوع بشكل مفصل لتحديد نواياهم مستقبلا اتجاه الحياة -
 .بحت هاجسا للطلبة المتخرجين العملية مع الاخذ بعين الاعتبار ان البطالة اص

 تتجلي أهمية موضوع الدراسة في النقاط التالية: أهمية الموضوع:



 مقدمة 
 

 ج    

 المقاولاتية والتعريف بالموضوع بشكل مفصل للقارئ  إبراز الدور -

 اليه والحاجة اهميته وتزايد الموضوع حداثة -

 قارئ والباحث من اجل المبادرة باعتباره الشريحة الحساسة و المؤثرة في المجتمع _ التحفيز والتشجيع لل

 :منهج الدراسة

من خلال  الوصفيتم الاعتماد في الدراسة على المنهج من اجل معالجة الموضوع واختبار الفرضيات 
فيظهر في الجانب التطبيقي بالاعتماد على الاستبيان  التحليلي اما المنهج  الادبيات النظرية للموضوع 

 . spssوالاستعانة ببرنامج التحليل الاحصائي 

ة حدود الدراس  

 

 . _بولاية البيضالمركز الجامعي نور البشير _ :الإطار المكاني-0

 20/2222الزمنية ما بعد التخرج للطلبة اي بتاريخ الفترة ب  حددنا إطار الدراسة الإطار الزماني:-0
  

 من بين الصعوبات التي عرقلة دراسة الموضوع : صعوبات الدراسة

 

_قلة وصعوبة الحصول على المراجع والكتب الخاصة  بموضوع المقاولاتية لذلك اعتمدت بشكل كبير 

 على المجلات الاقتصادية  واطروحات الدكتوراه  ومذكرة الماستر 

 .المطلوبعدم توافد الطلبة على الاجابة بالشكل 

 

    هيكل الدراسة 

للإجابة على الاشكالية المطروحة  قمت بتقسيم البحث الى فصلين يتطرق كل فصل الى مبحثين ويتجزأ 

كل مبحث الى اربع مطالب  حيث اعتمدت في التقسيم الى الجانب النظري  تناول الادبيات النظرية 

  Excelوالجانب التطبيقي تطرقت الى انشاء استبيان الكتروني ثم تفريغ البيانات في برنامج  للمقاولاتية

  spssوفي الاخير استخدام برنامج التحليل الاحصائي 

 



 الفصل الاول

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   
 

 

النظريات   :الفصل الأول

 الادبية اتجاه المقـاولاتية  
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 مقدمة الفصل :

 

, تم تقسيم هذا الفصل وروح المقاولاتية لدى الطلبة الجامعيين قصد التعرف أكثر على واقع المقاولاتية 
 إلي مبحثين :

 ماهية المقاولاتية المبحث الأول :

 روح المقاولاتية المبحث الثاني: 
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  المقاولاتية ماهية: الاول المبحث

 علددى الجديدددة المؤسسددات لقدددرة وذلددك المجتمعددات مددن العديددد اهتمددام محددض اليددوم المقاولاتيددة اصددبحت لقددد
 ونشدر تحسدين فدي فعدال دور لهدا والتدي  المقاولاتيدة بمجدال الجامعدات اهتمدام زاد وقد اقتصادي نمو تحقيق
  عامة بصفة وللمجتمع خاصة بصفة الطلبة لدى المقاولاتي الفكر

  المقاولاتية مفهوم/6

 الايرلندددي الاقتصددادي طددرف مددن تعريفدده تددم عندددما 1332 سددنة الددى المقاولددة بمصددطلح التعريددف يعددود
cantillon مالي مخاطر عليه تنطوي جديد مشروع لإنشاء بموازنات القيام في الرغبة انه على  

 :ب فيها المختصين بعص حسب المقاولاتية فتعرف

عدادة ر(: هي نوع من السلوك يتمثل فدي السدعي نحدو الابتكدا1991) Hisrich et Peteحسب  , تنظديم واع
تنظيم الآليات الاقتصدادية والاجتماعيدة مدن أجدل اسدتغلال مدوارد وحدالات معيندة, احتمدال المخداطرة وقبدول 
الفشدددل, إنددده مسدددار يعمدددل علدددى خلدددق شددديء مدددا مختلدددف والحصدددول علدددى قيمدددة بتخصددديص الوقدددت والعمدددل 

ك, والحصدول علدى نتدائج يدف الضروري, مع احتمال الأخطار المالية, النفسية والاجتماعية المصاحبة لدذل
 1شكل رضا مالي وشخصي.

: هي عبارة عن تواصل بين مقاول ومنظمة محركة من طرفه, وقد ميزها بثلاث أبعاد: Verstrateحسب 
 :2معرفي, تنسيقي وهيكلي كما يلي

 البعد المعرفي: وهو نتيجة رؤية المقاولاتية عند المقاول وتتميز بفكر استراتيجي.-

البعد التنسيقي: الناتج عن الفعل المقاولاتي والذي يقود المقاول للمتوقع مقابل العديد من المتعاملين من -
 مختلف الطبقات الاجتماعية حيث يقوم معهم بالتحكم في الشكل المنظماتي.

لملموس ( البعد الهيكلي: الذي يهتم بالإدماج المقاولاتي وحول خاصية الغاية )الملموس والذاتية وغير ا-
باط هذه الصورة تضع المقاول ومنظمته في  ارتباط وطيد وتحديد ما هو المدى الذي يؤثر فيه هذا الارت

 ا بشكل مهم على المنظمة ومنشئه

                                                           
مجلة الأبحاث  ,المقاولاتية والجامعة مع إشارة لتجارب الدول الناجحة في نشر الفكر المقاولاتيفضيلة بوطورة و زهية قرامطية, همام سعودي,  1

 .11,  ص2222,السنةتبسة )الجزائر(  جامعة العربي التبسي ,1العدد, 15المجلد,الاقتصادية
 

2
, اطروحة دكتوراه ,تخصص  تسيير مؤسسات صغيرو ومتوسطة, قسم علوم التسيير,   دراسة وتحليل دعم المقاولاتية في الجزائرمحمد قوجيل,  

 01ص 6102جامعة قاصدي مرباح)ورقلة(,السنة



 النظريات الادبية اتجاه المقاولاتية                                               الفصل الاول:
 

45 

المقاولاتية على أنها ظاهرة انبثاق واستغلال فرصة جديدة خالقة للقيمة  Coster Michel عرف
 .رول الذي يتفاعل مع محيطه باستمراوالابتكار وتغييرات المقاالاقتصادية والاجتماعية نتيجة للمبادرة 

دراكر فقد عرفها بالفعل الإبداعي الذي يتضمن النظر للتغيير على فرصة لإعطاء الموارد المتاحة  أما
 .1حاليا القدرة على خلق قيمة جديدة 

د أو عدة أفراد وذلك وهناك تعريف أخر يقول بأنها:" حركة إنشاء واستغلال فرص الأعمال من طرف فر 
 .2عن طريق إنشاء منظمات جديدة من أجل خلق القيمة 

فهي كيان قائم بذاته أو وحدة تنظيمية تهدف إلى خلق الثروة, ترتكز على أربعة مبادئ أساسية: اقتناص 
الابتكار والمخاطرة, وتحتاج إلى أشخاص متميزين عن أصحاب رؤوس الأموال, الرؤساء  الفرص,

فالمقاول بالنسبة إليهم شخص متفرد بخصائصه الشخصية والمهارات الإدارية والسلوكية فليس والمديرين, 
 3كل صاحب منظمة أو مدير مشروع ما هو مقاول بالضرورة.

 الفعل الذي يقوم به المقاول و الذي ينفذ في سياقات مختلفة و بأشكال متنوعة, تعرف كذلك علي أنها:
مؤسسة جديدة بشكل قانوني ,كما يمكن أن يكون عبارة عن تطوير فيمكن أن يكون عبارة عن إنشاء 

 مؤسسة قائمة بحد ذاتها ,إذ انه عمل اجتماعي بحت.

أنها: الأفكار و الطرق التي تمكن من خلق  ( تعريف المقاولاتية2223سنة ) وربيالأو أعطي الاتحاد 
وتطور نشاط ما عن طريق مزج المخاطر و الابتكار أو الإبداع و الفاعلية في التسيير وذلك ضمن 

 3مؤسسة جديدة أو قائمة.

كما عرفت أيضا أنها :نوع من سلوك يتمثل في السعي نحو الابتكار, تنظيم و إعادة تنظيم الآليات 
مسار  تماعية من اجل استغلال موارد و حالات معينة ,تحمل المخاطر و قبول الفشل,الاقتصادية و الاج

يعمل علي خلق شيء ما مختلف و الحصول علي قيمة بتخصيص الوقت والعمل الضروري مع تحمل 
المخاطر المالية النفسية و الاجتماعية المصاحبة لذلك و الحصول علي نتائج في شكل رضا مالي و 

 شخصي.

وعة الأفعال أو الإعمال التي يقوم بها المقاول لإنشاء مؤسسة جديدة أو تطوير مؤسسة قائمة وهي مجم
استغلال  بحد ذاتها في إطار قانوني و منظم قصد خلق ثروة و توفير مناصب شغل و ذلك من خلال

                                                           
1Samra Ferhi ,Madiha Bakhouche ,International experience in entrepreneurial supporting, 

Journal of Economic Growth and Entre ,premiership JEGE Spatial and entrepreneurial 

development studies laboratory , Vol 4,No7 ,Algeria,2021,p51 
2

 06قرامطية,همام سعودي ,مرجع سابق , ص  زهية  فضيلة بوطورة و
3
Samra Ferhi ,MadihaBakhouche,ibid,pp52 . 
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نة الحدوث موارد بشرية ( من جهة وتحمل المخاطر ممك موارد مادية, كافة الموارد المتاحة )موارد مالية,
 .1من جهة أخرى للوصول إلي نتائج مرضية

 الأفعال هي لمقاولاتيةن اا: التالية النقاط حول يتمحور المقاولاتية مفهوم أن لناومن خلال هذا اتضح 
 قانوني إطار ظل في قائمة مؤسسة تطوير أو جديدة مؤسسة لإنشاء المقاول بها يقوم التي والعمليات

 ان فكرة عن نتغاضى ان يمكن ولا ؛  اللازم والمال والجهد الوقت تخصيص ذلك الى اضافة ؛ محدد
 أرض على الأفكار تجسيد هي المقاولاتية الفرص استغلال على القدرة ؛  كبيرة مخاطرة تتضمن المقاولاتية

 . الواقع

 المقاولاتيةمفهوم عام  :(21) الشكل

 

 

 

 

 

 ةالمصدر : من إعداد الطالب                                     
 

 نشأة وتطور المقاولاتية : / 8

  فكرية اتجاهات عدة حسب المقاولاتية مجال في البحث تطور لقد

 :الاقتصادي الاتجاه حسب المقاولاتية 6-8

تضمن هذا الاتجاه محاولات عديدة لتعريف المقاول انطلاقا من وظائفه الاقتصادية , مما أدى إلى تطور 
 مفهوم المقاول عبر الزمن تماشيا مع التحولات التي عرفها النظام الاقتصادي العالمي 

                                                           
جامعة البويرة, الجزائر ,  ,21, العدد4,المجلةفي الجزائر المقاولاتية كأسلوب فعال للنهوض بالمشاريع المصغرة ,أمينة صديقي, حسيبة عليوات1

 .131, ص  2221

 9ص2215دكتوراه, قسم علوم التسيير, جامعة بسكرة, الجودي محمد علي, نحو تطوير المقاولاتية من خلال التعليم المقاولات, اطروحة 2

استغلال  المقاولاتية

 الفرص
العمل على 

 الفكرة 

الوقت,  

 الجهد .المال

المجازفة 

 والمخاطرة



 النظريات الادبية اتجاه المقاولاتية                                               الفصل الاول:
 

47 

مومية م وكانت تعني الشخص الذي يوقع عقدا مع السلطات الع 1111حيث استعملت كلمة المقاول سنة 
من  وادخل مصطلح المقاول الى النظرية الاقتصادية اعمال مختلفة من أجل ضمان عمل ما أو مجموعة 

 :  B.Say و  R.Cantillon حسب فالمقاول  081ةسن B.Sayو  1355سنة  R.Cantillonطرف : 

 1هو شخص مخاطر يقوم بتوظيف امواله الخاصة

عدم اليقين عنصرا اساسيا في تعريفه للمقاول  حيث يعرفه بانه الشدخص الدذي يشدتري  Cantillon ويعتبر
بسددعر اكيددد ليبيددع بسددعر غيددر اكيددد ولان المقدداول لا يمكندده ان يتأكددد مددن نجدداح نشدداطه الددذي اسسدده بأموالدده 

مددا اوالظروف الطبيعيددة  الخاصددة  فهددو وحددده يتحمددل المخدداطر  المرتبطددة بشددروط السددوق وتقلبددات الاسددعار 
باسدتغلال المعدارف التدي يمتلكهدا العدالم مدن اجدل إنتداج سدلع ذات منفعددة    يقدوم  المقداول  sayبالنسدبة ل

يضددا المقدداول والددذي يمكددن أن يكددون فلاحددا , حرفيددا أو تدداجرا بأندده الوسدديط بددين طبقددات المنتجددين لمختلددف ا
عوامل الإنتاج من ملاك الأراضي وعمال وأصحاب رؤوس الأموال , وبين هؤلاء والمستهلك ونظرا لخبرته 

حيث يقوم     منظم  أن المقاول هو قبل كل شيء Sayدرك يال البنوك ومجالكبيرة في المجال الصناعي 
بالتنسيق بين عوامل الإنتاج المختلفة : الأرض , العمل , رأس المال من أجل الوصول إلى تحقيق أقصى 
منفعدددة ممكندددة وبالمقابدددل تترافدددق بعدددض الأنشدددطة الصدددناعية دائمدددا وحتدددى المسددديرة منهدددا بشدددكل جيدددد بعدددض 

خاصدية مهمدة أخدرى وهدي قدرتده الكبيدرة الأخطار التي تجعلها عرضدة للفشدل . إضدافة إلدى تمتدع المقداول ب
علددى الحكددم حيددث يقددوم بتقيدديم الاحتياجددات والوسددائل الضددرورية لإشددباعها , ويددوازن بددين الهدددف والوسددائل 

 2التي يمتلكها

 المقاولاتية حسب اتجاه خصائص الافراد: 2-2

على المقاول فدي حدد ذاتده وذلدك بدراسدة خصائصده وباعتبارهدا وسديلة يمكدن  لقد تم التركيز في هذا الاتجاه
, وفدي هدذا الاطدار ظهدرت مجموعدة مدن الدراسدات قامدت بدراسدة المقداول المقداولاتمن خلالها فهم النشداط 

 ئص الشخصية انطلاقا من الخصا

لهددا التعددرف الخصددائص النفسددية: حاولددت ايجدداد خاصددية رئيسددية او مجموعددة مددن الصددفات يمكددن مددن خلا
فدي بدايدة السدتينات الدذي بدين مدن خدلال دراسدته اندا الخاصدية   "Mcclleland"علدى المقداول فنجدد اعمدال 

                                                           
1

 Mohamed  Lamine  Alloune , Wasilla Sebti ,entrepreneurship between Idea and   Succes Factors ,journal of 

Economic Growth and entrepreneurship Spatial and entrepreneurial development studies la baratora .Year :2019 

 vol.2     No.1 
2

 11,ص6101,  بسكرة جامعة, التسيير علوم قسم, دكتوراه  اطروحة, المقاولاتي التعليم خلال من المقاولاتية تطوير نحو, على محمد الجودي 
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لحاجدددة الدددى الانجددداز بمعندددى الحاجدددة للتفدددوق وتحقيدددق الاهدددداف,  الاساسدددية التدددي تميدددز سدددلوك المقددداول هيدددا
مح لده برفدع التحددي والتدي , يبحدث عدن مواقدف تسدللإنجدازفحسبه المقاول هو شخص تحكمه حاجدة كبيدرة 

 من خلالها يقوم بتحمل المسؤولية في ايجاد حلول مناسبة للمشاكل التي تواجهه 

الخصددائص الشخصددية: اهتممددت بدراسددة الخصددائص الشخصددية للمقدداول مثددل الوسددط العددائلي الددذي ينتمددي 
  1الخبرة المهنية المكتسبة, السن....الخ المستوى التعليمي الذي يتمتع به, اليه,

تعددرض هددذا الاتجدداه الددى انتقددادات كثيددرة وذلددك نهايددة الثمانينددات كوندده غيددر قددادر علددى تقددديم شددرح كامددل 
  بالاعتماد فقط على بعض الصفات النفسية والشخصية للظاهرة, فمن الصعب شرح تصرف بهذا التعقيد 

 المقداول دور بدراسدة الاقتصدادي الاتجداه اهتم لقد  المقاولاتية حسب سير النشاط المقاولاتي: 3-2
 جداء ولذلك , وسلوكه المقاول تصرفات بشرح الأفراد خصائص اتجاه واهتم , ككل والمجتمع الاقتصاد في
 وذلددك المجددال هددذا فددي المنجددزة الأبحدداث فددي التحليددل مسددتوى تغييددر بضددرورة تنددادي كحتميددة الاتجدداه هددذا

 الإطار هذا وفي المقاولاتية في فعلا يحدث الذي ما دراسة على ذلك عوض والتركيز جانبا المقاول بوضع
 للمقداول تسمج التي الأساسية العوامل دراسة على خلالها من الباحثون ركدز الدراسات من مجموعة ظهرت

 التحول إلى الثمانينات مطلع في أشار الذي Drucker أعمال نجدد بينهدا من , بالنجاح الجديدة والمؤسسة
 علددى مرتكددز اقتصدداد مددن المقاولاتيددة روح بفضددل انتقددل والددذي الاقتصددادي النظددام علددى طددرأ الددذي الكبيددر
 في حسبه المقاول نجاح أسباب تكمن له فبالنسبة.  المقاولين على مبني اقتصاد إلى المسيرين على أساسا

 , الإبدداع مصدادر عدن البحدث المقداولين على يجب: "  الثروات لزيادة ضرورية وسيلة يعتبر الذي الابداع
 المبادئ على الاطلاع أيضا عليهم ويجب , النجاح يمكنها التي الابتكارات على تدل التي المؤشرات وعن
 يسددتطيع والددذي , التغييددر أهميددة علددى أيضددا ركددز كمددا"   وتطبيقهددا بالنجدداح الابتكددارات لهددذه تسددمح التددي

 مددثلا يقددوم كددأن , سددبق عمددا مختلددف وبشددكل جديدددة بطريقددة المتاحددة المددوارد اسددتعمال خلالدده مددن المقدداول
نتاجية أحسن مردودية ذو آخر قطاع إلى الموارد هذه المقاول فيه يستغل الذي القطاع أو المحال بتغيير  واع
 ويعتبدر.  إنتاجيدة أكثدر تعطيهدا جديدة بطرق تنسيقها أو يمتلكها التي الموارد باستعمال يقوم أن أو , أعلى

Gartner إنشدداء عمليددة سددير بدراسددة الاهتمددام البدداحثين علددى اقتددرح حيددث , الاتجدداه هددذا رواد مددن أيضددا 

                                                           
1

 8ص6101,  بسكرة جامعة, التسيير علوم قسم, دكتوراه  اطروحة, المقاولاتي التعليم خلال من المقاولاتية تطوير نحو, على محمد الجودي 
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 نموذجدددا وقددددم , عليددده هددم بمدددا الاهتمدددام عددوض فعدددلا المقددداولون يفعلددده بمددا الاهتمدددام أي الجديددددة المؤسسددة
  1انشاء مؤسسة جديدة عملية فيه يصف

 مجمثوع الباحثث يعتبر , والمؤسسة العملية سير , الفرد , المحيط:  في تتمثل أبعاد أربعة له النموذج هذا

 الأبعثاد إهمثال دون قدمثه الثذي النمثوذج ضثمن واحثد كمتغير جديدة مؤسسة بإنشاء تسمح التي النشاطات

  . الأخرى

  : يلي فيما النشاطات هذه وتتمثل

 المناسبة الفرصة عن البحث  

 الموارد جمع   

 المنتج تصميم  

 المنتج إنتاج  

 والمجتمع الدولة أمام المسؤولية تحمل .  

 التثي والمحثدودة الضثيقة السثابقة التصثورات مثن بثالخروج لهثم يسمح لأنه الاتجاه بهذا الباحثون اهتم لقد

 تدرس أن يجب والتي معقدة لعملية اقتصادية وظيفة أو , إنسانية صفة , واحـد عامـل دراسة في تنحصر

 2أفضل بشكل فهمها من نتمكن حتى الجوانب جميع ومن متكامل ككل

 .مؤسسة بإنشاء: النشاطات التي تسمح (22)الشكل

                                    

 

 من اعداد الطالبة         

 .المقاولاتية /مقاربات3

 : يما يل أهمها ومن النظر, زاويا بتعدد المقاولاتية تعالج التي المقاربات تتعدد

 علدى يدةالمقاولات تعتبدر حيدث المقاولاتيدة الفرصدة فكدرة علدى المقاربدة هدذه ترتكدز: الأعمال فرصة مقاربة ا_
 فدي المباشدرة وأخيدرا تقيمهدا ثدم اكتشدافها المقداول علدى يجدب التدي للفدرص اسدتغلال بدالأحرى أو انتهداز أنها
 انتداج فدي محصدورة المقاولاتيدة تكدون المقاربدة هدذه ظدل وفدي (Venkataraman) المفكدر مثل غلالها,تاس

  3الخدمات و السلع

                                                           
1

 3ص’ 6102, 6, العدد6محمد لمين علوان, وسيلة السبتي, المقاولاتية  بين الفكرة وعوامل النجاح , مجلة النمو الاقتصادي والمقاولاتي, المجلة  
2

 01الجودي على محمد, مرجع سبق ذكره, ص  
3

 66ص, 6102, 10العدد, والاعمال المال اقتصاديات مجلة, المقاولاتية لاستدامة الاقتصادي الذكاء استراتيجية, عريس عمار, بحوصي مجدوب  

تحمل 

 المسؤولية

 الانتاج      

 

 

 

 

 

البحث عن  جمع الموارد تصميم المنتج

 الفرصة 
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 فدي جديددة تنظيمدات انشداء هي المقاولاتية أن فكرة من المقاربة هذه تنطلق :التنظيمات إنشاء مقاربة ب_
 البدروز فكدرة إلدى المؤسسات انشاء فكرة الاطار هذا في للمقاولاتية الحديثة الرؤية تجاوزت وقد الأدنى الحد

 .1قبل من قائمة مؤسسة من انطلاقا للتنظيم جديدة أشكال بروز أي التنظيمي,

 عرف فقد ككل المجتمع أو للفرد بالنسبة جديدة قيمة لخلق كأداة المقاولاتية تعتبر: القيمة خلق مقاربة-ج
(Bruyat)  القيمة وخلق الفرد الثنائية في للبحث علمي كموضوع المقاولاتية. 

 إنشداء علدى تعريفده فدي فركدز إضدافية ثدروة لخلدق الحركدي المسدار هدي المقاولاتية أن أكد( Ronstad) أما
 وخددمات سدلع علدى تحدويلات إدخدال عبدر أو جديدة وخدمات سلع إنتاج عبر سواء وذلك المضافة, القيمة

 .المخاطرة بعامل المقاولاتية يربط كما قبل من موجودة

 الاقتصددادي الددى المقاربددة هددذه جددذور وتعددود بالأبددداع, كبيددر بشددكل المقاولاتيددة تددرتبط :الإبةةداع مقاربةةة-د
(Schumpeter  )سدلعا كاندت سدواء للاسدتهلاك الجديددة المواد: هي الإبداع من أنواع خمس أظهر الذي 

 الجديددة الطدرق للإنتداج, الجديددة الطدرق الأولية, المواد مصادر لاستغلال جديدة طرق حتى أو خدمات أو
 هدذه فدي ابداعده خدلال مدن المقاول ويقوم الصناعي, للتنظيم الجديدة الأنواع وأخيرا الجديدة الأسواق للنقل,

 2.غيره اليه يتوصل لم جديد شيء بتقديم المجالات

 المقاولاتية:  واهداف اهمية ودور/4

 همية المقاولاتيةااولا:       

ولا يمكن الفصل بين تلعب المقاولاتية دورا مهما في الاقتصاد وذلك راجع التنمية التي تحدثها للدولة 
 المقاولاتية والازدهار الاقتصادي ويمكن حصر اهميتها في عدة نقاط:

o  للمقاولاتية  دور هام في خلق الوظائف , فعلى مدى عدد من السنوات و بالأخص منذ , بداية
 المؤسسات الصغيرة و المتوسطة كمصادر هامة لخلق الوظائف . السبعينات ظهرت 

o : إن أصحاب المشاريع يشكلون المحرك الرئيسي لعملية الابتكار , فمن خلال  الابتكار و الإبداع
اقتناص الفرص التي لا يمكن أن يراها الفاعلون الاقتصاديون و كذلك تطوير التكنولوجيات و 
المفاهيم التي تولد أنشطة اقتصادية جديدة , فمفهوم الابتكار مهم جدا و يجعل المقاول ناقلا 

  . ةللتنمية الاقتصادي
o المقاولاتية تشجع الابتكار عن طريق إنشاء مؤسسات مبتكرة جديدة .  
o  اقتصادية خارجة  وسيلة للإعادة الاندماج الاجتماعي للعمال الذين فقدوا مناصبهم نتيجة أسباب

 عن نطاقهم .
o  وسيلة الإنتاج السلع و الخدمات  
o تسعى إلى الرفع من مستويات الإنتاج .  

                                                           
1

 66ص, 6102, 10العدد, والاعمال المال اقتصاديات مجلة, المقاولاتية لاستدامة الاقتصادي الذكاء استراتيجية ,عريس عمار, بحوصي مجدوب 
2

العربي  ةولاتية, ملتقى وطني الجامعة المقاولاتية _التعليم المقاولات  و الابتكار, جامعبوطرة فضيلة, اهمية ودور المقاولاتية في نشر الثقافة المقا 

 0, ص6108الجزائر, -تبسة–تبسي 
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o   1أسواق جديدةخلق ثروة إضافية و 
o الرفع في مستويات الانتاج 
o 2زيادة العائدات 

 

 خصائص المقاولاتيةثانيا: 

  : تتسم المقاولاتية بأنها إنشاء مؤسسة غير نمطية فهي تتميز بالإبداع

o  ارتفاع نسبة المخاطرة في المقاولاتية لأنها تأتي بالجديد , و بمعدلات عوائد مرتفعة , في حالة

  . السوققبول المنتج في 

o إمكانية النمو : تملك المقاولات قدرة قوية و إمكانية النمو .  

  : ان المشروع المقاولاتي عادة يذهب الى بعد كبير حيث يرتبط الاستراتيجيةالأهداف 

 السوقبتطوير            

o مباشر و المقاولاتية بالفردية النسبية , المبادرة و تمكن المقاول من ممارسة التسيير بشكل  تتميز

  عالواقعلى  يسمح له بتجسيد أفكاره مستقل بدل الاعتماد على مجلس الإدارة , وهو ما

o زيادة على المقاولة تعمل , المجتمع و الأعمال هياكل في التغيير و الفرد دخل متوسط زيادة 

  . الفردي الدخل متوسط

o يحقق مما , التنمية مكاسب في المشاركين عدد زيادة طريق عن للأفراد الثروة بتشكيل تسمح 

  . التنمية مكاسب توزيع في العدالة

o معينة أعمال في المقاولاتي الاتجاه ان الدولة تستطيع , المستهدفة المناطق في الأنشطة توجيه  :
  3التكنولوجيا الأعمال

 ثالثا: دور المقاولاتية

 للاقتصاد الوطني من خلال : تعتبر المقاولاتية الشريان الرئيسي الدور الاقتصادي_ ا

 مات جديدة بتقنيات واساليب جديدةنقل التكنولوجيا من خلال المبادرة وابتكار بسلع وخد 
  ان النمو الاقتصادي والذي يعبر عنه بالناتج المحلي الاجمالي ومستوى التشغيل يكون نتتيجة

 4سيع المؤسساتي الحركة المقاولاتية أي خلق وتو الديناميكية الاقتصادية والمتمثلة ف
  تنمية الصادرات ودوران ميزان المدفوعات 
  القدرة على تنمية رؤوس الاموال العائلة من خلال المدخرات الفردية والعائلية 

                                                           
1

 الجزائر, وزوو تيزي جامعة, سياسية علوم قسم ,ماستر مذكرة ,الجزائري الاقتصادي التنويع في المقاولاتية دور ,ثنينة ريثببو ,صورية مخلوف 

 02ص, 6102
2

 0علوان محمد لمين, وسيلة السبتي, مرجع سبق ذكره, ص 
3

 61,ص6100طارق احمد مقداد, ادارة المشاريع المصغرة الاساسيات والمواضيع المعاصرة,  
4

 1, ص6102امال بعيط, برامج المرافقة المقاولاتية في الجزائر, اطروحة دكتوراه, قسم علوم التسيير, جامعة باتنة)الجزائر(  
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  ايجاد اسواق جديدة من خلال استغلال الفرص المتاحة في السوق )عملاء جدد وخلق الطلب
 والعرض(

  دالاستيراالمساهمة في توازن ميزان المدفوعات من خلال زيادة الانتاج المحلي بدل  
  زيادة مستوى الانتاجية في الاعمال والانشطة باستغلال الموارد المتاحة 

 : الدور الاجتماعي _ب    

باعتبار ان المقاولة مشروع اقتصادي بدرجة الاولى وهدفه الربح الا انه لهدا دور اجتمداعي مهدم ايضدا مدن 
 خلال 

 مسدتوى علدى تؤديده الدذي الددور الدى راجدع بالمقداولات المتزايدد الددولي الاهتمام ان:  التشغيل زيادة 
 لاسددتيعاب هامددة اداة يجعلهددا ممددا الإنتاجيددة الاسدداليب اسددتخدام فددي المسدداهمة بالتددالي و التشددغيل
  العاملة للقوة المتزايد الغرض

 فددي تعمدل التدي و , الحجددم فدي متقاربدة و الكبيددر بالعددد مقداولات وجددود ان:  الددخول توزيدع عدالدة 
 توسدديع فددي يسدداعد هددذا و هددذا و الدددخول توزيددع عادلددة تحقيددق فددي تسدداهم بسدديطة تنافسددية ظددروف

  1. الفقيرة الطبقة حجم تقليص و المتوسطة الطبقة حجم
 المجتمع ومتطلبات البيئة تخدم خدمات و منتوجات ابتكار خلال من الاجتماعية المسؤولية زيادة 
 دعددم , الاجتماعيددة  والآفددات الفقددر محاربددة , البطالددة مددن الحددد الاجتمدداعي الدددعم فددي المسدداهمة 

 2النائية المناطق تنمية المواهب و الرياضة و التعليم و الصحة

 المبحث الثاني: ماهية الروح المقاولاتية 

 النية والمهارات المقاولاتية: /1

 المقاولاتية : المهارات مفهوم_ ولاأ
 مهثثامهم وتشثثمل العمليثثات, ومثثديري القثثادة بثثين" شثثطيرة فثثي المربثثى أو الغثثراء يشثثكلون المقثثاولون إن

 إلثى والسثعي المؤسسثات, بثين الثقثة على القائمة العلاقات لدعم جديدة وموارد مهارات اجتذاب الرئيسية

 الفثثرص وخلثثق المشثثتركة, والتطلعثثات الغايثثات روح لتعزيثثز الثثلازم الأداء فثثي مسثثتمر تحسثثين تحقيثثق

  للقادة الجديدة للأفكار وفقا تحقيقها إلى والسعي

 الأداء على القدرة فهي    ("العمل خلال من تتضح التي المعرفة"  أنها على المهارة Wickham (عرف

 ملمثوس, واقثع إلثى الفكثرة هثذه تحويثل لثه ويمكثن جيثدة عمثل فكثرة لديه من هو فالمقاول معينة, بطريقة

 أيضثا فهمهثا علثى يعمثل وإنمثا فحسب, الفرصة يحدد ألا المشروع صاحب على يجب ناجحا يكون ولكي

                                                           
1

 32, ص6101,  بسكرة جامعة, التسيير علوم قسم, دكتوراه  اطروحة, المقاولاتي التعليم خلال من المقاولاتية تطوير نحو, على محمد الجودي 
2

 61مخلوف صورية, بوبريث ثنينة, مرجع سبق ذكره,ص 
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 والتعثرف السثوق فثي الفجوة اكتشاف على قادرين يكونوا أن المقاولين على يجب ولهذا جد عميق, بشكل

 ولمثاذا لثديهم  التثي المميثزات معرفثة ومنثه الفجثوة, هثذه سثتملأ التثي الجديثدة الخدمات أو المنتجات على

 1العميل جذب على يعملون

  :المقاولاتية المهارات أنواعب/  

 يتطلثب هثذا كثل له, تقديمه وكيفية الجديد عرضه عن العميل إبلاغ كيفية معرفة أيضا المقاول على يجب

 الأولثى المهثارات, مثن نثوعين إلثى يثدعو واقع إلى فكرة فتحويل الصناعة, من معين لقطاع دقيقة معرفة

 لإدارة اللازمثثة والماليثثة الماديثثة المثثوارد لتنظثثيم مطلوبثثة المهثثارات فهثثذه العامثثة, الإدارة مهثثارات هثثي

 لكثي الآخثرين مثن الثلازم الثدعم علثى الحصثول أجثل مثن الأفثراد إدارة مهارات هي والثانية المشروع ,

   المشروع ينجح

 2في المقاولاتية للإدارة العامة المهاراتتتمثل 

 مثثع تناسثثبه عمليثثة لفهثثم , ككثثل الأعمثثال فثثي النظثثر علثثى القثثدرة وهثثي:  اسثثتراتيجية مهثثارات 

 المنافسين من أفضل بطريقة العميل إضافية قيمة لتقدم تنظيمها يمكن وكيف , السوق

   تأثيره سيكون وكيف , المستقبل يقدمه أن يمكن بما التنبؤ على القدرة هي:  التخطيط مهارات 

 ؛ الآن له للتحضير به القيام يجب وما الأعمال على

  تكسثثب فهثثي , ومميزاتهثثا الماضثثية الشثثركات عثثروض رؤيثثة علثثى القثثدرة:  التسثثويق مهثثارات 

 احتياجاتهم تلبية يتم لكي , لهم العميل يجذب الذي ما معرفة على القدرة حاملها

  والتثدفقات النفقات لتتبع القدرة اكتساب وعلى , الأموال إدارة على القدرة : في المالية المهارات 

 وخاطره إمكاناته حيث من الاستثمارات تقييم على القدرة وأيضا , النقدية

  الجثداول وضثع , الأهثداف تحديثد , المشثاريع تنظثيم علثى القدرة هي:  المشاريع إدارة مهارات 

 ؛3 المناسب الوقت وفي المناسب المكان في متوفرة اللازمة الموارد أن من والتأكد , الزمنية

  إعطثثاء علثثى والقثثدرة , مثمثثر بشثثكل الوقثثت اسثثتغلال علثثى القثثدرة هثثي:  الوقثثت إدارة مهثثارات 

 .  البرنامج حسب الأمور وانجاز الهامة للوظائف الأولوية

 والمثوردين العمثلاء مثثل المنظمثة خثارج من أشخاص دعم إلى تحتاج المشاريع إن سبق مما    

 مثن واسثعة مجموعثة علثى يبثرهن أن يجثب فعثالا, المشروع صاحب يكون ولكي والمستثمرين.

  , الآخرين الأشخاص مع تعامله طريقة في المهارات

 :4الأفراد إدارة مهارات بعض ذكر ويمكن     

 المشثروع لنجثاح اللازمثة بالمهثام والاطثلاع محددة بطريقة للعمل الناس إلهام على القدرة هي القيادة:  مهارات , 

  تحديدها تم التي الأهداف تحقيق على ومساعدتهم دعمهم أيضا هي بل الناس توجيه مجرد من أكثر هي القيادة إن

                                                           
1

قالمة  جامعة, اعمال ادارة تخصص, ماستر مذكرة, الطلبة لدى المقاولاتية المهارات تنمية في الجامعي التعليم دور, فوزية خلايفية,عبير العايش 

 03ص, 6161_ (الجزائر)
2

, 6108 (الجزائر) ,تلمسان بقايد بكر ابو جامعة, المؤسسة المالية قسم, دكتوراه اطروحة, الطلبة لدى المقاولاتية المهارات تأثير, احمد سيد بوسيف

 60ص
3

 00العايش عبير, خلايفية فوزية, مرجع سبق ذكره,ص 
4

 الجزائر ,تلمسان دبالقاي بكر ابو جامعة, المؤسسة المالية قسم, دكتوراه اطروحة, الطلبة لدى المقاولاتية المهارات تأثير, احمد سيد بوسيف 

 66ص, 6108
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 بالمهثثام الكامثثل الالتثثزام إعطثثاء علثثى وحملهثثم النثثاس إثثثارة علثثى القثثدرة هثثي:  التحفيثثز مهثثارات 

 ولا , وظائفهم من يتوقعونه الذي وما الأفراد يدفع ما فهم تتطلب تحفيز على والقدرة لهم المقدمة

 تحفيثز علثى القثدرة أهميثة نفثس لهثا ذاتثه تحفيثز علثى فلقثدرة المقثاول بالنسبة أنه ننسى أن ينبغي

  الآخرين

 يتطلثب الفعال فالتفويض , الأفراد لمختلف المهام تخصيص على القدرة هي:  التفريض مهارات 

 وكيفيثثة , الأفثثراد يمتلكثثه التثثي للمهثثارات كثثاملا فهمثثا يتطلثثب فهثثو , التعليمثثات إعطثثاء مثثن أكثثثر

  المستقبلية الاحتياجات لتلبية تطويره يمكن وكيف , استخدامه

 وإبثلاغ الأفكثار عثن للتعبيثر وشثفويا   كتابيثا   اللغثة اسثتخدام علثى القثدرة فهثي:  الاتصثال مهارات 

  للتأثير اللغة باستخدام يتعلق فهو للمعلومات تمرير مجرد من أكثر هو الجيد فالتواصل , الآخرين

 .الأفراد عمل على

 تحديثد علثى القثدرة حثول يتمحثور جيثدا مفاوضثا المشثروع صاحب كون إن:  التفاوض مهارات 

 المسثاومة"  علثى قثادرا كونثه مثن أكثثر , معهم التواصل وكيفية للجانبين المربحة السيناريوهات

 .بشدة

 ويتطلثب  تحفيثز علثى القثدرة تتطلثب دةالجي فالقيادة , مترابطة المختلفة المهارات هذه جميع إن 

يجب تعلمها فهي التفويض الفعال القدرة على التواصل, اما المهارات اللازمة للتعامل مع الافراد 

ليست فطرية, فبالنسبة للقيادة فهي مهارة مكتسبة بقدر ما هي القدرة على التخطيط الفعال, القدرة 

على التحفيز والتفاوض يمكن تعلمها بنفس طريقة تعلم تقنيات ادارة المشاريع
1
 . 

 

   المهارات طقم :4الشكل  

 

 

 

 

 

 

 

 cooney(2012.7)المصدر: 

                                                           
1

 قاصدي ةتسيير, جامع علوم قسم, ياكاديم ماستر مذكرة, الشباب لدى المقاولات توجيه تفعيل في المقاولاتية المهارات دور ,صورية فرحات بن 

 2ص -6101- ورقلة مرباح

 مهارات المقاولاتية

      الانظباط 

   الابتكار 

  القدرة على

 المخاطرة  

  تغيير التوجه 

  الاصرار 

 مهارات الادارة:

      التخطيط 

 اتخاذ القرار 

   تحفبز 

 تسويق 

         المالية 

 البيع 

 مهارات التقنية:

 عمليات الصناعة 

 مجالات الاتصال 

 التصميم 

 البحث والتطوير 

 المراقبة البيئية 
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: هو الشثخص الثذي يسثتطيع تمييثز الفثرص واغتنامهثا بينمثا الاخثرون لا يسثتطيعون تعريف المقاولج/ 

الشخص الذي يستطيع ان ينقل المصادر الاقتصثادية مثن انتاجيثة منخفضثة الثى انتاجيثة ذلك. وحسب هو 

 1مرتفعة

يقوم بوظائف المشروع الرئيسية ويكون مسؤولا على اتخاذ القرارات وتحمل المخاطر هو الشخص الذي 

طريقثة وبالتالي يجب تتوفر في المقاول روح المسؤولية التي تعتبر ضرورية من اجل تسثيير المشثروع ب

 2عقلانية وفعالة

 :  /مهارات المقاولد 

مهارات شخصية: مجموعة المهارات والصفات التي يكسبها المقاول من البيئة التي تساعده علثى اختيثار 

والابتكثثار والتجديثثد والتمتثثع بالمغثثامرة والمخثثاطرة والاتسثثام بثثروح القيثثادة  كالإبثثداع التوجثثه المقثثاولات

 3المستقبلية والمثابرة في العمل والرؤية 

د الفرد على مواكبة التطثور التكنولثوجي وتتمثثل فثي المهارة التقنية: تشمل مجموعة المهارات التي تساع

 الخبرة والمعرفة والقدرة التقنية العالية بالأنشطة في مختلف المجالات 

ا علثى ادارة : تشثمل مجموعثة المهثارات الاداريثة التثي يتمتثع بيهثا المقثاول ليكثون قثادرالمهارات تسيريه

موارد مؤسسته الماليثة والبشثرية بكفثاءة عاليثة والتثي تسثاعد الفثرد علثى صثنع القثرار وبنثاء اسثتراتيجية 

 .  4واضحة في المؤسسة

 : انواع مهارات المقاولاتية 20الجدول  

 مهارات شخصية مهارات تسييرية مهارات التقنية

 القدرة على الاتصال 

  مراقبة البيئة 

 العمل ضمن فريق 
  بناااااااااااا  العلاقاااااااااااات

 والشبكات
 مهارات التدريب 

 وضع الاهداف 
  القثثثثدرة علثثثثى تسثثثثيير

 وتنظيم العمل
  صنع القرار 
  التسويق 
 المالية 
  المحاسبة 
 الرقابة  
  التفاوض 

 الالتزام 
  المخاطرة 
 الابداع 
 المثابرة 
  القيادة 
  الثقثثثثثثة فثثثثثثي الثثثثثثنفس

 والتفاؤل

 .20,صذكره فرحات صورية, مرجع سبق المصدر: بن            

                                                           
1

 32, ص6166ن الفكرة الى التجسيد, الفا للوثائق, الجزائر,الطبعة الاولى الفصل الثاني ,-القاولاتية-ريادة الاعمال محمد فلاق, 
2

 322, ص6166,  6العدد 2اختيار المقاول للفرص المقاولاتية, مجلة التمويل والاستثمار والتنمية المستدامة, المجلد حورية بالاطرش, حددات 
3

, 13العدد, 61مجلد, والتجارة والتسيير الاقتصاد علوم مجلو, المقاولاتية روح تعزيز في المقاولاتية والمهارات ودوافع دور, فطيمة سايح 

  28ص, 6102, الجزائر
4

  22سايح فطيمة, مرجع سبق ذكره, ص 
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 النية المقاولاتيةثانيا: 

 مفهوم النية المقاولاتية: أ/ 

النية هي حالة ذهنية توجه انتباه الشخص )وبالتالي التجربة والعمل( نحو هدف معثين أو مسثار مثن أجثل 

تحقيثثق شثثيء مثثا, حيثثث الثثتحكم المتعمثثد فثثي تلثثك الصثثور والقثثيم الذهنيثثة التثثي توجثثه السثثلوك كعامثثل فثثي 

السيبراني للسلوك, اذ  تحافظ نوايا الشخص على القيمة أو الجهد على الرغم من الانقطاعات,   نموذجهم

ريادة الأعمال إما إلى انشاء مشروع جديد أو انشاء قيم جديدة في المشاريع القائمة  حيث لا  وتهدف نوايا

للاختيثار, وهثي  ينخر الافراد في ريادة الأعمال عن طريثق الصثدفة, بثل يفعلثون ذلثك عثن قصثد كنتيجثة

لاتيثة, هثي حالثة ذهنيثة توجثه انتبثاه ولنشاط ريادة . وبالتالي فثان النيثة فثي سثياق المقا أقوى مؤشر قريب

الشخص, وخبرته, وأفعاله, واهدافثه, نحثو الالتثزام والتنظثيم وتسثخير مختلثف السثلوكيات الأخثرى نحثو 

قرارا ثنائيا بنعم أولا بدلا من ذلك, فهو يمتثد  النية نحو المقاولاتية ليست تفعيل سلوك المقاولاتية, وتعتبر

من مجرد تفضيل العمل الحر علثى العمثل بثأجر إلثى الالتثزام بمهنثة  على طول سلسلة متواصلة, تتراوح

الناشئة. فالنوايا تعبر أفضل مؤشر منفرد للسلوك, بما في ذلثك  ريادة الأعمال, وأخيرا إلى ريادة الأعمال

والمنظثثرين علثثى فهثثم الظثثواهر ذات الصثثلة, والتثثي تشثثمل  النوايثثا البثثاحثين المقاولاتيثثة, ويسثثاعد فهثثم

تجثاري, وكيثف يصثبح المشثروع حقيقثة واقعثة فثي نهايثة  استكشاف الفرص, ومصادر الأفكار لمشثروع

 .1المطاف

فعثل مثا,  تتفيثد النية المقاولاتية  مصطلح مركثب مثن قسثمين: النيثة  وتعنثي الفعثل يثدير , أو العثزم علثى

  الثنفس نحثو العمثل.  وتعنى الإرادة أيضا. أمثا فثي القثاموس الجديثد للغثة العربيثة فتعثرف علثى أنهثا توجثه

تثرتبط باحتمثال مواجهثة الخطثر الثذي يتعلثق  التثي الأنشثطةمختلثف  ويشثمل المقاولةوالقسم الثاني كلمة؛ 

تخطيط حالية لتصرف سثلوكي مسثتقبلي,  بعالم الأعمال. يمكننا فهم النية السلوكية بأنها عبارة عن عملية

هثي  عليه فإنها تنطوي على بعض المضامين السلوكية, إلا أن النية في حد ذاتها لا تمثل سثلوكا و إنمثا و

 إعداد وتحضير ذهني للفرد للقيام بالتصرف السلوكي. 

نيثة ال فقثد أكثد أن birad  8811وضثمن الأبحثاث التثي أجريثت حثول موضثوع المقاولاتيثة مثن طثرف 

بأنهثا   المقاولاتية هي إدراك واعتهاد فردي, يعتزم فيه الفرد إقامة مشروع تجاري جديثد, وعرفهثا كثذلك

 .2درجة الميل نحو المشاريع و السلوكيات المقاولاتية, مثل الحرص على العمل كمقاول

 نماذج النية المقاولاتية:ب/

منهثا جثاءت تكملثة للثذي سثبقه علثى سثبيل  توجد عدة نظريثات لنمثاذج النيثة المقاولاتيثة حيثث ان الثبعض

 المثال

                                                           
1

, 11المجلة, تجارية ودراسات بحوث مجلة, المخطط السلوك ونظرية المقاولات الحدث النموذج بين المقاولاتية النية, شريف محمد ناصري 

 603ص, 6160مارس, 0العدد
2

 0, ص6161معهد العلوم الاجتماعية, قسم علم النفس, سنةبن حامد ياسين, محددات النية المقاولاتية لدى الطلبة الجامعيين, مذكرة ماستر,  
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شثرح هثدا العمثل ثثلاث مجموعثات مثن   shapero et sokol(1982)نمثوذج الحثدث المقثاولاتي : 

 العوامل التي تميز التغيرات الهامة في الحياة 

 : نموذج الحدث المقاولات 4الشكل 

 التغيرات المهمة في الحياة                                                        

   "الحركات السلبية" 

 " الحالات الوسيطية"          

 "انشاء مؤسسة" " ادراكات الجدوى"             "ادراك الرغب" "الحركات الايجابية"

 244ناصري محمد شريف مرجع مذكور صالمصدر: 

الطثلاق او  الاحثداث التثي تعطثل مسثار حيثاة رائثد الاعمثال المحتمثل:  تشثير الثىهي الاكثثر شثيوعا  : الحركات السلبية

 التفشي المدرسي الخ......, البطالة ,الهجرة او الفصل

مثثثل خثثروج مثثن الجثثي  او  تثثؤدي الثثى التغيثثرات  فثثي مسثثار حيثثاة الفثثرد التثثيتشثثير الثثى الاحثثداث  : الحثثالات الوسثثيطة

 1المدرسة او السجن 

انهثثا ناتجثثة عثثن المحفثثزات  الاسثثرة وجثثود سثثوق او المسثثتثمرين المحتملثثين تثثأثيرت تكثثون : يمكثثن االحركثثات الايجابيثثة

 الايجابية لبدء عمل تجاري او ايجاد فرصة عمل 

والابتكثار  بالأبثداعا زاد اهتمامثه مجتمثع كلمث: تمثل فثي مجموعثة العوامثل الاجتماعيثة والثقافيثة وان أي ادراك الرغبات

 كلما زاد التوجه المقاولاتي

 2: وتكون من خلال ادراك انواع مختلفة من المتغيرات المالية البشرية الموارد التقنية ادراك الجدوى 

 :/ المرافقة المقاولاتية2 

وفي بلورة الافكار الخلاقة  تلعب المرافقة المقاولاتية دورا محوريا في تعزيز روح الابداع والريادة 

 وتحويلها الى منتجات حقيقة

 المقاولاتية: المرافقة  ا/ مفهوم

اجراء منظم في شكل مواعيد متتابعة, تهدف الي دعم منشئي المؤسسثات فثي الفهثم والثتحكم هي -

 ي المشروع والقرارات المرتبطة به, في إجراءات الانشاء, وكذلك التحكم ف

                                                           
1

 03بن اشنهو سيد احمد, بوسيف سيد احمد, بن حبيب عبد الرزاق, نموذج النية المقاولاتية, مجلو اداء المؤسسات الجزائرية, العدد 

  620ص6108سنة
2

, 11المجلة, تجارية ودراسات بحوث مجلة, المخطط السلوك ونظرية المقاولات الحدث النموذج بين المقاولاتية النية, شريف محمد ناصري 

  600 601, ص6160مارس, 0العدد
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منشثأة وتعرف أيضا بانها عملية ديناميكية لتنمية وتطوير مشروعات الاعمال خاصثة مشثروعات او -

الأعمال الصغيرة التي تمر بمرحلة التأسيس او الانشاء وبدايثة النشثاط حتثى تثتمكن مثن البقثاء والنمثو 

بصفة خاصثة فثي بدايثة النشثاط, وذلثك مثن خثلال العديثد مثن المسثاعدات الماليثة والفنيثة وغيرهثا مثن 

 . 1التسهيلات الأخرى اللازمة او المساعدة

لقيام بنقل شخص ما من حالة الى أخرى, وهذا بالتأثير عليه لاتخثاذ كما تعرف بانها اجراء يشمل على ا-

قرارات  معينة, حيث تهدف المرافقة الثى جعثل المنشثس مسثتقل , وبالتثالي فهثي تخثص المقثاول صثاحب 

المؤسسة, انها تهدف الى مرافقة شخص )او فريق( مقاولاتي يحمل فكثرة اسثتثمارية, وقيثادة هثذه الفكثرة 

 لى مشروع قابل للاستمرار.من اجل  الوصول ا

ستقلالية المنشس لا يعني استقلالية المشروع الصغير, وانما حصول المقاول  من هثذه يضا اا ايقصد به -

الهيئات على ما يكفي مثن المعثارف مثن اجثل اتخثاذ  قثرارات اسثتراتيجية  مسثتقلة فثي إدارة المشثروع , 

في اتخاذ قرارات استراتيجية داخليا لا خارجيا, وتنفيذ فهدف الاستقلالية هو إعطاء الثقة للمقاول الصغير 

المهام والعمليات بكل استقلالية وتحمل نتائجها مستقبلا, وبالتالي فالمرافقة تعمل على تحقيق هذه الأشياء 

هيئة مرافقة(, حيث يأخذ المشروع الصغير استقلاليته تدريجيا, الى ان يصبح -في اطار العلاقة ) مقاول 

 2ة الكلية للمقاول بعد نهاية فترة المرافقة تحت السلط

واجماليا فالمرافقة هي عبارة عن خدمة تقدمها هيئات متخصصة تهدف الثى مسثاعدة أصثحاب المشثاريع 

 الجديدة في عملية الانشاء التي تعتبر مرحلة حساسة في حياة المشروع وتحتاج الى الكثير من الخبرات. 

 خصائص المرافقة الجيدة ب/ 

 وهذا يعني توافق إمكانيات وكفاءات المقاول مع نوعية مشروع(:-المرافقة تستلزم الارتباط )فرد

المشروع الذي يحمله ممثا يثؤدي الثي وجثود توافثق مسثتمر بثين الفثرد ومشثروع ولثيس فقثط فثي 

العنصثثر يسثثمح ب"تثثأمين" المقثثاول والمشثثروع معثثا مثثن  مرحلثثة الأوليثثة لتسثثيير المشثثروع, هثثذا

 المتوقعة.مختلف مشاكل 

 على العكس فعمل الخبثراء يرتكثز علثى الخثدمات التقنيثة المرافقة ترتكز على الشخص :

المقدمثثة للمشثثروع, فثثلا يكفثثي تثثدعيم المقثثاول مثثن الناحيثثة الماديثثة والماليثثة لان عمليثثة 

المرافقثثة تكثثون خثثلال مثثدة زمنيثثة محثثددة لابثثد للمقثثاول ان يسثثتفيد فيهثثا للثثتحكم لتسثثيير 

 المستقبل البعيد.مشروعه في 

 حتى في حالة وجود بديل اكثر سثرعة فثي المرافقة يجب ان تشجع استقلالية الشخص :

القيام بعمليات تتبع بدلا عن المقاول )خطة اعمال مثلا( والتي تقوم بعض الهيئثات بمثنح 

المقاول منهجية العمل وهذا لتحقيق اقتصاد في الوقثت )وبالتثالي فثي التكثاليف( وهثذا مثا 

عنه العديد من المشاكل مستقبلا,  وبالتثالي فالمرافقثة الجيثدة  تقتضثي  تركيثز هيئثة ينتج 

المرافقة على جعل حامل المشروع بفهم لمدا يجب ان ينفق بشكل معقول في اسثتثماراته 
                                                           

1
 -ورقلة-رباحصالح مدور, دور المرافقة المقاولاتية في تفعيل روح لمقاولاتية لدى الطالب الجامعي, مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماستر, جامعة قاصدي م 

 98,ص9102

 5ص 9100المرافقة في انشاء المشاريع الصغيرة, الملتقى وطني حول استراتيجيات التنظيم ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة,  سنةمحمد قوجيل, محمد حافظ,  2
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كيثثثثثثف يثثثثثثتحكم فثثثثثثي الخزينثثثثثثة, المثثثثثثدة الزمنيثثثثثثة المثلثثثثثثى لتسثثثثثثديد الثثثثثثديون, اهثثثثثثلاك 

  1الاستثمارات...وغيرها

 منثذ الاسثتقبال, يجثب ان يكثون المرافثق قثادرا تتضمن تسيير الفشال المرافقة يجب ان :

على مصارحة المقاول الجديد اذا كان مشروعه قابل لتحقيق فثي تلثك الحالثة, فهنثاك فئثة 

هشة من المقاولين تأتي بمشاريع لا يتم المصادقة عليهثا, وبالتثالي علثى هيئثات المرافقثة 

عدوا هثثذه الفئثثة مثثن المقثثاولين فثثي تصثثحيح التثثوفر علثثى تقنيثثين مختصثثين يمكثثن ان يسثثا

أخطاء مشاريعهم, وهكذا فيما يخص المشاكل المالية حيث يتوجثب علثى المرافثق العمثل  

مثثع حامثثل المشثثروع علثثى تشثثخيص موضثثوعب للحالثثة وإيجثثاد حلثثول دون الثثدخول فثثي 

مشثثثاكل بثثثين هيئثثثات  المرافقثثثة التثثثي تمثثثثل الاقتصثثثاد التضثثثامني ومنظمثثثات التمويثثثل 

 2ليالرأسما

 التخطثيط الثذي يقثوم بهثا المقثاول  مرافق تقوم في انجاز المشاريع على مرحلتينال :

امثثا التنفيثثذ فيعتبثثر نقطثثة انطثثلاق فثثي المرحلثثة العمليثثة التثثي يجثثب فيهثثا وقثثوف 

الهيئثثة المرافقثثة الثثى جانثثب المقثثاول منثثذ انطثثلاق النشثثاط وطثثول فتثثرة انشثثاء 

المشروع.
3
   

 هناك عدة اسس يمكن ذكرها  المرافقة: اسسج/

  مبدأ عدم التكافؤ Principe d asymetrique,فالعلاقة بين المرافق والمقاول غير متوافقة : 

لان  المرافق يجب ان يكون ذي خبرة وكفاءة مقابل المقاول الذي لم يصل بعد الى درجة الكفاءة في 

 مجال انشاء المؤسسة 

 مبدا المساواة Principe de parite  : المرافقة لا تفرض مبدأ السيطرة او التحكم بين اطراف

عملية المرافقة حيث نجد ان المشاركة والحضور لا يكون بداعي الالزام لكلا الطرفين على حدا 

 سواء.

هدف الاساسي من الرافقة هو الانتقال :Principe de Co-mobilisationمبدا التعبئة المشتركة

ر السلوك واكتساب معارف وخبرات جديدة سواء بالنسبة للمرافق او من حالة الى اخرى يتم فيها تغيي

 المقاول.

  مباادا الفرفيااةPrincipe de circonstance : المرافقثثة وليثثدة الحاجثثة خاصثثة مرتبطثثة

 بالظروف, وعادة المرافق هم الذي يحدد الحاجة المرافقة 

                                                           
ة والمتوسطة الصغير  محمد قوجيل, محمد حافظ,  مداخلة بعنوان المرافقة في انشاء المشاريع الصغيرة, ملتقى وطني حول استراتيجيات التنظيم ومرافقة المؤسسات 1

 2ص 9100سنة

 -ورقلة-رباحصالح مدور, دور المرافقة المقاولاتية في تفعيل روح لمقاولاتية لدى الطالب الجامعي, مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماستر, جامعة قاصدي م 2
 73,ص9102

 01محمد قوجيل , محمد حافظ,  نفس المرجع السابق, ص3
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 مبدا التازامن Principe de temporalite : لهثا بدايثة ونهايثة, هثذه الاخيثرة عنثدما  المرافقثة

 1يتحصل المقاول على استقلاليته و ويصبح قادر على ادارة اعماله بنفسه.

 :2تية :هناك ثلاث ابعاد تتميز بها المحيط الذي تتم فيه المرافقة المقاولا د/ محيط المرافقة المقاولاتية

تشير الى عثدم اليقثين المتصثلة بثالتغيرات فثي تفصثيلات العمثلاء, فثي تكنولوجيثا الانتثاج او  الديناميكية:

يمكثثن التنبثثؤ بيثثه, ممثثا يجعثثل التخطثثيط  خدمثثة او  شثثروط التنثثافس, ويكثثون المحثثيط دينثثاميكي عنثثدما لا

 هذه المعوقات . الاعتبار يأخذ لنشاطات المنظمة صعبة . وبالتالي على المرافق ان 

يتركثثز هثثدا البعثثد علثثى الاخثثذ  بعثثين الاعتبثثار نوعيثثة النشثثاط, اسثثتراتيجية المنافسثثة, مختلثثف  العدائيااة:

ديدة على الاسثعار عد المنافسة  الشما يميز هذا البالتحالفات التي تتم بين اليات المرافقة المقاولاتية, واهم 

 نولوجيات الجديدة.ك المنافسة في الحصول على الموارد المالية والتكوالتوزيع, وكذل

حاجيثثات الزبثثائن, خطثثوط القنثثوات  المرافقثثة مثثع تطثثور لأليثثات: يجثثن التكييثثف المسثثتمر عاادم التجااانس

 3التوزيع المقدمة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1

 0باتنة جامعة, المنظمة تسيير شعبة, التسيير علوم قسم, دكتوراه اطروحة, وافات واقع الجزائر في المقاولاتية المرافقة برامج, بعيط امال 

    36ص 6102سنة(, الجزائر)
2

 Samra Ferhi ,Madiha Bakhouche ,International experience in entrepreneurial supporting, Journal of Economic 

Growth and Entre ,premiership JEGE Spatial and entrepreneurial development studies laboratory , Vol 4,No7 

,Algeria,2021,p0 5 
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 : محيط المرافقة المقاولاتية 15الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  75المصدر : امال بعيط مرجع سابق ص

 

 

 الديناميكية

 عدم التجانس 

 العدائية

 درجة الابداع في طرق المرافقة تتطور تدريجيا

الخدمات المقدمة للمقاول وتتطور درجة الابداع في 

 تدريجيا

نشاطات البحث والتطوير في مجال الرافقة 

 المقاولاتية تتطور تدريجيا

المناهج التجارية لهيئات المرافقة المنافسة تحتاج 

الى ادارة التغيير للتكيف اكثر على المتغيرات 

 المرتبطة 

المناهج التجارية للهيئات المرافقة المنافسة تساعد 

 بعضها على التعرف على مناهج جديدة 

يصعب  المنافسة المرافقة للهيئات التجارية المناهج

 النبأ بها 

للتكيف مع حركية القطاع وعدم التأكد يجب تقديم 

 العديد من الخدمات

للتكيف مع حاجات المقاولين يجب تقديم العديد من  

 الخدمات

القيود القانونية)الاتفاقيات, القوانين( والاقتصادية 

 ترتفع بشكل كبير 

من اجل الاستجابة الى المنافسة, يجب تقديم العديد 

 من الخدمات 

 المحيط
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 المرافقة :  انماطه/   

يمكن ان تأخذ المرافقة انماط متعددة حسب مصدرها, طبيعتها, مستوى تدخلها , والقطاع الذي تهتم به, 

 :1كما صنف رحيم حسين المرافقة على نحو التالي

 وهب من اهم انواع المرافقة التي يحتاجها المنشس منذ نقطة  الأولى لانطلاق المرافقة المعنوية :

ائح والتوجيه والارشاد, حيث يعمل على بلورة افكاره وضبطها, مشروعه, فهذه المرافقة تقدم نص

وتجسيدها على ارض الواقع, لأنه عادة عندما المنشس في انشاء مشروعه تراود عليه عدة افكار, 

وهو في هذه الفترة بحاجة لمن يؤكد له صلاحية هذه الفكرة  وامكانية تطبيقها على  الواقع,  حتى لا 

يجب عليه يحدد له هي الاستراتيجية التي سيتبعها للوصول ال الهدف الذي  تبقى مجرد الفكرة, ثم

للمنشس حيث يقوم  مرافقتهتحديده بدقة , وهذا هو الدور الذي يلعبه المرافق في اولى مراحل عملية 

 برفع معنوياته  وتشجيعه.

 في دراسة الجدولة الاجتماعية اي  المنشس: في هذه المرحلة يقوم المرافق بمساعدة المرافقة الفنية

المشروع من اختيار  لإنجاحالموارد الاجتماعية التي يحتاجها لمشروعه, وتحديد الشروط اللازمة 

الانتاج, واستخدام الانظمة  بأساليب, وكذلك مساعدة صاحب المشروع فيما يتعلق والآلاتللموقع 

لوصول اليه بدقة  وذلك بان ف الذي يريد االمعلوماتية, بعد ان يكون قد حدد هو و المرافق الهد

منها لان خطا او التهاون  في هذه  شيءوبالتفصيل كل حيثيات المشروع دون اهمال اي  يحددا

المرحلة يؤدي الي نتيجة يكون مالها فشل المشروع, لهذا يجب ان يتوقع المرافق والمقاول كل 

فكرة المشروع, لان هذه المرحلة من  مشروع اثناء تنفيذ  يواجههاالمخاطر والصعاب التي يمكن ان 

تبعها لتنفيذ سيت التكتيكات, التيمرحلة اتخاذ القرارات, ووضع  لأنهاتعتبر مرحلة حساسة 

 من المرافقة. لأولىاها في بداية المرحلة دحدالاستراتيجية التي ي

 ان يوجهه للطرق التي وهي  ت التي يقدمها المرافق للمنشس,: تمثل في المساعدا المرافقة الاعلامية

يتضمن هذا النوع من المرافقة  مؤسسته, كماتمكنه من اقامة انظمة المعلومات, والاتصال داخل 

مجال في التسويق لقطاع المؤسسة الصغيرة,  ولهذا يجب على المرافق ان يمنح المقاول مجال  

 كيفية الاشهار والترويج بمنتجه.

 ر قاعدة التكنولوجية وطنية, ينبغي تشجيع المؤسسات الصغيرة : تتمثل في توفيالمرافقة التكنولوجية

التي يقدمها المرافق للمنشس عن  اتمها, وذلك من خلال تقديم التوجيهعلى التكنولوجيا, واستخدا

 .2الحديثة ودعم اسعارها التكنولوجيا

 تشمل المساعدة المتعلقة بالتمويل, خاصة ترقية الادخار ومؤسساته, والمساهمة المرافقة المالية :

السماح, والاعفاء الكلي او  الآجالفي ضمان جزء من القروض, وتخفيض تكلفة التمويل , وتمديد 

الجزئي, او الاعفاء من الضمان الاجتماعي خلال فترة محددة , وكذا منح مساعدات مباشرة خاصة 

ريع, كمشروعات تجديد او تلك التي تساهم في تشغيل عدد ما من العمال او لبعض المشا

 المشروعات التي تقوم في المناطق النائية .

                                                           
1

, 6111, سنة3, العدد0211اوت 61رحيم حسين, نحو ترقية شبكة دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة, مجلة الاقتصاد والمجتمع , جامعة 

 00ص
2

 01ذكره, صامال بعيط, مرجع سبق  
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  :مها المرافق للمنشس المتعلقة بالإجراءاتتتمثل في التسهيلات التي يقدالمرافقة الادارية 

صول او امتلاك العقار ترخيص والتسجيل, واجراءات الحارية, كتبسيط الوثائق الخاصة بالالاد

 ...الخ.

 التعليم المقاولاتي / 3

 ا/ التعريف:

يعتبر التعليم في ريادة الاعمال بانه تأهيل الشباب لخوض حياة ناجحة من خلال اكتساب 

مؤهلات تعليمية او مهارات مختلفة بطريقة علمية ,ولكون ريادة الاعمال تقوم على فكرة انشاء 

ويتسم بالمخاطرة فان بناء شخصية رائد الاعمال الذي يتمتع بسمات مشروع يتميز بالابتكار 

محددة هي من الغايات التي تهدف برامج ريادة الاعمال الى تحقيقها, ومنه فان ريادة الاعمال 

تعتبر من المناهج المطلوبة بإلحاح في التعليم التطبيقي الهادف الى تقديم مخرجات تعليمية تتسم 

ين المؤهلات العلمية والتطبيقية لتسهم بشكل ناجح في تحقيق التنمية ,هذا بشخصية متزنة تجمع ب

ما يبين ان المشاريع الناجحة لا تنشأ بمحض الصدفة, بل هي نتائج جهد مسلح بقدر من العلم 

والخبرة, بالإضافة الى توفير بيئة تشجع وتدعم المقاولاتية, ونتيجة لذلك اصبح مجال المقاولة 

 .1ئيسيا في منظومة التعليم الاداري في الدول المتقدمة منذ بداية السبعينياتالاعمال عنصرا ر

يعرف التعليم المقاولاتي على أنه: مجموعة من أساليب التعليم النظامي الثذي يقثوم علثى إعثلام, تثدريب, 

وتعلثيم أي فثثرد يرغثب بالمشثثاركة فثي التنميثثة الاقتصثثادية مثن خثثلال مشثروع يهثثدف إلثى تعزيثثز الثثوعي 

  . قاولاتي وتأسيس مشاريع الأعمال أو تطوير مشاريع الأعمال الصغيرةالم

التعلثيم المقثاولاتي بأنثه: كثل الأنشثطة الراميثة إلثى تعزيثز التفكيثر, السثلوك   Alain Fayolleوعثرف

  . والمهارات المقاولاتية وتغطي مجموعة من الجوانب كالأفكار, النمو والإبداع

بصثثفة عامثثة علثثى أنثثه مقاربثثة تربويثثة تهثثدف إلثثى تعزيثثز وتغذيثثة المواهثثب ينظثثر إلثثى التعلثثيم المقثثاولاتي 

والإبداعات الفردية والجماعية, حيث قام مجموعثة مثن الخبثراء  يمثلثون جميثع دول الأعضثاء فثي عمثل 

 : أوروبي, اقترحوا تعريفا مشتركا للتعليم المقاولاتي يشمل على عنصرين مهمين

ادات والمهثثارات المقاولاتيثثة التثثي تشثثمل تطثثوير بعثثض الصثثفات مفهثثوم أوسثثع للتعلثثيم يشثثمل الاسثثتعد -

 .الشخصية ولا تركز مباشرة على إنشاء مؤسسات جديدة

 .2مفهوم أكثر خصوصية يتعلق بالتعليم لإنشاء مؤسسات جديدة -

ومن هذا المنظور يجب أن يأخذ تعليم المقاولاتية في الاعتبار مشاريع حياة الطلاب ذلك من خلال تجاوز 
نهج الوظيفي, بحيث يجب عليه بناء عمليات التعلم التي من شثأنها أن تسثمح للمشثروع أو المؤسسثة أن ال

ينظر إليها من منظور عالمي, مثع التأكيثد علثى مراحثل حاسثمة مثن النشثأة وللقيثام بثذلك, تعتبثر المنثاهج 
لتعلثثيم يتطثثور فثثي القائمثثة علثثى المشثثاريع اليثثوم بأنهثثا مثثن أفضثثل الممارسثثات التثثي يمكثثن أن تجعثثل هثثذا ا

مراحله من التخصص والمرافقة كما يجب الإشارة إلى أن برامج تعليم المقاولاتية التي تهتم بتنمية القدرة 
جديثدة تقثوم بإنتثاج )سثلع / خثدمات  مقاولاتيثةعلى توفير وظيفة للذات و للغير مثن خثلال إقامثة مشثاريع 

                                                           
1

 02ص 6161, 0,العدد00امينة, التعليم المقاولاتي كأداة لبناء الروح المقاولاتية , المجلة الجزائرية للاقتصاد والادارة, المجلد يجبار سعاد, تاج 
2

معات والانفتاح على خيرالدين بوزرب, عمار عريس, دور الجامعات في تعزيز روح المقاولاتية لدى الطلبة الجامعيين, ملتقى دولي حول الجا 

 01, ص6108المحيط الخارجي "الانتصارات  والرهانات", كلية العلوم الانسانية, جامعة قالمة, الجزائر, سنة 
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ة تسثثعى لبنثثاء نظثثام اقتصثثادي يتسثثم بالإبثثداع جديثثدة(, هثثي بثثرامج نثثادرة, لثثذلك, ونظثثرا لأن المقاولاتيثث
والابتكثثار, فقثثد يكثثون مثثن الهثثام للغايثثة أن يثثتم تفعيلهثثا تحثثت مظلثثة مؤسسثثات التعلثثيم العثثالي ليتمكنثثوا مثثن 
استحداث الأفكار المقاولاتية وتبني هثذه الأفكثار مثن خثلال التعلثيم المقثاولاتي لتصثبح مشثاريع مقاولاتيثة 

م المقاولاتي على أنه :"مجموعة من أساليب التعليم النظامي الذي يقثوم علثى منتجة ومنه تم تعريف التعلي
إعلام, وتدريب أي فرد يرغب بالمشاركة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية, من خلال مشثروع يهثدف 
إلى تعزيز الوعي المقاولاتي, وتأسيس مشاريع الأعمال أو تطوير مشاريع الأعمال الصغيرة". مما سبق 

ر التعلثثيم المقثثاولاتي متطلثثب أساسثثي لتعزيثثز وتنميثثة روح المقاولاتيثثة لثثدى الطلبثثة, وهثثذا مثثن خثثلال يعتبثث
 .1تزويدهم بالمهارات اللازمة التي نادي بهم لتأسيس مشاريعهم الخاصة

بعنثوان  6002في وثيقة مشتركة لليونسكو ومنظمة العمثل الدوليثة فثي عثام  تم تعريف التعليم المقاولاتي
"نحو ثقافة ريادية" كما يلي: ينظر للتعليم المقاولاتي بشكل عام كمقاربة تربوية تهدف إلى تعزيز التقدير 
قثيم الذاتي والثقة بالنفس عن طريق تعزيز وتغذية المواهب والإبداعات الفرديثة وفثي الوقثت نفسثه بنثاء ال

والمهارات ذات العلاقة والتي ستساعد الدارسثين فثي توسثيع مثداركهم فثي الدراسثة ومثا يليهثا مثن فثرص 
وتبنثثي الأسثثاليب اللازمثثة لثثذلك علثثى اسثثتخدام النشثثاطات الشخصثثية والسثثلوكية وتلثثك المتعلقثثة بثثالتخطيط 

 2. المسار المهنة

  أهداف التعليم المقاولاتيب/

 لي:تتمثل فيما ي أهم أهداف التعليم المقاولاتي

 .تمكين الأفراد لتحضير خطط عمل لمشاريعهم المستقبلية

التركيثثز علثثى القضثثايا والموضثثوعات المهمثثة قبثثل التوجثثه لتنفيثثذ و تأسثثيس المشثثروع مثثثل: أبحثثاث و •
دراسثثات السثثوق, تحليثثل المنافسثثين, تمويثثل المشثثروع, والقضثثايا والإجثثراءات القانونيثثة وقضثثايا النظثثام 

  .البلدالضريبي في 

تمكين الطلبة من تطوير سمات و خصائص السلوك المقاولاتي لديهم مثل الاستقلالية, وأخذ المخثاطرة, •
و المبثثادرة, و قبثثول المسثثؤوليات, أي التركيثثز علثثى مهثثارات العمثثل المقثثاولاتي و المعرفثثة اللازمثثة و 

  .المتعلقة بكيف سيبدأ المشروع و إدارته بنجاح

ا قثادرين علثى خلثق مشثاريع تقنيثة متطثورة أو منظمثات مبنيثة علثى التكنولوجيثا تمكين الأفراد ليصبحو•
 3.بشكل أكبر, و العمل على تأسيس المشاريع و المبادرات المقاولاتية لديهم

تطثثوير الشخصثثية: الثقثثة بثثالنفس التحفيثثز المسثثتمر, القثثدرة علثثى التأمثثل الثثذاتي, القثثدرة علثثى التحمثثل •
  .والمثابرة

ولاتية : القدرة على التعلم بشكل مستقل, الإبداع ,القدرة على تحمل المخاطر, القدرة على المهارات المقا•
  4.تجسيد الأفكار, القدرة على التسيير

 فيو لعل ما تسعى معظم برامج التعليم المقاولاتي إلى تحقيقه يتمثل 

سثثاهمة فثثي تقثثدم تحسثثين قثثدرة متلقثثي التعلثثيم المقثثاولاتي علثثى تحقيثثق الانجثثازات الشخصثثية و الم •
  .مجتمعاتهم

                                                           
1

 6102صكري ايوب, سمير محمد, علي شطه, واقع التعليم المقاولاتي في الجزائر, مجلة اقتصاديات المال والاعمال, الجزائر, ديسمبر  
2

 الجزائر,   -الجلفة-, جامعة زيان عاشور60تجارب عالمية في التعليم المقاولاتي, مجلة الحقوق والعلوم الانسانية , العدد  الجودي محمد علي,
3

 02 ص, ذكره سبق مرجع, امينة ناجي, سعاد جبار 
4

 02 ص,  6102, ذكره سبق مرجع, واخرون ايوب صكري 
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 توفير المعارف المتعلقة بمقاولة الأعمال •

 .بناء المهارات اللازمة لإدارة المشاريع الريادية و الصياغة و إعداد خطط الأعمال •

 .تحديد الدوافع وإثارتها و تنمية المواهب المقاولاتية •

  1.العمل الحر في مختلف مجالاته العمل على تغيير اتجاهات جميع فئات المجتمع و غرس ثقافة •

ومنه فهدف التعليم المقاولاتي الرئيسي هو إكساب الطلبة سمات المقاولة وتمكين الراغبين في العمثل فثي 
 مجالات المقاولاتية وخلق الأعمال, بتعميق معرفتهم والتعلم لفهم تنوع المقاولاتية ومنحهم روح المبادرة

 اهمية التعليم المقاولاتي: ج/

 عليم المقاولاتية هو خطوة اساسية نحو غرس روح المبادرة وزيادة فرص نجاح الاعمالت_

 تعليم المقاولاتي ينتج مقاولين في الابداع والابتكار ويكسب للعاملين بالمؤسسات مهارات مبتكرة 

 يزيد من احتمالية تطوير منتجات جديدة لان المقاولين يضبحون اكثر ابداعا-

العالية والتثي يؤدي الى زيادة احتمال امتلاك الخرجين لافكار مشروعات اعمال تجارية ذات تكنولوجيا -
 .2تخدم التوجه نحو بناء مجتمع المعرفة والمساهمة في التغلب على مشكل البطالة

 المقاولاتية  الروح/ 4     

 جديد منتج بطرح الأمر تعلق إذا خاصة الفرد حياة في جدا مهمة خطوة يعد الأعمال عالم إلى الدخول إن
 إلا الأعمال عالم في النجاح يستحيل أنه إلا والبشرية والمالية المادية الموارد جميع توفرت لو فحتى مبتكرة

 تيةالمقاولا بالروح  المشروع خلال صاحب تجلى إذا

 :ا/ المفهموم

 ويحصل التفكير في المألوف عن الخروج على بقدرته الفرد يبديها التي المبادرة هي:  الأول التعريف. 
 في تحدث التي والتغيرات جههاايو  التي للمشكلات حساسا الفرد عندها يصبح التي العملية من, التغير
 ..  الأعمال مجال في وخاصة العملية الحياة متطلبات نحو الإبداعي التفكير يوجه فعندها المحيطة البيئة

 الأشياء وقيام جديدة أشياء الحريب إرادة يملكون الذين الأفراد مبادرة هي المقاولاتية الروح:  الثاني التعريف
 من بكثير والتصرف أفكارهم عرض طريق عن وهذا التغيير مع إمكانية لوجود نظرا وهذا مختلف, بشكل

 .3لمؤسسة تحويلها أجل من والمختلفة اللازمة الموارد وجمع الفرض تجديد تتطلب فهي والمرونة, الانفتاح

                                                           
1

 08ص, 6161, ذكره سبق مرجع, امينة ناجي, جبار سعاد 
2

 0مجلدصورية  بوطرفة, بشير عبد الحميد, دور التعليم المقااولاتي في تنمية روح المقاولاتية, مجلة الاصيل للبحوث الاقتصادية والادارية, ال 

 033ص 6161, جوان0العدد
3

 مرجع سابق, الحميد عبد بشير, بوطرفة  صورية 
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محل بحث لم يتوصل الباحثين الى تعريف موحد وشامل له حيث ترتبط روح  ولان المصطلح مزال

قاولاتية بالدرجة الاولى بأخذ  المبادرة والعمل او الانتقال  للتطبيق فالأشخاص الذين يتمتعون بروح مال

ترتبط روح اشياء جديدة او على انجاز الاعمال بطريقة مختلفة تجريب على المقاولة يمتلكون العزيمة 

المقاولاتية بالدرجة الأولى بأخذ المبادرة والعمل أو الانتقال للتطبيق فالأفراد الذين يتمتعون بروح 

المقاولاتية يمتلكون العزيمة على تجريب أشياء جديدة أو على انجاز الأعمال بطريقة مختلفة وذلك بسبب 

ن في وجود إمكانية للتغيير, وليس بالضرورة أن يكون لهؤلاء الأفراد الرغبة في إنشاء بسيط يكم

مقاولاتهم الخاصة, ولا حتى في الدخول في مسار مقاولاتي, فهم يهدفون بالدرجة الأولى إلى تطوير 

 .قدرة للتعامل مع التغيير لاختبار وتجريب أفكارهم والتعامل بكثير من الانفتاح والمرونة

سب التعريف المقدم من مجموعة من المختصين في الاتحاد الأوروبي المكلفين بتدريس المقاولاتية, وح

يؤكدون على أنه يجب أن لا تنحصر روح المقاولاتية فقط في عملية إنشاء المؤسسات, بل يجب النظر 

 1شاطات المهنيةطرف كل فرد في حياته اليومية وفي كل الن إليها كموقف عام يمكن استخدامه بفائدة من

مجموعة من المؤهلات والقدرات التي تميز الشخصية المقاولاتية, وتعكس سلوك  انها: وتعرف ايضا ب

 شف منها ماكم يتفق الباحثين على حصرها , ولكن أمكننا أن نستل وتصرف الشخصية المقاولاتية, حيث

 يلي : 

 اكتشاف الفرص والعمل على اقتناصها  

خلق القيمثة: حيثث تعكثس هثذه القثدرة إمكانيثات المقاولاتيثة الإبداعيثة فثي إيجثاد توليفثات جديثدة  

ظثثروف معينثثة لإنتثثاج سثثلع أو خثثدمات جديثثدة, أو إدخثثال طثثرق عمثثل  للإمكانيثثات المتاحثثة وفثثي

 جديدة, وصف طريقة تنظيمية جديدة  جديدة, فتح أسواق جديدة, إيجاد مصادر تمويل وتموين

 ار الجديدة الخلاقة التي تسمح برفع التحدي إيجاد الأفك 

 اتخاذ القرارات الصائبة  

 اقتحام الغموض  

 استقراء المعلومات والتدقيق فيها  

 تحقيق أفضل الأهداف في أسوأ الظروف  

 التعامل مع حالات ومواقف عدم ا التأكد في المحيط  

 التصرف على أساس توقعات محسوبة  

 يتحمل المخاطر ولا يخشى الفشل 

 يحدث التغيير الذي يسمح بتحقيق مكاسب جديدة 

 التعامل بمرونة 

 2الديناميكية التفكير النقدي  

 
 

                                                           
1

 62, ص6166 ,الاول الفصل الاولى ةالجزائر, الطبع, للوثائق الفا, التجسيد الى الفكرة نم -القاولاتية-الاعمال ريادة, فلاق محمد 
2

, مجلة اقتصاديات المال والاعمال, والطموحات الإنجازات الجزائر في المقاولاتي التعليم واقع, علي شطة,  جلاب محمد سمير  صكري, أيوب 

 00, ص6102سنة
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 ج/ خصائص روح المقاولاتية

لقد تعثددت الخصثائص وتشثابكت الكثيثر منهثا حتثى تكثاد ان يستعصثي عثن الفصثل بينهمثا , فهثي مكملثة 

ذلك فهي وفي اعتقادنثا يمكثن تثدعيمها  لبعضها متممة لبعضها وأكثرها لصيقة بالشخصية الإنسانية, ومع

وتعزيزها بطرق وأدوات شتى قد تكون البثرامج التكوينيثة أحثد هثذه الأدوات, ومثن منطلثق تسثهيل الفهثم 

  : 1والاستيعاب  فقد ارتأينا تجميعها على النحو التالي

  التحدي والإصرار 

  المخاطرة واقتحام الغموض 

  المبادرة والمبادأة 

 استكشاف الفرص 

 بداع والتجديدالإ 

 الاستقلالية 

 النماذج المفسرة لروح المقاولاتية:د/ 
من الباحثين الذين تبنثوا هثذه المقاربثة مثن اجثل تفسثير  وذجين استعمالا من قبل العديدمن ان اكثر

  والتنبؤ بسلوك الافراد

  shapero/Sokol8811 نموذج تكوين الحدث المقولاتي: 

من الرواد المهتمين بالعناصر التي تشرح الاختيار المقولاتي كظاهرة متعددة الابعاد من منظور مهني, 

حيث نمذج الباحثين تكوين  الحدث المقاولاتي بتحديد مفهوم الانتقال انطلاقا من محيط المقاول, فهنالك 

ي مسار الحياة فيصبح بعض الاحداث المحيطية تؤدي ال كسر بسيكولوجي او معنوي يدفع للتغيير ف

 ,  2مقاول محتمل, هذه الاحداث يساهم في اندفاع القرار المقاولاتي

 اصناف:3وهذه الانتقالات بمكن تصنيفها في 

:)الطلاق, تسريح, هجرة, عدم كفاية العمل...(التي ليست عموما تحت رقابة الفرد الانتقالات السلبية 

من العوامل  تكرارا, لكن عادة تعطي توليفة ل الاكثر لكنها مفروضة عليه من الخارج ,وهذه العوام

 الايجابية والسلبية التي تقود لإنشاء المؤسسة.

 :)العائلة, المستهلك,...( التي هي احداث ترفع غالبا مصادر الفرص غير المهنية.الايجابية الانتقالات

ال مرحلة في الحياة, تضع : )خروج من الحرب, الطرد من المدرسة...(التي تنتج اكمالاوضاع الوسطية

 ن وضعين او التزامين, وتختلف عن الانتقالات في انها تمتاز بخصائصها القابلة للتنبؤ. الفرد بي

التفاعل بين مختلف الانتقالات يسجل تغير مسار حياة الفرد وكنتيجة يملثون الاساس الانطلاق الحدث 

تي, لانها متحركة لجملة من الافكار او مجموعة المقولاتي, هذه الانتقالات تدفع الظهور الحدث المقولا

 من الافراد, تسمح لهم بالتطور خلال الوقت 

                                                           
1

 036ص صورية بوطرفة, بشير عبد الحميد, مرجع سبق ذكره, 
2

, 0, العدد2خرادل محمد, جايدر حسان, دور التكوين الجامعي في تحسين الرغبة المقاولاتية , مجلة ادارة الاعمال والدراسات الاقتصادية, مجلد 

 028, ص6161
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 كذللك هناك متغيرين وسيطين هما:

: تتبع تفوق الانتقالات الايجابية ووضعيات وسيطية, تتشكل على اساس نظام القيم ادراك الرغبة 

 الفردية.

وهذا الاخير يبنى  من خلال تأثير عوامل الاجتماعية والثقافية خاصة منها العائلة والابوين  الخبرات 

 الداخلية, وعوامل سلبية كالفشل في مغامرات المقاولاتية هي بدورها تظهر  عوامل تقوي ادراك الرغبة.

متوفرة )موارد مالية وبشرية هي نتيجة لفهم لجميع انواع الدعم والمساعدة ال ادراك امكانية الانجاز:

 .1وتقنيات ضرورية ( وهذا المعنى, توفر مباشرة متغيرة نفسية وهي الميل للعمل

 :الشكل اسفل يبرهن  عن تسلسل عملية الحدث المقولاتي حسب مسار حياة المقاول

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1

 00محمد لمين علوان, وسيلة السبتي, مرجع سابق,ص 
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 : نموذج تكوين الحدث المقاولاتي 21الشكل 

 

 

  الانتقالات السلبية

 ز امكانية الانجاادراك           تادراك الرغبا                   الهجرة الازامية  

 الدعم المالي  الثقافة 

 نماذج المقاولين  العائلة الطرد من العمل

 الشركاء الزملاء والاصدقاء القذف الطلاق

 وسائل اخرى للدعم الاوضاع الوسيطية

 الخروج من الجيش

 من المدرسة الخروج

 الخروج من السجن

 111محمد علوان, وسيلة السبتي, مرجع سابق, ص: المصدر التاثيرات الايجابية: 

 من الشركاء

 من المستثمرين

 من المستهلكين

 من الاسواق المحتملة

                         

شابيرو وسوكول" الأقدم والأكبر أثرا تعتبر أعمال"  :"A.Shapero et Sokol" لد المقاولاتي الحدث تكوين نموذج
 في مجال المقاولاتية للأبحاثالمرجع الاساسي  في الأكاديمية المقاولاتية, حيث قدم الباحثين نموذج بقي لحد الآن

الفكرة الاساسية للنموذج تقول" انه لكي يبادر الفرد بتغيير كبير ومهم لتوجهه في الحياة مثل قرار انشاء 
 1وكسر الروتين المعتاد بإيقافجب ان يسبق هذا القرار حدث ما يقوم مؤسسته الخاصة في

                                                           
1

 00محمج علوان, وسيلة السبتي مرجع سبق ذكره , ص 

انشاء 

 مؤسسة
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 : Ajzen 1991النظرية السلوك المخطط  

ي ظاهرة روح المقاولة, تعتبر مرجع اساسي يستعمله الباحثين الذين درسوا نفسية واجتماعية ف ساهمة م

 سلوك وروح المقاولاتية .

السلوك المخطط  المستهلك, نظريةتية للتنبؤ بسلوك المقاولاتعطي هذه النظرية مكانة مركزية للروح 

 تقدم الروح كموجه للسلوك من خلال ثلاثة متغيرات : 

: الذي يترجم تقييم تفضيل الفرد للقيام بالسلوك, اي انه مرتبط بقوة النتائج الموقف اتجاه السلوك 

 المتوقعة من هذا السلوك.

تعرف على انها المفهوم الذي يتخلل الفرد الموجود في ضغوط اجتماعية من خلال  :المعايير الذاتية

فيما يخص رايهم في الشروع الذي يريد انجازه مقارنة  )ابويه العائلة الاصدقاء(محيطه القريب جدا 

 بالرغبة ان يكون مقاولا.

  8888ajzenعقلاني, ل هي متغيرة التي ترافقت مع نظرية الحدث ال :التحكم )الرقابة(على السلوك 

الفردية, والتحكم برجع  ان تجد ارضية  خيرة الا اذا كانت تحت رقابة الارادة لا يمكنحيث ان الروح  

داخلية, كذلك بالنسبة  )عقبات( ودرجة امتلاك الفرد لاستعداداته الخاصة, وخبراته وعوائق للمعارف

 .2رورية التي تتشكل السلوك المرغوبللموارد والفرص الض

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                                                     
1

 036بوطوفة, بشير عبد الحميد, مرجع سبق ذكره, صصورية  
2

امعة قادري انفال, عائشة ملاطي, دور التكوين في تفعيل التوجه المقاولاتي لدى خريجي الجامعات, مذكرة ماستر اكاديمي, قسم علوم التسيير, ج 

 ص 6101 -الجزائر–ورقلة 
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 ( : نظرية السلوك المخطط23الشكل)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 13ص, سابق مرجع, السبتي وسيلة, علوان محمدالمصدر: 

 

 :SHAPERO ET SOKOL ونموذج Ajzeni الموحد لنفرية السلوك المخطط نموذج

ومن خلال النموذجين نلاحظ تطابق كبيرا بينهما, لكن نحن في دراستنا اخترانا النموذج  

الموحد للنظريتين كما هو موضح في شكل ادناه والذي تفسره يعني ان الرغبات يؤثر عليها 

 وبالإضافةكل موقف الطالب تجاه فكرة انشاء مؤسسة والذي يستند على القيمة المهنية , 

له في حالة والتي تتكون من مواقف الاشخاص المهمين  المعيار الاجتماعيمتغيرة  يرلتأث

عند  لا يولي له اهمية بالا في حال كان الطال تأثيرسسة وهو ذو اتخاذ القرار انشاء مؤ

الانجاز, فهي تعتمد على ثقة الطالب في قدراته على  لإمكانيةالقيام باختياره  اما بالنسبة 

المقاولاتيطات اللازمة والضرورية لنجاح المسار القيام بالنشا
1
  

 

 وهدا الشكل يوضح الموائمة بين النموذجين 

                                                           
1

  03محمد لمين علوان , وسيلة السبتي, مرجع سابق, ص 

 التوجه السلوك

 الذاتية المعايير 

 ادراك الرقابة

 رافقةمالمواقف ال

  للسلوك

 ل
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 وذجينم(: الشكل الموحد للن20الشكل )

 

 
 

 14المصدر: علوان محمد لمين, السيتي وسيلة, مرجع سابق, ص
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 / معوقات المقاولاتية :ه

 التي المشكلات من مجموعة العالم أنحاء جميع في المقاولاتية المشروعات وتطور نمو يواجه
 مراحل عبر و أخرى, إلى زمنية فترة هي و آخر إلى قطاع من و أخرى إلى دولة من تتفاوت

 : في نذكرها و ذاته المشروع
 التطوير مراحل في المال رأس زيادة وصعوبة المشروع, بدء في التمويل على الحصول صعوبة. 
 (. التمويل و الاقتراض كلفة)  المال رأس كلفة ارتفاع 
 المنافسة على قدرته و المشروع ربحية في ذلك وتأثير التضخم معدلات ارتفاع. 
 المجال ذات في الكبيرة المنظمات ومنتجات المستورة المنتجات منافسة. 
 التسويق كلف ارتفاع بسبب وشاملة واضحة تسويقية ةاستراتيجي إتباع على القدرة عدم. 
 والقوانين التشريعات بعض ملائمة عدم. 
 التنافسية القدرة في يؤثر مما الإنتاج بجودة تتعلق المشكلات. 
 والتسويقية الإدارية و المالية النواحي في المقاولاتية المشروعات أصحاب قدرات ضعف. 
 المهارات تطوير إمكانية و التدريبات في المشروعات أصحاب قناعة عدم. 
 1مستمرة بصورة التوزيع قنوات وتحديث التجديد على القدرة عدم و التسويق ضعف. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 

1
 38بوبريت ثنينة, مخلوف صورية, رجع سابق, ص 
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 خلاصة الفصل:

 والتي بحثنا, في عرضها لزوم ارتأينا التي والتعريفات المفاهيم أهم حوصلة حاولنا الفصل هذا خلال نم
 عالدواف أهم تناول تم وقد دراستنا, تؤطر التي النظرية والأسس ,و روح المقاولاتية  ةتيالمقاولا بماهية تتعلق
 المقاول الفرد يكتسبها أن يجب التي المهارات أهم إلى بالإضافة المقاولة إلى الفرد تدفع أن شأنها من التي
 المقاول هدف وأن خاصة فشلها أو نجاحها في سبب باعتبارها مؤسسته وتسيير إدارة في تساعده والتي
 , المقاول لدى مهارات بتوفر مصحوب التطور هذا أن إلا وتطويرها, مؤسسته استمرارية تحقيق في يتحلى
 عن الموالي الفصل في مناقشتها سيتم التي الدراسة متغيرات أهم باستخراج قمنا الفصل هذا خلال ومن

 الاستبانة والتحليل الاحصائي  طريق
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 :الفصل الثاني                

الدراسة التطبيقية      

لدراسة مدى تطور روح 

المقاولاتية لدى الطلبة 

الجامعيين بالمركز 

 الجامعي _البيض_
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 :تمهيد

 الجانب ستناول الفصل خلال من سنحاول في البحث, لهذا العام النظري الإطار إلى التطرق بعد
 ,المقبلين على التخرج البيض البشير نور الجامعي المركزطلبة  اختيار تم حيث الموضوع, لهذا التطبيقي

 .للدراسة محلا وكونلي

 :كالآتي مبحثين إلى الفصل هذا تقسيم وتم

 الدراسة منهجية: الأول المبحث

 الدراسة نتائج عرض: الثاني المبحث

 وذلك عليها الاعتماد يتم التي والإجراءات المنهجية خطوات منهجية الدراسة أهمالمبحث الاول:   
 الفرضيات اختبار الدراسة, البيانات تحليل الدراسة, مراحل: خلال من

 ا/ الدراسات السابقة :
بعنوان نحو تطوير المقاولاتية من خلال التعليم  : دراسة الباحث الجودي محمد  علي 10دراسة 

بجامعة بسكرة تهدف الدراسة  2204 2202دراسة على عينة من الطلبة جامعة الجلفة لسنة  المقاولاتية ,

الى التعرف على استراتيجيات  ومحتويات برامج التعليم المقاولاتي والبحث عن وجود ارتباط معنوي 

 بين تعليم الطالب وروح المقاولاتية .

 تي في روح المقاولاتية لدى طلبة الجامعات .وتتمحور اشكاليتها حول ما مدى مساهمة التعليم المقاولا

ولقد تطرق الباحث لمختلف المقاربات لتبيان مفهومها فركزت المقاربة الاقتصادية على وظائف المقاول 

اهتمت بدراسة خصائصه ,اما مقاربة النشاط  المقاولاتي  فقد اهتمت   لشرحها المقاربة البسيكولوجيا

 ل في الاقتصاد والمجتمع ككل .بالكل وذلك بدراسة دور المقاو

وقد خلصت هذه الدراسة ان تطور المقاولاتية  اعتبارها متعددة الابعاد تتمحور اساسا حول روح الابداع 

 والمخاطرة .

 2222بعنوان دراسة واقع المقاولاتية في الجزائر وافاقها " دباح نادية دراسة الباحثة  10دراسة 

 :2جزائر بجامعة ال 2202 2200"لموسم 2220

تهدف الدراسة الى محاولة اكتشاف وتحليل بعض الجوانب التي بإمكانها تشجيع المبادرة الفردية في 

 الاستثمار قصد النهوض  المقاولاتية في الجزائر 
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وتتمحور اشكاليتها  حول امكانية تنشيط عملية انشاء المؤسسات الجيدة في الجزائر من خلال تنمية روح 

ن الخبرات المكتسبة للأفراد وذلك في ظل الاصلاحات المطبقة من طرف الدولة في المقاولاتية وتثمي

 مجال الدعم وترقية المقاولاتي . 

حيث تطرق الباحث الى المقاولاتية بمختلف جوانبها من اساسيات وعوامل مؤثرة عليها وابراز التطور 

مقاولاتية في مؤسسات كما تطرق التاريخي والتشريعي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  ونشر مبادئ ال

الباحث في هذه المذكرة ان الشروط الاساسية لترقية المقاولاتية  التي تقدس وتثمين الخصائص الشخصية 

 التي يتميز بها المقاول .

ولقد لخصت هذه الدراسة بان الشرط الاساسي لترقية المقاولاتية  يكمن في نشر ثقافة وتمكين مختلف 

فيضات الجبائية وعدم اقتصارها على تلك المؤسسات التي تم انشاؤها بدعم من اجهزة المقاولين من التخ

 ترقية المقاولاتية في الجزائر .

بعنوان تقييم البرامج التكوينية لدعم المقاولة معا دراسة حالة برنامج : دراسة لفقير حمزة 10الدراسة 

cree-germe  بسطيف  مذكرة ماجستير في علوم المعتمد في غرفة الصناعات التقليدية والحرف

 2220-2220التسيير ,كلية العلوم الاقتصادية ,التجارية وعلوم التسيير ,جامعة بومرداس ,الجرائر ,

,وضحت هذه الدراسة دور برامج التكوين في رفع روح المقاولاتية لدى المتكونين نجاحهم منذ نشوء 

المعتمد من طرف الغرفة الوطنية  cree-germeفكرة مشروعهم الى تسييرها وتطويرها وفق برامج 

للصناعات التقليدية والحرف .وكان من بين اهم النتائج  التي توصل اليها الباحث هو ان هذه البرنامج 

حقق نتائج ايجابية ,حيث ان نسبة كبيرة من المشاركين في هذا البرنامج استطاعة ان ينشئوا مؤسساتهم 

وضمان استمراريتها ,ولكن فعاليته من ناحية خلق روح المقاولة وينجحوا في تسييرها بطريقة حسنة 

لدى الافراد كانت جد محدودة ,وكان هدف الباحث في هذه الدراسة منصبا على تقييم البرامج التكوينية 

 بغض النظر على طبيعة المتكونين ومؤهلاته العلمية .
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 حالة دراسة المهني التكوين تربصيم لدى المقاولاتي التوجه الدين سيف ابن خالد: 10الدراسة 

 هل حول الدراسة إشكالية دورت (-مسعود حاسي -تقرت –ورقلة –لمدن ) المهني التكوين يتربصلم

 الصغيرة المؤسسات وإنشاء ةالمقاولاتي ونح المهني التكوين مؤسسات متربصي لدى توجه هناك

 الجم نحو المهني التكوين  بصيرتم توجه مدى على التعرف إلى الدراسة هذه وتهدف  ؟والمتوسطة

 التوجه وجه في تقف التي العوائق أهم رصد مع والمتوسطة الصغيرة المؤسسات إنشاء و المقاولاتية

 الدراسة جوانب بمختلف الإلمام بغية يصفالو التحليلي منهج استخدام تم كما ,للمتربصين المقاولاتي

 لدى المهني التوجه أن إلى الدراسة خلصت انياستب بناء خلال من فكان النظري الجانب أما. النظرية

 فإن كالش منطقة من الخروج دنوع , يفةكث شك منطقة ضمن لازال يقع  المهني التكوين يمتربص

 واضح استعداد وهناك , ودعمه تشجيعه بيج الذي الأمر وهو , المقاولاتية نحو التوجه ونيحبذ الغالبية

 الدراسة أن إلا مستقبلا الخاصةمؤسساتهم  ويستلوا مقاولين ليكونوا المهني التكوين يمتربص لدى

.المهني التكوين متربصي  على الضوء أسقطت  

 

 علثى طالبثات تناولثت ميدانيثة دراسثة الجزائار فاي للمارأة للمقاولات التوجه ةرمني : سلامي10الدراسة 

 تشثهد مثاذال حثول الدراسة إشكالية الدور 2222-2222 الجامعي للموسم ورقلة جامعة من التحرج أبواب

 المتخرجثثات فئثثةبثثين  خاصثثة النسثثوية المقاولثثة نسثثبة فثثي ضثثعفا الأخثثرى البلثثدان غثثرار علثثى الجزائثثر

 دفوتهث وهثانح توجههم تكبح التي العوامل أهم هي وما الفئة, لهذه السنوي التزايد من بالرغم الجامعيات

 للمجثثا التحديثثد وجثثه علثثى والنسثثاء الأفثثراد, انتقثثال تعيثثق أو تثثدفع فثثي الأسثثباب أهثثم لرصثثد الدراسثثة هثثذه

 أي في ومعرفة التخرج وشك علىاللاتي  لطالباتل المقاولاتي التوجه وقياس المؤسسات, وإنشاء ولةاالمق

 حيثث التحليلي الوصفي المنهج استخدام تم كما يةتالمقاولا الروح في سدادان هناك يكون أن يمكن مستوى

 الجانثب أمثا العلميثة, والمقثالات والكتثب والأطروحثات الدراسثات أهثم خثلال مثن النظثري اسثتخلاص تم

 تثثوجههن خفثثاضان هثثو الظثثاهرة سثثبب أن إلثثى الدراسثثة وخلصثثت يانبتسثثا بنثثاء خثثلال مثثن.فكثثان النظثري

 الإنشثاء فثي الرغبثة تثأتي مثث المشثروع,انجاز  إمكانية إدراك أولا التوجه هذا على يؤثر حيث المقاولاتي

  الروح في الانسداد مستوى أن الدراسة ووجدت المحيط, تشجيع درجة الأخيرة المرتبة وفي

 ىمسثتو علثى وأيضثا بالوظيفيثة, أكثثر تتسثم التثي المهنيثة القثيم مسثتوى:  على جهة من نيكم المقاولاتية

 مؤسسة بإنشاء  المرتبطة المهام بعض انجاز

 بثأي اولاتيالمقث التوجثه تثربط ولثم الثذكري الجانثب واسنت فقط النسوي بالجانب ارتبطت الدراسة أن إلا

 .اخر متغير
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 .الدراسة وعينة الدراسة مجتمع /8

تطلق كلمة مجتمع على جميع الحالات والأفراد التي يتجه الباحث لدراستها, تعرف الكثير من 
استحالة دراسة المجتمع ككل لأسباب كثيرة في مقدمتها سعة المجتمع وعدم إمكانية بحثه بشكل كامل 

ى استخدام العينات والوقت المتاح والكلفة, والامكانيات البشرية وغيرها من العوامل لذلك يلجأ الباحثون إل
الممثلة للمجتمع وأن اختيار هذه العينات يتطلب وصفا دققا شاملا للمجتمع الأصلي, وتمثل مجتمع هذه 

 طلبة المركز الجامعي نور البشير البيض.الدراسة في 

أما عينة البحث هي فئة تمثل مجتمع البحث أو جمهور البحث أي جميع مفردات الظاهرة التي  
أو جميع الأشخاص أو الأشياء التي تكون موضوع مشكلة البحث, ولكي يحصل على  يدرسها الباحث

 عينة ممثلة عليه أن يختار وفق طريقة معينة ومفردات معينة وشروط منظمة ومضبوطة.

المسجلين في الدورات التكوينية لدار المقاولاتية وتتمثل عينتنا في هذه الدراسة مجموعة من الطلبة 
في المركز طالب مسجل في الدار المقاولاتية  52ور البشير البيض, وتتكون العينة من المركز الجامعي ن

 الجامعي نور البشير البيض.

 جمع بيانات الدراسة/0

لقد تم إعداد الاستمارة حول موضوع التوجه دراسة مدى تطور روح المقاولاتية لدى الطلبة 
ث تعتبر هذه الاستمارة كأداة لجمع البيانات الجامعيين في المركز الجامعي نور البشير بالبيض, حي

 والمعلومات المتعلقة بالدراسة.

وكانت هذه الاستمارة عبارة عن استبيان موجه للطلبة للإجابة عليه, والهدف من الاستبيان دراسة 
 مدى تطور روح المقاولاتية لدى الطلبة الجامعيين.

 سمين:تحتوي استمارة البحث التي تم الاعتماد عليها على ق

 معلومات عامة )بيانات شخصية( القسم الأول:

 على المستويين الذكر والأنثى. الجنس:
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 سنة. 25سنة, أكثر من  25إلى  22سنة, من  22العمر: على ثلاث مستويات أقل من 

 على مستويين ماستر, ليسانس. المستوى الدراسي:

 القسم الثاني: بيانات الدراسة

 وينقسم إلى محوريين وهي:

 فقرات. 1دراسة دور المقاولاتية وتضم  المحور الأول:

 فقرة. 0دراسة الروح المقاولاتية وتضم  المحور الثاني:

 

 ثبات أداة الدراسة وصدقه/8

قد تم استخدام مقياس  الطلبة المركز الجامعي نور البشير بالبيض,من أجل التعرف على إجابات 
يسمح هذا المقياس بحساب درجة موافقته أو عدم موافقته  , حيثخماسي بالنسبة للمحور الأولليكارات ال

 عل العبارات المقترحة.

 (: درجة مقياس ليكارات02الجدول رقم )

 بشدةموافق  موافق محايد غير موافق لا أعلم الاستجابة

 5 4 3 2 1 الدرجة

 .530, ص SPSSمقدمة في الإحصاء الوصفي والاستدلالي باستخدام  المصدر: عز عبد الفتاح,
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وتم تحديد مستوى الفعالية في كل محور من محاور الاستبيان طبقا للمقياس بعد حساب المتوسط 
 1الحسابي المرجح للاوزان )الدراجات( بالشكر التالي:

 5/4  =2.0 

محصورة بينهما أربع مسافات,  5إلى  1وقد حسب طول الفترة على أساس أن الاوزان الخمسة من 
الحسابي المرجح تم تحديد اتجاه آراء أفراد عينة الدراسة كما في الجدول التالي رقم وطبقا لقيم المتوسط 

(22:) 

 (: مقياس المتوسط الحسابي المرجح لاتجاهات آراء أفراد عينة الدراسة03جدول رقم )

 موافق بشدة موافق محايد غير موافق لا أعلم التصنيف )الرأي(

إلى  1من  المتوسط المرجح
1.39 

إلى  1.02من 
2.59 

إلى  2.12من 
3.39 

إلى  3.42من 
4.19 

 5إلى  4.22من 

 .  530, ص مرجع سبق ذكرهعز عبد الفتاح,  :المصدر

 

 الأدوات الإحصائية المستخدمة:

 :أما الأدوات الإحصائية المستخدمة في تحليل الاستبيان نوجزها فيما يلي

 أجل وصف خصائص أفراد عينة الدراسة.تم الاعتماد عليها من  :والتكرارات النسب المئوية  -

وهو المقياس الأوسع استخداماً من مقاييس النزعة المركزية ويتم استخدام  :(x) المتوسط الحسابي -
 المتوسط الحسابي لإجابات عينة الدراسة عن الاستبيان لأنه يعبر عن مدى أهمية الفقرة عند أفراد العينة.

                                                           
 .503عز عبد الفتاح, مرجع سابق, ص -1
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تشتت إجابات  وبيان لقياس ويستخدم التشتت, مقاييس من مقياسوهو  (:)الانحراف المعياري  -
كان  إذا معينة فقرة العينة على أفراد بين اتفاق هناك ويكون الحسابي, وسطها الدراسة حول مفردات عينة

 .منخفضًا انحرافها المعياري

 .ألفا كرونباخ لمعرفة ثبات وصدق الاستبيان -

 .لعينتين مستقلتين t test  اختبار -

 صدق الاستبيان:

المركز الجامعي نور البشير فبعد صياغة الاستمارة بتوجيه الأستاذ المشرف في هذا المجال في 
 بالإضافة إلى دراسة مدى دقة صياغة العبارات المقترحة وخدمتها للموضوع المدروس.بالبيض, 

 ثبات الاستبيان:

يقصد بثبات الاستبيان أن يعطي هذا الاستبيان نفس النتيجة فيما لو تم إعادة توزيع  طريقة ألفا كرونباخ:
الاستبيان أكثر من مرة تحت نفس الظروف والشروط؛ بعبارة أخرى إن ثبات الاستبيان يعني الاستقرار في 

بحوثة عدة مرات نتائجه وعدم تغيرها بشكل كبير, فيما لو تم إعادة توزيع الاستبيان على أفراد العينة الم
 خلال فترات زمنية معينة.

ومن أكثر الطرق شيوعا لقياس الثبات هي طريقة ألفا كرونباخ, ولمعرفة مدى ثبات أداة القياس, 
 ولقد تحققت من صدق استبيان الدراسة من خلال هذا المعامل ''ألفا كرونباخ''.

 والجدول يوضح نتائج هذا الاختبار:

للمحور الأول من تبار معامل الثبات ألفا كرونباخ ومعامل الصدق (: نتائج اخ04الجدول رقم )
 الاستبيان

 معامل ألفا كرونباخ عدد الفقرات
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23 0.789 

 .spssالمصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على المخرجات 

وهي قيمة تفوق النسبة المعتمدة من قبل الإحصائيين  0.789تبين أن معامل ألفا كرونباخ يساوي 
 , وهذا ما يدل على صدق وثبات المحور الأول المتمثل في دراسة دور المقاولاتية.2.1والمقدرة بد 

 

 المبحث الثاني: عرض نتائج الدراسة

خلال هذا لمبحث سنتطرق إلى عرض نتائج الدراسة من خلال تحليل نتائج الاستبيان ن خلال  من
وصف عينة الدراسة تحليل بيانات الشخصية وتفسيرها وتحليل بيانات الدراسة, وفي أخير اختبار 

 الفرضيات وتفسيرها.

 وصف عينة الدراسة /6

العامة للاستبيان من خلال تحليل  يتضمن وصف عينة الدراسة التحليل الإحصائي للمعلومات
 الخصائص الديمغرافية لأفراد العينة.

 الجدول التالي يوضح توزيع عينة الدراسة حسب الجنسالجنس:  -1

 

 (: توزيع عينة الدراسة حسب الجنس05الجدول رقم )

 %النسبة تكرار الجنس

 30 15 ذكر
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 70 35 أنثى

 122 52 المجموع

 .SPSSإعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجات  المصدر: من

 (: توزيع مفردات الدراسة حسب الجنس92الشكل رقم )

 

 SPSSالمصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجات 

من أفراد العينة, تقابلها نسبة الإناث  %32من خلال الجدول نلاحظ أن فئة الذكور يمثلون نسبة 
 .الفئة الغالبة هي فئة الإناث, ومنه نستنتج أن %32بنسبة 

 تحمل عينة الدراسة طلبة مختلفين في السن :العمر -8

 العمر(: توزيع عينة الدراسة حسب 06الجدول رقم )

 %النسبة التكرار العمر
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 22 22 سنة 22أقل من 

 32 31 سنة 25إلى  22من 

 20 14 سنة 25أكثر من 

 122 52 المجموع

 .spssإعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجات  المصدر: من

 (: توزيع مفردات الدراسة حسب العمر10الشكل رقم )

 

 SPSSالمصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجات 

سنة بحيث  25إلى  22أغلبية الطلبة أعمارهم تتراوح من نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن 
 سنة. 25تمثل الطلبة الذين سنهم أكثر من  %20, تقابلها نسبة %32يمثلون نسبة 

ذوي مستويات تعليمية مختلفة موضحة  طلبةتضم عينة الدراسة مجموعة من ال: دراسيالمستوى ال -0
 حسب الجدول التالي:
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 دراسي(: توزيع مفردات العينة حسب متغير المستوى ال06الجدول رقم )

 %النسبة التكرار الدراسةالمستوى 

 68 34 ليسانس

 32 16 ماستر

 122 52 المجموع

 .spssالمصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجات 

 المستوى الدراسي(: توزيع مفردات الدراسة حسب 11الشكل رقم )

 

 SPSSالمصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجات 

, أما الطلبة %32نسبة نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن الطلبة الذين يدرسون ماستر يمثلون 
, ومنه نستنتج أن أغلب الطلبة الذين يدرسون ليسانس هم الفئة %10الذين يدرسون ليسانس يمثلون نسبة 

 الغالبة.
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مختلفة موضحة حسب الجدول  تخصصات وذ طلبةتضم عينة الدراسة مجموعة من ال :التخصص -8
 التالي:

 التخصصمفردات العينة حسب متغير  (: توزيع08الجدول رقم )

 %النسبة التكرار التخصص

 51 20 اقتصاد

 14 23 حقوق

 10 29 بيولوجيا

 12 21 أدب عربي

 122 52 المجموع

 .spssالمصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجات 

 (: توزيع مفردات الدراسة حسب التخصص12الشكل رقم )

 

 SPSSإعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجات  المصدر: من

 وهي تخصصهم اقتصاد يمثلون أعلى نسبةنلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن الطلبة الذين 
, أما الطلبة الذين تخصصهم حقوق %10تخصصهم بيولوجي يمثلون نسبة , أما الطلبة الذين 51%

 تمثل الطلبة الذين تخصصهم الجامعي أدب عربي. %12وفي الأخير نجد نسبة , %14يمثلون نسبة 
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 واختبار الفرضيات تحليل بيانات الدراسة/8

الذي يعبر عن في المحور الأول من الاستبيان وبما أننا استخدمنا مقياس ليكارات الخماسي 
( هو متغير ترتيبي والأرقام التي تدخل في لا أعلم, موافق, محايد, غير موافق, بشدةالخيارات )موافق 

البرنامج تعبر عن أوزان الإجابات, ولتحديد طول الخلايا مقياس ليكارات الخماسي )الحدود الدنيا والعليا(, 
, ثم إضافة هذه القيمة إلى أقل قيمة في 2.0=  5/4تم تقسيم عدد الخلايا  4=  1-5تم حساب المدى 

وذلك لتحديد الحد الأعلى للخلية, وعليه سيتم حساب النتائج حسب الجدول المقياس وهي الواحد الصحيح 
 التالي:

 (: إجابات الأسئلة ودلالتها09الجدول رقم )

المتوسط الحسابي المرجح  الرمز
 للإجابات 

مستوى القبول )تم وضعه كوسيلة للتقييم العام  الاتجاه
 للإجابات على كل بعد من أبعاد محاور الدراسة(

 ضعيف جداً  لا أعلم 1739إلى  1من  1

 ضعيف غير موافق 2759إلى  1702من  2

 متوسط محايد 3739إلى  2712من  3

 مرتفع موافق 4719إلى  3742من  4

 مرتفع بشدة بشدةموافق  5إلى  4722من  1

 .582, ص8220المصدر: عبد الفتاح عز, 

 

 



 النظريات الادبية اتجاه المقاولاتية                                               الفصل الاول:
 

89 

 : دراسة دور المقاولاتية والمقاولالمحور الأول

, وقد تم دراسة دور المقاولاتية والمقاولسنقوم بتحليل الإجابات عن أسئلة هذا الجزء المتمثل في 
حساب وعرض المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات مفردات عينة الدراسة عن جميع 

 فقرات هذا الجزء والنتائج مبينة في الجدول التالي:

 اتجاهات إجابات أفراد العينة على فقرات المحور الأول(: تحليل 10الجدول رقم )

درجة  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العبارات الرقم
 الموافقة

ضرورة دمج وترسيخ الثقافة والفكر المقاولاتي لدى  21
 الفئة التعليمية وخاصة الجامعات

 متوسط 1.33 2.01

ان تساهم في خلق فرص تنمية  يمكن للمقاولاتية 22
 اقتصادية في المجتمع

 متوسط 1.42 2.00

التشجيع والدعم الكامل لمجال وتخصص المقاولاتية  23
 حد ركائز الدولةأمن طرف الدولة باعتبارها 

 متوسط 1.32 2.31

ن المقاولاتية من اهم الحلول المناسبة أيمكن اعتبار  24
 لتقليل من مشكل البطالة

 متوسط 1.42 2.00

ن المشاريع المقاولاتية مصدر دخل لبعض أاعتبار  25
 مستخدميها

 متوسط 1.41 2.92

نشاء وخلق منتجات وخدمات إيساهم المقاول في  21
  جديدة لمصلحة المجتمع

 متوسط 1.42 2.92
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 متوسط 0.96 2.86 دراسة دور المقاولاتية والمقاول المجموع

 .spssإعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجات  المصدر: من

يظهر من خلال بيانات الجدول أعلاه أن المتوسطات الحسابية لفقرات المحور الأول دراسة دور 
(, بدرجة متوسطة وهو ما يشير إلى أن الطلبة جامعة 2.92 -2.31المقاولاتية والمقاول تراوحت بين )

اولاتية والمقاول, بحيث بلغ المتوسط الحسابي الكلي لهذا البيض موفقون بدرجة متوسطة حول دور المق
وهي درجة متوسطة,  2.919وهي درجة متوسطة, وقدر الانحراف المعياري الكلي بد  2.86البعد 

 وتراوحت الانحرافات المعيارية لجميع فقرات هذا البعد من المحور الأول المتمثل في دراسة دور المقاولاتية
( وتدل هذه القيم على قرب إجابات أفراد العينة من المتوسط, أي أن أفراد 1.42 -1.32والمقاول بين )

 العينة كانوا أغلبيتهم محايدون حول فقرات هذا المحور.

 اختبار فرضيات الدراسة /0

 ''ما هي درجة روح المقاولاتية لدى الطلبة'': الفرضية الأولى

 ور الثاني من الاستمارة وللإجابة عليها كالآتي:الفرضية الأولى متعلقة بالمح

 السؤال الأول: هل سبق وفكرت بأن تبدأ بمشروعك الخاص بك؟

 البداية بمشروع خاص(: يوضح 61الجدول رقم )

 %النسبة التكرار السؤال الأول

 22 11 نعم وحاليا في طريق التنفيذ

 54 23 نعم ولكن لم أبدأ بالتنفيذ بعد

 12 21 بذلك قريبا لا ولكنني أفكر

 12 21 لا لست مهتما بذلك
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 622 52 مجموع

 spssبالاعتماد على مخرجات  ةالمصدر: من إعداد الطالب

 البداية بمشروع خاص(: يوضح 13الشكل رقم )

 

 spssبالاعتماد على مخرجات  ةالمصدر: من إعداد الطالب

الطلبة , وتبين أن أغلبية التفكير في البداية في مشروع خاص يبين الجدول والشكل البياني أعلاه
تمثل  %22, تقابلها نسبة %54بحيث يمثلون نسبة يفكرون في البدء في مشروع خاص لم ينفذوا بعد 

, وفي الغير مهتمين بذلك الطلبةتمثل  %12, ونجد نسبة الطلبة الذين أجابوا بنعم وحاليا في طريق التنفيذ
  الطلبة الذين لا يفكروا في بدأ مشروع خاص ولكن يفكروا في ذلك قريبا.النسبة  الأخير نجد نفس

 السؤال الثاني: هل سبق لك وأن حضرت لمتلقي أو محاضرة حول موضوع المقاولاتية؟

 التحضير لملتقى أو محاضرة حول موضوع المقاولاتية(: يوضح 12الجدول رقم )

 %النسبة التكرار الثانيالسؤال 
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 40 24 وسأقوم بذلكنعم 

 24 22 نعم ولكن لم أجد ذلك مهما

 24 22 لا ولست مهتما بالأمر

 44 22 لا ولكن لدي رغبة في ذلك مستقبلا

 622 52 مجموع

 spssالمصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجات 

 يوضح التحضير لملتقى أو محاضرة حول موضوع المقاولاتية(: 14الشكل رقم )

 

 spssالمصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجات 

, وتبين ما إن سبق وحضرت ملتقى أو محاضرة حول المقاولاتيةيبين الجدول والشكل البياني أعلاه 
بحيث يمثلون نسبة سبق وأن حضروا ملتقى أو محاضرة حول موضوع المقاولاتية  الطلبةأن أغلبية 

, ونجد نسبة بة الذين أجابوا لا ولاكن لديهم الرعبة في ذلك مستقبلاطلتمثل ال %44, تقابلها نسبة 40%
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الذين  للطلبة, وفي الأخير نجد نفس النسبة الذين أجابوا بنعم ولكن لم يجدوا ذلك مهما الطلبةتمثل  4%
 أجابوا بلا ولست مهتما بالأمر.

 مشروعه الخاص؟ السؤال الثالث: أهم عنصر يجب توفره عند الطالب المقاول لنبدأ

 أهم العناصر التي يجب أن تتوفر في الطالب المقاول(: يوضح 13الجدول رقم )

 %النسبة التكرار السؤال الأول

 42 21 رأس المال

 22 12 الخبرة

 21 23 الشهادات العلمية

أسلوب تفكير إبداعي وصفات 
 شخصية 

11 32 

 622 52 مجموع

 spssإعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجات  المصدر: من

 يوضح أهم العناصر التي يجب أن تتوفر في الطالب المقاول(: 15الشكل رقم )
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 spssالمصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجات 

, أهم عنصر يجب توفره عند الطالب المقاول لبدأ مشروع خاصيبين الجدول والشكل البياني أعلاه 
يرون أن رأس المال من أهم العناصر الذي يجب أن يتوفر عند الطالب المقاول  الطلبةوتبين أن أغلبية 

أسلوب تفكير الذين يرون  الطلبةتمثل  %32, تقابلها نسبة %42بحيث يمثلون نسبة لبدأ مشروع خاص 
يرون أنه يجب توفر الطلبة الذين تمثل  %22, ونجد نسبة إبداعي وصفات الشخصية من أهم العناصر

 تمثل الطلبة الذين يرون أنه يجب توفر الشهادات العلمية. %1نسبة , وفي الأخير نجد الخبرة

 السؤال الرابع: ما هو أحسن اختيار للعمل مستقبلا؟

 حسن اختيار العمل المستقبلي(: يوضح 46الجدول رقم )

 %النسبة التكرار الرابعالسؤال 

 31 30 امتلاك مشروع خاص

 22 11 العمل لدى القطاع الحكومي

 22 21 العمل لدى القطاع الخاص

 22 22 أخرى

 622 52 مجموع

 spssالمصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجات 

 يوضح حسن اختيار العمل المستقبلي(: 16الشكل رقم )
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 spssالمصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجات 

الطلبة يرون أن أحسن , وتبين أن أغلبية أحسن عمل للمستقبليبين الجدول والشكل البياني أعلاه 
الطلبة تمثل  %22, تقابلها نسبة %31بحيث يمثلون نسبة  عمل في المستقبل هو امتلاك مشروع خاص

 طلبة الذينالتمثل  %2, ونجد نسبة الذين يرون أن أحسن عمل في المستقبل العمل لدى القطاع الحكومي
 يرون أن أحسن عمل هو العمل لدى القطاع الخاص.

 السؤال الخامس: ما هو القطاع أفضل لبدء مشروعك الخاص؟

 القطاع الأفضل لبدء المشروع الخاص(: يوضح 56الجدول رقم )

 %النسبة التكرار السؤال الخامس

 52 25 التسويق والتجارة الإلكترونية والاشهارات

 20 24 صناعة البرمجيات 

 22 12 البناء والمقاولات والعقار

 21 23 الأغنية والمأكولات

 12 25 الأغذية والمأكولات
 21 23 الأخرى
 622 52 مجموع

 spssالمصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجات 

 

 

 يوضح القطاع الأفضل لبدء المشروع الخاص(: 17الشكل رقم )
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 spssإعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجات  المصدر: من

 الطلبة, وتبين أن أغلبية القطاع الأفضل لبدء مشروع خاصيبين الجدول والشكل البياني أعلاه 
بحيث يرون أن أفضل قطاع لبدء مشروع عمل خاص هو التسويق والتجارة الإلكترونية والاشهارات 

الطلبة الذين يرون أن أفضل قطاع هو البناء والمقاولات تمثل  %22, تقابلها نسبة %52يمثلون نسبة 
ونجد , الذين يرون أن أفضل قطاع هو الأزياء والاكسسوارات الطلبةتمثل  %12, ونجد نسبة والعقار
الطلبة الذين يرون أن أفضل  %1تمثل الطلبة الذين يرون صناعة البرمجيات, ونجد نسبة  %0نسبة 

 لات, وفي الأخير نجد نفس النسبة تمثل قطاعات أخرى.قطاع هو قطاع الأغطية والمأكو 

 السؤال السادس: ما هي المرحلة العمرية لبدء مشروع العمل الخاص؟

 المرحلة العمرية لبدء مشروع العمل الخاص(: يوضح 66الجدول رقم )

 %النسبة التكرار السادسالسؤال 

 51 20 ممكن في أي وقت وأي مرحلة

 20 24 الانتهاء من الدراسة الثانوية بعد

 32 15 بعد الانتهاء من الدراسة الجامعية

 21 23 لا أفضل ذلك في أي وقت
 22 22 أخرى
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 622 52 مجموع

 spssالمصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجات 

 يوضح المرحلة العمرية لبدء مشروع العمل الخاص(: 86الشكل رقم )

 

 spssإعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجات  المصدر: من

, وتبين أن أغلبية المرحلة العمرية لبدء مشروع عمل خاصيبين الجدول والشكل البياني أعلاه 
, %51بحيث يمثلون نسبة الطلبة يرون أن أي وقت ممكن وأي مرحلة عمرية مناسبة لبدأ مشروع خاص 

, ونجد المرحلة المناسبة هي بعد الانهاء من الدراسة الجامعيةالذين يرون  الطلبةتمثل  %32تقابلها نسبة 
نسبة , وفي الأخير نجد الطلبة الذين يرون أفضل مرحلة بعد الانتهاء من الدراسة الثانويةتمثل  %0نسبة 

 الطلبة الذين لا يفضلون ذلك في أي وقت. 1%

 السؤال السابع: ما مدى صعوبة البدء في مشروع العمل الخاص؟

 صعوبة البدء في مشروع العمل الخاص(: يوضح 76ل رقم )الجدو
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 %النسبة التكرار السابعالسؤال 

 34 13 صعبة جدا

 51 20 صعبة نوعا ما

 20 24 سهلة

 22 21 سهلة جدا

 622 52 مجموع

 spssالمصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجات 

 العمل الخاصيوضح صعوبة البدء في مشروع (: 96الشكل رقم )

 

 spssالمصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجات 

يرون  الطلبة, وتبين أن أغلبية الصعوبات لبدء مشروع خاصيبين الجدول والشكل البياني أعلاه 
 %34, تقابلها نسبة %51بحيث يمثلون نسبة أن هناك صعوبات نوعا ما في بداية مشروع عمل خاص 

, وفي ها سهلةيرون أنالطلبة الذين تمثل  %0, ونجد نسبة يرون أنها صعبة جدا الذين الطلبةتمثل 
 ها سهلة جدا.الذين يرون أن الطلبة %2نسبة الأخير نجد 
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 نتيجة الفرضية الأولى:

 .%54أغلبية الطلبة يفكرون في البدء في مشروع خاص لم ينفذوا بعد بحيث يمثلون نسبة  -

 .%40أغلبية الطلبة سبق وأن حضروا ملتقى أو محاضرة حول موضوع المقاولاتية بحيث يمثلون نسبة  -

أغلبية الطلبة يرون أن رأس المال من أهم العناصر الذي يجب أن يتوفر عند الطالب المقاول لبدأ  -
 .%42مشروع خاص بحيث يمثلون نسبة 

 .%31هو امتلاك مشروع خاص بحيث يمثلون نسبة أغلبية الطلبة يرون أن أحسن عمل في المستقبل 

يرون أن أفضل قطاع لبدء مشروع عمل خاص هو التسويق والتجارة الإلكترونية  الطلبةأغلبية  -
 .%52بحيث يمثلون نسبة والاشهارات 

بحيث يمثلون الطلبة يرون أن أي وقت ممكن وأي مرحلة عمرية مناسبة لبدأ مشروع خاص أغلبية  -
 .%51نسبة 

بحيث يمثلون نسبة يرون أن هناك صعوبات نوعا ما في بداية مشروع عمل خاص  الطلبةأغلبية  -
51%. 

 الفرضية الثانية:

 نص الفرضية: مدى مساهمة روح المقاولاتية في خلق فرص تنمية وتقليل من مشكل البطالة

 من أهم الحلول التقليل من مشكل البطالة أن المقاولاتية(: يوضح 86الجدول رقم )

 %النسبة التكرار الفرضية الثانية

 20 24 لا أعلم

 52 21 غير موافق

 12 21 محايد



 النظريات الادبية اتجاه المقاولاتية                                               الفصل الاول:
 

100 

 22 22 موافق

 20 14 موافق بشدة
 622 52 مجموع

 spssالمصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجات 

إذا ما يمكننا اعتبار المقاولاتية من أهم الحلول المناسبة لتقليل يبين الجدول والشكل البياني أعلاه 
غير موافقون على أن المقاولاتية من أهم الحلول المناسبة  الطلبة, وتبين أن أغلبية من مشكل البطالة

الطلبة الموافقين بشدة تمثل  %20, تقابلها نسبة %52ة بحيث يمثلون نسبة لتقليل من مشكل البطالة 
الطلبة المحايدون على أن المقاولاتية تعتبر من أهم الحلول المناسبة تمثل  %12, ونجد نسبة على ذلك

 تمثل الطلبة الغير موافقون بشدة. %0نسبة , وفي الأخير نجد لتقليل من مشكل البطالة

 نتيجة الفرضية الثانية:

ة بحيث لتقليل من مشكل البطالة غير موافقون على أن المقاولاتية من أهم الحلول المناسبة  الطلبةأغلبية 
 .%52يمثلون نسبة 

 الفرضية الثالثة:

 يوجد فروق في دور المقاولاتية والمقاول ترجع إلى الجنس والمستوى الدراسي نص الفرضية:

 الفرضية الفرعية الأولى:

H0 :يوجد فروق في دور المقاولاتية والمقاول ترجع إلى عامل الجنس 

H1 : المقاولاتية والمقاول ترجع إلى عامل الجنسلا يوجد فروق في دور 

لعينتين  t testللتأكد من صحة الفرضية الفرعية الأولى أو عدم صحتها, تم استخدام اختبار )ت( 
 مستقلتين لمحور دور المقاولاتية لدى طلبة جامعة نور البشير بالبيض تبعا لمتغير الجنس.

 تبعا لمتغير الجنس لدور المقاولاتيةلعينتين مستقلتين  t test(: بيبين نتائج )ت( 96الجدول رقم )
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المتوسط  العدد الجنس 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 tقيمة ت 
test 

مستوى 
 الدلالة

 غير دالة 2.041 1.25 3.24 15 ذكر الروح المقاولاتية

 2.93 2.39 35 أنثى

 .spssالمصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجات 

( تبين أنه لا توجد فروق بين الذكور والإناث في دور المقاولاتية 91خلال الجدول رقم ) من
, وكلها قيم 2.041والمقاول لدى الطلبة, بحيث جاءت قيمة )ت( لمحور روح المقاولاتية لدى الطلبة بد 

نه غير وم 2.25وهو أكبر من  2.422, بحيث بلغ مستوى الدلالة 2.25غير دالة عند مستوى الدلالة 
 دالة إحصائيا, ويرجع ذلك إلى أن كلتا الجنسين يشغلون في نفس الظروف.

في دور المقاولاتية لا يوجد فروق على ضوء النتائج السابقة, فإننا نقبل الفرضية البديلة, القائلة 
 والمقاول لدى الطلبة يرجع لعامل الجنس.

 :الثانية الفرعيةالفرضية 

 يوجد فروق في دور المقاولاتية والمقاول ترجع إلى عامل المستوى الدراسي نص الفرضية:

 الثانية للدراسة تمت صياغتها كالتالي: الفرعيةولاختبار الفرضية 

H0 :.يوجد فروق في دور المقاولاتية والمقاول ترجع إلى عامل المستوى الدراسي 

H1: والمقاول ترجع إلى عامل المستوى الدراسي. لا يوجد فروق في دور المقاولاتية 

لعينتين  t testأو عدم صحتها, تم استخدام اختبار )ت(  الثانيةللتأكد من صحة الفرضية الفرعية 
 .المستوى الدراسيالمقاولاتية لدى طلبة جامعة نور البشير بالبيض تبعا لمتغير  دورمستقلتين لمحور 
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المستوى المقاولاتية تبعا لمتغير  دورلعينتين مستقلتين  t test(: بيبين نتائج )ت( 20الجدول رقم )
 الدراسي

المتوسط  العدد المستوى 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 tقيمة ت 
test 

مستوى 
 الدلالة

 المقاولاتية دور
 والمقاول

 غير دالة 2.104 2.93 2.93 34 ماستر

 2.90 2.32 11 ليسانس

 .spssإعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجات  المصدر: من

مستوى مختلف مستويات الدراسة المتمثلة في ( تبين أنه لا توجد فروق 20من خلال الجدول رقم )
المقاولاتية  دورلدى الطلبة, بحيث جاءت قيمة )ت( لمحور  والمقاول المقاولاتية لدور ليسانس والماستر

 2.493, بحيث بلغ مستوى الدلالة 2.25غير دالة عند مستوى الدلالة  , وكلها قيم2.104لدى الطلبة بد 
 .ومنه غير دالة إحصائيا 2.25وهو أكبر من 

 المقاولاتية دورفي لا يوجد فروق على ضوء النتائج السابقة, فإننا نقبل الفرضية البديلة, القائلة 
 يرجع لعامل المستوى الدراسي. لدى الطلبة والمقاول

 ة الثالثة:نتيجة الفرضي

 لدى الطلبة يرجع لعامل الجنس.والمقاول المقاولاتية  دورفي لا يوجد فروق 

  لدى الطلبة يرجع لعامل المستوى الدراسي. والمقاول المقاولاتية دورفي لا يوجد فروق 
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 خلاصة الفصل :
 تحليل شكل في كانت والتي, بها قمنا التي الميدانية الدراسة هده خلال من نستنج ان يمكن

 ان البيض البشير نور الجامعي بالمركز التخرج على مقبل طالب 52 على وزع استبيان
 على المجيبين الطلبة اغلب وان التخرج بعد ما الطالب  حياة في هام دور للمقاولاتية
 وان المقاولات التعليم يواجهها التي الظروف رغم  المقاولاتية نحو التوجه يحاولون الاستبيان

 الروح من مرتفعة درجة تعكس والتي  مقاولاتية مهارات يكتسبون الجامعيين الطلبة اغلب
 التي الحلول اهم بين من  المقاولاتية ان على يوافقون الطلبة اغلبية ان باعتبار المقاولاتية

 . البطالة من التقليل في تساعد
 
 

 

 

 



 

 

 

 

 خاتمة

 

 

 

 

 

 

 



 الفصل الاول

 :خاتمة
تحضي المقاولاتية  باهتمثام جميثع المختصثين ورواد الأعمثال لمثا يكتسثيه مثن أهميثة بالغثة فيمثا 

عثن فثرص يخص المجالات التي يقدمها للحصثول علثى فثرص مختلفثة, وجعثل طلبثة الجامعثات يبحثثون 

اسثثتثمارية فثثي مجثثال المقاولاتيثثة وتحثثويلهم إلثثى أصثثحاب مشثثاريع رياديثثة يغلثثب عليهثثا طثثابع الاسثثتدامة 

 والاستمرارية سواء من ناحية الأرباح أو الوظائف.

كما أن التعليم المقاولاتي في الجامعثات يرفثع مثن مسثتوى الثوعي لتعزيثز الإبثداع والابتكثار فثي 

المعرفية في عالم تتغلب عليه التكنولوجيثات الحديثثة,  ناهيثك عثن التوجثه صفوف الطلبة وتنمية قدراتهم 

المقاولاتي  السائد لنشر المسؤولية الاجتماعية وإعطاء فرص للمشاريع ذات الطابع البيئثي والاجتمثاعي, 

حقيق والتفاعل مع متطلبات المجتمع ورغباته المتزايدة, وكذا مع الاستراتيجيات المتبناة من قبل الدولة وت

المساهمة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية من خلال المساهمة في التقليل من البطالة والرفع من الدخل 

 الوطني وزيادة الدخول الفردية والتقليل من التبعية الاقتصادية, وفتح أفق جديدة للتنويع الاقتصادي. 

والتي من شأنها أن تسثاهم  ومن خلال ما سبق يمكن إدراج مجموعة من الاقتراحات والتوصيات

  :في زيادة إسهام الجامعة الجزائرية في ترسيخ روح المقاولاتية لدى الطلاب الجامعيين ما يلي

تعتبر المقاولاتية ظاهرة متعددة الأبعاد تتمحور أساسا حول روح الإبداع والمخاطرة, ولقد تطرقت •     

المقاربثة الاقتصثادية علثى وظثائف المقثاول لشثرحها  مختلف المقاربات لها لتبيان مفهومها  فركزت      

بينمثا المقاربثة السثيكولوجية اهتمثت بدراسثة خصائصثه أمثا مقاربثة النشثاط المقثاولاتي فقثد اهتمثت بالكثل 

 وذلك بدراسة دور المقاول في الاقتصاد والمجتمع ككل

 

 الفكثر المقثاولاتي  ضرورة وجود وقوّة الإرادة السياسثية العليثا فثي الثبلاد مثن أجثل ترسثيخ ودعثم

  والروح المقاولاتية لدى الشباب المتخرّج من الجامعات والمعاهد العليا والمدارس الوطنية؛

 - نشثثر الثقافثثة المقاولاتيثثة أو الفكثثر المقثثاولاتي بثثين مختلثثف شثثرائح المجتمثثع خاصثثة فئثثة الشثثباب

الشثباب للانخثراط حاملي شثهادات, وكثذلك إرسثاء بيانثات تحتيثة تعليميثة مبتكثرة وتقويثة قثدرات 

 بشكل أكبر في النشاط المقاولاتي

  تحفيز وتشجيع الطلبة على التوجه نحو الفكر المقاولاتي والمبادرة 

 مجموعثثة مثثن الخصثثائص الشخصثثية السثثلوكية والإداريثثة التثثي تتثثداخل فيمثثا بينهثثا لتشثثكل  هنثثاك

 شخصية المقاول والتي تتمحور حول عوامل سيكولوجية, اجتماعية, ثقافية واقتصادية

  إن الدولة الجزائرية عملت على إرسثاء مبثادئ الاقتصثاد الحثر بتشثجيع المبثادرة الفرديثة وحريثة

مجموعثثثة مثثثن القثثثوانين لتثثثوفير الإطثثثار التشثثثريعي المناسثثثب لترقيثثثة  المنافسثثثة, وذلثثثك بإصثثثدار



 خاتمة 

 

 

المقاولاتيثثة, وتعتبثثر أجهثثزة الثثدعم والمرافقثثة التثثي تبنتهثثا الدولثثة أحثثد أهثثم السثثبل للتسثثهيل علثثى 

المقثثاولين إنشثثاء مؤسسثثاتهم وتطويرهثثا لمثثا تقدمثثه هثثذه الهيئثثات والأجهثثزة مثثن خيثثرات ومرافقثثة 

 لهؤلاء المقاولين.

 

 :ار الفرضياتنتائج اختب

 

كانت الفرضية الأساسية لهذه الدراسة  مدى روح المقاولاتية لدى الطلبة الجامعيين , وقد تم تأكيد هذه 

 :الفرضية من خلال الفرضيات الإحصائية التالية

 :الفرضية الأولى

 أغلبية الطلبة يفكرون في البدء في مشروع خاص لم ينفذوا بعد -

 أغلبية الطلبة سبق وأن حضروا ملتقى أو محاضرة حول موضوع المقاولاتية -

أغلبية الطلبة يرون أن رأس المال من أهم العناصر الذي يجب أن يتوفر عند الطالب المقاول لبدأ  -

 مشروع خاص

 أغلبية الطلبة يرون أن أحسن عمل في المستقبل هو امتلاك مشروع خاص.-

أفضل قطاع لبدء مشروع عمل خاص هو التسويق والتجارة الإلكترونية أغلبية الطلبة يرون أن  -

 والاشهارات 

 أغلبية الطلبة يرون أن أي وقت ممكن وأي مرحلة عمرية مناسبة لبدأ مشروع خاص  -

 أغلبية الطلبة يرون أن هناك صعوبات نوعا ما في بداية مشروع عمل خاص  -

 الفرضية الثانية:

 فقون على أن المقاولاتية من أهم الحلول المناسبة لتقليل من مشكل البطالةأغلبية الطلبة غير موا -

 

 



 خاتمة 

 

 

 الفرضية الثالثة:

 .لا يوجد فروق في دور المقاولاتية والمقاول لدى الطلبة يرجع لعامل الجنس

 لا يوجد فروق في دور المقاولاتية والمقاول لدى الطلبة يرجع لعامل المستوى الدراسي.
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 قائمة المراجع 
 المراجع باللغة العربية :

 الكتب :-1
 الاولى الطبعة, الجزائر, للوثائق الفا, التجسيد الى الفكرة من -القاولاتية-الاعمال ريادة, فلاق محمد

 الفصل الاول و الفصل الثاني 
 المذكرات والرسائل الجامعية : -8

 أطروحة الدكتورة :
,  بسكرة جامعة, التسيير علوم قسم, دكتوراه  اطروحة, المقاولاتي التعليم خلال من المقاولاتية تطوير على, نحو محمد الجودي _

9105 

تلمسان, لدى الطلبة, اطروحة دكتوراه, قسم المالية المؤسسة, جامعة ابو بكر بلقايد  بوسيف سيد احمد, تأثير المهارات المقاولاتية_
 9108 الجزائر

امال بعيط, برامج المرافقة المقاولاتية في الجزائر واقع وافات, اطروحة دكتوراه, قسم علوم التسيير, شعبة تسيير المنظمة, جامعة  _
 9103)الجزائر(, سنة0باتنة, 

    9191بوقرة بومرداس,  الجزائر, سنة محمدرحيل اسية, دور المقاربات البيداغوجية في تنمية روح المقاولاتية, اطروحة دكتوراه, قسم علوم التسيير, جامعة  _

دكتوراه , قسم علوم اقتصادية, جامعة حورية بالاطرش ,دراسة تحليلية للعلاقة بين روح المقاولاتية وانشاء مؤسسات صغيرة ومتوسطة مبتكرة في الجزائر, اطروحة -
 9102قاصدي مرباح, ورقلة, 

 رسائل الماجيستير_ الماستر :
صالح مدور, دور المرافقة المقاولاتية في تفعيل روح لمقاولاتية لدى الطالب الجامعي, مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماستر, جامعة _

 9102 -ورقلة-قاصدي مرباح
معهد العلوم  المقاولاتية في الجزائر, مذكرة لنيل شهادة الماجيستر, للممارسة_لونيسي مريم, المعوقات الاجتماعية 

 9105)الجزائر(, 9الاجتماعيةجامعةسطيف
يزي مخلوف صورية, بوبريث ثنينة, دور المقاولاتية في التنويع الاقتصادي الجزائري, مذكرة ماستر, قسم علوم سياسية, جامعة ت _

 9102وزوو, الجزائر 
خلايفية فوزية, دور التعليم الجامعي في تنمية المهارات المقاولاتية لدى الطلبة, مذكرة ماستر, تخصص ادارة اعمال,  _العايش عبير,

 9191_ قالمة ا لجزائرجامعة 
, تسيير علوم قسم, اكاديمي ماستر مذكرة, الشباب لدى المقاولات توجيه تفعيل في المقاولاتية المهارات دور, صورية فرحات بن_

 9105- ورقلة مرباح قاصدي جامعة
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ماستر اكاديمي,  مذكرة قادري انفال, ملاطي عائشة, دور التكوين في تفعيل التوجه المقاولاتي لدى خريجي الجامعات, - 
 2215قسم علوم التسيير, جامعة ورقلة, الجزائر, سنة

    
 
 المجلات:-

ناصري محمد شريف, النية المقاولاتية بين النموذج الحدث المقاولات ونظرية السلوك المخطط, مجلة بحوث ودراسات تجارية, 
 9190, مارس0, العدد15المجلة
المقاولاتية والجامعة مع إشارة لتجارب الدول الناجحة في , , همام سعوديبوطورة  فضيلة و زهية قرامطية_

 ,الجزائر جامعة العربي تبسي تبسة,,0,العدد05المجلد ,مجلة الأبحاث الاقتصادية ,المقاولةنشر الفكر 
 9191السنة

, مجلة ، دور آليات الدعم و المرافقة في تشجيع المقاولاتية في الجزائرسعدية, مدفوني هندة بوعلاق-
 . 9199, ديسمبر الجزائر تبسة,جامعة العربي تبسي  ,9, العدد2, المجلدت المالية والمحاسبية و الإداريةالدراسا

, 18احمد بن قطاف, دور المقاولاتية ودورها في تشجيع روح المقاولاتية في الجامعات, مجلة الباحث الاقتصادي, المجلد -

 9190, جامعة برج بوعريريج,الجزائر,10العدد

, 0,العدد 2على نية انشاء مؤسسة, مجلة الريادية لاقتصاديات الاعمال, المجلد نصيرة, تأثير المقاولاتية وبختيعيسى نبوية, _
 .70/10/9197الجزائر

, 91_سايح فطيمة, دور ودوافع والمهارات المقاولاتية في تعزيز روح المقاولاتية, مجلو علوم الاقتصاد والتسيير والتجارة, مجلد
 9103, الجزائر, 17العدد

, 14, استراتيجية الذكاء الاقتصادي لاستدامة المقاولاتية, مجلة اقتصاديات المال والاعمال ,العدد_مجدوب بحوصي, عمار عريس
9103 

 9102ة السنة 17, العدد17_عليلي امين, ماحي كلثومة, محددات النية المقاولاتية لدى الطلبة الجامعيين , مجلة اقتصاديات المال والاعمال المجلد 

 البويرة ,جامعة0العدد ,4 المجلة الجزائر, في  المصغرة بالمشاريع للنهوض فعال كأسلوب المقاولاتية قي,صدي أمينة حسيبة, عليوات-
 .9190 مارس , الجزائر

, 9العدد, 9 المجلة, المقاولاتي و الاقتصادي النمو مجلة,  وسيلة السبتي, محمد لمين علوان, المقاولاتية بين الفكر وعوامل النجاح, _
9102’ 
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, الاقتصادية والدراسات الاعمال ادارة مجلة,  المقاولاتية الرغبة تحسين في الجامعي التكوين دور, حسان جايدر, محمد خرادل  _
 9191, 0العدد, 2مجلد

صكري ايوب, سمير حمد جلاب, علي شطه, واقع التعليم المقاولاتي في الجزائر الانجازات والطموحات, مجلة اقتصاديات المال - 
 , الجزائر9103, ديسمبر  .JFBE لوالاعما

 , الجزائر9105سنة  0العدد 09مجلة الاقتصاد الجديد, المجلد لفقير حمزة, دور التكوين في دعم روح المقاولاتية لدى الافراد,-

الاقتصادية والادارية , مجلة الاصيل للبحوث بوطرفة صورية, بشير عبد الحميد, دور التعليم المقاولاتي في تنمية روح المقاولاتية-
  9191, سنة جوان 0العدد 4المجلد
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