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التي تحت قدميها الجنان، إلى التي لو أباح الله السجود لها  نبع الحنان،إلى 
  يا ست الحبايبلسجدت لها شاكرة، إليك 

 عمرك. فيحفظك الله وأطال  أمي

 قاتل يأسي ومانع بؤسي، من علمني العطاء دون انتظار، لىإ

 افتخار إلى القلب الكبيرمن أحمل اسمه بكل لى إ

 أبي الغالي حفظك الله ورعاك.

 ، إلى أعز ما أملك ...ةوسندي في الحيا السامية قدوتيإلى 

 "عتيقة"و "مريم": شقيقتاي

 إلى رياحين حياتي ،بوجودهما من لا تكتمل الفرحة إلا إلى

 "نصر الدين"أخيو  "عبد الناصرأخي "

 "ينر س"، والكتكوتة "جابر لؤي"و "إلياس" إلى بهجة وفرحة العائلة:

 



 

 

 

 

 

 الحمد لله رب العالمين والصلاة السلام على خاتم الأنبياء و المرسلين

"واخفض لهما جناح الذل من وجل:أهدي ثمرة جهدي إلى من قال فيهما عز 
 الرحمة وقل ربي ارحمهما كما ربياني صغيرا"

الكلمات في وصفها، وفي صلاتها كم أكثرت من الدعوات والتي   إلى من تاهت
 كانت سندا في حياتي وغمرتني بعطفها...

 أمي الغالية أدام الله عليها صحتها ورعاها

 ...إلى أعظم رجل في الكون، إلى الذي رباني فأحسن تربيتي

 أبي العزيز

 إلى إخوتي أغلى ما أهدى ألي والدي...

  دافئة وأيام سعيدة مليئة بالنجاح والتوفيق إلى من أتمنى لها حياة

 أمونة ... 

  



 

 

 

 

 

 .من لم يشكر الناس لم يشكر الله""مصداقا لقولو صلى الله عليو وسلم: 

الحمد لله الذي من علينا بالوصول إلى ىذه المنزلة التي ما كنا لنبلغها إلا 
ومنحنا الرشد والثبات  نشكر الله عز وجل أنو وىبنا التوفيق والسداد بفضلو،

 لإعداد ىذه المذكرة...

الذي تفضل  نقدم أسمى آيات الشكر والتقدير إلى الأستاذ "بوبكر أبوسالم"
، كما نتقدم بالشكر إلى الأستاذ الإشراف على ىذا البحثبلقبولو مشكورا 

 في سبيل إتمام  نصائحإرشادات و "نشاد حكيم" على كل ما قدمو لنا من 

 ىذا البحث.

-وكالة البيض–كما لا يفوتنا أن نشكر عمال القرض الشعبي الجزائري 
وبالأخص الأستاذ "سلاخ عبد الصمد" الذي منح لنا الفرصة للتربص في الوكالة 

 ..، والزميل "مهداوي محمد الأمين"

إلى جانبنا، ومن أما الشكر الذي من النوع الخاص نوجهو إلى كل من يقف 
   فلولا وجودىم لما أحسسنا بمتعة البحث  وقف في طريقنا، وعرقل مسيرة بحثنا،

 فلهم منا جزيل الشكر. ... الإيجابيةولا حلاوة المنافسة 

 

 



 ملخص الدراسة
 

 

 

التعرف  وذلك من خلال ،أهمية التحليل المالي في عملية اتخاذ قرار منح القروضإلى إبراز هذه الدراسة  دفته     

مما  وتوفير المعلومات المهمة عن طالب التمويل ،معالجتها ،جمع البيانات المالية المالي فيالتحليل  الذي يلعبه على الدور

 .يساعد في اتخاذ القرار

نك والاجابة على التساؤلات قمنا بإجراء دراسة ميدانية في ب قيق أهداف الدراسةتح المووو  و للتعمق أكثر فيو      

 :حيث تم التوصل إلى مجموعة من النتائج أهمها-البيضوكالة -القرض الشعبي الجزائري 

 التحليل المالي وروري جدا لاتخاذ قرار منح القرض. 

  يستعمل بنك القرض الشعبي الجزائريCPA -التحليل المالي بصفة جزئية حيث يستخدم فقط  -وكالة البيض

 .التمويل الذاتيقدرة عن النسب المالية باستثناء  مؤشرات التوازن المالي وبغض النظر

 

 

 

 

 

 

 

  

     This study aims to highlight the importance of Financial Analysis in the 

decision-making process to grant lonas, This is done by acknowledging the role 

that Financiel Analysis plays in gathering and processing financial data, and 

providing important information about the applicant for funding , which helps 

in decision making.      

 الملخص

  .الاستثمار اتخاذ القرار، قروض الاستغلال، قروض المالي،حليل الت :الكلمات المفتاحية

 

Summary 



 ملخص الدراسة
 

     In order to delve deeper into the topic and achieve the objectives of the study 

and answer questions, we conducted a field study in the Algerian People's Loan 

Bank - bayadh- Agency, where a set of results were made the most important of 

which were: 

 Financial Analysis is very essential from the loan award decision. 

 The Algerian People's Loan Bank uses Financial Analysis partially, as it 

uses only indicators of financial balance and regardless of  Financial 

ratios,with the exception of self-Financing capacity. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Key words: Financial Analysis, Make decision, Exploitation 

loans, Investment  loans. 
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 مقدمة  عامة 
 

 
 أ

وىذا نظرا للدور الحيوي والفعال  ،يعتبر القطاع الدصرفي من أىم القطاعات الاقتصادية التي توجد في أي دولة     

الذي يلعبو في تنمية الاقتصاد الوطني حيث تعتبر البنوك الدشكلة لذذا القطاع من أىم الدؤسسات الدالية نظرا للدعم 

 .قتصاد مختتل  الدؤسسات وقطاعاتوالذي تقدمو للا

مصرفية إلا أن الوظيفة الائتمانية  فعلى الرغم من توسع أعمال البنوك، وتنوع ما تقدمو من منتجات وخدمات      

الدتمثلة في منح القروض لا تزال تحتل الدرتبة الأولى ضمن أساسيات عمل البنوك، فهي تدثل الدصدر الرئيسي لربحية 

 .د وظيفتو كوسيط مالي في الاقتصادوبدونها يفقالبنك 

أكثر  ولعل من بين ،نيات تساعد على ذلكقلى آليات وتإتحتاج  ن عملية اتخاذ قرار منح القروضإوعلى ىذا ف      

. لذلك لصد أن البنوك عادة ما تطلب من عملائها ىذا المجال تقنية التحليل الداليالأدوات استعمالا لدى البنوك في 

يتم  ،وغير الدالية ،لومات الداليةالذين يرغبون في الحصول على قروض أو تسهيلات ائتمانية تقديم لرموعة من الدع

عدم الدوافقة على منح  ول إليها يتتذ القرار بالدوافقة أالنتائج التي يتم التوص عها للدراسة والتحليل وبناءا علىخضاإ

 القروض.

بناءا على ما سبق تم تحديد مشكلة الدراسة حول دور التحليل الدالي في اتخاذ قرار منح القرض ومن ىذا الدنطق      

 يتم طرح الاشكالية التالية:

 ؟ماهو الدور الذي يلعبه التحليل المالي في اتخاذ قرار منح القرض      

 :الأسئلة الفرعية 

 جابة على لرموعة من الأسئلة الفرعية والدتمثلة في ما يلي:لإشكالية لا بد من اعلى ىذه الإ وللإجابة 

   ؟ في عملية اتخاذ قرار منح القرضيتم الاعتماد على التحليل الداليكي 



 مقدمة  عامة 
 

 
 ب

  التحليل الدالي أداة كافية في منح القروض البنكية؟ىل يعتبر 

  ما ىي أىم أدوات التحليل الدالي التي يستتدمها بنكCPA - في منح القرض؟ -البيضوكالة 

 الفرضيات: 

أو  إثباتهاعن الاشكالية الرئيسية والتساؤلات الفرعية قمنا بوضع لرموعة من الفرضيات التي سنحاول  للإجابة  

 :دراستنا وتتلتص في رفضها من خلال

 لصازىا  يدكن اتخاذ القرارات الدناسبة إلا بعد الانتهاء من إيعتمد التحليل الدالي على القوائم الدالية النهائية حيث لا 

 التي تساعد في اتخاذ قرار منح القرض.وحساب لستل  الدؤشرات والنسب الدالية  وتحليلها

 الدالي ىو عملية جوىرية في اتخاذ قرار منح القرض لدى البنك. التحليل 

  يعتمد بنكCPA على مؤشرات التوازن الدالي لاتخاذ قرار منح القرض. 

 أسباب اختيار الموضوع و دوافع:  

 حيوية البحث الذي يعد لزط اىتمام الباحثين في لرال التمويل الدصرفي. 

 ثراء الدكتبة مخثل ىذة الدواضيعىتمام بالجانب الدالي المحاسبي وإالا. 

  يا لاكتساب التجربة الحاجة للتعرف على نشاطات البنك ميدانالرغبة الشتصية في البحث في عذا الدوضوع و 

 لاستفادة منها مستقبلا.لوالدعلومات 

 :صعوبات البحث 

 .صعوبة إيجاد مكان للتًبص 

 .صعوبة الحصول على ملاحق كافية تدعم دراستنا 

 



 مقدمة  عامة 
 

 
 ت

 البحث أهداف:   

 :يتمثل الذدف الرئيسي لذذا البحث في  

 اتخاذ قرار منح القرض بواسطة نتائج يتم  إظهار كي  شكالية الدطروحة وذلك من خلال لزاولةجابة على الإلإا 

 التحليل الدالي.

 تشتيص الوضعية الدالية للمؤسسةالتعرف على كفاءة التحليل الدالي ومدى فعاليتو في . 

  سلوب الدتبع في اتخاذ قرارات التمويل من طرف مؤسسة القرض الشعبي الجزائري على الألزاولة التعرف(CPA)  
 .-وكالة البيض-

 أهمية الموضوع: 

 دارة الدالية في يير والإكثر الدواضيع التي لقيت ومازالت تلاقي اىتماما كبيرا في ميدان التسالتحليل الدالي يعتبر من أ 

 .الدؤسسة

  اتخاذ يعتبر التحليل الدالي من أىم التقنيات التي تساعد البنك على تشتيص الوضعية الدالية للعميل وبالتالي 

 القرارات الصائبة والرشيدة.

 .كونو يحتل مكانة ىامة في الدراسات الدالية والمحاسبية 

 حدود البحث:  

 :بالقروض والتحليل الدالي.الجوانب الدتعلقة لقاء الضوء على لستل  إ البعد الموضوعي 

 :البيض وكالة-لقرض الشعبي الجزائري ادراسة ميدانية في بنك  البعد المكاني-. 

  يوم15مدة التًبص والتي تدت في مدة  لخلا الزماني:البعد.   
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 المنهج المتبع:  

 :يتم من خلال جمع البيانات الثانوية للدراسة عن طريق الاستعانة بعدد من الدراجع العلمية  المنهج الوصفي،  

 .والبحوث والدراسات ومواقع الأنتًنت ذات العلاقة مخوضوع لزل الدراسة

 :لولاية ك القرض الشعبي الجزائري سقاط الجانب النظري على مستوى بنإوذلك من خلال  المنهج التحليلي 

 البيض.

 :الدراسات السابقة. 

  :الدؤسسة حالة دراسة) قراراتها وترشيد الاقتصادية الدؤسسات أداء تقييم في الدالي التحليل استتداممذكرة بعنوان  

 وعلوم الاقتصادية العلوم كلية سعادة، اليمين للباحث ،(سطي  العلمة والدراقبة القياس أجهزة لصناعة الوطنية

 (.2009-2008) باتنة، لخضر الحاج جامعة التسيير،

 لىإ الوصول أجل من الدؤسسة أداء تقييم في الدستتدمة الدالي التحليل أدوات أىم إبراز لىإ الدراسة ىذه تهدف     

 الدراسة تناولت كما الدناسب، الوقت في اللازمة القرارات اتخاذ وبالتالي للمؤسسة الدالي الوضع حقيقة عن الكش 

 الدالي الوضع حقيقة عن الكش  في الدالي التحليل أدوات مساهمة مدى لدعرفة ENAMC الدؤسسة حالة دراسة أيضا

 .مناسبة نراىا التي التصحيحية الاجراءات اقتًاح ثم ومن لذا

  :للباحثة أحلامتقييم الدؤسسة من وجهة نظر البنك )دراسة حالة شركة الأشغال العامة والطرقات(مذكرة بعنوان ، 

 .(2006-2007لسبي، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة منتوري قسنطينة،)

 الدؤسسة نشاط تركيز خلال من بالبنك الدؤسسة تربط التي الوثيقة العلاقة على الوقوف لىإ الدراسة ىذه تهدف     

 خلال من التجاري البنك بو يقوم الذي الحيوي الدور في الدراسة أهمية تبرز حيث ،البنك لذا يدنحو الذي القرض على
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 على يساعده لشا قراضالإ لبرامج الأمثل التتطيط وبالتالي القرض طالبة الدؤسسة تقييم في فاعلة طرقا البنك دارةإ اتباع

 .والدؤسسة البنك بين العلاقة استمرار وبذلك للقرض منحو عند لذا يتعرض التي الدتاطر من التقليل

  :سلاميةالإ الدصارف على تحليلية دراسة) التمويلية القرارات اتخاذ في الدالية النسب استتدام مدىمذكرة بعنوان  

             .2016 غزة، سلاميةالإ الجامعة التجارة، كلية الحلو، لزمود أيدن معتصم للباحث ،)الفلسطينية

 على التعرف خلال من التمويلية القرارات اتخاذ في الدالية النسب استتدام مدى بيان لىإ الدراسة ىذه تهدف     

 اللازم التمويلي القرار لاتخاذ الدناسبة الدعلومات توفير شأنو من الذي الأمر ،الدالية النسب باستتدام الدالي التحليل دور

 .الدالي العسر لساطر في الوقوع وتجنب سلاميالإ الدصرفي الأداء تطوير في الدساهمة بهدف الشأن ىذا في

 على تطبيقية سورية )حالة في العاملة الدصارف في الائتماني القرار اتخاذ عملية في الدؤثرة العواملبعنوان:  مذكرة  

 (.2013-2014 ) سورية، دمشق جامعة الاقتصاد، كلية الدباس، حسان للباحث ،(السورية الخاصة الدصارف

 وآلية والأفراد الشركات تدويل يخص فيما السورية الخاصة الدصارف تجربة على التعرف لىإ الدراسة ىذه تهدف     

 عند الدالي التحليل في الدستتدمة الدالية النسب وأىم الدالي التحليل أدوات على التعرف وكذلك الائتماني القرار صنع

  .الائتماني القرار اتخاذ عملية في الدؤثرة العوامل على الضوء تسليط الى اضافة الائتماني القرار اتخاذ

 :رشا للباحثة ،الفلسطينية الدساهمة شركات في الاداري القرار اتخاذ عملية في الدالي التحليل دور مذكرة بعنوان 

 . 2007،القدس جامعة العليا، الدراسات كلية القصاص، يوس 

 الدالي التحليل لإجراء الدستتدمة والدمارسات والأساليب الأدوات أىم على التعرف لىإ الدراسة ىذه دفته     

 :أهمها النتائج من لرموعة لىإ التوصل تم حيث معيقاتو وأىم القرار متتذي قبل من السيولة الدديونية، الربحية، حول
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 وجود لىإ بالإضافة والربحية والدديونية بالسيولة الاىتمام حول عالية بدرجة تستتدم الدالي التحليل وأساليب طرق أن

 .السيولة الدديونية، الربحية، حول متوسطة بدرجة الدالي التحليل أساليب استتدام من تحد معيقات

  :على ميدانية دراسة) الائتماني القرار ترشيد في الدالي التحليل على التجارية الدصارف اعتماد مدىمذكرة بعنوان 

  .2005، غزة سلاميةالإ الجامعة التجارة، كلية الكحلوت، لزمود خالد للباحث (،غزة قطاع في العاملة الدصارف

 قراراتها لتًشيد كأداة الدالي التحليل على التجارية الدصارف اعتماد مدى على التعرف لىإ الدراسة ىذه تهدف     

 الدراسة عينة اشتملت حيث ائتماني مسؤول 71 على ميدانية دراسة أجريت فقد ذلك تحقيق أجل ومن ،الائتمانية

 على الدراسة اعتمدت قد، و 2003 عام حتى غزة قطاع في النقد سلطة لدى مسجلة فرعا 38 بعدد بنكا 15 على

 .ذلك في الدؤثرة والعوامل الدالي التحليل على الاعتماد درجة قياس أجل من الدطلوبة البيانات كافة شملت استبانة

  :دراسةن)ردالأ في سلاميةالإ الدصارف في التمويلية القرارات اتخاذ في الدالية النسب استتدام مدىمذكرة بعنوان  

 ، الأوسط الشرق جامعة الأعمال، كلية الجعافرة، حمد ياسين أحمد للباحث (،ردنيةالأ سلاميةالإ الدصارف في تحليلية

2012. 

 الدصارف في التمويلية القرارات اتخاذ في الدالية النسب استتدام مدى على التعرف لىإ الدراسة ىذه تهدف     

 القرارات اتخاذ عند سلاميةالإ للمصارف بالنسبة أهمية الأكثر الدؤشرات معرفة وكذلك الأردن في العاملة سلاميةالإ

 الدصارف على ميدانية دراسة أجريت ذلك أجل ومن ،الدالية النسب استتدام على الدؤثرة العوامل وتحليل التمويلية

 بطريقة تتتذ سلاميةالإ الدصارف في التمويلية القرارات أن لىإ الدراسة توصلت وقد الأردن، في العاملة سلاميةالإ

 .لديها التمويلية القرارات اتخاذ على تؤثر سلاميةالإ الدصارف تستتدمها التي الدالية النسب وأن صحيحة،

  :الدؤسسات حالة) الاقتصادية للمؤسسات البنكية القروض منح قرار اتخاذ على الدؤثرة العواملمذكرة بعنوان  
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 وعلوم التجارية الاقتصادية العلوم كلية نعيمة، واضح للباحثة الاقتصادية، (تلمسان ولاية في والدتوسطة الصغيرة

 .(2016-2017) تلمسان، بلقايد بكر أبي جامعة التسيير،

 حيث الاقتصادية للمؤسسات البنكية القروض منح قرار اتخاذ على الدؤثرة العوامل معرفة لىإ الدراسة ىذه تهدف     

 لاستمارة الدباشر التسليم طريق عن بنكا 12 في تدثلت ،والعربية الأجنبية منها العامة البنوك كافة على الدراسة ألصزت

 الأسئلة من لرموعة على للإجابة وذلك القروض ملفات بدراسة مكلفين وموظفين الائتمان لدسؤولي الاستقصاء

 .البنوك في القرار اتخاذ على تأثيرىا وطبيعة الدراسة مختغيرات متعلقة

  :البنوك لمجموعة تحليلية دراسة) التجارية بالبنوك القرارات اتخاذ في الكمية النماذج استتدام مدىمذكرة بعنوان 

 جامعة التسيير، وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم كلية أحلام، النوي بن للباحثة(، بالجزائر العاملة والخاصة العمومية

 .2019، الدسيلة بوضياف لزمد

 لىإ التوصل تم وقد التجارية بالبنوك القرار اتخاذ في الكمية النماذج استتدام مدى برازإ لىإ الدراسة ىذه دفته     

 البنوك بين استتدامها تختل  ولا ،الجزائرية التجارية بالبنوك القرار اتخاذ في نسبي بشكل تطبق الكمية النماذج

 .والخاصة العمومية

  :الخارجي البنك حالة دراسة) التجارية البنوك في القروض منح قرار ترشيد في الائتماني التحليل دورمذكرة بعنوان  

 ،( 2)قسنطينة جامعة التسير، وعلوم الاقتصادية العلوم كلية ابتسام، قويدر للباحثة(، -قسنطينة الةوك-الجزائري

(2014-2013.) 

 مدى ومعرفة التجارية البنوك في القروض منح قرار ترشيد في الدالي التحليل دور برازإ لىإ الدراسة ىذه تهدف     

 حالة دراسة خلال من وذلك ،البنوك لذا تتعرض أن يدكن التي الخسائر وتخفيض الدتاطر من التقليل في مساهمتو

 ىذا وأساليب طرق النظري جانبها في الدراسة وضحت فقد الغرض ذا، لذ -قسنطينة وكالة- الجزائري الخارجي البنك
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 التحليل على القائمة الحديثة الأساليب الى وصولا الدالي التحليل على القائمة الكلاسيكية بالأساليب بدءا التحليل

 الائتمانية القرارات وترشيد الدصرفية القروض لساطر تقدير في الأساليب ىذه دور وضحت كما والدعلوماتي الاحصائي

 الجزائري الخارجي البنك في الائتماني التحليل وواقع حقيقة على الدراسة وقفت فقد التطبيقي الجانب أما ،الدتتذ

  .كالبن ىذا في القروض منح قرار اتخاذ في التحليل ىذا مساهمة مدى وبينت

  :(،نموذجا السوري الصناعي الدصرف) الاقراض عمليات ترشيد في ودوره الائتماني التحليلمذكرة بعنوان 

  (.2007-2006) سورية، تشرين جامعة الاقتصاد، كلية الصرو، انإيد للباحثة 

 للتحليل الأساسية العناصر على التعرف وكذلك ومعاييره أسسو و الائتمان مفهوم شرح لىإ الدراسة ىذه تهدف     

 وجدارتو الدالي مركزه سلامة من والتحقق الكش  في الاقتًاض لطالب الدالية البيانات تحليل أهمية وتبيان الائتماني

 .الدطلوب الائتمان على الحصول بعد التزاماتو سداد على وقدرتو الائتمانية

 Analyse financière cas de SPA CEVITAL, Présenté par "Benherrath Fateh" 

et"Feredj Nacer-Eddine" , Université Abderrahmane Mira-Bejaia, (2015-2016). 

الدالي  التوازنتناولت ىذه الدراسة فكرة عن أساسيات التحليل الدالي ومصادر معلوماتو، أيضا تم التطرق إلى مؤشرات 

حيث  CEVITAL الدالية لدؤسسةالذي حققتو ىذه الدراسة ىو قياس الحالة  الذدفو النسب الدالية .كان 

 وليس لديها لساطر. الدالية لذذه الدؤسسة في حالة جيدة ةالوضعياستتلصت على أن 

 Le rôle de l'analyse financière dans la rentabilité et la performance de 

l'Enterprise, Réalisé par"Tebani Nabyla"et "Ouadfel Naouel,"  Université 

Abderrahmane Mira-Bejaia, (2015-2016). 

أساسيا من تطور قادة الأعمال وصنعهم للقرار، ومن خلال  يعد جزءاتهدف ىذه الدراسة إلى أن التحليل الدالي      

حيت تم دراسة البيانات الدالية والجداول الحسابية وحساب مؤشرات  CEVITAL  الدراسة التي أجريت في مؤسسة

اط ، وكذلك النسب الدالية وأخرى تحليل النشالدالي )رأس الدال العامل، احتياج رأس الدال العامل، الخزينة(،  نالتواز 
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وىي علامة جيدة على  ةلديها ىامش أمان وقدرة تدويل ذاتي إيجابي CEVITALوتوصلت الدراسة إلى أن مؤسسة 

  الصحة الدالية وتضمن استدامتها.

 هيكل البحث: 

 لى ثلاثة فصول كما ىو ىو مبين كالآتي:تتل  جوانب البحث قسمت الدراسة إمخ من أجل الإلدام     

 :تحت عنوان "التحليل الدالي" تدت تجزئتو إلى ثلاث مباحث، حيث تناولنا في الدبحث الأول مفهوم  الفصل الأول 

 التحليل الدالي، خصائصو، أىدافو، وأىم استعمالاتو، أما الدبحث الثاني فقمنا بدراسة مؤشرات التوازن الدالي، وفي   

 .الدبحث الثالث تم التطرق إلى النسب الدالية مختتل  أنواعها

 :لى ماىية القروض البنكية تطرقنا فيو إعنوان "القروض البنكية" ينقسم بدوره إلى ثلاثة مباحث ب  الفصل الثاني

 .تخاذ القرار الائتمانيمتضمنا مبحثا لاولستل  أنواعها 

 :حيث حاولنا  ،-وكالة البيض-في القرض الشعبي الجزائري لدراسة التطبيقيةا الفصل لخصص ىذ الفصل الثالث

 من خلال ىذه الدراسة تطبيق ما تعرضنا لو في القسم النظري على الواقع.

 حوصلة عامة حول الدراسة التي قمنا بها وذلك بتقديم لرموعة من النتائج والتوصيات. بإعطاءوختاما للموضوع قمنا 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مخطط الفصل :  

 .مدخل عام للتحليل المالي  :ولالمبحث الأ 

 .الماليمؤشرات التوازن   الثاني:المبحث  

  .النسب المالية الثالث:المبحث  

 

 

 



 التحليل المالي                  الفصل الأول                                                                 
  

 
11 

 الفصل: مقدمة 

أصبح التحليل الدالي من أىم لرالات الدعرفة وذلك نظرا للألعية البالغة التي لػظى بها في تسهيل ومعرفة الدسارات      

حيث يعتبر أداة مهمة في تحديد الاختلالات التي تصدر من الدركز الدالي، كما يقوم بدراسة القوائم  ،الدالية بالدؤسسة

الدالية باستخدام أساليب رياضية ونسب من أجل تقييم نشاط الدؤسسة وتحديد نقاط القوة والضعف ومنو الحصول 

 سومة.على معلومات تساعد على اتخاذ القرارات اللازمة وتحقيق الأىداف الدر 

ولعرض لستلف جوانب التحليل الدالي بصورة أعمق وأكثر تفصيلا، سنحاول من خلال ىذا الفصل إعطاء نظرة      

 ثلاث مباحث ىي: لىعن التحليل الدالي وذلك بتقسيمو إشاملة 

 الدبحث الأول مدخل عام للتحليل الدالي.  

 مؤشرات التوازن الدالي الدبحث الثاني حول. 

  النسب الدالية حولالدبحث الثالث. 
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 ليمدخل عام للتحليل الما المبحث الأول:

 ضرورية للتخطيط الدالي السليم حيث أنوخطوة تدهيدية أحد وظائف الإدارة الدالية، وىو  التحليل الدالي لؽثل     

فإن المحلل الدالي يستخدم  لذذا .يعكس الحالة الدالية للمؤسسة وقابليتها للحفاظ على مستوى معين من السيولة

باستخدام الأساليب الرياضية والنسب لرموعة من الأدوات ألعها التحليل الدالي الذي يقوم على دراسة القوائم الدالية 

بغرض الحصول على معلومات غير متاحة بشكل مباشر بالقوائم الدالية، أو تكون لستفية وراء زحمة الأرقام بهذه 

  .القوائم

 ماهية التحليل الماليالأول:  المطلب

 أولا: تعريف التحليل المالي 

التحليل الدالي من أىم الوسائل التي يتم بموجبها عرض نتائج الأعمال على الإدارة الدشرفة، إذ يبين مدى  يعتبر      

اب النجاح والفشل،  فهو أداة للتخطيط السليم يعتمد على تحليل القوائم الدالية وإظهار أسبكفاءتها في أداء وظيفتها 

 كما يعتبر أداة لكشف مواطن القوة والضعف من أجل بناء الاستًاتيجيات الدالية للمؤسسة.

 منها:  تختلف معهم الدفاىيم حيث لصدوباختلاف الدفكرين 

 :التحليل الدالي ىو عملية دراسة وتحليل وتفسير البيانات الدالية الدختلفة التحليل المالي هو دراسة محاسبية 

 1.الواردة في القوائم الدالية للمنشأة

 :التحليل الدالي ىو معالجة منظمة للبيانات الدتاحة بهدف الحصول على  التحليل المالي هو دراسة تنبؤية 

 معلومات تستعمل في اتخاذ القرارات، وفي تقييم الأداء الداضي، والحاضر، وتوقع ما ستكون عليو في
                                                           

، بغداد للعلوم الاقتصادية )دراسة تطبيقية على عينة من البنوك التجارية الأردنية(، لرلة كلية الي وأثره في الدخاطر الائتمانيةصالح طاىر الزرقان، التحليل الد  1

 .20، ص3202، 32العدد العراق،
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 1.الدستقبل 

  إذ  للتخطيط الدالي،رية و التحليل الدالي خطوة تدهيدية ضر  يعتبر وسيلة للقيام بدراسة تخطيطية:التحليل المالي 

 من الضروري التعرف على الدركز الدالي والسياسات الدختلفة التي تؤثر على الربح.

 ما يلي:قدمها لرموعة من الباحثين نذكر منها  تعاريف أخرى توجد كما

لو قواعد ومعايير وأسس يهتم بتجميع الدعلومات الخاصة بالقوائم الدالية للمنشأة وإجراء  علمالتحليل الدالي ىو      

ثم تفسير النتائج التي تم  ،التصنيف اللازم لذا ثم إخضاعها إلى دراسة تفصيلية دقيقة وإلغاد الربط والعلاقة فيما بينها

 2.عفكتشاف نقاط القوة والضإليها والبحث عن أسبابها وذلك لا  التوصل

عملية إجرائية لنظام الدعلومات المحاسبي تهدف إلى تقدنً معلومات من واقع القوائم الدالية " :وىناك من عرفو بأنو     

 3."الدنشورة ومعلومات أخرى مالية وغير مالية، بهدف مساعدة الدستفيدين من اتخاذ قراراتهم الاقتصادية

تسمح بالحكم على الحالة الدالية  لرموعة من التقنيات التي: "وىناك من عرف التحليل الدالي على أنو     

 4."للمؤسسة

 :سابقة لؽكن تعريف التحليل الداليمن التعاريف ال

                                                           
مذكرة مقدمة ، (سلامية الفلسطينيةعلى الدصارف الإ)دراسة تحليلية  التمويليةلية في اتخاذ القرارات النسب الدا ألؽن لزمود الحلو، مدى استخداممعتصم   1

 .22، ص3202، ، فلسطينغزةسلامية لية التجارة، الجامعة الإضمن متطلبات نيل شهادة الداجستير، ك

مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة  (،لظوذجا)الدصرف الصناعي السوري  قراضئتماني ودوره في ترشيد عمليات الإالؽان الصرو، التحليل الا  2

 .22، ص3220سورية،  ،كلية الاقتصاد ، جامعة تشرين  ،قسم المحاسبة الداجستير،
تخصص مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الداجستير، )دراسة حالة(،  الية وفق النظام المحاسبي الداليلزعر لزمد سامي، التحليل الدالي للقوائم الد  3

 .02، ص3203-3200، ، الجزائركلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة منتوري، قسنطينةإدارة مالية، قسم التسيير،  

4
 Michel Levasseur, Analyse et gestion financière, Ed Dalloz, Paris, 1999, p 43. 
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لى كم أقل من الدعلومات وأكثر فائدة من البيانات الدالية والتارلؼية إالتحليل الدالي ىو عملية تحويل الكم الذائل      

 اتخاذ القرار. لعملية

 وضع الدالي للمؤسسة بتاريخ معين من حيث التوازن الدالي والدردودية الدالية.التحليل الدالي ىو عملية تشخيص ال     

، حيث حدى الدهام الأساسية للوظيفة الداليةلي لصد أنها تصب جميعا في كونها إوبالرغم من تعدد تعاريف التحليل الدا

 ا بهدف الحكم على مدى كفاءة الدؤسسة في تحقيق أىدافها.لى جمع البيانات الدالية ومعالجتهيهدف إ

 ثانيا: نشأة التحليل المالي

 لمحة تاريخية عن التحليل المالي: 

، حيث استعملت البنوك والدؤسسات الدصرفية النسب 01 نهاية القرن ظهور فكرة التحليل الدالي تعود إلىإن      

لى أن الأزمة الاقتصادية إضافة إ لى كشوفها المحاسبية،الوفاء بديونها استنادا إسسة على الدالية التي تبين مدى قدرة الدؤ 

كان لذا أثر معتبر في تطوير تقنيات التسيير والتحليل الدالي، ففي سنة   0122-0131التارلؼية الدمتدة من الفتًة بين 

حصائيات الدتعلقة لتقديرات والإلصرف سالعت في نشر اأسس في الولايات الدتحدة الأمريكية لجنة الأمن وا 0122

 1.بالنسب الدالية لكل قطاع اقتصادي

في فرنسا، حيث أظهر  وقد كان لفتًة ما بعد الحرب العالدية الثانية دور ىام في تطوير تقنيات التحليل الدالي     

ووسائل التمويل في الدصرفيون والدقرضون اىتمامهم بتحديد خطر استعمال أموالذم بصفة دقيقة، ومع تطور الشركات 

لجنة عمليات البورصة التي من  0120الستينات انصب الاىتمام على نوعية الشركات حيث تكونت في فرنسا سنة 

 لى مسالعة الادخار العمومي.ة التي تنشرىا الشركات المحتاجة إأىدافها تأمين الاختيار الجيد وتأمين العمليات الدالي
                                                           

 
1
مذكرة (، 3202-3222)دراسة حالة شركة اسمنت السعودية للفتًة الدمتدة من  الدالي الأساسي في تقييم الأداء بن مالك عمار، الدنهج الحديث للتحليل 

 ، ، الجزائرقسنطينة ،كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة منتوري  تخصص إدارة مالية، ،ضمن متطلبات نيل شهادة الداجستير مقدمة
 .20ص ،3202-3200
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ق نظرة جديدة للتحليل الدالي حيث وتحسن نوعيتها ساىم بشكل كبير في خلكما أن تزايد حجم العمليات      

)دراسة الحالة الدالية للشركة لعدة سنوات متعاقبة  إلى تحليل ديناميكي ،سنة()لفتًة معينة أو  ن تحليل ساكنمتحول 

يم التحليل الدالي في الشركات لية(، وأدى تعمسنوات، والدقارنة بين نتائجها واستنتاج تطوير سير الدؤسسة الدا 22أقلها 

 .نتاجية الإنتاج والإتطور نشاطاتها وتحقيقها قفزات جد مهمة فيإلى 

 أسباب نشأة التحليل المالي: 

 :لى رأس مال اعية في أوروبا تبين مدى الحاجة إمع ظهور الثورة الصن الثورة الصناعية وظهور الشركات الكبيرة 

نتاج الكبير، وبذلك تطور حجم ت الإنتاجية سعيا وراء الأرباح ووفراالعملية الإ صانع وتجهيزىا وتدويلضخم لإنشاء الد

لى منشأة مسالعة كبيرة تجمع مدخرات آلاف الدسالعين لاستثمارىا على الاقتصادي من منشأة فردية صغيرة إالدشروع 

الدنشأة ومدى لصاح الإدارة  لى إدارةاضطر ىؤلاء الدسالعين نظرا لنقص خبرتهم إلى تفويض سلطة إ نطاق واسع، وقد

لى تحليل ىذه القوائم وتفسير النتائج، لتحديد لرالات قوة الدنشأة أو نقاط ، وبالتالي ظهرت الحاجة إفي أداء مهمتها

 1.ضعفها أو قوة مركزىا الدالي ونتيجة أعمالذا

 :والذي عجل بالبحث عن أداء  ساد الولايات الدتحدة في فتًة الثلاثينيات من القرن الدنصرم، الكساد الكبير 

 تراقب وتتنبأ بالدستقبل الدالي للشركات.

 :لة الائتمان ىو عصب الحياة الاقتصادية والائتمان سلسلة من الحلقات الدتص ظهور الائتمان كمصدر للتمويل 

سيؤثر  لسدادبشكل يؤدي فيو انقطاع أو تأخر أية حلقة إلى التأخير على بقية الحلقات، فتأخر بعض الددينين عن ا

 كالبنوك اىتماما  الأخرى ويؤدي إلى خلق مشكلة مالية، ولذلك تهتم بيوت الدال والإقراض الدتخصصةعلى الأطراف 

                                                           
)دراسة حالة الدستثمرين في سوق الخرطوم للأوراق  ستثمار في أسواق الأوراق الداليةسن، دور التحليل الدالي في اتخاذ قرارات الالزمد أحمد أبو  ،اللهينا عبد ل  1

 ، 3200السودان،  الجزيرة،جامعة ، كلية الاقتصاد والتنمية الريفيةقسم المحاسبة والتمويل،  مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الداجستير، الدالية(، 

 .32 ،33، صص 
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وتحليل  خاصا بدراسة الدركز الدالي للجهات الطالبة للإقراض قبل منحها، ولذا نرى أن الاىتمام ينصب على دراسة

 1.القوائم الدالية

 :صدار القوانين لضمان حمايةاىتمت الحكومات بإ تدخل الحكومات عن طريق عرض البيانات بالقوائم المالية 

سواء بالنص على ضرورة تعيين مراجعين للحسابات أو نشر القوائم الدالية  ،الدستثمر من تلاعب الدديرين والدؤسسين

 2.)الدسالعين وغيرىم( عليها ا بأحقية اطلاع الأفراد الخارجيةعلى الجمهور اعتًافا منه

 خصائص وأهداف التحليل الماليالمطلب الثاني: 

  أولا: خصائص التحليل المالي

 :3بينها  للتحليل الدالي لرموعة من الخصائص من 

 قائمة الدركز الدالي، قائمة الدخل، قائمة التدفقات النقدية، قائمة التغير  لدالي يعتمد على القوائم الداليةإن التحليل ا( 

 وىي تتضمن بيانات متعلقة بالداضي.، ومصادر أخرى كأساس للدراسة في حقوق الدلكية(

 .إن القوائم الدالية يلزم إعادة تبويبها بطريقة ملائمة تسمح بإمكانية القيام بالتحليل 

 ليب التي لؽكن الاعتماد عليها عند تحليل القوائم الدالية.من الأسا إن ىناك العديد 

  إنو من الجائز القيام بالتحليل على مستوى الدؤسسة الواحدة خلال سلسلة زمنية، أو بين الدؤسسات الدتشابهة في 

 الصناعة الواحدة.

                                                           
 .21، ص3222، الأردنعمان، مطبعة الطليعة، ، 01طخل صناعة القرارات، منير شاكر لزمد وآخرون، التحليل الدالي مد  1
 الحلة للمدة/للصناعات النسيجيةة )دراسة ميدانية في الشركة العامة ستثماريمة صابر عوض، تأثير مؤشرات التحليل الدالي في ترشيد القرارات الاقس  2

 .322، ص3220، 23العدد ، العراق،القادسية ،دارة والاقتصاد لزور العلوم الدالية والدصرفيةدورية تصدر عن كلية الإ، علمية 2005-2000)
مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة انية(، سلامية في سورية )دراسة ميدشيد قرارات التمويل في البنوك الإغرام طلب، دور أدوات التحليل الدالي في تر   3

 .23، ص3202سورية، ، جامعة دمشق ،كلية الاقتصاد  قسم المحاسبة، الداجستير،
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 وراء ىذه الدؤشرات  لى مالبحث إإن التحليل الدالي لا يقتصر على حساب الدؤشرات والنسب وإلظا يسعى في ا

 اتخاذ القرارات.لؽكن أن تفيد في عملية والنسب من مدلولات 

 ثانيا: أهداف التحليل المالي

دارة لقرارات والحكم على مدى كفاءة الإسس التي يستند عليها في اتخاذ انتائج التحليل الدالي من أىم الأ تعتبر     

 :1لى تحقيق الآتيوعليو فإن التحليل الدالي يهدف إضل للموارد، وقدرتها على تحقيق الاستثمار الأف

 ى الاقتًاض وتقييم جدوى الاستثماربيان الوضع الدالي للشركة، وقدرتها عل. 

 دارة والاستفادة من الدعلومات الدتاحة.الحكم على مدى كفاءة الإ 

 .تقييم جدوى الاستثمار ومعرفة الاتجاىات التي يتخذىا أداء الدؤسسة 

 ت الدالية والتشغيلية، ومعرفة وضع الشركة في قطاعها.تقييم السياسا 

 .تحليل مسببات الأرباح والخسائر وتقييم ىيكل الأموال 

 .التنبؤ باحتمالات الفشل الذي يواجو الشركة وتحديد الالضرافات في الأداء وتشخيص أسبابها 

 .يعتبر التحليل الدالي مصدر الدعلومات الكمية والنوعية لدتخذي القرار 

 .تحقيق العوائد الدناسبة على الاستثمار كالربحية التجارية للمشاريع القائمة والجديدة على حد السواء 

 للمحافظة على السيولة اللازمة وتحقيق  ،بناء توقعات خلال فتًة زمنية قصيرة الأجل، ومتوسطة وطويلة الأجل 

 فوائض مالية مستمرة.

 وتقييم الربحية والسيولةتخطيط اتخاذ القرار الدناسب بما لؼص الرقابة وال. 

                                                           
لة  ، لر)دراسة ميدانية في الشركات التجارية في لزافظة نابلس( لؽن ىشام، دور التحليل الدالي في تحديد مسار الدؤسسة الاقتصاديألزمود عزت اللحام،   1

 .222 ،229،صص ، 3202، 91العددالعراق،  ،بغداد للعلوم الاقتصادية كلية
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 :1لىلسابقة فإن التحليل الدالي يهدف إبالإضافة للأىداف ا

  مدى توافر الكفاءة الدالية والإدارية والفنية لدى العميل طالب التمويل، والتي بدورىا تبرز مدى استعداد العميل 

 الأمثل لذذه الدوارد الدالية الدتاحة لو.على المحافظة على التمويل الدمنوح لو والدقدرة على الاستغلال 

 الاقتصاد( التي تنشط فيها، خاصة إذا ما تعلق الأمر بتمويل  لظروف المحيطة بالدؤسسة، والبيئةالوقوف على ا( 

 البنك. مؤسسة خارج الدنطقة الكائن فيها مقر

 الدصادر الداخلية والدصادر الخارجية. )العميل(، بشقيها در الأموال الدستثمرة في الدؤسسةتحديد مصا 

 .التحقق من أوجو استغلال الأموال الدستثمرة في الدؤسسة 

 استعمالات وأهمية التحليل الماليالمطلب الثالث: 

  استعمالات التحليل المالي :أولا

 :2يل الدالي في عدة أغراض من ألعهالؽكن استعمال التحل

 :تأكد من سلامة استثماراتهم وكفايةيقوم بهذا التحليل الدستثمرون من أفراد أو مؤسسات لل التحليل الاستثماري 

لرالات لإدارة في خلق والسندات بل تدتد لتقييم كفاءة ا عوائدىا، ولا تقتصر قدرة ىذا التحليل على تقييم الأسهم

 .استثمارية جديدة

 :التعرف على الدخاطر التي قد يتعرضون لذا في حال عدم  يهتم بهذا التحليل الدقرضون بهدف التحليل الائتماني 

 قدرة الدصرف على سداد التزاماتو في الوقت المحدد لو.

 

                                                           
 .022، ص3203، دار النفائس للنشر، الأردن، 01ط سلامية،تمويلي والاستثماري في البنوك الإبن ابراىيم الغالي، أبعاد القرار ال  1
مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الداجستير، ، CAELم مؤشرات بانة وليد الناصر، تقييم الأداء الدالي للمصارف الخاصة في سورية باستخدا  2

 .2 ،9،صص ، 3203 سورية، كلية الاقتصاد، جامعة حلب،قسم العلوم الدالية الدصرفية،  
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 :يستخدم ىذا النوع أثناء عمليات الاندماج لتقدير القيمة الحالية للمصرف الدراد شراؤه والأداء  تحليل الاندماج 

 الدستقبلي الدتوقع لو بعد الاندماج.

  تعتبر عملية التخطيط الدالي أمرا ضروريا لكل مصرف بسبب التطورات التي تشهدىا الأسواقالماليالتخطيط : 

الدختلفة، وىنا تلعب أدوات التحليل الدالي دورا مهما في ىذه العملية من خلال وضع تصور لأداء الدصرف الدتوقع 

 بالاستًشاد بالأداء السابق لو.

 :يعد تقييم الأداء في الدصرف من أىم استعمالات التحليل الدالي لدا لو القدرة على تقييم ربحية  تقييم الأداء 

 الدصرف وسيولتو وكفاءتو في إدارة موجوداتو وغيرىا.

 ثانيا: أهمية التحليل المالي

ذه الألعية لا ليل ىنستطيع أن لصمل ألعية التحليل الدالي وفق الدنظور الحديث لو، وقبل الدخول بتح بشكل عام     

ارة لتحقيق عدة مهام لصملها فيما لى أن التحليل الدالي لا يعتبر ىدفا بحد ذاتو وإلظا وسيلة الإدبد أن نلفت النظر إ

 :1يأتي

 يعتبر التحليل الدالي وسيلة الإدارة في تقييم الوضع الدالي لدنشأة الأعمال بشكل عام والدوقف النقدي منو بشكل 

  خاص.

  التحليل الدالي تقييم الدوقف الاستًاتيجي لدنشأة الأعمال من خلال تحديده لنقاط القوة والضعف في بيئةيضمن 

 .الدنشأة الداخلية وتقييمو للفرص والتهديدات في بيئة الدنشأة الخارجية

  التمويل.يساعد التحليل الدالي في تقييم الأداء التشغيلي من خلال تقييم نتائج قرارات الاستثمار وقرارات 

 الدعايير( وتحديد  مع البيانات والدعلومات الدخططة يضمن التحليل الدالي مقارنة البيانات والدعلومات الفعلية( 

                                                           
قسم ، دور الدؤشرات الدالية في تقييم الأداء الدالي لشركة البوتاس العربية، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الداجستير، توفيق سميح لزمد الأغوات  1

 .02، ص3202-3209الأردن، عمان،  ،سراءدارية والدالية، جامعة الإية العلوم الإكلالمحاسبة،  
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 وبالتالي تحليلها ومعرفة أسبابها باستخدام بعض الأساليب الفنية وصياغة النماذج. ،الالضرافات

  وبالتالي يضمن لذا الدقة في  ،أىدافها وسياستها التشغيليةيساعد التحليل الدالي في تدكين إدارة الدنشأة في رسم 

 إعداد الخطط السنوية اللازمة لدزاولة النشاط الاقتصادي.

  ،سواء كان على مستوى الدنشأة ذاتها أم على الدستوى القومي.اكتشاف الفرص الاستثمارية الجديدة 

  يوفر التحليل الدالي مؤشرات كمية ونوعية تساعد الدخطط الدالي والدخطط الاقتصادي في رسم الأىداف الدالية 

والاقتصادية والاجتماعية على مستوى منشأة الأعمال، وعلى الدستوى القومي وبالتالي إعداد الدوازنات التخطيطية 

 والخطط السنوية اللازمة.

 ظاىرة الفشل وما تقود إليو منلىالتنبؤ باحتمالات تعرض الدنشأة إ نتائجو في لؽكن التحليل الدالي من خلال  

 .فلاس وتصفيةإ

 .يساعد الإدارة في تحديد الدشاكل التقنية والاقتصادية والدالية والدساعدة في تقدنً البيانات الخاصة بمعالجتها 

 ذه العوامل تتسمة لأسهم الدنشأة وفيما إذا كانت ىيساعد التحليل الدالي في تحديد العوامل الدؤثرة في القيمة السوقي 

حيث يعتبر ىذا المجال من أىم المجالات التي يضمنها التحليل الدالي باعتبار أن  ،ومة والاستقرار أو أنها حالة مؤقتةبالدي

تعظيم القيمة السوقية لأسهم الدنشأة أو تعظيم ثروة الدلاك بمفهوم تعظيم القيمة السوقية للأسهم العادية ىو الذدف 

 1.الاستًاتيجي الذي تدور حولو كل قرارات الإدارة الرشيدة

 

 

 

 

                                                           
 .09صالدرجع السابق،  نفس 1
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 الثاني: مؤشرات التوازن المالي المبحث

لدؤشر ىو عبارة عن علاقة لؽكن الاستفادة منها في تقييم أنشطة الدؤسسة، بحيث يكون لكل مؤشر معدل ا     

فيعرف الدؤشر بأنو عبارة عن معلومة كمية تقيس فعالية وكفاءة كل أو جزء من عملية  ،خاص بو لكي لا يكون مبهما

طار استًاتيجية الدؤسسة. تسمح مؤشرات التحليل الدالي أو لسطط أو ىدف لزدد، مقبول في إ أو نظام بالنسبة لدعيار

بتشخيص وتحليل الحالة الدالية للمؤسسة بحيث يتولد التوازن الدالي للمؤسسة من خلال التقارب الدائم بين سيولة 

 الأصول واستحقاق الخصوم.

، الاحتياج في (FR) لة مؤشرات أساسية متمثلة في: رأس الدال العامالدالي على دراس يرتكز تحليل شروط التوازن     

 (.TR) ، الخزينة(BFR) رأس الدال العامل

  (Fonds de Roulement) المطلب الأول: رأس المال العامل

  (FR) أولا: مفهوم رأس المال العامل

الأدنى ومن ثم تحديد حالة مؤشر لؽكن أن يبين مدى احتًام قاعدة التوازن الدالي فضل يعتبر رأس الدال العامل أ     

 التوازن الدالي.

الدوارد الطويلة الأجل الدوجهة لتغطية الاستخدامات قصيرة الأجل ىذا  ضأنو: "فائيعرف رأس الدال العامل على      

 1."الفائض يشكل ىامش أمان يسمح بتمويل دورة الاستغلال عن طريق موارد غير مطلوبة خلال الدورة

ذي لؽول يعرف البعض رأس الدال العامل بأنو جزء من الأموال الدائمة أي التي تاريخ استحقاقها يتجاوز السنة وال     

 بعض عناصر الأصول الدتداولة التي لؽكن أن تصبح سائلة في فتًة تقل عن السنة.
                                                           

1
  Jean-Claude Juhel, Gestion optimale de la trésorerie des entreprises, Thèse de doctorat d'état en Gestion, 

Université de Nice, Paris, 2010, p05 p06. 
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 1.عمليا ذلك الجزء من الأصول الدتداولة الدمول بالأموال الدائمة يعني FRNإن رأس الدال العامل الصافي      

 ثانيا: أهمية رأس المال العامل وطرق حسابه

  أهمية رأس المال العامل: 

إن ألعية رأس الدال العامل تتجلى من خلال الأمان الذي يوفره للمؤسسة، فهو ىامش أمان لؽكن الدؤسسة من      

 : 2ىذه الدخاطر في مواجهة الدخاطر التي لؽكن أن تحدثها بعض عناصر الديزانية الأقل من سنة وتتمثل

 :كالطفاض حجم   ،الأصول الدتداولةمكانية الطفاض أو تباطؤ دوران بعض عناصر مثل في إتي الخطر الأول 

الدبيعات الذي يتًتب عليو طول مدة تصريف الدخزونات، تأخر تسديد العملاء ما عليهم من التزامات أو طلبهم 

 تدديد مدة التسديد.

 :كعدم تسديد بعض  ،يتمثل في الخسائر التي لؽكن أن تلحق ببعض عناصر الأصول الدتداولة الخطر الثاني 

 هم نهائيا بسبب الإفلاس أو الإعسار.العملاء ما علي

 :مرتبط بإمكانية حدوث سرعة في دوران بعض عناصر الخصوم قصيرة الأجل، كاستعجال الخطر الثالث   

 الدوردين في طلب تسديد ديونهم.

 :(FRN) رأس المال العامل الصافيطرق حساب  

 : 3لؽكن حساب رأس الدال العامل الصافي بأسلوبين لعا: أسلوب أعلى الديزانية وأسلوب أسفل الديزانية، حيث

                                                           

.002منير شاكر وآخرون، مرجع سبق ذكره، ص  1  
مذكرة مقدمة ضمن (، 3223-3222ناعات الكوابل ببسكرة )دراسة حالة مؤسسة ص للمؤسسة الاقتصادية قياس وتقييم عادل عشي، الأداء الدالي 2

 .22 91،صص  ،3223-3220، ، الجزائربسكرة، عة لزمد خيضركلية الحقوق والعلوم الاقتصادية، جام  قسم التسيير، متطلبات نيل شهادة الداجستير،

3
 http://slideplayer.fr/slide/15139424/, le 01/03/2020, à 15:33. 

http://slideplayer.fr/slide/15139424/,
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 أسلوب أعلى الميزانية : 

 صافي رأس الدال العامل لؽثل فائض الأموال الدائمة عن الأصول الثابتة.

 FRN=الأجل( متوسطة وطويلة  خاصة+قروض )أموالالأصول الثابتة-الأموال الدائمة )أصول غير جارية(

 :أسلوب أسفل الميزانية 

 FRN= خصوم جارية()الأصول الدتداولة - )أصول جارية(القروض قصيرة الأجل

المحددة لو. أما  )أسلوب أعلى الديزانية( على تحديد أصل رأس الدال العامل والدتغيرات يرتكز الأسلوب الأول     

 الديزانية( فإنو يبين ىدف رأس الدال العامل وىو تدويل جزء من دورة الاستغلال.)أسلوب أسفل  الأسلوب الثاني

 ثالثا :أنواع رأس المال العامل

لى رأس الدال العامل الصافي تستطيع الدؤسسة حساب رؤوس أموال عاملة أخرى تدكنها من معرفة دقة إإضافة      

 :1تلخيص ألعها فيما يلي ن، لؽكةلذياكلها الدالي مصادر التوازن أو اللاتوازن

 لػسب بطرح الأصول الثابتة من الأموال الخاصة التي سالعت جزئيا أو  خ(:)ر م ع  رأس المال العامل الخاص 

  كليا في تدويلها.

 الأصول الثابتة -الأموال الخاصة= ر م ع خ

  يسمح رأس الدال العامل الخاص بمعرفة مدى تدويل الأصول الثابتة بواسطة الأموال الخاصة دون الاعتماد على الديون 

 .ذات الددى الطويل والدتوسط

                                                           
 .22، 29،صص ، 3202، للنشر والتوزيع، الجزائرخميسي شيحة، التسيير الدالي للمؤسسة، دار ىومو  1
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 أو لؽثل لرموع  ول الدتداولة على الأموال الخاصة،لؽثل فائض الأص: )ر م ع أ( رأس المال العامل الأجنبي 

 الأموال الأجنبية.

 الأموال الخاصة - الأصول الدتداولة =ع أ ر م 

لرموع الديون                                =ر م ع أ                             أو  

 أو لرموع رأس الدال العامل  ،صول الدتداولةإلى لرموع الأيساوي  :)ر م ع إ( جماليرأس المال العامل الإ 

 ورأس الدال العامل الأجنبي أي: الخاص

 موع الأصول الدتداولة لر= ر م ع إ

  أر م ع +خر م ع = ر م ع إ

 (:FRN) الممكنة لرأس المال العامل الصافيثالثا: الحالات 

لؼتلف حجم رأس الدال العامل من مؤسسة لأخرى كل حسب طبيعتها والقطاع الذي تنتمي إليو، فيكون في      

بطئها في و الغالب أقل حجما في الدؤسسات التجارية عن الدؤسسات الصناعية نظرا لسرعة دوران الدخزون في الأولى 

 :1ىيحالات لستلفة لرأس الدال العامل و ثلاث وبصفة عامة ىناك الثانية. 

 الصافي موجب المال العامل سرأ (FR>0): لى أن الدؤسسة متوازنة ماليا على الددى الطويل،يشير ىذا إ 

 ىذا الدؤشر فإن الدؤسسة تدكنت من تدويل احتياجاتها الطويلة الددى باستخدام مواردىا الطويلة الددى، وحسب

                                                           
 ة لصناعة أجهزة القياس والدراقبةالدؤسسة الوطني)دراسة حالة  سسات الاقتصادية وترشيد قراراتهااليمين سعادة، استخدام التحليل الدالي في تقييم أداء الدؤ   1

كلية العلوم الاقتصادية وعلوم تخصص إدارة الأعمال، قسم العلوم التجارية،  مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الداجستير،  سطيف(،-العلمة-

 .23، ص3221-3222، ، الجزائرباتنة، لخضرالتسيير، جامعة الحاج 
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لى توازن في الذيكل الدالي الدتبقية، وىذا ما يشير إالدالية وحققت فائض مالي لؽكن استخدامو في تدويل الاحتياجات 

 للمؤسسة.

 رأس المال العامل الصافي معدوم (0=FR):   الدائمة الأصول الثابتة فقط، أما في ىذه الحالة تغطي الأموال 

الدستقبل الأصول الدتداولة فتغطى عن طريق القروض القصيرة الأجل، فهذه الوضعية لا تتيح أي ضمان تدويلي في 

 وتتًجم ىذه الحالة الوضعية الصعبة للمؤسسة.

 رأس المال العامل الصافي سالب (FN<0):  في ىذه الحالة يعني أن الدؤسسة عجزت عن تدويل استثماراتها 

باستخدام مواردىا الدالية الدائمة، وبالتالي فهي بحاجة إلى تقليص مستوى استثماراتها إلى  وباقي الاحتياجات الدالية

 الحد الذي يتوافق مع مواردىا الدالية الدائمة.

 (Besoin Fonds de Roulement) رأس المال العامل المطلب الثاني: احتياج

بين الاستخدامات والدوارد، حيث  الدال العامل وحده غير كاف لكي نقول أن الدؤسسة حققت توازن مالي رأس     

جراء دراسة تكميلية والتي تتمثل وبالتالي لغب إ يوجد توازنين لغب احتًامهما حتى لضقق ىيكلة مالية جيدة وملائمة. 

 في احتياجات رأس الدال العامل.

 (BFR) رأس المال العامل مفهوم احتياج: أولا 

"رأس الدال العامل الذي تحتاج إليو الدؤسسة فعلا لدواجهة احتياجات السيولة  رأس الدال العامل بأنو: يعرف احتياج 

عند مواعيد استحقاق الديون القصيرة الأجل، وتتضمن تسيير دورة الاستغلال بصفة عادية، فدورة الاستغلال يتًتب 

 1متجددة لغب تغطيتها بمصادر تدويل دورية أيضا".عنها احتياجات دورية 

 

                                                           

 
 .29ص، الدرجع السابق نفس1
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رأس الدال العامل يعبر عن احتياجات التمويل الدرتبطة بنشاط الاستغلال أو خارج الاستغلال التي لا حتياج ا     

 موارد ىذا النشاط. تغطيها

تبة عن النشاط بواسطة حقوقها الاحتياج الدالي للاستغلال عندما لا تستطيع الدؤسسة مواجهة ديونها الدتً  يتولد     

وبالتالي يتوجب البحث عن مصادر أخرى لتمويل ىذا العجز، وىو ما يصطلح عليو  ،لدى الدتعاملين ولسزوناتها

 1.بالاحتياج في رأس الدال العامل

 وأنواعه رأس المال العامل ثانيا: طرق حساب احتياج

 العامل:س المال طرق حساب احتياج رأ 

  احتياج رأس الدال العامل وفقا للعلاقة التالية:يتم حساب 

 خصوم متداولة خارج الخزينة-= أصول متداولة خارج الخزينةاحتياج رأس المال العامل

 وفق العلاقة التالية:يضا ألؽكن حسابو كما 

 السلفات الدصرفية( -)ديون قصيرة الأجل  -قيم جاىزة(  - )أصول متداولة حتياج رأس المال العامل =ا

لى سيولة، وفي موارد الدورة استثنينا السلفات الجاىزة لأنها لم تصبح في حاجة إ في احتياجات الدورة استثنينا القيم    

تصبح موردا ماليا قابلا الدصرفية وكل الديون القصيرة الأجل التي لم يبقى لذا مدة زمنية من أجل التسديد، وبالتالي لم 

 للاستخدام.

 

                                                           
 .29ص ،3222 ،الأردن عمان، دار وائل للنشر، ،01ط دارة الدالية(،)الإ يوسف قريشي، التسيير الدالي لياس بن ساسي،إ  1
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 :أنواع احتياج رأس المال العامل 

 :1احتياج رأس الدال العامل حيثلؽكننا تجزئة  

 احتياج رأس المال العامل للاستغلال (BFRex): 

 الفرق بين استخدامات الاستغلال وموارد الاستغلال. بإجراءيتم حسابو انطلاقا من الديزانية الوظيفية     

BFRex = Eex - Rex 

 احتياج رأس المال العامل خارج الاستغلال (BFRhex) : 

ولػسب من  ،يعبر عن الاحتياجات الدالية الناتجة عن الأنشطة غير الرئيسية وتلك التي تتميز بالطابع الاستثنائي     

 الديزانية الوظيفية عن طريق الفرق بين استخدامات خارج الاستغلال وموارد خارج الاستغلال.

BFRhex = Ehex - Rhex 

 احتياج رأس المال العامل الاجمالي (BFRG): 

جمالي الاحتياجات الدالية الدتولدة عن الأنشطة الرئيسية وغيرىا موع الرصيدين السابقين ويعبر عن إوىو لر     

 ولػسب بالعلاقة التالية: 

BFRG = BFRex + BFRhex 

 

 

                                                           
 .022، 029، صص ، 3200، الأردنعمان، ،  دار وائل للنشر، 02ط دارة الدالية(،)الإ يوسف قريشي، التسيير الدالي لياس بن ساسي،إ 1
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 حتياج رأس المال العاملاثالثا: الحالات الممكنة 

 :1حالات أساسية لؽكن تلخيصها كالآتي رأس الدال العامل ثلاثاحتياج يأخذ 

 مصادر أخرى تزيد مدتها عن سنة، لىسة بحاجة إىذا يدل على أن الدؤس رأس المال العامل موجبة: احتياجات  

وذلك لتغطية احتياجات الدورة وتقدر قيمة تلك الدصادر قيمة احتياجات رأس الدال العامل، لشا يتطلب وجود رأس 

 مال عامل موجب لتغطية ىذا العجز.

 :جات دورتها، ولا تحتاج إلى موارد ىذا يعني أن الدؤسسة قد غطت احتيا احتياجات رأس المال العامل سالبة 

 أخرى ونقول أن الحالة الدالية للمؤسسة جيدة.

 :عندما تكون موارد الدورة تغطي احتياجات الدورة، ىنا يتحقق توازن  احتياجات رأس المال العامل معدومة 

 الدؤسسة مع الاستغلال الأمثل للموارد.

 (Trésorerie) الثالث: الخزينة المطلب

 (TR) أولا: مفهوم الخزينة

يعد مفهومي رأس الدال العامل والاحتياج في رأس الدال العامل مؤشرين ماليين متكاملين، حيث لؽثل الأول الجهد      

الدائمة، ولؽثل لدواجهة تدويل احتياجاتها الدتولدة عن نشاطها للاستغلال بواسطة الأموال الدبذول من طرف الدؤسسة 

   الثاني مبلغ احتياجات الاستغلال وخارج الاستغلال.

                                                           
 KANAGHAZالقنوات  لإلصاز)دراسة حالة الدؤسسة الوطنية  الدالي للمؤسسة واتخاذ القرارات بن خروف جليلة، دور الدعلومات الدالية في تقييم الأداء  1

كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير تخصص مالية الدؤسسة، قسم علوم التسيير،  ، مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الداجستير(، مذكرة 3222-3222

 .13، ص3221-3222، ، الجزائربومرداس،والعلوم التجارية، جامعة الزمد بوقرة 
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 تعتبر الخزينة مؤشرا ثالثا مكملا لرأس الدال العامل واحتياجاتو من أجل الحكم على التوازن الدالي للمؤسسة، وىي     

 ة الصافية على درجة كبيرة"لرموع الأموال السائلة التي تستطيع الدؤسسة استخدامها فورا والخزين تعرف على أنها:

 1."من الألعية لأنها تعبر عن وجود أو عدم وجود توازن مالي بالدؤسسة وتحسب عن طريق صافي القيم الجاىزة

         ي:أ

 احتياجات رأس الدال العامل-رأس الدال العامل =الخزينة 

 2."الفرق بين خزينة الأصول وخزينة الخصوم" :كما تعرف الخزينة على أنها

TR= TRA-TRP 

 ثانيا: الحالات الممكنة للخزينة

بذلك تأخذ ثلاثة ترتبط وضعية الخزينة بحجم كل من رأس الدال العامل واحتياجات رأس الدال العامل، وىي      

 حالات وىي:

 :كل   بتساويوذلك تعتبر ىذه الحالة الدثلى للخزينة وىنا تكون الدؤسسة قد حققت توازنها الدالي،  الخزينة الصفرية 

لكن لا بد من أخذ الحذر وبالتالي ضرورة جلب موارد جديدة  ،ن رأس الدال العامل واحتياجات رأس الدال العاملم

 3.من أجل ضمان تغطية احتياجاتها الدستقبلية

 
                                                           

)دراسة لرموعة من البنوك التجارية الجزائرية(، أطروحة لنيل شهادة  لتمييزي في تقدير لساطر الائتمانزبيري نورة، فعالية استخدام أسلوب التحليل ا  1

، ، الجزائرالدسيلة ،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة لزمد بوضياف  مالية ولزاسبة، قسم العلوم التجارية، -تخصص بنوك ه،الدكتورا

 .29، ص3202
2
 Claire-agnès Gueutin, L'essentiel de l'analyse financière, Ellipses édition, Paris, 2012, p99. 

3
 .22مرجع سبق ذكره، ص، سعادةاليمين   



 التحليل المالي                  الفصل الأول                                                                 
  

 
30 

 :في ىذه الحالة تكون الدوارد الدائمة أكبر من الأصول الثابتة وبالتالي يكون ىناك فائض في رأس الخزينة الموجبة 

شكل سيولة وىو ما يشكل خزينة موجبة الدال العامل مقارنة بالاحتياج في رأس الدال العامل، ويظهر ىذا الفائض في 

 تداولة.بإمكانها تدويل جزء من الأصول الدتداولة التي قد تفوق الخصوم الد

  :لعامل، وىنا تكونفي ىذه الحالة يكون رأس الدال العامل أقل من الاحتياج في رأس الدال ا الخزينة السالبة 

 1.لى موارد مالية لتغطية الاحتياجات الدتزايدة من أجل استمرار النشاطالدؤسسة بحاجة إ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 .20، صالدرجع السابق نفس  
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 المبحث الثالث: النسب المالية

لى منتصف القرن التاسع وألعها إذ يعود تاريخ استخدامها إمن أقدم أدوات التحليل الدالي  تعتبر النسب الدالية     

عبارة عن علاقة بين بسط ومقام وقيم البسط والدقام ىي البيانات والأرقام "عشر، ولؽكن تعريف النسبة الدالية بأنها: 

 ."ة ىي تعبير حسابي بسيط للعلاقة بين عنصر وآخرالمحاسبية التي تعرضها الديزانية العمومية أو قائمة الدخل، والنسب

نسب السيولة، نسب النشاط، نسب الدديونية ونسب  :لى أربع أنواع رئيسية ىيلؽكن تقسيم النسب الدالية إ     

 حيث نسب السيولة والنشاط والدديونية تقيس بشكل أساسي الدخاطرة في حين تقيس نسب الربحية العائد. ،الربحية

 (Rations de liquidité)ول: نسب السيولة المطلب الأ

أي مدى كفاية التدفقات النقدية التي تدكن الشركة  ،بها قدرة الشركة على مواجهة التزاماتها القصيرة الأجليقصد      

من مواجهة التزاماتها الدالية وتجنب عدم الدلاءة ومضمونها أن الشركة لديها الدال الكافي لتسديد ديونها ولكن عدم 

  1.لى لساطر السيولةقطة زمنية لزددة قد يعرض الشركة إسيولة ىذا الدال عند ن

تستخدم نسب السيولة كأداة لتقييم الدركز الائتماني للمؤسسة، حيث تقف ىذه النسب على مدى مقدرة أصول      

الدؤسسة الدتداولة على مسايرة استحقاقية الديون القصيرة الأجل. حيث لؽثل تحليل سيولة الدؤسسة مؤشرا مهما لتقييم 

كما يستخدم تحليل السيولة كأداة لدعرفة مقدرة الدؤسسة على لدالية.  وقدرتها على مواجهة التزاماتها وديونها اأدائها الدالي 

سة مالية إذ لؽكن أن يؤدي الأمر مقابلة التزاماتها الجارية لدوجوداتها الدتداولة، وتعتبر السيولة المحور الأساسي في كل سيا

حيث  احا عالية في الأجل الطويل.لم تستطع مواجهة ديونها الفورية حتى وإن كانت تحقق أرب الى تصفية الدؤسسة إذإ

 2.لى قدرتها على سداد التزاماتها قصيرة الأجل عند استحقاقهاأن سيولة الدؤسسة تعود إ

                                                           
 .22، ص3220 دار اليازوري للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، )اتجاىات معاصرة(، لتميمي، التحليل والتخطيط الداليعدنان تايو النعيمي، ارشد فؤاد ا  1
 .20، ص3203، 22العدد الجزائر، رقية، تحليل وقياس خطر القرض في البنوك التجارية، المجلة الجزائرية للعولدة والسياسات الاقتصادية، شرون  2
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 بحساب جملة من النسب وىي:ولقياس نسبة السيولة يقوم المحلل الدالي 

 (Ratio de liquidité général) أولا: نسبة السيولة العامة

وتعتبر من أقدم النسب وأكثرىا انتشارا واستخداما  ،(Current Ratio) أيضا بنسبة التداول وتسمى     

 1الدتداولة.وتستخدم كمؤشر أولي وأساسي لدعرفة قدرة الدؤسسة على مواجهة التزاماتها القصيرة الأجل من أصولذا 

متطلبات لى نقدية في فتًة زمنية قصيرة لتغطية صول الدتداولة الدتوقع تحويلها إتقيس ىذه النسبة مدى كفاية الأ     

يتم حساب نسبة التداول عن طريق قسمة لرموع الأصول الدتداولة على لرموع الخصوم الدائنين القصيرة الأجل و 

 الدتداولة حسب الصيغة التالية:

الأصول الدتداولة =نسبة التداول 
 الخصوم الدتداولة

كما ىو متفق عليو في كافة الدصارف كمعيار للصناعة فهي تدثل حد الأمان الذي ( 3:0فالنسبة النمطية لذا )     

يضمن الدصرف قدرة العميل على الوفاء بالتزاماتو، فكلما كانت النسبة عالية دل على أن السيولة عالية لدى العميل 

 القدرة على تسديد التزاماتو.ولديو 

داول لؼفض من درجة الدخاطرة الدرتبطة بديونهم، ولكن من وجهة من وجهة نظر الدقرضين فإن زيادة نسبة الت     

ر على الربحية بشكل سلبي، إضافة سيؤثنظر الإدارة فإن ارتفاع ىذه النسبة عن الحد الدعين ىو أمر غير مفضل لأنو 

ماتها قصيرة لى أن تواجو الشركة صعوبة بالوفاء بالتزاالنسبة عن الحد اللازم قد يؤدي إ لى ذلك فإن الطفاض ىذهإ

 2.الأجل وكذلك صعوبة الحصول على قروض قصيرة الأجل

                                                           
 .22عادل عشي، مرجع سبق ذكره، ص  1

 .20، ص3202، ، دار الحامد للنشر والتوزيع، عمان، الأردن03ط دارة الدالية،فايز سليم حداد، الإ  2
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 (Ratio de liquidité rapide ) ثانيا: نسبة السيولة السريعة

وىي تدثل  لى نسبة السيولة السريعة لتعزيز دراسة نسبة التداول بشأن تقييم موقف السيولة.لجأ الإدارة الدالية إت     

السيولة النقدية للوحدة الاقتصادية يطلق عليها أيضا نسبة التداول السريعة، وبموجب أحد أنواع النسب التي تقيس 

وذلك في سبيل خلق  ،)وخاصة الدخزون السلعي(لى نقديةوجودات الدتداولة بطيئة التحول إىذه النسبة يتم استبعاد الد

لأن  حالة من الأمان لدى الدائنين والدقرضين من قدرة الوحدة الاقتصادية على الوفاء بالتزاماتها تجاىهم، وذلك

جمالي الدوجودات الدتداولة فضلا عن أنو لؽكن أن يكون ىناك بعض ا ما لؽثل نسبة كبيرة من إالدخزون السلعي غالب

 1.لى ذلك لأي سبب من الأسبابإذا ما اضطرت الوحدة الاقتصادية إسريعة  العراقيل في أثناء تصفيتو بصورة

 ة التالية:قوتحسب على أساس العلا

الأصول الدتداولة الدخزون =نسبة السيولة السريعة 
 الخصوم الدتداولة

بالسرعة الدطلوبة ىذه النسبة لشاثلة لنسبة التداول، إلا أنها لا تشمل على لسزون البضاعة كأصول لؽكن تصفيتها    

وبالتالي فإن ىذه النسبة تستخدم معايير أكثر تشددا في قياس قدرة الشركة على تغطية التزاماتها قصيرة الأجل، ىذا 

 2.( كهدف مقبول لذذه النسبة0:0) لى سيولة سريعة مقدارىااليين إويتطلع المحللين الد

لدتداولة سيولة بسبب بطء تحويلو لكونو أقل الدوجودات اويرجع سبب استبعاد الدخزون السلعي من بسط النسبة      

دقة في قياس السيولة لى النقد أو بسبب عدم التأكد من بيعو، ولا شك أن النسبة السريعة بهذا التحديد تعد أكثر إ

 لية في بنسبة التداول والأكثر من ذلك فإن النسبة السريعة بدون الدخزون السلعي تعبر عن قدرة الإدارة الداقياسا 

                                                           
 .93معتصم ألؽن لزمود الحلو، مرجع سبق ذكره، ص  1

 .22ص ،3222فلسطين، ، رام الله ،01ط فهمي مصطفى الشيخ، التحليل الدالي،  2
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 1.لى تصفية الدخزون السلعيعليها من التزامات دون أن تلجأ إ ما تسديد

 (Ratio de liquidite actuelثالثا: نسبة السيولة الحالية )

من ناحية السيولة، حيث تبين ىذه النسبة مدى تعتبر ىذه النسبة من أكثر النسب صرامة لتقييم أداء الدؤسسات      

اليا تحت تصرفها فقط دون تسديد كل ديونها القصيرة الأجل بالاعتماد على السيولة الدوجودة حقدرة الدؤسسة على 

لى سيولة ل الدخزون إعلى الدؤسسة أن تتوقع مدة معينة لتحو لى كل قيمة غير جاىزة، لأنو من الصعب اللجوء إ

 يتم حساب نسبة السيولة الحالية وفق العلاقة التالية:جاىزة، 

الأصول النقدية =نسبة السيولة الحالية 
 الخصوم الدتداولة

 

ويقصد بالأصول النقدية النقد الدوجود في الصندوق والبنوك، وبذلك توضح ىذه الدنسبة مقدار النقدية الدتاحة لدى   

السيولة الدؤسسة في وقت لدقابلة الالتزامات القصيرة الأجل وتختلف ىذه النسبة عن كل من نسبة التداول ونسبة 

السريعة بأنها تهتم بالعناصر النقدية فقط، وتعتبر نسبة السيولة النقدية الأقل شيوعا والأقل اىتماما من قبل المحللين 

 2.لى الاقتًاضيها سيولة نقدية مناسبة لن تلجأ إالائتمانيين في البنوك وذلك على اعتبار أن الدؤسسات التي تتوفر لد

 

                                                           
 .032صبدون سنة النشر، الأردن،  عمان، دارة الدالية الدتقدمة، مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع،حمزة لزمود الزبيدي، الإ  1

مقدمة (، مذكرة -وكالة قسنطينة-BEA )دراسة حالة البنك الجزائري ر منح القروض في البنوك التجاريةقويدر ابتسام، دور التحليل الائتماني في ترشيد قرا  2

 الجزائر،،(3)نطينة كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة قس  تخصص إدارة مالية، قسم علوم التسيير، ضمن متطلبات نيل شهادة الداجستير،

 .12، ص3202-3209
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 )الرفع المالي( الثاني: نسب الهيكل المالي لمطلبا

الدالي وىي النسب التي تساعد في دراسة الذيكل الدالي للمؤسسة والدوضوعة لكل جانب من جوانب قائمة الدركز      

  الثابتة.لى لرموعة الأصول د عناصر الدوجودات الثابتة إلى لرموع الأصول أو نسبة أحمثل نسبة الأصول الثابتة إ

ىذه النسب أكثر دلالة لأغراض دراسة الذيكل التمويلي للمنشأة وتساعد ىذه النسب إدارة الدنشأة على تعتبر      

 1.دراسة الذيكل الدالي للمنشأة

وجودات أي مصادر التعرف على مدى مسالعة أصحاب الدؤسسة الدائنين في تدويل الد لىوتهدف ىذه النسب إ    

وكذلك التعرف على مقدرة الدنشأة على مقابلة التزاماتها طويلة الأجل. ولؽكن القول بعبارة أخرى  ،تدويل الدوجودات

 ومن أىم ىذه النسب لصد:. التعرف على مصادر التمويل التي تعتمد عليها الدؤسسة

 (Ratios d’endettement)أولا: نسب المديونية 

من أكثر الدؤشرات  دفع ديونها الدستحقة في الأجل القصير. تعتبر ىذه النسبة تقيس مدى اعتماد الشركة على     

وتحديد مقدار الديون لكل استخداما لقياس درجة استخدام مصادر التمويل الخارجية في الذيكل التمويلي للشركة، 

لشركة من حيث عبء المحتملة التي تواجهها اجراء يعطي فكرة عن حجم الدخاطر من لرموع الأصول ىذا الإ دينار

 . أي أن ىذه النسبة تبين درجة اعتماد الدؤسسة على أموال الغير في تدويل أصولذا وتعرف بالصيغة التالية:ديونها

 =نسبة المديونية 
 إجمالي الالتزامات(الديون)

 إجمالي الأصول

 الدائنون نسبة مديونية منخفضة لأن الطفاض الالتزامات يزيد من قدرة الدؤسسة على سداد الدين وبالتالي  يفضل 

                                                           
مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الداجستير، داري في شركات الدسالعة الفلسطينية، الدالي في عملية اتخاذ القرار الإرشا يوسف القصاص، دور التحليل   1

 .02، ص3220 فلسطين،، القدس جامعةالدراسات العليا ، تخصص لزاسبة وضرائب، كلية
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 ولؽكن التمييز بين: 1.زيادة درجة الأمان للدائنين

 الديون قصيرة الأجل =نسبة المديونية قصيرة الأجل 
  لرموع الأصول

 الديون طويلة الأجل = نسبة المديونية طويلة الأجل
 لرموع الأصول

 إجمالي الديون =نسبة الدين الى حقوق الملكية 
  حقوق الدلكية

ىناك مؤشر يقيس قدرة الشركة على إدارة ديونها طويلة الأجل وذلك من خلال عدد مرات تغطية الفوائد والتي تقاس  

 كما يلي:

صافي الدخل قبل الضرائب مصروف الفوائد =عدد مرات تغطية الفوائد 
 مصروف الفوائد

صافي الدخل قبل الضرائب والفوائد =عدد مرات تغطية الفوائد أو    
 مصروف الفوائد

ويقيس ىذا الدؤشر قدرة مكاسب الشركة خلال الفتًة على تغطية مدفوعات الفائدة خلال نفس الفتًة وبصفة عامة  

 2أفضل.كلما زادت النسبة كلما كان الأمر 

 (Ratios de Financement) ثانيا: نسب التمويل

 لؽكن التمييز بين: 

  فهذه النسبة تعتبر صياغة تقيس ىذه النسبة مدى تغطية الأصول الثابتة بالأموال الدائمة  :الدائمنسبة التمويل 
                                                           

 .32وليد الناصر، مرجع سبق ذكره، صبانة   1
 .22، ص3203 ، مصر،دارة السيولة في الشركات والدصارف، الدار الجامعية للنشر، الاسكندريةإطارق عبد العال حماد،   2
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 أخرى لرأس الدال العامل أو ىامش الأمان وتحسب بالعلاقة التالية:

 الأموال الدائمة =نسبة التمويل الدائم 
  الأصول الثابتة

يكون رأس الدال العامل سالبا إذا كانت ىذه النسبة أقل من الواحد الصحيح فهذا يدل على أن جزءا من      

 1الأجل.الأصول الثابتة مغطى بقروض قصيرة 

 تعتبر ىذه النسبة مكملة للأولى وتحسب بالعلاقة التالية: )الذاتي(: نسبة التمويل الخاص 

الأموال الخاصة =نسبة التمويل الذاتي 
  الأصول الثابتة

تقيس ىذه النسبة مدى تغطية الدؤسسة لأصولذا الثابتة بأموالذا الخاصة وإذا ساوت الواحد فإن رأس الدال العامل     

فهي الخاص يكون معدوما أي أن الأصول الثابتة مغطاة بالأموال الخاصة، أما الديون طويلة الأجل وإن وجدت 

 .في رأس الدال العاملي الأصول الدتداولة مكونة بذلك صاتغط

 :تقيس ىذه النسبة مدى استقلالية الدؤسسة عن دائنيها وتحسب بإحدى الطريقتين  نسبة الاستقلالية المالية 

 التاليتين:

 

الأموال الخاصة= الاستقلالية الماليةسبة ن
 لرموع الديون 

                                                           
مذكرة مقدمة ضمن (، ببسكرة GMS)دراسة حالة مؤسسة الدطاحن الكبرى على استًاتيجية الدؤسسة الصناعيةنفال حدة خبيزة، تأثير الذيكل الدالي أ  1

، وعلوم التسيير، جامعة لزمد خيضر كلية العلوم الاقتصادية والتجاريةتخصص اقتصاد صناعي، قسم العلوم الاقتصادية،  متطلبات نيل شهادة الداجستير، 

 .22، ص3203-3200، ، الجزائرسكرةب
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 أو      

الأموال الخاصة= نسبة الاستقلالية المالية         
 لرموع الخصوم 

كلما كانت ىذه النسبة كبيرة استطاعت الدؤسسة أن تتعامل بمرونة مع الدائنين في شكل اقتًاض وتسديد      

 بالديون.الديون، أما إذا كانت النسبة صغيرة فهذا يعني أنها في وضعية مثقلة 

 والربحيةالمطلب الثالث: نسب النشاط 

 (Ratios d’Activité) نسب النشاط ولا:أ

تقيس مدى كفاءة إدارة الدنشأة في إدارة موجوداتها ومنها: معدل فتًة تحصيل الديون، معدل فتًة دفع الديون،      

 1.معدل دوران البضاعة

لرموعة نسب النشاط مقياسا لددى كفاءة الدؤسسة في استخدام الدوارد الدتاحة لأجل تحقيق أىدافها  تعتبر     

ومن أىم ىذه  2.الأساسية من إنتاج أكبر حجم لشكن من السلع والخدمات لتحقيق أكبر حجم لشكن من الدبيعات

 النسب:

  بيعات السنوية على لرموع تحسب ىذه النسبة عن طريق قسمة صافي الد :الأصولمعدل دوران مجموع 

 3.وليس ىناك معدل لظطي لؽكن لجميع الدنشآت استخدامو بل لؼتلف ىذا الدعدل من صناعة لأخرىصول، الأ

                                                           
 .23ص بدون سنة النشر، الأردن، عمان، وىيب الراوي، العمليات الدصرفية الخارجية، دار الدناىج للنشر والتوزيع، خالد  1
دراسة ميدانية على الدصارف العاملة في قطاع ) لدالي في ترشيد القرار الائتمانيخالد لزمود الكحلوت، مدى اعتماد الدصارف التجارية على التحليل ا  2

 .90، ص3222 فلسطين، سلامية غزة،كلية التجارة، الجامعة الإقسم المحاسبة والتمويل،  مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الداجستير، غزة(، مذكرة 
 .002صبدون سنة النشر، ، ، لبنان، بيروتللطباعة والنشر دارة الدالية، دار النهضة العربيةجميل أحمد توفيق، أساسيات الإ  3
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 صافي الدبيعات =معدل دوران مجموع الأصول 
  لرموع الأصول

 :عدد الدرات التي يتم فيها بيع الدخزون السلعي  السلعي عدل دوران الدخزونيقصد بم معدل دوران المخزون 

خلال السنة، ويستخدم ىذا الدقياس لتحديد كفاءة إدارة الدبيعات في تسويق منتجات الدنشأة خلال السنة الواحدة، 

إذ أن ارتفاع الدعدل من خلال  ،في توظيف الأموال بالدخزون السلعي الذي تتجار بو فهو مؤشر يبين كفاءة الدنشأة

 ويتم حساب ىذه النسبة وفق ما يلي:  عدد مرات دورانو يبين كفاءة الإدارة في تحقيق الأرباح.

 تكلفة الدبيعات =معدل دوران المخزون 
  متوسط رصيد الدخزون

 :1ويتم حسابو كما يليويوجد مؤشر آخر لكفاءة إدارة الدخزون وىو متوسط فتًة التخزين 

     يوم =عدد أيام فترة التخزين 
  معدل دوران الدخزون

لى أصول أكثر سيولة ويرتكز ىذا الدؤشر على الأيام الدطلوبة لتحويل الدخزون إيقوم ىذا الدؤشر على قياس عدد       

 حجم الدبيعات الحالية.

 تحصيل مقياسا لكفاءة إدارة الائتمان في تدثل ىذه النسبة  المدينة(:)معدل دوران الذمم  مدينينمعدل دوران ال 

حساب ىذه  ميت .لتحسين كفاءة إدارة الائتمان والعكسالديون وكلما ارتفع معدل دوران الددينين يكون ذلك مؤشر 

 النسبة كما يلي: 

 صافي الدبيعات الآجلة= معدل دوران المدينين 
  متوسط الذمم الددينة

                                                           
  .122مرجع سبق ذكره، ص طارق عبد العال حماد، 1
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    =فترة تحصيل الذمم المدينة 

  معدل دوران الذمم الددينة

 ىو الدعدل الذي يتم من خلالو تقدير كفاءة إدارة الشركة في سداد التزاماتها القصيرة :معدل دوران الديون 

 1.لى إجمالي الحسابات الدائنة الدستحقة على الشركةاصل قسمة صافي الدشتًيات الآجلة إوالذي يعادل ح ،الأجل

صافي الدشتًيات الآجلة =معدل دوران الديون 
  صافي الحسابات الدائنة

    =تسديد الديون  فترة

  معدل دوران الديون

 (Ratios de Rentabilité) ثانيا: نسب الربحية

تعكس نسب الربحية مدى تحقيق الدشروع للمستويات الدتعلقة بالأداء، كما أنها تعبر عن لزصلة السياسات      

 لى:إ وتنقسم 2الإدارة.والقرارات التي اتخذتها 

 :ىي النسب التي تربط الأرباح بالدبيعات لتعبر عن مدى قدرة نشاط البيع على توليد الأرباح ربحية المبيعات 

 :3 وتشمل

 الدبيعات تكلفة الدبيعات =نسبة مجمل الربح 
  الدبيعات

                                                           
1
مقدمة )حالة تطبيقية على الدصارف الخاصة في سورية(، مذكرة  حسان الدباس، العوامل الدؤثرة في عملية اتخاذ القرار الائتماني في الدصارف العاملة في سورية 

 .29، ص3209-3202 سورية، دمشق،كلية الاقتصاد، جامعة قسم الاقتصاد الدالي والنقدي،  ضمن متطلبات نيل شهادة الداجستير، 

2
سلامية في الدصارف الإ )دراسة تحليلية ردنسلامية العاملة في الأالدصارف الإ، مدى استخدام النسب الدالية في اتخاذ القرارات التمويلية في أحمد ياسين حمد الجعافرة  

 .34، ص2012قسم المحاسبة، كلية الأعمال، جامعة الشرق الأوسط، الأردن،  مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الداجستير، ردنية(،الأ
3
 .022 ،022،صص ، 3203الأردن، عمان، ،  دار وائل للنشر، 01ط (،0) فارس نصيف الشبيري، سالم الطالب، مبادئ الدالية 
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لى كفاءة الإدارة وإن كان ىامش الربح الدنخفض يدل على تدىور نسبة لرمل الربح الدرتفعة تشير إ ولا شك أن     

 معدلات الأداء والإنتاجية بوجو عام في الشركة، كما لؽكن حساب نسبة صافي الربح كمؤشر أساسي لقياس قدرة 

 : نتاج وبيع الدنتجات. ويأخذ ىذا الدعدل الشكل التاليارسة الدسؤوليات الخاصة بعملية إوكفاءة الإدارة في لش

صافي الربح بعد الضريبة =نسبة صافي الربح 
  الدبيعات

 :ىي النسب التي تربط الأرباح بالأموال الدستثمرة في الدنشأة ومن أىم ىذه النسب:  ربحية الاستثمار 

 :يعبر ىذا الدقياس عن العلاقة بين الأرباح المحاسبية وحجم الأموال الدتاحة للاستخدام معدل العائد على الأصول  

 1.قبل إدارة الشركةمن 

 صافي الدخل =معدل العائد على الأصول 
  اجمالي الأصول

 كلما ارتفع ىذا الدعدل كلما زاد ربح الدؤسسة لشا يدل على كفاءة إدارة الدؤسسة في استخدام وإدارة أصولذا.

 :مقابل استثمارىا فيموال والعائد لى مقدار ربحية الأإيشير ىذا الدعدل  معدل العائد على حقوق الملكية 

 2.البنك

 صافي الربح بعد الضرائب =معدل العائد على حقوق الملكية 
  حقوق الدلكية

                                                           
كلية قسم المحاسبة،  مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الداجستير، مشعل جهز الدطيري، تحليل وتقييم الأداء الدالي لدؤسسة البتًول الكويتية، مذكرة   1

 .32، ص3200 الكويت، الأوسط، الأعمال، جامعة الشرق
)دراسة تطبيقية على قطاع البنوك والخدمات الدالية في بورصة  لزمد نواف عابد، أثر الأداء الدالي للبنوك وقيمتها السوقية على الدسؤولية الاجتماعية  2

 .232، ص3202 ،05العدد ،فلسطين طين التقنية للأبحاث والدراسات،لرلة كلية فلس ،فلسطين(
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كلما ارتفعت ىذه النسبة كان مؤشرا جيدا والجدير بالذكر أن ىذا الدعدل لغب أن لا ينخفض على مستوى سعر   

 1سلبيا.الفائدة في السوق، حيث يعتبر ىذا مؤشرا 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

1
 .000، ص3202الأردن،  عمان، ، دار البداية للنشر والتوزيع،01، طEXCELنعيم لظر داوود، التحليل الدالي باستخدام برنامج   
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 الفصل:خاتمة 

لى عرض لستلف وقد تطرقنا إ ،خلال ىذا الفصل تدكننا من معرفة طبيعة التحليل الدالي وتطوره التارلؼيمن      

مؤشرات التوازن الدالي والنسب الدالية التي تعتبر عنصر أساسي لتحديد نشاط الدؤسسة والحكم على وضعيتها الدالية 

نستطيع القول أن التحليل الدالي ىو العمود  فإنناوبالتالي  ،عند اتخاذ القرارات استخدامووالركن الأساسي الذي يتم 

 الدالية. للإدارةالفقري 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مخطط الفصل :  

 .مدخل عام للقروض البنكية  :ولالمبحث الأ 

 .قروض الاستغلال  الثاني:المبحث  

 قروض الاستثمار.  الثالث:المبحث  

 

 

 



 البنكية القروض                                                                        الفصل الثاني       
 

 
45 

 الفصل:مقدمة 

حيث  ،لإيراداتهاتعتبر القروض البنكية بمختلف أنواعها النشاط الأساسي للبنوك التجارية واتظصدر الرئيسي      

أصبحت تحتل مكانة ىامة على مستوى نشاطات الأفراد واتظؤسسات وعليو فإن عملية اتخاذ قرار منح القروض أو 

كون أن تلك القروض التي تننحها   ،القرار الائتماني تعد من أخطر الوظائف التي تنارسها البنك وأكثرىا حساسية

ىذا ما تكبر البنك على ضرورة دراسة عدة عناصر قبل اتخاذ ليست ملكا لو بل ىي في الغالب أموال اتظودعتُ لديها و 

 أي قرار ائتماني. 

لذ مفهوم القرار الائتماني وأىم العوامل إمفهوم القروض وأنواعها والتطرق  وبهذا الصدد سنقوم بالتوسع أكثر في     

 مباحث كما يلي: لذ ثلاثإىذا الأساس تم تقسيم ىذا الفصل  وعلى ،اتظؤثرة فيو

 مدخل عام للقروض البنكيةبعنوان   اتظبحث الأول. 

 الاستغلالقروض  اتظبحث الثاني حول. 

 الاستثمارقروض  اتظبحث الثالث حول. 
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 مدخل عام للقروض البنكية المبحث الأول:

 يالمطلب الأول: اتخاذ القرار الائتمان

فإننا تؾد  ،دارةالتنظيم، الرقابة ىي وظائف الإبينما التخطيط، فتخاذ القرار ىي لب وظيفة اتظدير إن عملية ا      

اتخاذ القرار ىو نشاط يتضمن كل الوظائف السابقة. يعد اتخاذ القرار الائتماني بمنح التسهيلات الائتمانية أو رفض 

على أوضاع البنك منحها من أخطر القرارات التي تتخذ في البنوك، فاتخاذ قرار خاطئ في ىذا المجال لو آثار سلبية 

 وعلى مستقبلو لذلك تكب تػاولة اتخاذ قرارات مثلى للمحافظة على اتظركز اتظالر للبنك.

 أولا: تعريف اتخاذ القرار

اختيار اتظدرك بتُ البدائل اتظتاحة في موقف معتُ، أو اتظفاضلة بتُ حلول بديلة تظواجهة " :يعرف القرار على أنو     

اختيار بديل من عدة بدائل متوفرة لتحقيق " :ويعرف أيضا على أنو ."من بينها الأمثل مشكلة معينة واختيار اتضل

 1."ىدف، حل مشكلة انتهاز فرصة

 فعلو الفرد في موقف ما، وذلك عند"إصدار حكم معتُ عما تكب أن ي :عملية اتخاذ القرار فتعرف بأنها أما      

اتباعها، أو ىي تضظة اختيار بديل معتُ بعد تقييم بدائل تؼتلفة وفقا الفحص الدقيق للبدائل اتظختلفة التي تنكن 

 2.لتوقعات تؼتلفة تظتخذ القرار"

                                                           
تخصص تػاسبة وتدقيق، كلية العلوم الاقتصادية التجارية وعلوم  مداخلة حول فعالية البرتغة اتططية ودورىا في حل اتظشاكل واختيار القرارات، سامية فقتَ،  1

 .06، ص2017،يتَ، جامعة اتػمد بوقرة، بومرداس، اتصزائرالتس
ة )حالة اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة في ولاية تلمسان(، أطروح اديةواضح نعيمة، العوامل اتظؤثرة على اتخاذ قرار منح القروض البنكية للمؤسسات الاقتص  2

 ، ، اتصزائرتلمسان ،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، جامعة أبي بكر بلقايدقسم العلوم الاقتصادية،لنيل شهادة الدكتوراه، 

 .126، ص2016-2017
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حيث تعد من اتظسؤوليات الرئيسة التي  إداريةفهي وظيفة  ،دارية وعملية تنظيميةعملية اتخاذ القرار ىي وظيفة إ      

كثتَ من القرارات تعد عملية أكبر من أن ينفرد بها اتظدير   يتحملها اتظدير، كما أنها عملية تنظيمية حيث أن اتخاذ

لوحده، فهي ناتج جهود كثتَ من الأفراد على شكل تراعات أو تغالس إدارية بل في بعض اتضالات تكون ناتج 

البيئة التي الكمبيوتر، فاتظدير في الوقت اتضاضر لا يعمل في عزلة بل يتأثر في قراراتو برأي المحيطتُ بو وأفكارىم وطبيعة 

 1.يعمل فيها

مكانية اتظفاضلة بينها إدراك الكامل للبدائل اتظتاحة و قول أن عملية اتخاذ القرار ىي الإتؽا سبق تنكن ال نطلاقاا     

وذلك بتوفتَ تريع اتظوارد اتظالية والبشرية خلال فتًة زمنية في ظل معطيات   ،واختيار أفضلها لتحقيق أىداف اتظؤسسة

 كل من عوامل البيئة الداخلية واتطارجية والعمل على تنفيذه ومتابعتو.

 ثانيا: مكونات القرار الائتماني 

حيث لابد قبل اتخاذ أي قرار ائتماني )عناصر(  ئتمان تتكون من دراسة عدة عواملإن عملية تقييم قرار منح الا     

 :2أخذ العوامل التالية بالاعتبار

 القرض إلى القيمة(LTV):  حيث أن نسبة التمويل اتظطلوبة إلذ القيمة السوقية العادلة للاستثمار في اتظشروع 

ىي اتظقياس الأساسي للمخاطرة بحيث أنها تزود اتظقرض بمؤشر تظدى تغطية أية  ،)الأصل اتظراد تدويلو( اتظراد تدويلو

 خسائر تػتملة ناترة عن عدم قيام اتظقرض بالسداد عن طريق بيع الأصل اتظمول.

 :الدراسة اتظبلغ والفوائد من خلال حيث يتم قياس قدرة اتظقتًض على تسديد أصل  القدرة على التسديد 
                                                           

البنوك العمومية واتطاصة العاملة باتصزائر(، )دراسة تحليلية لمجموعة  اتخاذ القرارات بالبنوك التجاريةبن النوي أحلام، مدى استخدام النماذج الكمية في   1

، اتظسيلة ،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، جامعة تػمد بوضيافقسم العلوم التجارية،   تخصص مالية وتػاسبة، أطروحة لنيل شهادة الدكتوراه،

 .16، ص2019-2018 ، اتصزائر
 .03 ،02،صص ، 2003، 22العدد ،، الأردناتشاعيل ىجتَ، التحليل اتظالر لاتخاذ القرار الائتماني، تغلة البنوك الأردنية 2
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 لتدفقاتو النقدية وأرباحو. ةالتارتمي

 ويتم قياسها من خلال دراسة التاريخ الائتماني للعميل من حيث التسديدات أو التأختَ في :الرغبة في التسديد   

 مالر. من عمليات تعثر السداد أو معاناتو

 :مقابلضمانات التي يقدمها العميل تكب على موظف الائتمان أن تلدد مدى قبولو لل الضمانات المقدمة  

)القدرة على بيعها دون تحمل أعباء إضافية في حال  قييم حالة ىذه الضمانات وسيولتهاحصولو على الائتمان وت

 فشل العميل في عملية التسديد(.

ىي حالة اتططر، فمتخذ القرار الائتماني في البنك لا يستطيع أن إن اتضالة التي تتخذ فيها القرارات الائتمانية      

ولكنو يستطيع عن طريق تحليل اتظخاطر اتظصاحبة لعمليات الائتمان أن يصل إلذ تقدير  ،بنتائج قراره بدقة كاملةيتنبأ 

دارة بأن العائد سليم ىو القرار الذي تشعر فيو الإاحتمالات موضوعية تػددة للقرار الذي سوف يتخذه، فالقرار ال

 التي تحيط بو. عنو يساوي أو يزيد على درجة اتظخاطر ديتولالذي سوف 

 القرار الائتمانيالمطلب الثاني: 

 أولا: خصائص القرار الائتماني الجيد والعوامل المؤثرة فيه

 : 1تتمحور خصائص القرار الائتماني في الآتي 

 :مكانية التصفية الذاتية للائتمان وسداده كاملا في التاريخ إوىي تعتٍ  خاصية السيولة في الائتمان الممنوح 

 اتظتفق عليو، وبالشروط اتظتفق عليها.

 

                                                           
، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات )دراسة تطبيقية على اتظصارف التجارية في قطاع غزة( مراد سالد الطلاع، إدارة العمليات التفاوضية في قرار منح الائتمان  1

 .87 ،86،صص ، 2010، فلسطتُكلية التجارة، اتصامعة الإسلامية غزة، قسم إدارة الأعمال،  شهادة اتظاجستتَ،  نيل
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 :إذ تكب اتظوازنة بتُ اتظخاطر اتظدروسة اتظصاحبة للقرار الائتماني وبتُ الربحية المتوقعة من الائتمان الممنوح 

 الربحية اتظتوقعة منو في إطار السياسة الائتمانية العامة للبنك، فيما يتعلق بنوع التسهيلات اتظمكن تقدتنها وأسعار

 التطبيق. ةائد واجبالع

 :وتعتٍ الثقة في أن الأموال اتظقرضة سوف يتم سدادىا في تاريخ خاصية الأمان في الأموال المقرضة 

 .الاستحقاق، ويأتي ذلك من اتضرص الشديد على توافر عامل السيولة

 توزيع : اتعدف من تنويع تػفظة القروض والتسهيلات بالبنك ىوخاصية تنويع محفظة القروض والتسهيلات 

اتظخاطر بتجنب تؼاطر التًكيز على منطقة جغرافية، أو نشاط أو قطاع اقتصادي معتُ، أو عميل بعينو أو التًكيز على 

 .نوع وحيد من الضمانات

 :والذي يعتبر خط دفاع أختَ تضالات الطوارئ غتَ اتظنظورة أو تظواجهة اتضالات التي تحيط بها  خاصية الضمان 

عدم التأكد، آخذا في الاعتبار أن خاصية الضمان تأتي في اتظرتبة الأختَة في منظومة القرار  تؼاطر ودرجة عالية من

الائتماني الأمثل، إذ أن سلامة ودقة التحليلات اتظالية للتدفقات النقدية واعتبارات اتصدارة الائتمانية للعميل تقا 

 أساس بناء القرار الائتماني.

 القرار الائتماني المؤثرة في اتخاذثانيا: العوامل 

 في اتخاذ القرار الائتماني في أي بنك وىي: تؤثرىناك تغموعة عوامل متًابطة ومتكاملة 

 :كل من: الشخصية، رأس اتظال، وقدرتو على إدارة نشاطو وتسديد   تنكن اعتبار العوامل الخاصة بالعميل 

التزاماتو، والضمانات اتظقدمة، والظروف العامة واتطاصة التي تحيط بالنشاط الذي تنارسو لعميل، تقوم تريعها بدورىا 

 تنكن  والتيونوعو وتحديد مقدار اتظخاطر الائتمانية في تقييم مدى صلاحية العميل للحصول على الائتمان اتظطلوب، 
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المحتمل سوف تخلق  العميلعلومات والبيانات عن حالة لية تحليل اتظأن يتعرض تعا اتظصرف عند منح الائتمان، فعم

 1على اتخاذ قرار ائتماني سليم. القدرة لدى إدارة الائتمان

 المصرف(: عوامل خاصة بالبنك(  

 : 2براز أىم ىذه العوامل فيما يليإتنكن 

 :يأخذ رأس مال اتظصرف واحتياطاتو دورا مهما في رسم وتحديد السياسة الائتمانية التي رأس مال المصرف 

 .يتبعها اتظصرف، فكلما زاد رأس مال اتظصرف زادت عمليات منح الائتمان

 :تعتمد اتظصارف بصورة رئيسية على الودائع في تدويل نشاطاتها الاستثمارية وتؾد أن السياسة  آجال الودائع 

للمصرف تأخذ بعتُ الاعتبار آجال الودائع لدى اتظصرف، بحيث كلما زادت آجال الودائع زادت  الائتمانية

 التسهيلات الائتمانية طويلة الأجل والعكس صحيح.

 :والتي تتمثل في حجم الأموال النقدية غتَ اتظوظفة في العمليات اتظصرفية، والتي تزيد عن حاجة  سيولة المصرف 

 اتظصرف.

  ية ىجومية، وذلك باستعداد اتظصرفقد تكون استًاتيج المصرف في اتخاذ القرار الائتماني:استراتيجية 

خلال بالقواعد والشروط الائتمانية في اتظصرف، وقد تكون رشيدة إة أكبر من اتظخاطر وذلك بدون أي لتقبل درج

 اتضجم والامكانيات.بعدم منح ائتمان يتضمن تؼاطر مرتفعة، والتي عادة ما تلجأ إليو اتظصارف صغتَة 

 

                                                           
، كلية اتظاجستتَالفخري، الائتمان اتظصرفي ودور التوسع الائتماني في الأزمات اتظصرفية، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة  حسيف ىشام صبا   1

 .07 ،06،ص ص،2009الاقتصاد، جامعة حلب، سورية، 

، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات (دراسة ميدانية في اتظصارف التجارية اتطاصة في سورية) ىبة عزام قندلفت، تػددات قرار منح الائتمان اتطاصة بالعميل  2

 .44، ص2018-2017سورية،  ،تزاةكلية الاقتصاد، جامعة قسم التمويل واتظصارف،  نيل شهادة اتظاجستتَ، 
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 قرضعوامل خاصة بال: 

 :1تنكن حصر ىذه العوامل فيما يلي

 :أو لغرض تحقيق (قروض قصتَة الأجل) طلب لغرض تدويل رأس اتظال العاملفهو قد ي الغرض من القرض ، 

 لخ.إ...(قروض طويلة الأجل) توازن في اتعيكل اتظالر

 :وىي اتظدة التي يطلبها العميل ويرغب في اتضصول على القرض خلاتعا، وىل تتناسب فعلا مع  مدة القرض 

 القرض اتظطلوب، وىل يتوافق مع السياسة العامة للإقراض في البنك. العميل، نوعإمكانيات 

 :كل أي ىل سيتم السداد دفعة واحدة أم على شكل أقساط دورية، وىل يتناسب مع إمكانيات   طريقة السداد 

 من العميل والبنك في نفس الوقت.

 :حيث أن مبلغ القرض مهم جدا في التحليل الائتماني لأنو كلما زاد حجم القرض تطلب دراسة  مبلغ القرض 

 أكبر من طرف البنك.

 ماهية القروض البنكيةالمطلب الثالث: 

 أولا: تعرف القروض البنكية

لذا اعتمدنا تقديم تعاريف تؼتلفة  ،تخصصو ووجهة نظرهتمتلف مفهوم القرض من باحث لآخر كل حسب      

 لتوضيح الرؤية أكثر وفي البداية لابد لنا أن نقدم تعريف للقروض البنكية من الناحية اللغوية والاصلاحية:

 :القرض لغة 

 ىو كلمة تؼصصة للعمليات اتظالية التي تجمع بتُ ىيئة مالية سواء كانت بنك أو مؤسسة مالية واتظقتًض. 

                                                           
اتظلتقى الوطتٍ السادس حول الأساليب استخدام الأساليب الكمية في ترشيد واتخاذ قرارات منح الائتمان بالبنوك التجارية، رحيم حستُ، سليم تزود،   1

 .07، ص2008 ،، اتصزائرسكيكدة ،1955أوت 20، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيتَ، جامعة داريةمية ودورىا في اتخاذ القرارات الإالك
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 :القرض اصطلاحا 

اتظشتقة من الفعل اللاتيتٍ  créditurmجاءت من الكلمة اللاتينية  créditباللغات الأوروبية أصل كلمة قرض 

credere  الذي يعتٍ يعتقدcroire. 

 أو قراضبالإعن مبادلة قيمة حاضرة بقيمة آجلة أي التزام جهة تصهة أخرى يعرف الائتمان على أنو عبارة      

 في  ،)غالبا ما يزيد عن الأول( ديم طرف لطرف آخر مقدار من اتظاللذا فإن الائتمان يتمثل في تق  1.اتظداينة

 2.اتظستقبل

تزويد الأفراد واتظؤسسات تلك اتطدمات اتظقدمة للعملاء التي يتم بمقتضاىا " :تعرف القروض البنكية بأنها     

يتعهد اتظدين بسداد تلك الأموال وفوائدىا والعمولات اتظستحقة عليها واتظنشآت في المجتمع بالأموال اللازمة على أن 

 ."واتظصاريف دفعة واحدة أو على أقساط في تواريخ تػددة

الثقة التي يوليها البنك لشخص ما سواء أكان طبيعيا أو معنويا من خلال إتاحة مبلغا " :ويعرف القرض على أنو    

 ل فتًة زمنية معينة، متفق عليها وبشروط معينة مقابل فائدة تػددة من اتظال لاستخدامو في غرض تػدد خلا

 3.وبضمانات مناسبة يقدمها العميل تدكن البنك من استًداد قرضو في حال توقف العميل عن السداد

                                                           
لعراقية(، تغلة اتظثتٌ )دراسة تطبيقية لعينة من اتظصارف ا بالتعثر اتظالر للمصارف العراقيةعقيل دخيل كريم، قياس تؼاطر الائتمان اتظصرفي ودورىا في التنبؤ   1

 .240، ص2018، 02العدد، العراق دارية والاقتصادية،للعلوم الإ
 .102، ص2013الأردن،  عمان، دار زىران للنشر والتوزيع، ،)النظرية النقدية(، الطبعة الأولذ النقود واتظصارف تػمد نوري الشمري،ناظم   2
لنيل )دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية(، أطروحة مقدمة  رصد والكشف اتظسبق تظخاطر القروضبوطورة فضيلة، دور نظام الرقابة الداخلية في ال  3

 ،اتصزائر ،سطيف ،كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيتَ، جامعة فرحات عباس  قسم العلوم الاقتصادية، شهادة الدكتوراه،

  .03، ص2015-2016 
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 "تأجتَ لرأس اتظال أو لقوة شرائية اعتمادا على الثقة التي يستحقها". :عرف الاقتصاديون القرض على أنو

  ".عملية بيع النقود ولأجل مقابل فائدة تػددة سلفا" :عرفو جون سوارت ميل بأنو

 ."عملية بيع آجال على أساس الثقة" :كما عرفو جونسون بأنو

عبارة عن مصطلح يستعمل لتحديد اتظبادلات النقدية والعينية التي تجري في " :تعرفو أمال موترفي أيضا بأنو      

 ."في آجال تحدد سلفا حيث يصبح اتظتنازل دائنا واتظستفيد من التنازل مدينامقابل الوعد بالتسديد 

يشكل عملية قرض في "من قانون النقد والقرض أنو:  68فقد عرف القرض في نص اتظادة أما التشريع اتصزائري      

خر، أو مفهوم ىذا الأمر، كل عمل لقاء عوض يضع بموجبو شخص ما أو يعد بوضع أموال تحت تصرف شخص آ

 1."يأخذ بموجبو لصالح الشخص الآخر التزاما بالتوقيع كالضمان الاحتياطي، أو الكفالة، أو الضمان

التي بمقتضاىا يرتضي  تالعملياأنها: "ام لعمليات الائتمان واعتبر أما بالنسبة للفقو فقد حاول وضع إطار ع     

البنك في مقابل فائدة أو عمولة معينة أن تننح عملية أو شخص آخر بناء على طلب عميلو سواء حالا أو بعد وقت 

 2."معتُ ائتمانو على شكل رؤوس أموال نقدية أو شكل آخر

تاحة مبلغ معتُ من اتظال إلعميلو من خلال تدور ىذه التعريفات حول معتٌ واحد وىو الثقة التي تننحها البنك      

 لاستخدامو في غرض تػدد خلال فتًة زمنية معينة مقابل فائدة تػددة.

 

                                                           
واتظتمم بالأمر رقم والقرض اتظعدل  بالنقد اتظتعلق( 27/08/2003مؤرخة في:  52، )ج.ر عدد2003أوت  26اتظؤرخ في  03/11رقم  الأمر  1

 (.01/9/20100مؤرخة في:  50)ج.ر عدد ، 2010سنة  أوت 26مؤرخ في  10/04
كلية   تخصص قانون أعمال، قسم اتضقوق، لنيل شهادة الدكتوراه،مقدمة  القانون اتصزائري، أطروحةجليلة مصعور، مسؤولية البنك عن الائتمان اتظصرفي في   2

 .23، ص2016اتصزائر، ، (1) باتنة والعلوم السياسية، جامعةاتضقوق 
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 :1أتقها ما يلي العناصر الرئيسية للقرضمن اتظفاىيم السابقة يتضح أن ىناك تغموعة من 

 :اتظصرف بدراسة كافة اتظقومات الائتمانية للعميل بقصد التحقق  وىو ما يستلزم قيام ثقة المصرف في العميل 

 من جدارتو الائتمانية.

 وذلك أن الائتمان اتظصرفي لا ينحصر في قيام اتظصرف بدفع مبلغ نقدي للعميل، وإتفا  تاحة مبلغ من المال:إ 

ابو اتصاري أو استخدامو في كإضافتو إلذ حس  ،يتعدى ذلك إلذ إتاحة ىذا اتظبلغ للعميل من خلال عدة صور أخرى

 فتح اعتمادات مستندية لصاتضو أو إصدار خطابات ضمان لو.

 :قفالصإذ لا بد من تحديد مبلغ الائتمان حتى وإن تعددت صوره، وىو ما يعرف باسم  تعيين مبلغ الائتمان  

 الائتماني للعميل.

 :حيث يعتبر حصول البنك على الفائدة من اتظقتًضتُ اتعدف الرئيسي من قيامو تحديد الفائدة على الائتمان 

 .بمنحهم الائتمان

 :إذ يلزم تحديد الغرض من حصول العميل على الائتمان ومعرفة ىل سيوجو مبلغ تحديد الغرض من الائتمان 

لنشاط الذي سوف يتم ضخ ىذا التمويل لعمليات استثمارية أم لتمويل رأس اتظال العامل، كما يلزم كذلك معرفة ا

 .التمويل فيو

 :ومن ىنا كان لابد  ،ده منوتً  ما يقدمو اتظصرف لعميلو وما يسإذ لابد من وجود فاصل زمتٍ بتُ تحديد الأجل 

 من تحديد مدة معينة يقوم خلاتعا العميل بسداد اتظستحق عليو من أصل القرض وفوائده ومصاريفو.

 :التي تدكن اتظصرف من استًداد أموالو في حالة وقوع تؼاطر مستقبلية. وىي الضمانات 

 

                                                           
دارية، قتصادية والإحاتم كريم بلحاوي، قرارات منح الائتمان في اتظصارف التجارية من خلال تطبيق طريقة القروض التنقيطية، تغلة الكوت للعلوم الا  1

 .03، ص2017 ،25العدد العراق، 
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  أهمية القروض البنكية ثانيا:

يعد الاقتًاض البنكي نشاطا اقتصاديا في غاية الأتقية تظا لو من تأثتَ متشابك ومتعدد الأبعاد على الاقتصاد      

أتقية شباع اتضاجات التمويلية لقطاعات النشاط الاقتصادي اتظختلفة وتظهر إكونو يعتبر من أىم مصادر   ،القومي

 القروض البنكية في النقاط التالية:

 :لو رتبط بالاستثمار الأكثر جاذبيةيشكل الائتمان النشاط الذي ي أهمية القروض على مستوى البنك التجاري 

والنمو ويضمن القدرة على تحقيق تغموعة من الأىداف ومن خلالو يستطيع اتظصرف التجاري أن يضمن الاستمرارية 

التي يسعى إلذ تحقيقها، ويتحقق ذلك نظرا لأن الائتمان بمفهومو العام يعتبر شكل من أشكال الاستثمار اتظصرفي 

ومن خلالو يستطيع اتظصرف  ،بأصول اتظصرف التجاري كما أنو النشاط الذي يضمن اتصزء الأكبر من عوائد اتظصرف

ري أن يساىم بدوره في الاقتصاد الوطتٍ، ومن جانب آخر يعتبر الائتمان الاستثمار الأكثر قسوة على اتظصرف التجا

تظا تلملو من تؼاطر متعددة قد تؤدي إلذ انهيار اتظصرف التجاري إذا تجاوزت اتضدود اتظعينة ولد تلسن القدرة في اتضد 

 1.منها

من تطور الوساطة واتطدمات اتظالية واتظصرفية، فمزيد من الائتمان يستدعي يعتبر الائتمان اتظصرفي مرحلة متقدمة     

زيادة في حجم اتظوارد اتظتاحة للتوظيف والعكس فإن تفو حجم اتظوارد يتطلب بحثا عن فرص جديدة للائتمان لو تأثتَ 

مل اتظؤثرة ئتمانية والعواالسياسة الاسواء بواسطة جهاز الفائدة أم عن طريق ، ى سلوك كل من اتظدينتُ والدائنتُعل

 2.عليها

                                                           
 ،20دالعد، العراق، دارية والاقتصاديةالإ  باح، تغلة جامعة كركوك للعلومعمر ىاشم طو، دور سياسات منح الائتمان في تقليل اتظخاطر وزيادة الأر   1

 .59، ص2013
دارة والقانون، تواصل في الاقتصاد والإال تغلة (،2009-1989)دراسة تحليلية للفتًة  جارية اتصزائرية في منح الائتمانتػمد عبادي، تقييم كفاءة البنوك الت  2

 .31 ،30،صص ، 2014، 39العدد، برج بوعريريج، اتصزائر
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  دين اتظصرفي ما ىو إلا نشاط اقتصاعلى مستوى الاقتصاد فإن الائتما القروض على مستوى الاقتصاد:أهمية 

في غاية الأتقية لو تأثتَ متشابك الأبعاد للاقتصاد الوطتٍ وعليو يتوقف تفو ذلك الاقتصاد وارتقاؤه ويعتبر في ذات 

قد تؤدي إلذ أضرار بالغة الأتقية في الاقتصاد إذا لد تلسن استخدامو، حيث يؤثر حجم الائتمان الوقت أداة حساسة 

اتظصرفي على اتضالة الاقتصادية العامة، فاتظبالغة في حجم الائتمان تنكن أن يؤدي إلذ آثار تضخم ضارة والانكماش 

الاقتصادية والاجتماعية،  لتالر اتضد من التنميةفي منح الائتمان قد يؤدي إلذ صعوبة مواصلة اتظشروعات لنشاطها وبا

لذلك تكب أن يكون الائتمان متوازنا وملبيا للاحتياجات التمويلية الفعلية للاقتصاد القومي بما يؤدي إلذ زيادة 

 1.معدلات التنمية اتظنشودة

يؤثر الائتمان اتظصرفي على مستوى الاقتصاد من خلال تأثتَه على أبعاد النمو، فازدىار الاقتصاد يتوقف على      

 النمو الذي تحققو اتظؤسسات اتظالية التي تعمل في الدولة. 

مالة ويزيد الائتمان اتظصرفي مهم في عملية تنمية الاقتصاد الوطتٍ، فتوفر الأموال يدير عجلة الاقتصاد ويؤمن الع     

 2.نتاج والدخل الوطتٍطاقة الإمن 

 اتضصول على القروض والتسهيلات اتظصرفية تنكن )أفراد أو شركات(: أهمية القروض بالنسبة للمقترضين 

نتاج والنمو في و بذلك يفتح المجال أمام حركة الإاتظقتًض من تغطية العجز اتظالر الذي قد يشل حركة نشاطو، فه

 3.اتظختلفة وتنكن الوحدات الاقتصادية من تحقيق أىدافها والاستمرارية في تؽارسة أعماتعاتغالات العمل 

                                                           
)دراسة تطبيقية على قطاع اتظصارف اتطاصة في سورية(، أطروحة مقدمة لنيل شهادة  ن وأثرىا في المحافظ الاستثماريةأنس ىشام اتظملوك، تؼاطر الائتما  1

 .24 ،23،صص ، 2014 ،سورية امعة دمشق،مالر ونقدي، قسم الاقتصاد، ج تخصص اقتصاد تصاد،الدكتوراه، كلية الاق

ة براىيم الشيخلي، العوامل الرئيسية المحددة لقرار الائتمان اتظصرفي في البنوك التجارية الأردنية، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادإىديل أمتُ   2

 .28ص، 2012 ، الأردن،الأوسط كلية الأعمال، جامعة الشرق  لتمويل،تخصص تػاسبة، قسم المحاسبة وا اتظاجستتَ،
)دراسة تغموعة من البنوك التجارية اتصزائرية(،  الائتمانية لدى البنوك التجارية دارة تؼاطر الائتمان اتظصرفي في اتخاذ القراراتإلعروسي قرين زىرة، دور   3

 .25، ص2017كلية العلوم الاقتصادية التجارية وعلوم التسيتَ، جامعة تػمد بوضياف اتظسيلة،قسم العلوم التجارية،  أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه، 
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 (Crédits de Exploitation) قروض الاستغلالالمبحث الثاني: 

ذا أرادت التغطية إتلجأ اتظؤسسة إليها  ،الأجل ةتعتبر القروض اتظوجهة لتمويل نشاطات الاستغلال قروض قصتَ      

ذا أرادت مواجهة عملية تجارية في زمن تػدود تهدف ىذه القروض لتغطية الأصول إو النسبية لاحتياجات خزينتها 

 اتظتداولة.

 (Crédits Généraux)المطلب الأول: القروض العامة 

بهذا الاسم لكونها موجهة لتمويل الأصول اتظتداولة بصفة عامة وليست موجهة لتمويل أصل معتُ،  تشيت    

  1.مؤقتة وتستخدم ىذه القروض تظواجهة صعوبات مالية

وىذا اتظصطلح الأختَ ىو الأكثر تداولا في  (Crédits de Trésorerie) وتسمى أيضا قروض اتطزينة     

لذ مثل ىذه القروض تظواجهة إينة اتظؤسسة، حيث تلجأ اتظؤسسات موجهة لتمويل خز الأوساط اتظصرفية لكونها 

 2.صعوبات مالية مؤقتة واتظتمثلة عادة في خلل مؤقت في اتطزينة

( FR) انيات رأس اتظال العامللذ حد معتُ إمكإ (BFR) تفوق احتياجات رأس اتظال العامل بمعتٌ آخر عندما     

للمؤسسة فهي قروض بصفة عامة لتغطية احتياجات التمويل، الشيء الذي تكعل من رصيد اتظؤسسة لدى البنك 

 ما يلي:  القروض العامة وتشملمدين، 

 

                                                           
مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل )دراسة حالو البنوك الفرنسية(،  سسات الصغتَة واتظتوسطة باتصزائربوسنة كرتنة، البنوك الأجنبية كمصدر لتمويل اتظؤ   1

 .22، ص2011-2010، ، اتصزائرتلمسان ،جامعة أبي بكر بلقايد ،كلية العلوم الاقتصادية التجارية وعلوم التسيتَ  تخصص مالية وبنوك تتَ،شهادة اتظاجس
2
  Iverville sebastien, Droit de la banque et des marchés Financiers, Pressés Universités de France, 1er édition, Paris, 

2005, p257. 
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 :( Facilites de Caisse) تسهيلات الصندوق أولا:

يواجهها الزبون والناترة عن القصتَة جدا التي  ي عبارة عن قروض معطاة لتخفيف صعوبات السيولة اتظؤقتة، أوى     

موجو تظعاتصة  ،تأخر الإيراد. وتعتبر تسهيلات الصندوق قرضا مصرفيا لا يتجاوز في غالب الأحيان مدة الشهر

التذبذبات اتضاصلة في خزينة اتظؤسسة فهي أداة لتغطية الفوارق الناتجة بتُ نفقات اتظؤسسة وإيراداتها، وقد يكون ذلك 

لذ تسهيلات الصندوق تكثر في إدفع والقبض، واتظلاحظ أن اتضاجة لذي يفصل بتُ تاريخ النتيجة خلل في الوقت ا

ت اتظوردين، مستحقات تسديد أجور اتظستخدمتُ، تسوية دفعا) ين تكون تؼرجات اتظؤسسات الكبتَةأواخر الشهر أ

 1.قات اتظتعددةوقت واحد تغطية النففرغم وجود موارد في اتظؤسسة لكنها تعجز في  (،لخإالضرائب،...

تكب على البنك أن يراقب عن قرب مثل ىذه اتضالات بحيث لا تكب أن تتكرر لأن الأصل في مثل ىذه      

لذ نوع آخر من قروض إددة تظثل ىذا التسهيل وإلا تحول القروض عدم الاستعمال اتظتكرر وعدم تجاوز الفتًة المح

اتطزينة ويتمثل في السحب على اتظكشوف. واتظلاحظ أن تسهيلات الصندوق تخضع تظدة معينة ومبلغ معتُ بحيث 

 باتظئة من رقم الأعمال الشهري. 70لذ إ 60شهر أما اتظبلغ يكون في حدود اتظدة تكون أقل من 

 (:La Découvert) السحب على المكشوف ثانيا:

. كفاية رأس اتظال العامل ن لديهم نقصا في اتطزينة عند عدمىو عبارة عن قرض بنكي لفائدة زبائن البنوك الذي     

مكانية ترك حساب الزبون لكي يكون مدينا في حدود مبلغ معتُ ولفتًة أطول نسبيا قد تصل سنة  إ ويتجسد ماديا في

 وىناك ثلاث حالات لطلب السحب على اتظكشوف:  2.كاملة

 نتاجية.)طالبة القرض( رفع طاقتها الإ عندما تريد اتظؤسسة 

 .عند التدىور اتظستمر لرقم أعمال اتظؤسسة 

                                                           
 .30ص واضح نعيمة، مرجع سبق ذكره،  1
 .59، ص2003، بن عكنون، اتصزائر اتظركزية، ديوان اتظطبوعات اتصامعية، الساحة 02طالطاىر لطرش، تقنيات البنوك،   2
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 .عندما تريد مؤسسة شراء كميات من اتظواد الأولية بأسعار تنافسية 

 حب على اتظكشوف وتسهيلات الصندوقأوجو الاختلاف بتُ السواتصدول التالر يوضح 

 الاختلاف بتُ تسهيلات الصندوق والسحب على اتظكشوفوجو تنثل أ: 01جدول رقم 

 السحب على اتظكشوف تسهيلات الصندوق 

يوم  15لا تتجاوز عدة أيام من الشهر  مدة القرض

 كحد أقصى

 يوم الذ سنة كاملة 15قد تدتد من 

تننح لعدة أيام من أجل مواجهة التوافق  طبيعة التمويل

 في اتطزينة

 عن تدويل حقيقي للمؤسسة عبارة

لتسديد تستفيد منو اتظؤسسة فقط  الاستعمال

 الأجور والفواتتَ

الاستفادة من القرض كشراء كمية كبتَة من 

 السلع في حالة اتـفاض أسعارىا

 سابقةبالاعتماد على مراجع عداد الطالبتتُ من إ :المصدر

مثل ما ىو اتضال في تسهيلات الصندوق، فالقرض قد والسحب على اتظكشوف لا يغطي تذبذبات في اتطزينة      

يعوض نقصا مزمنا في رأس اتظال العامل للمؤسسة نتيجة عدة عوامل مرتبطة بدورة الاستغلال مثل: تأثتَ اتظنافسة 

 وتغتَات أسعار السوق، استمرار تدىور مالر يصعب التحكم فيو.

 (:Crédit de Compagne) القروض الموسميةثالثا: 

ىذا النوع من القروض إلذ اتظؤسسة تظواجهة عجز في اتطزينة ناجم عن نشاطها اتظوتشي، سواء كانت موتشية  تننح     

 دورة الإنتاج أو دورة البيع أو الاثنتُ على التوالر، ويعتبر ىذا النوع من القروض الأنسب للنشاط الزراعي، ولكن 
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 1.دورة موتشية فتتطلب ىي الأخرى ىذا النوع من القروضلذ إض الأنشطة الصناعية أو التجارية تخضع كذلك بع

 نتاج والاستهلاك ومن أمثلة ىذه الأنشطة تؾد:ن القروض بسبب فارق الزمن بتُ الإتحتاج اتظؤسسة تعذا النوع م

  نتاج وبيع اللوازم اتظدرسية التي تكون عند الدخول اتظدرسي.إنشاطات 

  ن بعد جتٍ المحصول.نتاج وبيع المحاصيل الزراعية تكو إنشاطات 

ىذا النوع من القروض يستعمل تظواجهة حاجيات اتطزينة الناترة عن النشاط اتظوتشي للزبون، والذي لا يتجاوز دورة 

 أشهر. 09استغلال واحدة وتعذا فإن القرض اتظوتشي تنكن أن تننح تظدة تدتد عادة إلذ غاية 

 (Crédits de Connectivité) قروض الربطرابعا: 

لذ السيولة اتظطلوبة لتمويل عملية مالية في الغالب، إلذ الزبائن تظواجهة اتضاجة إىي عبارة عن قروض تدنح        

دارة تدويل ويقرر تغلس الإ ،وسيع طاقة اتظؤسسةويكون تحققها شبو مؤكد ولكن مؤجل فقط لأسباب خارجية مثل ت

صدار سوف دخول الأموال الناتجة عن ىذا الإ انتظارصدار أسهم أو سندات جديدة، ولكن إ لذإذلك باللجوء 

لذ إرض لتمويل ىذا التوسع والانتظار لذ البنك لطلب قإسة ولتجنب ذلك تلجأ ىذه الأختَة يفوت الوقت على اتظؤس

 2.غاية دخول الأموال الذي يعتبر مسألة وقت

 :3العوامل منهاوىذا النوع من القروض يعوض السيولة اتظنعدمة أو الناقصة نتيجة لبعض  

 ب قرض الربط وىو مؤقت ريثما تتملذ طلإت، السلع، تأخر ايراداتها يؤدي مبيعات تؼتلفة كالعقارات، آلا  

                                                           
)دراسة حالة شركة الأشغال العامة والطرقات(، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة اتظاجستتَ،  تقييم اتظؤسسة من وجهة نظر البنكأحلام تؼبي،   1

 .65، ص2007-2006، ، اتصزائرقسنطينة ،كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيتَ، جامعة منتوريتخصص بنوك وتأمينات، قسم العلوم الاقتصادية،  
  .09فضيلة بوطورة، مرجع سبق ذكره، ص  2
تخصص تحليل اقتصادي، قسم  )دراسة حالة اتصزائر(، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة اتظاجستتَ، ة القروض اتظصرفية اتظتعثرةىبال عادل، إشكالي  3

 .09، ص2012-2011 اتصزائر، ،(03) كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيتَ، جامعة اتصزائر  العلوم الاقتصادية،
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 التدفقات النقدية.

 بطستثمار فيتم التمويل بقروض الر صدارات تؼتلفة لأسهم وسندات ونتيجة لتأخر تدفق الأموال يأخذ عملية الاإ  

 الثاني: القروض الخاصة المطلب

)القروض العامة( فإن ىذه القروض غتَ موجهة لتمويل الأصول بصفة عامة، وإتفا  خلافا للقروض السابقة     

 موجهة لتمويل أصل معتُ وتنكن حصرىا في:

 (Avance sure Marchandises) التسبيقات على البضائعأولا :

لذ الزبون لتمويل تؼزون معتُ واتضصول مقابل ذلك على إى البضائع ىي عبارة عن قرض يقدم التسبيقات عل      

عة وطبيعتها ومواصفاتها وينبغي على البنك أثناء ىذه العملية التأكد من وجود البضا ،بضائع كضمان للمقرض

منح ىذا النوع من القروض أن قدام على تبطة بها، كما ينبغي عليو عند الإلذ غتَ ذلك من اتطصائص اتظر إومبلغها 

 1.يتوقع ىامشا ما بتُ مبلغ القرض اتظقدم وقيمة الضمان، للتقليل أكثر ما تنكن من الأخطار

في معظم الأحيان  قابل للتعبئة بمثابة تسبيق يرتكزوتتم ىذه العملية إما عن طريق التمويل بواسطة قرض غتَ       

تامة الصنع. ومثل ىذه القروض تدنح لتمويل اتظواد الأساسية والسلع  الأولية أكثر منو على اتظنتوجات على اتظواد

تًط للمخزون أن يكون وكمية السلع اتظرىونة، كما يشاتظصنعة والنصف مصنعة، لذا تكب على البنكي تحديد نوعية 

 ومية التي تصدر ورقة تجارية تدعى تؼازن عمأو يتم إيداع البضائع في ،)مالك أو مستأجر اتظخازن( بحوزة البنك

 ريق خصم الورقة التجاريةالذي يتم تظهتَه لصالح البنك. وعليو فالسلفية اتظمنوحة للعميل عن ط (بوصل الفارنت)

يسمح بتجنيد قيمة البضائع اتظخزنة مؤقتا بانتظار صرفها، بالنسبة للبنك فهي قرض تنتاز باتظرونة كونو  (الفارنت)

لذ إعادة خصم الفارنت، كورقة تجارية لدى إسديد اتظبالغ اتظقتًضة كما نشتَ بمخزون تنكن بيعو في حالة عدم ت مرتبط

منحها على أساس فواتتَ  السلفيات فيتمبنك اتصزائر مع اتفاق مسبق لشروط النوعية والكمية للمخزون. أما قيمة 

                                                           
 .63الطاىر لطرش، مرجع سبق ذكره، ص  1
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دورية للمخزون مع تحديد ىامش إضافي بتُ مبلغ القرض نتاج، بحيث يقدم العميل حالة أو الإالشراء أو التكلفة 

 .اتظمنوح وقيمة اتظخزون اتظرىون

 (Avances sur marche public) التسبيقات على الصفقات العموميةثانيا :

  :الصفقات العمومية عقود مكتوبة في مفهوم التشريع اتظعمول بو، تبرم التعريف القانوني للصفقات العمومية" 

لدراسات تضساب اللوازم واتطدمات وا واقتناءتؾاز الأشغال إنصوص عليها في ىذا اتظرسوم قصد اتظ وفق الشروط

 2."تبرم الصفقات العمومية قبل أي شروع في تنفيذ اتطدمات" 1."اتظصلحة اتظتعاقدة

 :ائدةأشغال لف فيذنالصفقات العمومية عبارة عن اتفاقات للشراء أو ت التعريف الاقتصادي للصفقات العمومية 

داري من جهة ت الطابع الإدارة اتظركزية واتصماعات المحلية أو اتظؤسسات العمومية ذاالسلطات العمومية، تبرم بتُ الإ

ومؤسسات اتظقاولة من جهة أخرى. وبما أن طبيعة الأعمال التي تقوم بها السلطات العمومية وحجمها وطرق الدفع 

 اتضال لدى ىذه السلطات، فيلجأ لذ أموال ضخمة غتَ متاحة فيإد تكد نفسو بحاجة قاول أو اتظور ثقيلة نسبيا فإن اتظ

  3.لذ البنك ليحصل على تدويل تعذه اتظشاريعإ

لذ أن الإدارة تأخذ كفالات بنكية وضمانات تؼتلفة من اتظؤسسة بغرض تأمتُ وفاء ىذه الأختَة بإتؾاز إونشتَ      

لذ البنك إ)اتظؤسسة(  قد يلجأ صاحب اتظشروعىذا و  ،لخ(إ)الطريقة، اتظدة، ... تفق عليهااتظشروع وفق الشروط اتظ

 للاستفادة من سلفيات لتنفيذ الأشغال واتطدمات.

                                                           
 .الصفقات العموميةتنظيم  اتظتضمن، 2010أكتوبر سنة  07تظوافق ، ا1431شوال عام  28ؤرخ في اتظ 236-10رئاسي رقم الرسوم اتظمن  04اتظادة   1
تنظيم الصفقات العمومية  اتظتضمن، 2015سبتمبر سنة 16اتظوافق  ،1436ؤرخ في ذي اتضجة عام اتظ 15رئاسي رقم الرسوم اتظمن  03اتظادة   2

 وتفويضات اتظرفق العام.
قسم العلوم  )دراسة واقع البنوك التجارية العمومية اتصزائرية(، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه، خاطر اتظصرفية وفق اتفاقيات بازلدارة اتظإ حياة تؾار،  3

 .38، ص2014-2013، ، اتصزائرسطيف ،(1) كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، جامعة فرحات عباس  الاقتصادية،
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لتمويل البنوك للصفقات العمومية تفيز بتُ قروض ما قبل التمويل: وىي تعتبر اتظرحلة التمهيدية  وبالنسبة     

 . إذللمشروع بحيث يكون فيها رىن السوق ضمانا ضعيفا للبنك وقروض مرافقة وىي ترافق اتظشروع في مرحلتو الثانية

بئة . فالبنك ىنا يقوم بتعبالإتؾازاتأن إدارة اتظشروع لا تسمح باتضصول على دفعات كونها لا تعتًف بشكل رتشي 

باتظئة من قيمة السوق، أما التسبيقات على  70ويقدر القرض ب ،)غتَ تػققة( حقوق موجودة لكنها غتَ مؤكدة

يصادق فيها رئيس اتظشروع على تطور الأشغال، وفي  حقوق موجودة وتػققة فتمثل اتظرحلة الأختَة من اتظشروع حيث

تنكن للبنوك باتظئة من قيمة السوق.  80ىذه اتضالة فإن القرض البنكي مؤمن بدرجة كبتَة وأقل خطر بحيث يقدر ب

 :1وتقا أن تدنح نوعتُ من القروض لتمويل الصفقات العمومية

 :أما السلطات  ملضماناتهفي الصفقة وذلك تدنح ىذه الكفالات للمكتتبتُ  كفالات لصالح المقاولين 

 وىي أربعة أنواع: ،العمومية

  لذ اتظناقصةإكفالة الدخول.  

 كفالة حسن التنفيذ. 

 كفالة اقتطاع الضمان. 

 كفالة التسبيق. 

 :تقدم البنوك ثلاثة أنواع من القروض لتمويل الصفقات العمومية وىي: منح القروض الفعلية 

 :يقدم ىذا القرض عند بداية اتظشروع حيث لا يتوفر لدى اتظقاول الأموال الكافية  قرض التمويل المسبق 

 للانطلاق في الاتؾاز.

 :بإتؾازيقوم البنك بمنح ىذا القرض للمقاول الذي قام  تسبيقات على الديون الناشئة وغير المسجلة  

 بهدف تعبئة الديون. )رتشيا( من طرف الإدارة وذلك كبتَة من الأشغال لكن دون تسجيل ذلكنسبة  
                                                           

(، -وكالة مستغالز-)دراسة حالة القرض الشعبي اتصزائري بن حراث حياة، يوسفي رشيد، صيغ التمويل اتظصرفي اتظوجو للمؤسسات الصغتَة واتظتوسطة  1
 .49 ،48،صص  ،2012، 02، العدداتصزائر، الاستًاتيجية والتنمية، مستغالز تغلةالتمويل اتظصرفي، 
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 :اتظشروع مع عندما تصادق الإدارة على الوثائق اتطاصة بإنهاء  تسبيقات على الديون الناشئة والمسجلة 

 من الأشغال يقوم البنك بتقديم ىذا النوع من القرض. الانتهاءتأخر الدفع عند 

 (Escompte Commercial) الخصم التجاريثالثا: 

القروض التي تننحها البنك لزبائنو وتتمثل ىذه العملية في شراء البنك للورقة التجارية ىو شكل من أشكال      

البنك اتظركزي إذا احتاج  )تتميز ىذه الأوراق بأنها قابلة للتعبئة لدى البنك اتظركزي أي أنو تنكن إعادة خصمها لدى

 لذ غاية تاريخ الاستحقاق.إالدائنية  بنك مكان ىذا الشخص فيلذ سيولة قبل تاريخ الاستحقاق، وتلل الإالبنك 

الاستحقاق لتحصيل ىذا  تضاصل الورقة التجارية وينتظر تاريختعتبر عملية اتطصم قرضا لأن البنك يعطي مبلغ      

)الفتًة  ويطبق ىذا الأختَ على مدة القرض الدين ومقابل ىذه العملية يستفيد البنك من تذن يسمى سعر اتطصم،

 1.تاريخ تقديم الورقة للخصم وتاريخ الاستحقاق(التي تفصل بتُ 

 :ىي يتكون معدل اتطصم من ثلاثة عناصر أساسية

 :وىو تذن القرض يطبق على مدة القرض. معدل الفائدة 

 :تعبر عن اتصهد اتظبذول والوقت اتظضحى بو أثناء تحصيل الورقة. عمولة التحصيل 

  :تعبر عن أجر البنك من العملية.عمولة الخصم 

 ثل مقابل اتطصم :تنوتغموع ىذه العناصر 

 معدل الفائدة + عمولة التحصيل + عمولة اتطصم. =مقابل الخصم                     

                                                           
تخصص تسيتَ اتظؤسسات، قسم علوم  داء اتظؤسسة، مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة اتظاجستتَ،أثر تقلبات معدل الفائدة على أبن اتظوفق سهيلة،   1

 .49، ص2006-2005 ،، اتصزائرقسنطينة ،كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيتَ، جامعة منتوري  التسيتَ،
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 وخلال عملية خصم الأوراق التجارية لابد للبنك أن يأخذ بعتُ الاعتبار ما يلي:

 التأكد من قانونية الورقة. 

  ُوتشعتهمتشخيص جدارة اتظوقعت. 

 يوم. 90عادة خصمها لدى البنك اتظركزي وأن لا تتجاوز مدة إتنكن من أن الورقة  التأكد 

 (Crédit par engagement)ام أو التوقيع المطلب الثالث: القروض بالالتز 

بالالتزام أو بالتوقيع لا يقدم من خلالو اتظصرف مبلغا نقديا وإتفا يتدخل بتقديم الثقة والضمان التي إن القرض      

كانو بسبب التخلف عن أداء للمستفيد من اتضصول على أموال من طرف آخر، مع تعهد اتظصرف بالدفع م تسمح

 1الدين.

لذ إعطاء النقود إذا عجز الزبون على الوفاء إولكن يعطي ثقة فقط، يكون مضطرا  أي أن البنك لا يعطي نقود     

 2بالتزاماتو.

 (Aval) الضمان الاحتياطي أولا:

تننحو البنك للمؤسسة عندما تتعاقد مع جهة إدارية في  الذي الضمان الاحتياطي صورة من صور الاقتًاض يعتبر  

 في حالة عدم تنفيذ التزاماتها ويضمن البنك اتظؤسسة في حدود مبلغ معتُ  ،صفقة بيع أو توريد أو أشغال عامة

  تحصل البنك في اتظقابللصالخ اتظؤسسة ويفمضمون ىذا القرض أن يوقع البنك كضمان احتياطي على ورقة تجارية 

 

                                                           
كلية   قسم العلوم الاقتصادية، )دراسة مقارنة(، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة اتظاجستتَ، الاقتصادي للمشاركة اتظصرفيةعبلة اتظسلف، الدور   1

 .29، ص2006-2005، ، اتصزائرقسنطينة ،يالعلوم الاقتصادية، جامعة منتور 
2
  www.djelfa.info/vb/showthread.php?t:409261,  le20/30/2003,  à11:36. 

http://www.djelfa.info/vb/showthread.php?t:409261
http://www.djelfa.info/vb/showthread.php?t:409261
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 1.عمولة

الضمان الاحتياطي ىو تعهد بضمان القروض الناترة عن خصم الأوراق التجارية، عادة ما تننحو البنك ويضمن     

 شرطيا عندما لا تلدد مانحبموجبو تنفيذ الالتزامات التي قبل بها أحد مدينوا الأوراق التجارية وقد يكون ضمانا لا 

شروط تػددة لتنفيذ الالتزام أو قد يكون ضمانا شرطيا عندما تلدد مانح الضمان شروط تػددة  (البنك) الضمان

 لتنفيذ الالتزام.

وتضامنيا وكثتَ الوقوع في اتظمارسة العلمية في الوقت اتضالر لأن البنوك  صرفيايعتبر الضمان الاحتياطي التزاما      

عمليات القرض  لإجراءية وشبو العمومية في تؼتلف الدول أصبحت تتطلب ومؤسسات القرض اتطاصة والعموم

 2.يوثق بو موسر والتمويل تقديم كفيل

 يتكون الضمان الاحتياطي من ثلاثة أطراف وىي:

 :ىو شخص طبيعي أو معنوي يتدخل لتعزيز ضمانات الوفاء بالسفتجة وذلك عن طريق  الضامن الاحتياطي 

 بالوفاء بمبلغ السفتجة عند ميعاد الاستحقاق.كفالة أحد اتظلتزمتُ 

 :الاحتياطي.الذي تدخل تظصلحتو الضامن  ىو الشخص الشخص المضمون 

 :ىو الشخص الذي صدر تظصلحتو الضمان أي اتظستفيد منو. الحامل 

 

 

                                                           
 .128، ص2000شاكر القزويتٍ، تػاضرات في اقتصاد البنوك، ديوان اتظطبوعات اتصامعية، اتصزائر،   1

 ،2009-2008، اتصزائر، عمار، تدويل اتظشاريع الاستثمارية، مقياس تقييم اتظشاريع، السنة الأولذ ماجستتَ، جامعة العقيد اتضاج تطضر، باتنة نيز زيت  2

 .02ص
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 (Caution) الكفالةرابعا: 

بو اتظدين  يىي عقد يكفل بمقتضاه شخص تنفيذ التزام بأن يتعهد للدائن بأن يفي بهذا الالتزام إذا لد يف الكفالة     

 1.نفسو

الكفالة نوع من أنواع الضمانات الشخصية التي يلتزم بموجبها شخص معتُ بتنفيذ التزامات اتظدين تجاه البنك،      

 2الاستحقاق.آجال إذا لد يستطع الوفاء بهذه الالتزامات عند حلول 

الكفالة عبارة عن التزام مكتوب من طرف البنك يتعهد بموجبو تسديد الدين اتظوجود على عاتق الدائن في حالة      

 عدم قدرتو على الالتزام بتسديد دينو، تلدد ىذا الالتزام مدة الكفالة ومبلغها.

الر يوضح أطراف الكفالة في شكل وثيقة يتعهد فيها البنك برصد مبلغ معتُ لغاية تاريخ معتُ والشكل الت تكون     

 :الكفالة اتظصرفية

 

 

 

 

                                                           
 .107، ص2007العامة للحكومة، القانون اتظدني،  اتصمهورية اتصزائرية الدتنقراطية الشعبية، رئاسة اتصمهورية الأمانة ،644اتظادة   1
)حالة القرض الشعبي اتصزائري(، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة  قييم جدوى تقديم القروض في البنكقاسيمي آسيا، تحليل الضمانات في ت  2

، 2008-2009، ، اتصزائربومرداس ،سيتَ، جامعة اتػمد بوقرةكلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم الت  تخصص مالية اتظؤسسة، اتظاجستتَ،

 .112ص
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 أطراف الكفالة اتظصرفية: 02الشكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

وائل نورس ىناوي، دور الكفالات اتظصرفية في عملية اتظبادلات التجارية اتطارجية وتنفيذ اتظشاريع  :المصدر 

اتظاجستتَ، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة  (،السوري دراسة تطبيقية على اتظصرف التجاري) الاقتصادية

 .10، ص2016 سورية، العلوم اتظالية واتظصرفية، قسم اتظصارف والتأمتُ، كلية الاقتصاد، جامعة دمشق، تخصص

 

عند انعدام الثقة بتُ العميل والطرف الآخر كما تنكن أن يصدرىا البنك لصالح ويزداد الطلب على الكفالة      

 تفادي خروج العملة الصعبة.التحويل اتطارجي لمؤسسة من خارج البلاد وىذا يتطلب اتضصول على إذن من سلطة 

Principal(المكفول) 

Contract (العقد)    

 

Guarantor (BANK) 

(الكفيل)  

Beneficiary (المستفيد)   
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 : 1أطراف رئيسية تنكن توضيحهم كما يلي 03تؽا سبق يتضح أن للكفالة 

 :ىو الشخص أو اتصهة التي تطلب إصدار خطاب الضمان. المكفول 

 :ىو في ىذه اتضالة البنك الذي يصدر خطاب الضمان. الكفيل 

 :الشخص أو اتصهة التي تصدر خطاب الضمان لصاتضها. وىو المستفيد 

  (Acceptation) القبولثالثا: 

بالوفاء بقيمة السفتجة في ميعاد الاستحقاق نتيجة توقيعو يقصد بالقبول تعهد اتظسحوب عليو شخصيا وصرفيا  

 عليها.

توقيعو وضماناتو ويضعها تحت  في ىذا النوع من القروض يلتزم البنك بتسديد الدائن وليس زبونو حيث يقدم البنك

 تصرف عملية لتمكتُ ىذا الأختَ من اتضصول على الأموال التي تلتاج إليها من جهة أخرى.

مضمون ىذه العملية ىو أن البنك يقبل كمبيالة يسحبها عليو العميل أو الطرف "يقول الدكتور علي البارودي:      

أو للكمبيالة تكتسب قوة ائتمانية كبتَة تجعل من السهل تداوتعا الآخر الذي يتعامل معو العميل، وبقبول البنك 

قد ىيأ للعميل فرصة اتضصول على اتظبالغ خصمها لدى بنك آخر فكأن البنك دون أن تمرج نقودا من خزانتو، 

  2."لذ التعامل معوإلذ البائع فيطمئن إالة اللازمة لو كذلك يستطيع العميل أن يرسل ىذه الكمبي

 

                                                           
  ، 2013،الأردن، ري العملية للنشر والتوزيع، عمانسلامية، دار اليازو ية والنوك التجار البياستُ، المحاسبة اتظصرفية في  أتزد عبد الله درويش، فؤاد توفيق  1
 .163ص

2
 www.alifta.org/fatawa/fatawadetails.aspx?languagename=ar&bookID=1&View=page&pageno=1&pageID=540 le 

 14/00/20  ,03 à20:45. 

http://www.alifta.org/fatawa/fatawadetails.aspx?languagename=ar&bookID=1&View=page&pageno=1&pageID=540
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 : 1وتنكن التمييز بتُ عدة أشكال تعذا النوع من القروض

 .القبول اتظمنوح لضمان ملاءة اتظؤسسة، الأمر الذي يعفيو من تقديم ضمانات 

 .القبول اتظقدم بهدف تعبئة الورقة التجارية 

  للخزينةالقبول اتظمنوح للمؤسسة من أجل مساعدتها على اتضصول على مساعدة. 

  عمليات التجارة اتطارجية.القبول اتظقدم في 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

تخصص قانون التنمية مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة اتظاجستتَ، ، ماتضة، دور البنوك في تدويل اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة في اتصزائر لوكادير  1

 .90، ص2012، ، اتصزائرتيزي وزو، كلية اتضقوق والعلوم السياسية، جامعة مولود معمري، الوطنية، قسم القانون
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 (Crédit de Investissement) رقروض الاستثما المبحث الثالث:

تختلف عملية الاستثمار جوىريا عن عملية الاستغلال من حيث موضعها، طبيعتها ومدتها لذلك فإن ىذه      

 العمليات تتطلب أشكالا وطرقا أخرى للتمويل تتلاءم وىذه اتظيزات العامة.

لة وىي تهدف للحصول على وتتمثل نشاطات الاستثمار بتلك العمليات التي تقوم بها اتظؤسسات لفتًات طوي    

نتاج ومعداتو، أو على عقارات وقد أصبح بإمكان البنوك التجارية تدويل ىذه العمليات التي ترتبط بوجود وسائل الإ

 تؼاطر عالية ليس من السهل على أي بنك تحملها.

 مفهوم وأهداف القروض الاستثماريةالأول:  المطلب

 ةأولا: مفهوم القروض الاستثماري

تأسيس اتظؤسسة أو بقصد إعادة تجديد القروض البنكية الاستثمارية ىي قروض توجو لتمويل اتظشاريع عقب      

 ،داريةوالتجارية والإلصناعية وتوسيع الأصول الثابتة من وسائل إنتاج ومعدات أو عقارات مثل الأراضي واتظباني ا

ما وتتميز ىذه القروض بطول مدتها ومبالغها الضخمة وأسعار فائدتها اتظرتفعة، أما عمليتي السحب والسداد عادة 

 1)أقساط(. تكون على شكل دفعات

فالقروض البنكية الاستثمارية ىي قروض تدنحها البنوك لتمويل استثمارات اتظؤسسات باختلاف أحجامها      

ة واتظتوسطة والكبتَة( تظدة ليست قصتَة تنكن أن تدتد من سنتتُ فما فوق حسب طبيعة الاستثمار، فإذا تعلق )الصغتَ 

الأمر بتمويل اتضصول على آلات ومعدات فالأمر يتعلق بتمويل متوسط الأجل. أما إذا تعلق بتمويل العقارات نكون 

 بصدد تدويل طويل الأجل.
                                                           

1
 تػمد البشتَ وآخرون، القروض البنكية الاستثمارية دعم مالر للمؤسسات الصغتَة واتظتوسطة، تغلة اقتصاديات اتظال والأعمال، اتصزائر،   مركان  

 .428، ص2018، 06العدد
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التمويل اتظؤسسات في تدويل عمليات بهذا اتضجم وىذه اتظدة فقد تم تحديث طرق  ونظرا للصعوبات التي تجدىا     

 فيما تمفف من ىذه الصعوبات ويتعلق الأمر ىنا بعملية القرض الإتكاري.

 ةأهداف القروض البنكية الاستثماريثانيا: 

 :1لقروض البنكية في النقاط التاليةىداف اتتمثل أ

 نتاج.النقل وتجهيزات الإ تسمح بالقيام بعملية التجديد من خلال اقتناء الآلات واتظعدات ووسائل 

 والتي تتميز بارتفاع تكاليفها وبالتالر فتًة أطول لاستًجاع أمواتعا. مح للمؤسسة باتضصول على العقاراتتس 

 أكثر تطورا.دخال وسائل تقنية إتطور التكنولوجي العالر عن طريق تسمح بمسايرة ال 

  لذ توسيع نشاط اتظؤسسة بزيادة معدات جديدة ذات مردودية كبتَة.إترمي 

 .ترفع من مكانة اتظؤسسة بتُ اتظؤسسات وتضمن مستقبلها نتيجة الأرباح المحققة من اتظشروع 

 نتاجية تملق مشاريع استثمارية جديدةنتاج والإزيادة الإ. 

 الأجل المطلب الثاني: القروض المتوسطة والطويلة 

 (Crédit a moyen Terme) أولا: القروض المتوسطة الأجل

لتمويل الأنشطة الاستثمارية وتلدد تعا برناتغا للسداد يرتبط بالتدفقات النقدية اتضالية ىي قروض تدنح في العادة      

 2.واتظتوقعة التي تظهر من خلال الدراسات الاقتصادية للمشاريع الطالبة للتسهيل الائتماني

                                                           
 .429ص ،اتظرجع السابق نفس 1
ن متطلبات رائد خالد أبو شيخة، أثر مسموعات العميل على قرار منح التسهيلات الائتمانية في البنوك التجارية العاملة في فلسطتُ، مذكرة مقدمة ضم  2

 .36، ص2016 ،، نابلس، فلسطتُكلية الدراسات العليا، جامعة النجاح الوطنية  تخصص اتظنازعات الضريبية، نيل شهادة اتظاجستتَ،
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سنوات مثل (07توجو القروض اتظتوسطة الأجل لتمويل الاستثمارات التي لا يتجاوز عمر استعماتعا سبع )     

 نتاج بصفة عامة ... ونظرا لطول ىذه اتظدة فإن البنك يكون معرضاتظعدات ووسائل النقل وتجهيزات الإواالآلات 

تمالات عدم السداد والتي تنكن أن تحدث تبعا تططر تجميد الأموال، ناىيك عن اتظخاطر الأخرى اتظتعلقة باح

 للتغتَات التي تنكن أن تطرأ على مستوى اتظركز اتظالر للمقرض.

 :1وتنكن في الواقع التمييز بتُ نوعتُ من القروض وىي

 :البنك اتظقرض بإمكانو إعادة خصم ىذه القروض لدى مؤسسة مالية أخرى أو لدى  القروض القابلة للتعبئة 

السيولة في حالة اتضاجة إليها دون انتظار أجل استحقاق القرض الذي  علىاتظركزي، ويسمح لو ذلك باتضصول  البنك

 لذ حد ما الوقوع في أزمة نقص السيولة.إيل من خطر تجميد الأموال وتكنبو منحو، ويسمح لو ذلك بالتقل

 :في ىذه اتضالة البنك لا يتوفر على إمكانية إعادة خصم ىذه القروض لدى مؤسسة  القروض غير قابلة للتعبئة 

مالية أخرى أو لدى البنك اتظركزي، وبالتالر فإنو يكون تغبرا على انتظار سداد اتظقتًض تعذا القرض وىنا تظهر كل 

 اتظخاطر اتظرتبطة بتجميد الأموال بشكل أكبر.

 (Crédit a long terme) ثانيا: القروض طويلة الأجل

وتصدر ىذه القروض لتمويل برامج التنمية الاقتصادية  ،سنوات فأكثر سبعوىي القروض التي تزيد مدتها عن      

 للقيام ببعض اتظشروعات الاستثمارية أو لتغطية نفقات الدفاع واتضروب.

  2.ومعداتكما تستخدم لتمويل نفقات رأتشالية مثل تطوير اتظصنع أو شراء تجهيزات 

                                                           
 .259 ،258،صص ، 2016 ،، الأردنيع، عماندار غيداء للنشر والتوز  ،01ط دارة البنوك التجارية،إتشاعيل ابراىيم عبد الباقي، ا  1
 أىل البيت،تغلة ، (SHERROD)باعتماد تحليل مؤشر جودة القرض وفق تفوذج  رة وتصميم تػفظة القروض اتظصرفيةداإ ميثاق ىاتف الفتلاوي،  2

 .69صبدون سنة النشر، ، 06العدد العراق،



 البنكية القروض                                                                        الفصل الثاني       
 

 
74 

بالغ التي لا تنكن تعبئتها اتظلذ البنوك لتمويل ىذه العمليات لكبر إسات التي تقوم باستثمارات طويلة تلجأ اتظؤس     

)اتظبلغ الضخم  طبيعتهالوحدىا ومدة الاستثمار وفتًات الانتظار الطويلة قبل البدء في اتضصول على العوائد ونظرا ل

تقوم بها مؤسسات متخصصة لاعتمادىا في تعبئة الأموال اللازمة لذلك على مصادر ادخارية طويلة.   ،واتظدة الطويلة(

صة في مثل ىذا كما أن طبيعة ىذه القروض تجعلها تنطوي على تؼاطر عالية الأمر الذي يدفع اتظؤسسات اتظتخص

بتُ اتطيارات اتظتاحة تعا في ىذا المجال  لذ البحث عن الوسائل الكفيلة بتخفيف درجة اتظخاطر ومنإالنوع من التمويل 

  تشتًك عدة مؤسسات في تدويل واحد أو تقوم بطلب ضمانات حقيقية ذات قيم عالية قبل الشروع في عملية

 التمويل.

لكن ذلك لد تننع النظام ورغم ىذه اتظصاعب يبقى التمويل الكلاسيكي من الطرق الشائعة في تدويل الاستثمارات 

 .ير وسائل تدويل أخرى أتقها الائتمان الاتكاريالبنكي من تطو 

 (Le leasing ou l crédit-bail) يجاريلإالقرض ا المطلب الثالث:

واتظتعلق بالاعتماد  1996انفي ج 10اتظؤرخ في  09-96( من الأمر رقم 1)عرف اتظشرع اتصزائري في اتظادة     

من قبل البنوك واتظؤسسات اتظالية أو شركة تأجتَ مؤىلة قانونا عملية تجارية ومالية يتم تحقيقها "تكاري على أنو: الإ

ومعتمدة صراحة بهذه الصفة مع اتظتعاملتُ الاقتصاديتُ أو الأجانب أشخاصا طبيعيتُ كانوا أم معنويتُ تابعتُ للقانون 

شراء لصالح بال أن يتضمن أو لا يتضمن حق اتطيار العام أو اتطاص، وتكب أن تكون قائمة على عقد إتكار تنكن

اتظستأجر، وتتعلق فقط بأصول منقولة أو غتَ منقولة ذات الاستعمال اتظهتٍ أو بالمحلات التجارية أو بمؤسسات 

 1."حرفية

                                                           
 .25، ص03عددال، 10/01/1996، اتصريدة الرتشية الصادرة بتاريخ 10/01/1996اتظؤرخ بتاريخ  06/09اتظرسوم التنفيذي رقم  من 01اتظادة   1
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)اتظؤجر( بشراء أصل رأتشالر ليب التمويل يقوم بمقتضاه اتظمولتكاري على أنو أسلوب من أسايعرف القرض الإ     

ددة تكارية تػإاتظورد على أن يقوم بأداء قيمة  اتظستأجر الذي يتسلم الأصل منيتم تحديده ووضع مواصفاتو بمعرفة 

 1.للمؤجر في فتًة زمنية تػددة، مقابل استخدام وتشغيل ىذا الأصل

تكاري ىو علاقة تدويلية ذات أبعاد ثلاثية، علاقة صاحب اتظشروع الذي يرغب في الأصول الثابتة، الائتمان الإ     

لذ صاحب إأو اتظنتج تعا ثم تقوم بتأجتَىا فيتصل باتظؤسسة اتظالية التمويلية التي تقوم بشراء تلك الأصول من اتظورد 

 اتظشروع مقابل دفوعات مالية معلومة وتػددة أي:

 

 

 

وكذلك ىو ائتمان عيتٍ وإنتاجي أي أنو لا تنكن أن تننح في صورة نقدية كالائتمان اتظصرفي وذلك بغرض تنمية       

أكبر ربح  ن تختار الأصول التي تعطيسسة اتظاتؿة تعذا الائتمان تكب أدوافع استخدام الأصول الثابتة، وعليو فإن اتظؤ 

 2.ذلك يضمن سداد دفعات التأجتَ على الأقل عند تشغيلها لأن

حيث أن اتظؤسسة اتظقرضة تضع  ،(100)% الاستثمار يعتبر الائتمان الإتكاري ائتمان شامل أي يغطي كامل     

اتظشروع اتظستفيد كافة الأجهزة والتجهيزات التي تلتاجها في حتُ أن القروض التقليدية لا تعطي التمويل تحت تصرف 

                                                           
اتصزائر(، مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة اتظاجستتَ، كلية  حالة )دراسة ويل اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطةتكاري في تدطالبي خالد، دور القرض الإ  1

 .79، ص2011-2010، ، اتصزائرقسنطينة، العلوم الاقتصادية وعلوم التسيتَ، جامعة منتوري
متطلبات نيل شهادة مذكرة مقدمة ضمن  )دراسة حالة بنك البركة اتصزائري(، ويل اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطةتكاري في تدبن عزة ىشام، دور القرض الإ  2

 .70، ص2012-2011 اتصزائر، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيتَ والعلوم التجارية، جامعة وىران،  تخصص مالية دولية، اتظاجستتَ،

 مشروع وسيط مالي مورد
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لذ أنو لا يظهر في اتظيزانية المحاسبية إإضافة  الاستثماري. % من قيمة البرنامج80% و 70إلا في حدود اتظمنوح 

)القروض اتظتوسطة والطويلة الأجل( ويكتفي  يزه عن الطرق الكلاسيكية للتمويلللمؤسسة اتظستفيدة وىذا ما تن

 اتظستأجر بإشهاره فقط في سجلو التجاري.

 اريتكالائتمان الإم اقسأ: 03رقم الشكل

 

 

 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 تكاريئتمان الإالا

 حسب موضوع العقد حسب طبيعة العقد

 ائتمان إتكاري للأصول الغتَ منقولة ائتمان إتكاري عملي

 ائتمان إتكاري مالر ائتمان إتكاري للأصول اتظنقولة

 بالاعتماد على مراجع سابقة عداد الطالبتانإمن  المصدر:
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  :خاتمة الفصل

قراض تعتبر من الوظائف الأساسية في البنوك التجارية فهي تزيد من مواردىا حيث أصبحت نستنتج أن وظيفة الإ     

وذلك حسب طبيعة التمويل والأشكال التي  ،ومدتها ،تدنح قروض بأشكال تؼتلفة من حيث طبيعتها، أىدافها

يأخذىا حيث تفيز بتُ قروض الاستغلال تكون مدتها قصتَة لا تتجاوز السنة، وقروض الاستثمار تزيد مدتها عن 

 تسس سنوات.

  .ائتمانيونظرا لأتقية ىذه الوظيفة أوجب على البنك وضع آليات دراسات قبل منح أي قرار      

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مخطط الفصل :  

 .تقديم مؤسسة بنك القرض الشعبي الجزائري :ولالمبحث الأ 

الجزائري  دراسة قرض استغلالي من بنك القرض الشعبي الثاني:المبحث  
CPA    .وكالة البيض 

 بي الجزائري دراسة قرض استثماري من بنك القرض الشع الثالث:المبحث  
CPA  . وكالة البيض 
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 الفصل: مقدمة

الدعلومات النظرية  بإسقاطبعد الدراسة النظرية لذذا البحث والدتمثلة في الفصلتُ السابقتُ نقوم في ىذا الفصل      

تتعلق  دراسة تطبيقية بإجراء، وذلك -البيض وكالة- CPAعلى الجانب التطبيقي في بنك القرض الشعبي الجزائري 

قرض بغية مزاولة الكيفية تقييم البنك للمؤسسة الراغبة في الحصول على القروض و دور التحليل الدالر في منح أساسا ب

 .إليونشاطها وتحقيق الذدف الذي تصبو 

قرض الشعبي من طرف بنك ال انمقدم ،قرض استثمارو  وعليو سنقوم في ىذا الفصل بدراسة حالة قرض استغلال    

إلذ تقديم بحيث سنتطرق في الدبحث الأول  وسيتم عرض ىذه الدراسة في ثلاث مباحث ،لولاية البيض الجزائري

بنك القرض أما الدبحث الثاني نقوم بدراسة قرض استغلالر من  ،-البيض وكالة-القرض الشعبي الجزائريمؤسسة بنك 

ما الدبحث الثالث نقوم بدراسة قرض استثماري من بنك القرض الشعبي الجزائري ، أالشعبي الجزائري لولاية البيض

 لولاية البيض.
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 القرض الشعبي الجزائري تقديم مؤسسة بنك المبحث الأول: 

في تفعيل الدهنة  ىام عرفت الدنظومة الدصرفية الجزائرية سلسلة من الإصلاحات أتذرت ميلاد بنوك كان لذا دور     

همية أىم البنوك على الدستوى الوطتٍ لدا لو من الذي يعتبر من أ، CPAالقرض الشعبي الجزائري الدصرفية منها بنك 

 .جتماعيةاو  قتصاديةا

 بالمؤسسة محل الدراسة  تعريفالالمطلب الأول: 

 تعريف القرض الشعبي الجزائري:  

 66-366نشئ بمقتضى الدرسوم رقم أ، سهمأات عمومية ذ قتصاديةاالقرض الشعبي الجزائري مؤسسة      

دينار جزائري، وىو بنك تجاري يستطيع جلب الودائع 800000000ب يقدر  س مالأبر   1966/12/12بتاريخ

بالجزائر العاصمة بشارع  جتماعيالاشخاص العاديتُ والدعنويتُ، ويتواجد مقره قيام بالعمليات الدالية مع كل الأوال

ساسا في القطاعات الحرفية الفنية والسياحية وكذا الصيد وباقي النشاطات الدلحقة، أالعقيد عمتَوش، قد اختص 

خرى لو احتكار القروض لقدماء المجاىدين بشروط ، ومن جهة أنتاجية والتوزيع والدهام الحرةتعاونيات غتَ فلاحية الإ

  1.لشيزة

الصغتَة لكل الدؤسسات  ،(والطويلة ،الدتوسطة، )القصتَة ائري يدنح القروض بمختلف طبيعتهاالشعبي الجز القرض      

  1988/01/12بتاريخ  01/08صدار قانون إعد وب للقطاعات الخاصة الدستَة ذاتيا وغتَ الفلاحية، ،والدتوسطة

لذ مؤسسة يعقد موثق إ 1989/02/22من طرف القانون التجاري وىيكل القرض الشعبي الجزائري يحول في 

سنوات من العمل  10دينار جزائري، وبعد  6000000000س مال يقدر بأعمومية شركة مساهمة بر  قتصاديةا

قليم الوطتٍ الذي يتضمن شبكتها تدتد حول لرموع الإ ،يجزائر  دينار136000000000 تجاوز  ترالرأس مال إبر 

 حتياجاتلا ستجابةبالاعلاميا، سلسلة منتجات وخدمات البنك سمح إوكالة لرهزة  110و ،مديرية جهوية 17

ئري طار تحديث الذيكل البنكي تم تحويل البنوك الجهوية للقرض الشعبي الجزاإعدد كبتَ من الزبائن والدؤسسات، وفي 
                                                           

1
 CPA , RAPPORT ANNUEL ,1995-1996  .  
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عاملا حتى  4170ما عدد الدستخدمتُ فقد بلغ ألرموعة من عدد من الوكالات،  لذ لرموعات استغلال تتكون كلإ

لذ موظفتُ إويتبع البنك سياسة التكوين الدستمر وترقية الدوظفتُ الذين يعملون على مستوى الشبكات ، 1996نهاية 

 .طارات البنكإجل رفع عدد أعلى مستوى الذيكل الدركزي للبنك وىذا من 

ساس ىياكل الذيئات البنكية التي كانت موجودة في عهد الاستعمار، وىو أالقرض الشعبي الجزائري على  أنش     

  : 1دماج للبنوك التاليةإعبارة عن 

 الجزائري العاصمة البنك الشعبي التجاري والصناعي(.) 

 وىران البنك الشعبي التجاري والصناعي(.) 

 قسنطينة البنك الشعبي التجاري والصناعي(.) 

  عنابة والصناعيالبنك الشعبي التجاري(.) 

 كما تم تدعيمو من طرف:

  1968جانفي  1البنك الجزائري الدصري. 

  1968جوان  30الشركة الدرسيلية للبنوك. 

  1971الشركة الفرنسية للبنوك و التسليف سنة. 

 -البيضوكالة – CPAلمحة عن وكالة القرض الشعبي الجزائري الثاني:  المطلب

 : التعريف بوكالة البيضولاأ

، وىي من بتُ الوكالات التابعة للمديرية 1991سبتمبر15في  -البيض وكالة- القرض الشعبي الجزائريأنشئ      

في شارع جلايلة  الوكالة تقع ،لذ عمال النظافة وحراس البنكعامل داخل البنك بالإضافة إ14تضم  الجهوية بوىران،

 مع الزبائن وتلبية طلباتهم. فيها يتم الاتصالو بالبيض،  08الشيخ رقم

                                                           
1
 .-وكالة البيض– CPA وثائق مقدمة من طرف القرض الشعبي الجزائري  
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 -كالة البيضو - CPAالهيكل التنظيمي لبنك  ثانيا:

 -وكالة البيض-CPAالذيكل التنظيمي لبنك   :03رقم الشكل

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 وثائق البنك الداخلية  المصدر:

 

 نائب المدير
 الأمانة العامة

الإدارة مصلحة 

 والمراقبة

 المدير 

 مصلحة القروض

 قسم المراقبة

مصلحة التجارة 

 الخارجية
 مصلحة الصندوق

 قسم الإدارة

قسم تسيير 

 القروض

قسم الدراسة 

 والتحليل

قسم الشؤون 

 القانونية

قسم التوطين 

والتحويلات 

والقروض 

 الخارجية 

قسم الاعتماد 

 المستندي 

قسم 

 الصندوق

 قسم الحافظة
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 :1كفاءة على الدستوى المحلي ويتمثلون في  يقوم بتسيتَ الوكالة عدد من الدسؤولتُ ذوي     

 :يعتبر بمثابة الدسؤول الأول عن التسيتَ ومراقبة لرمل النشاطات ويدارس السلطة النظامية على تريع  مدير الوكالة 

 مستوى وكالتو ويتمتع بالصلاحيات التالية:الأشخاص ومسؤول عن النتائج المحققة على 

 .تدثيل الفرع على الدستوى المحلي تنسيق ومتابعة نشاط الفرع 

 .ُتسيتَ الخزينة والتكوين الدستمر للموظفت 

  التوقيع على الوثائق والصكوك الواجب التوقيع عليها، والتي تكون لذا الدصداقية أمام الدؤسسات الدالية

 والقضائية.والإدارية 

 .التوجيو والدراقبة والتقرير في لرال الإقراض والخصم ومعالجة العمليات البنكية 

 .تطبيق القواعد الدنظمة لمجال عملو 

 :مسؤوليتو تأتي بعد الددير مباشرة فهو ينوب عن الددير في حالة غيابو في كل الأعمال وتقديم  نائب المدير 

 الدساعدة في إتدام وظائفو.

 :تقوم بمساعدة الددير من خلال تحرير الوثائق اللازمة لتأدية العمل داخل الوكالة وأيضا استقبال الأمانة العامة 

 البريد وتسجيلو ومن ثم توزيعو على تريع الدصالح في الوكالة. لالدكالدات وتثبيت الدواعيد مع الزبائن، كما تقوم باستقبا

 في:تتمثل مهام كل مصلحة بة للمصالح فسأما بالن   

 تهتم بدارة :مصلحة المراقبة والإ: 

  والأشخاص.تسيتَ الدوارد البشرية وتزاية الدمتلكات 

 للموظفتُ. تكوينيةاز ومتابعة برامج إلص 

 مل ودفع الضرائب الخاصة بالوكالةتحستُ ظروف الع. 

                                                           
 .-وكالة البيض–وثائق مقدمة من طرف القرض الشعبي الجزائري   1
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 .الدراقبة اليومية للحسابات الددينة، والتأكد من أن العمليات الدسجلة قد تم تحقيقها فعلا 

 للوثائق المحاسبية.از ميزانية الوكالة، والتأكد من التوقيعات إلص 

  تقوم ب: القروض:مصلحة 

 .فتح ملفات الإقراض ودراسة وتقدير لساطرىا 

 .تحديد القروض واستقبال الضمانات الدقدمة من الدستفيد  

 .مساعدة الزبائن على اختيار الطرق الدثلى لتمويل مشروعاتهم 

 تتمثل وظيفتها في: مصلحة التجارة الخارجية: 

 للاستتَاد والتصدير التوطتُ فتح وتصفية ملفات. 

 فتح ملفات الاعتماد الدستندي. 

 الانخفاض.بعة تغتَ العملة عند الارتفاع أو متا 

  تتولذ:الصندوق: مصلحة 

  الزبائن.استقبال 

  الصعبة.معالجة العمليات الدصرفية بالدينار والعملة 

  ندوق.الصفتح الحسابات وتسيتَىا من خلال تسيتَ ملف 

  الدفاتر.دفاتر الشيكات وتسليم ىذه  بإصدارتلقي طلبات الزبائن الخاصة 

 يداع.جارية وعمليات الإوراق التمعالجة عمليات تسليم الشيكات والأ 

 الشيكات.ويل وتسديد تح 

 التسيتَ الحسن للخزينة.  

  



 -البيطوكالة -CPAالفصل الثالث                    دراسة حالة لاتخاذ قرار منح القروض ببنك 
 

 
85 

 هدافها أو الوكالة المطلب الثالث: وظائف 

ىداف وذلك بالاستناد على لرموعة من ة القرض الشعبي الجزائري بالبيض إلذ تحقيق لرموعة من الأتسعى وكال     

 الوظائف.

 الوكالة  وظائف أولا:

فهو يقوم  ،ن القرض الشعبي الجزائري واحد من بتُ البنوك الجزائريةريعات الجزائرية وباعتبار أتبعا للقوانتُ والتش     

 :1خلالبمعالجة لستلف العمليات الدتعلقة بالقرض والصرف من 

 سندات الصندوق، دفاتر الادخار  الحسابات الجارية،شكال لستلفة، استقبال الودائع وترع رؤوس الأموال على أ

 ...الخ .

  الاستتَاد.توطتُ  الخارجيتُ،العلاقة بتُ زبائنهم ومورديهم 

 و قراض أمومية لتطبيق كل عمليات الإجهزة العالجزائري الدولة، وكذا الجمعيات والأعد القرض الشعبي يسا 

، فالقرض الشعبي الجزائري يخضع بغرض تسهيل نشاط زبائنو مو تحت ضماناتهالتدخل في ىذه العمليات لحسابهم أ

 ، وتتمثل وظائفو في تنمية وترقية القطاعات التالية:ي والتجاريللتشريع البنك

  شغال العمومية والسكنلبناء والأاقطاع. 

 قطاع الصحة والأدوية. 

  والتوزيع.التجارة 

 السياحة والفندقة. 

 علام والاتصالالإ. 

  والدتوسطة.الدؤسسات الصغتَة 

  والحرفالصناعات اليدوية. 
                                                           

1
 Revue historique documentation CPA op cit,p 41.  
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 ويطلبما لديو وحسب مكانيات الدتاحة خرى من الخدمات حسب الإأنواع ألذ تقديم إيسعى القرض الشعبي الجزائري 

 :الزبائن من بينها

  القرض.بطاقات 

  العقاري.القرض 

 . وغتَىا من الخدمات الأخرى

 الوكالة أهداف  ثانيا:

 ت الازمة عن طريق تقوية الدراقبةجل ضمان التحولاتحستُ وجعل التسيتَ أكثر فعالية من أ. 

  التسويق.تقنيات جديدة في ميدان التسيتَ وكذا  بإدخالالتطوير التجاري وذلك 

  البشرية.التوسع ونشر الشبكة واقتًابو من الزبائن وكذا العمل على التسيتَ المحكم للموارد 

  الاحتياجات.تقدير الوسائل الدادية والتقنية حسب 

 الدعلومات وكذا الوسائل التقنية نظمةتحستُ وتطوير أ. 

 التسيتَ الديناميكي لخزينة البنك. 

  الخارجية.وكذا التسيتَ المحكم للمديونية التحكم في القروض 

 ستوى الدراكز الدسؤولةعملية وضع وتقوية التقديرات ومراقبة التسيتَ على م. 
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 -وكالة البيض- CPAالقرض الشعبي الجزائريالثاني: دراسة قرض استغلالي من بنك  المبحث

 )بنك CPAفي ىذا الدبحث سوف نتعرض لدراسة مثال تطبيقي على قرض استغلالر مقدم من طرف بنك      

وذلك من خلال دراسة لستلف الدراحل والوثائق وكل ما يخص ىذا النوع  ،-ضوكالة البي- (القرض الشعبي الجزائري

 من القروض.

 قرضالالمطلب الأول: تقديم ملف 

 :1مصحوبا بالوثائق التاليةإليو  الأقرب CPAوكالات يجب أن يتقدم العميل إلذ أحد 

 :الوثائق الإدارية والقانونية 

 الددة الزمنية للقرض، موضوع القرض، الضمانات التي  ،قيمتو الدادية، طلب خطي للمؤسسة يحدد نوع القرض 

 يرغب طالب القرض في تقديدها بالدقابل.

 الدؤسسة. بالتوقيع باسملشخص الدخول قانونا الطلب يكون موقعا من طرف ا 

 شهادة الديلاد وشهادة الإقامة ،نسخة من بطاقة التعريف الوطنية. 

 .نسخة طبق الأصل من السجل التجاري 

 الدفتً العقاري( وىذا فيما يخص الضمانات.  وصف العقار( 

  :الوثائق المالية المحاسبية 

  القرض.سنوات الأختَة التي تسبق تاريخ طلب  30جدول الديزانية ل 

  سنوات الأختَة التي تسبق تاريخ طلب القرض. 30جدول الحسابات والنتائج ل 

  الشبه الجبائية:الوثائق الجبائية و    

 داء الدستحقات الضريبية غتَ منتهية الصلاحية.شهادة أ 

                                                           
1
 .00:15، 2020 07/20/مهداوي لزمد الأمتُ، مصلحة القروض، القرض الشعبي الجزائري،   
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 ء جراالوطتٍ للعمال الأ الصندوقداء الدستحقات لدى شهادة أCNAS هية الصلاحية.تغتَ من 

  ء الأجرادى الصندوق الوطتٍ للعمال غتَ الدستحقات ل داءأشهادةCASNOS منتهية الصلاحية تَغ.   

 المطلب الثاني: بطاقة فنية للمؤسسة طالبة القرض ومراحل دراسة القرض

 طاقة فنية للمؤسسة طالبة القرضولا: بأ

 :وىي تختص في أشغال البناء لديها عجز 7891 سنة عمومية تأسستىي مؤسسة أشغال  التعريف بالمؤسسة  

 في الخزينة ولجأت إلذ البنك من أجل تدويل نشاط الاستغلال.

 :مؤسسة الأشغال العمومية والبناء. المستفيد 

 :توفتَ أسكان وفق برامج من طرف الدولة. نشاط المؤسسة 

 دج.7103178: رأس مال المؤسسة 

 :7891 تاريخ الإنشاء. 

 :القرض الشعبي الجزائري بنك  مانح القرض CPA- البيضوكالة-. 

 :(.نوع تسهيلات الصندوق )قرض استغلال قرض قصتَ الأجل طبيعة القرض 

 دج.73333333: مبلغ القرض 

  دج.03333333وكضمان يقدم عقار بقيمة 

 ثانيا :مراحل دراسة ملف القرض

 ،من صحة الوثائق الدقدمة لطلب القرض بالتأكدفي دراسة ملف القرض يقوم الدكلف بالدراسات في البنك      

استعمال وسائل التحليل الدالر كحساب و  ،بتحويل الديزانيات الدقدمة من طرف العميل إلذ ميزانيات ماليةبعدىا يقوم 

أما في الدرحلة الثانية يقوم  واحتياجات رأس الدال العامل وىذا يتم في الدرحلة الأولذ من الدراسة. ،رأس الدال العامل
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وقبل إعطاء القرض  ،لبنكي بمراقبة رقم أعمال العميل الدنجز فعليا ودراسة ملائمتو من خلال حركتو لدى البنكا

 ينبغي على العميل إحضار الضمانات وتحديد العمولات وغتَىا من الشروط الدتفق عليها.

 لملف قرض استغلالي الدراسة المالية المطلب الثالث:

ففي الواقع لا يقوم الدكلف بالدراسات بحساب النسب الدالية  ،مؤشرات التوازن الدالرعلى غالبا ما يعتمد البنك      

 الخزينة.س الدال العامل و الدتمثلة في رأس الدال العامل والاحتياج في رأبل يكتفي فقط بحساب مؤشرات التوازن الدالر 

 التحليل المالي لملف القرض: 

 لقسم بدراسة الوثائق والديزانياتيقوم الدوظف الدسؤول عن ىذا ا ،على مستوى مصلحة القروض في البنك    

 ثلاثخلال لستلف مؤشرات التوازن الدالر سابقا، وىذا قصد معرفة  الدقدمة من طرف الدستفيد الدذكورلمحاسبية ا

 سنوات من تاريخ طلب القرض.

الديزانية المحاسبية لسنة ، و 2016ة المحاسبية لسن والديزانية ،2015اسة الديزانية المحاسبية لسنة بعد إعادة ترتيب ودر    

كما (2017-2016-2015)سمحت لنا ىذه الأختَة بالحصول على الديزانيات الدالية للسنوات الثلاث  ،2017

 يلي:

 جانب الأصول (2017-2016-2015) الديزانية الدالية للسنوات: 02رقم جدولال

 2015 2016 2017 

دائمة الصول الأ

 )الثابتة(

14948875,26 150862230,55 153853089,26 

 11645603,77 1425380,23 109080 تثبيتات مادية

 20251834,11 27293198,94 33115198,99 تثبيتات معنوية

 122143651,38 122143651,38 116518651,49 ضافيةتثبيتات إ
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 188000,00- / 254176,22- تثبيتات مالية

 170184659,92 143636516,05 49237976,71 متداولة الصول الأ

 21734581,05 2537802,65 / لززونات

 93385051,32 83131277,17 21415451,30 زبائن

 11688742,35 11688742,31  11688742,10 خرونآمدينون 

 11125177,35 13723122,35 11245076,73 ضرائب

 1500000 1400000 1400000 خرىحقوق أ

 30751107,85 31155571,57 3488706,58 الخزينة

 324037749,18 294498746,6  198726730,97 صول إجمالي الأ

 بالاعتماد على وثائق الدؤسسةشراق راجع نور الذدى إلبة امن إعداد الط المصدر:

 جانب الخصوم (2017-2016-2015)الديزانية الدالية للسنوات: 03رقم ولجدال

 2015 222016 22017 

 23082837,88 13620643,78 52804388,47 خاصة الموال الأ

 15000000 5000000 100000 س الدال الددفوعرأ

 / / / علاوات واحتياطات

 1856113,40 1856113,40 4471008,32 النتيجة الصافية

موال خاصة أرؤوس 

 خرىأ

48233380,15 6764530,38 6226724,48 
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 2278750 3278750 3278750 صوم الثابتة الخ

 2278750 3278750 3278750 ديون ماليةو قروض 

 298676161,3 277599352,82 142643592,5 الخصوم المتداولة 

موردون وحسابات 

 ملحقة

120637264,15 208143302,18 250781135,10 

 13047124,10 22150803,42 10415773,25 ضرائب

 24594728,10 37052073,22 1337381,10 خرىديون أ

 10253174 10253174 102531174 الخزينة

 324037749,18 293398746,6 198726730,97 جمالي الخصومإ

 بالاعتماد على وثائق الدؤسسة شراق راجع نور الذدى إلبة االط إعداد: من المصدر

 حساب مؤشرات التوازن المالي للسنوات الثلاث: 

 :2015سنة  

 (:FR) س المال العاملحساب رأ .1

  (:الميزانيةمن أعلى ) :1الطريقة 

      FRدائمة = الموال الأ -الثابتة )الدائمة(صول الأ

 =جل( القروض متوسطة وطويلة الأ +موال الخاصة )الأ -الأصول الدائمة 

 = (52804388,47+3278750) – 149488754,26 = -934055615,79 
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  الميزانية(:)من أسفل  :2لطريقة ا 

 FR تداولة =الدصول الأ - تداولةالدصوم الخ جل(القروض القصتَة الأ)

  = 49237976,71 - 142643592,5 =-93405615,79        

 (:BFR) حساب احتياج رأس المال العامل .2

 BFRالخزينة( =تداولة خارج الدصول الأ -تداولة خارج الخزينةالدصوم الخ)

 =(49237976,71-3488706,58)– (142643592,5-10253174) =-86641148,37 

 (:TR) حساب الخزينة .0

  1الطريقة: 

 =TR س الدال العامل رأ -لاحتياج في رأس الدال العامل ا

=(-93405615,79)– (-86641148,37) = -6764467,42 

  2الطريقة: 

TR= صولخزينة الأ –خزينة الخصوم   

3488706,58 – 10253174 = -6764467,42 

 : 2016سنة  

 (:FR) س المال العاملحساب رأ .1

  (:الميزانيةمن أعلى ) :1الطريقة 

FR= (13620643,78+3278750) – 150862230,55 = -133962836,77 

 من أسفل الميزانية( :2لطريقة ا(: 

FR=143636516,05 – 277599352,82 = -133962836,77 
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 (:BFR) س المال العاملرأ حساب احتياج  .2

BFR= (143636516,05-31155571,57) – (277599352,82-10253174) 

=-154865234,34 

 (:TR) حساب الخزينة .0

  1الطريقة: 

TR= (-133962836,77) – (-154865234,34) = 20902397,57 

  2الطريقة: 

TR= 31155 571,57-10253174= 20902397,57 

 :2017سنة  

 (:FR) س المال العاملحساب رأ .1

  الميزانية(:)من أعلى  :1الطريقة 

FR= (23082837,88+2278750) – 153853089,26 = -128491501,38 

 الميزانية(:)من أسفل  :2لطريقة ا 

FR= 170184659,92 – 298676161,3 = -128491501,38 

 (:BFR) س المال العاملحتياج رأاحساب  .2

BFR= (170184659,93-30751107,85) – (298676161,3-10253174) = 

 -148989435,23 
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 (:TR) حساب الخزينة .0

  1الطريقة: 

TR= (-128491501,38) – (-148989435,23)= 20497933,85 

  2الطريقة: 

TR= 30751107,85-10253174= 20497933,85 

 

 ((2015-2016-2017 مؤشرات التوازن الدالر للسنوات يلخص :04رقم الجدول

 الدالية  بالاعتماد على الديزانياتالطالبتان  إعداد ن: مالمصدر

  

 

 

 

 

 

 2017 2016 2015 الدؤشر

FR -93405615,79 -133962836,77 -128491501,38 

BFR -86641148,37 -154865234,34 -148989435,23 

TR -6764467,42 20902397,57 20497933,85 
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   (2015-2016-2017) مؤشرات التوازن الدالر للسنوات يدثل منحتٌ بياني :04الشكل رقم

 
 EXCEL في برنامج  ماد على الدعلومات أعلاهالطالبتتُ بالإعت من إعدادالمصدر:      

 المؤشرات المالية فسيرت: 

 رأس المال العامل فسيرت (FR) نلاحظ أن :FR  2015حيث بلغ سنة سالب ويرتفع سنويا  

 فقد بلغ 2017أما سنة  ،(دج133962836,77-بلغ ) 2016وفي سنة  ،(دج93405615,79)

ىذا يدل على أن الأصول الثابتة لد تغطي كليا الأموال الدائمة أي أن جزء من  ،(دج128491501,38-) 

وبالتالر لا يوجد ىامش الأمان الذي يعتبر كضمان لدواجهة الدخاطر  ،الأصول الثابتة مول بالقروض القصتَة الأجل

 الدالية غتَ الدتوقعة.

  س المال العاملحتياج رأاتفسير (BFR) نأ: نلاحظ BFR  لذ إ 2015من سنة  ويرتفع سنوياسالب 

ولا تحتاج إلذ موارد  ،ىذا يدل على أن الدؤسسة قد غطت كل احتياجات دورتها ،2017ومنو إلذ سنة  2016سنة 

 أخرى وأن ىذه القيمة عبارة عن فائض يوجو لتمويل دورة الاستغلال.
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 الخزينة تفسير (TR):  ىذا يعتٍ  ،(دج6764467,42-حيث بلغت ) 2015سالبة سنة نلاحظ أن الخزينة 

أن الدوارد لا تغطي إلا جزء من احتياجات الدورة  أي أن الدؤسسة بحاجة إلذ موارد مالية لتغطية باقي الاحتياجات 

( 20902397,57) بلغتحيث  2017و 2016وموجبة سنة  ،من أجل استمرار النشاط

 ،ىذا يدل على قدرة رأس الدال العامل لذذه الدؤسسة على تغطية الاحتياجات ،( على التوالر20497933,85و)

  أي ىناك سيولة تسمح للمؤسسة بمواجهة احتياجاتها قصتَة الاجل.

  الاستغلال:اتخاذ قرار منح قرض 

وبعد الدراسات الدالية  ،دج59338000عمال تقديري بمبلغ قامت مؤسسة الأشغال والبناء بتقديم جدول أ

نح القرض وعلية يتم لذ مرحلة اتخاذ قرار مبالدراسات على مستوى البنك توصل إالتحليلية التي قام بها الدكلف 

 :حساب الحد الأعلى للقرض الدسموح بو كما يلي

 على الحد الأ =  التدفقات النقدية الحقيقي / 24

= 259784000/24 = 10824333,33 

أقل من الحد ن الزبون طلب قرض بقيمة نح البنك للزبون القرض يجب عليو ألا يتجاوز الحد الأعلى وبمأثناء مأ     

  .دج73333333تسهيلات الصندوق ( الدقدر ب ) يتم اتخاذ قرار بمنح ىذا القرضنو فإ علىالأ
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 -البيض-CPAدراسة قرض استثماري من بنك القرض الشعبي الجزائري  الثالث:المبحث 

 ،-البيضكالة و – CPAبنك قرض استثماري مقدم من طرف مثال عن سوف نخصص ىذا الدبحث لدراسة      

 القروض.وذلك من خلال دراسة لستلف الوثائق الدطلوبة وكل ما يخص ىذا النوع من 

 القرض ملف  مول: تقديالأالمطلب 

ما ، أستغلالالاوالوثائق الجبائية والشبة الجبائية ىي نفسها وثائق طلب ملف قرض  ةوالقانونيدارية بالنسبة للوثائق الإ

 :1ثائق الدالية المحاسبية تتمثل فيالو 

 القرض.وات الأختَة التي تسبق تاريخ طلب سن 05ول الديزانية ل اجد 

 الأختَة.سنوات  05ل التقديرية ول الحسابات والنتائج اجد 

  التمويل.لسطط 

  وتشملالدراسة التقنو اقتصادية للمشروع وتكون من مكتب الدراسات: 

 معلومات عامة حول الدشروع. 

 ملف تقتٍ يصف الدشروع. 

  السوق.دراسة 

 :لذ الوثائقإفي حالة الدهن الحرة تضاف 

  الولاية.بممارسة النشاط من طرف  السماحرخصة 

  شراءه.فاتورة تقديرية للعتاد الذي ينوي 

 

 

                                                           
1
 .00:15، 2020 07/22/مهداوي لزمد الأمتُ، مصلحة القروض، القرض الشعبي الجزائري،   
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 لمؤسسة طالبة القرض تقديم ا  الثاني:المطلب 

 :نشات سنة، أجهزة الكهرومنزليةات مسؤولية لزدودة تقوم بصيانة وإصلاح الأذىي مؤسسة  التعريف بالمؤسسة 

 ولجأت إلذ البنك من أجل تدويل نشاط الاستثمار من أجل سد حاجياتها. 2004

 :صيانة وإصلاح الأجهزة الكهرومنزلية مؤسسة المستفيد. 

  وإصلاح الأجهزة الكهرومنزلية ةصيان المؤسسة:نشاط. 

 دج.10000000: رأس مال المؤسسة 

 :2004 تاريخ الإنشاء. 

 :بنك القرض الشعبي الجزائري  مانح القرضCPA - البيضوكالة-. 

 :(.راستثما )قرض الأجل طويلقرض  طبيعة القرض 

 دج.30000000: مبلغ القرض 

 تتمثل في:الضمانات المقدمة : 

 تتكون من تريع ما يتعلق بالقرض ة قرض الاستثماراتفاقي(.) 

 الرىن على الدعدات الدمولة. 

 رض.الرىن العقاري على قطعة أ 

 الدراسة المالية لملف قرض استثماري الثالث:ب المطل

 ض:تحليل المالي لملف القر ال 

يقوم الدوظف الدسؤول عن ىذا القسم  ،من شمولية وسلامة الوثائق الدقدمة والتأكدبعد استلام ملف طلب القرض 

 :بتحويل الديزانيات المحاسبية إلذ ميزانيات مالية كما يليبالدراسة الدالية التحليلية 
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 صولالأ انب(ج2018-2017-1372-1372-1370)الديزانية الدالية للسنوات : 05رقم جدولال

 2014 2015 2016 2017 2018 

 22440000 24180000 25920000 27660000 29400000 صول الدائمة الأ

تثبيتات مادية 

 خرىأ

24000000 22800000 21600000 20400000 19200000 

 3240000 3780000 4320000 4860000 5400000 ضافيةتثبيتات إ

ونشاطات  قروض
 خرى ثابتةمالية أ

/ / / / / 

 صولالأ

 المتداولة

600000 7546166 15257770 25473556 38749064 

 / / / / / لسزونات

 2374761 1915784 1456721 634898 / زبائن

 712428 574735 437016 190469 / ضرائب

خرى حقوق أ
واستعمالات 

 لشاثلة

/ / / / / 

 35661875 22983038 13364033 6720798 600000 الخزينة

 61189064 49653556 41177770 35206166 30000000 صولإجمالي الأ

 شراق بالاعتماد على وثائق الدؤسسةإعداد الطالبة راجع نور الذدى إ ن: مالمصدر
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 الخصوم انب(ج2018-2017-1372-1372-1370الديزانية الدالية للسنوات ): 06 رقم جدولال

 2014 2015 2016   2017 2018 

موال الأ

 الخاصة 

10000000 14232655 23944131 36716021 52547764 

س الدال رأ

 الددفوع 

10000000 10000000 10000000 10000000 10000000 

 15831742 12771890 9711476 4232655 / النتيجة الصافية 

حقوق الدلكية 
 خرىالأ

/ / 4232655 13944131 26716021 

الخصوم 

 الثابتة 

20000000 20000000 15000000 10000000 5000000 

القروض و 
 الديون الدالية 

20000000 20000000 15000000 10000000 5000000 

الخصوم 
 المتداولة

0 973511 2233639 2937535 3641301 

موردون 
وحسابات 
 ملحقة 

/ 846531 1942295 2554378 3166348 

 474952 383157 291344 126980 / الضرائب
 / / / / / خرىالأديون ال

 / / / / /  الخزينة
 61189064 49653556 41177770 35206166 30000000 جمالي الإ

 شراق بالاعتماد على وثائق الدؤسسةن إعداد الطالبة راجع نور الذدى إ: مالمصدر



 -البيطوكالة -CPAالفصل الثالث                    دراسة حالة لاتخاذ قرار منح القروض ببنك 
 

 
101 

 السابقة:خمس حساب مؤشرات التوازن المالي للسنوات ال 

 :2014سنة  

 (:FR) س المال العاملحساب رأ .1

  الميزانية(:)من أعلى  :1الطريقة 

FR= (10000000+20000000) – 29400000 = 600000 

  الميزانية(:)من أسفل  :2الطريقة 

FR= 600000 – 0 = 600000 

 (:BFR) س المال العاملحساب احتياج رأ .2

BFR= (600000-600000) – 0 = 0 

 (:TR) حساب الخزينة .0

  1الطريقة: 

TR= 600000-0 = 600000 

  2الطريقة: 

TR= 600000-0 = 600000 

 :2015سنة  

 (:FR) س المال العاملحساب رأ .1

  الميزانية(:)من أعلى  :1الطريقة 

FR= (14232655+20000000) – 27660000 = 6572655 
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  الميزانية(:)من أسفل  :2الطريقة 

FR= 7546166 - 973511 = 6572655 

 (:BFR) س المال العاملحتياج رأاحساب  .2

BFR= (7546166-6720798) – (973511-0) = -148143 

 (:TR) حساب الخزينة .3

  1الطريقة: 

TR= 6572655 – (-148143) = 6720798 

  2الطريقة: 

TR= 6720798 – 0 = 6720798 

 :2016سنة  

 (:FR) س المال العاملحساب رأ .1

  الميزانية(:)من أعلى  :1الطريقة 

FR= (23944131+15000000) – 25920000 = 13024131 

  الميزانية(:)من أسفل  :2الطريقة 

FR=15257770-2233639 = 13024131 

 (:BFR) لالمال العامس رأحتياج احساب  .2

BFR= (15257770-13364033) – (2233639-0) = -339902 
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 (:TR) حساب الخزينة .3

  1الطريقة: 

TR=13024131 – (-339902) = 13364033 

  2الطريقة: 

TR=13364033 – 0 = 13364033 

 :2017سنة  

 (:FR) س المال العاملحساب رأ .1

  الميزانية(:)من أعلى  :1الطريقة 

FR= (36716021+10000000) – 24180000 = 22536021 

  الميزانية(:)من أسفل  :2الطريقة 

FR= 25473556 – 2937535 = 22536021 

 (:BFR) س المال العاملرأ احتياجحساب  .2

BFR= (25473556-22983038) – (2937535-0) = -447017 

 (:TR) حساب الخزينة .3

  1الطريقة: 

TR= 22536021 – (-447017) = 22983038 

  2الطريقة: 

TR= 22983038-0 = 22983038 
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 :2018سنة  

 (:FR) س المال العاملحساب رأ .1

  الميزانية(:)من أعلى  :1الطريقة 

FR= (52547764+5000000) – 22440000 = 35107763 

  الميزانية(:)من أسفل  :2الطريقة 

FR= 38749064-3641301 = 35107763 

 (:BFR) س المال العاملرأ احتياجحساب  .2

BFR= (38749064-35661875) – (3641301-0) = -554112 

 (:TR) حساب الخزينة .3

  1الطريقة: 

TR= 35107763 – (-554112) = 35661875 

  2الطريقة: 

TR= 33661875 – 0 = 35661875 

 (2018-2017-1372-1372-1370)يلخص مؤشرات التوازن الدالر للسنوات: 07 رقم جدولال

 2014 2015 2016 2017 2018 

FR 600000 6572655 13024131 22536021 35107763 

BFR 0 -148143 -339902 -447017 -554112 

TR 600000 6720798 13364033 22983038 35661875 

 الدالية بالاعتماد على الديزانيات تتُلباإعداد الط ن: مالمصدر
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 (2018-2017-1372-1372-1370) مؤشرات التوازن الدالر للسنواتمنحتٌ بياني  :05الشكل رقم

 
 EXCELفي برنامج  على الدعلومات أعلاه بالاعتمادمن إعداد الطالبتتُ  :المصدر

  :تفسير المؤشرات المالية 

 رأس المال العامل فسيرت (FR)ن : نلاحظ أFR  إلذ  ،خلال كل السنوات الخمسة الددروسةموجب ومتزايد

وىذا ما يدل على أن الأصول الثابتة قد  ،(دج38749064حيث قدر ب ) 2018وصل ذروتو في سنة ن أ

 مولت من الأموال الدائمة وبقي ىامش أمان ساعد في تدويل دورة الاستغلال.

 ير الاحتياج في راس المال العاملتفس (BFR): ن ل النتائج الدتحصل عليها نلاحظ أمن خلاBFR  في 

أن الدؤسسة في حالة توازن أي لديها رأس مال عامل  ، وىذا يعتٍ 2014تناقص مستمر، حيث كان معدوم سنة 

 ثم إلذ ،(دج148143-يتناقص حيث وصل إلذ ) BFRبدأ  2015أما في سنة  ،كاف لتمويل احتياجاتها

 (دج سنة554112-بعدىا ) ،2017(دج سنة 447017-ثم إلذ ) ،2016(دج سنة 339902-) 

ن الحالة الدالية غطت احتياجات دورتها ولا تحتاج إلذ موارد اخرى ونقول أ ن الدؤسسة قدىدا يدل على أ ،2019
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 تفسير الخزينة (TR):  غلبيةرأس الدال نلاحظ تطور مستمر في الأموال الخاصة وىذا ناتج من أ انطلاقا من 

لذلك سوف لصد تغطية جيدة لاحتياجات رأس الدال العامل وىذا ما يعكس  ،الأرباح المحققة خلال السنوات السابقة

 .2018(دج سنة 35661875و) ،2014(دج سنة 600000خزينة موجبة حيث قدرت ب )

 (2018-2017-1372-1372-1370)للسنوات يدثل جدول حسابات النتائج التقديري :08رقمالجدول 

 2018 2017 2016 2015 2014 حسابات النتائج

الدبيعات 

 والدنتجات الدلحقة

27300000 31200000 35100000 39000000 39000000 

 39000000 39000000 35100000 31200000 27300000 عمالرقم الأ

الدشتًيات 

 الدستهلكة 

8190000 6240000 7020000 7800000 7800000 

لخدمات الخارجية ا

والاستهلاكات 

 خرىالأ

5245000 4270000 4660000 5050000 5050000 

استهلاكات 

 السنة المالية 

13435000 10510000 11680000 12850000 12850000 

القيمة المضافة 

 للاستغلال

13865000 20690000 23420000 26150000 26150000 

 636300 636300 636300 636300 636300 أعباء الدستخدمتُ
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الضرائب والرسوم 

والددفوعات 

 الدماثلة

273000 312000 351000 390000 390000 

جمالي فائض إ

 الاستغلال

12955700 19741700 22432700 25123700 25123700 

لسصصات 

 اىتلاك

والدؤونات 

 وخسائر القيمة

1740000 1740000 1740000 1740000 1740000 

 23383700 23283700 20692700 18001700 11215700 النتيجة العملياتية

 885158 2274710 3663513 5053065 5572160 عباء الداليةالأ

 885158- 2274710- 3663513- 5053065- 5572160- النتيجة المالية

النتيجة العادية 

 قبل الضرائب

5643540 12948635 17029187 21108990 22498542 

الضرائب الواجب 

دفعها عن النتيجة 

 العادية

1410885 3237159 4257297 5277247 5624636 

لرموع منتجات 

 نشطة العادية الأ

27300000 31200000 35100000 39000000 39000000 
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لرموع أعباء 

 الأنشطة العادية

23067345 21488524 22328110 23168258 22126093 

النتيجة الصافية 

 للأعباء العادية

4232655 9711476 12771890 15831742 16873907 

صافي نتيجة 

 السنة المالية 

4232655 9711476 12771890 15831742 16873907 

 12الدلحق رقم -وكالة البيض-CPAبنكمقدمة من طرف وثائق  :المصدر

 مويل الذاتيحساب قدرة الت (CAF): 

CAF= النتيجة الصافية   +   لسصصات الاىتلاك 

 (2018-2017-1372-1372-1370) لخص قدرة التمويل الذاتي للسنوات: ي 09الجدول رقم

 2014 2015 2016 2017 2018 

 16873907 15831742 12771890 9711476 4232655 النتيجة الصافية

 مخصصات

 الاهتلاك

1740000 1740000 1740000 1740000 1740000 

CAF  5972655 11451476 14511890 17571742 18613907 

 08بالاعتماد على الجدول رقم الطالبتتُمن إعداد  :المصدر

  الذاتي:حساب متوسط قدرة التمويل 

∑ عدد السنوات  متوسط قدرة التمويل الذاتي = /    

(5972655+11451476+14511890+17571742+18613907) / 5 = 13624334= 
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 حساب القيمة الحالية الصافية (VAN): 

VAN= CAF1(   ) +CAF2(   ) +..............+CAF5(   )  – I0 

 

 60٪: معدل الفائدة 

  دج50000000: الدشروعتكلفة. 

VAN= 5972655(      ) +11451476(      ) + 

14511890(      ) +17571742(      )  +18613907(      )  – 

50000000 =33575311,78 
 .(، فإن الدشروع مقبول ويحقق أرباح وفائض78,33575311) موجبةن القيمة الحالية الصافية بما أ

 استرجاع القرض حساب مدة: 

استرجاع القرض مدة = CAF / قيمة القرض  متوسط   

استرجاع القرض مدة = 30000000/13624334 = 2,20 

 .يوم 12وشهرين و إذن مدة استًجاع القرض ىي: سنتتُ

 حساب مدة استرجاع الاستثمار: 

استرجاع الاستثمار مدة CAF / قيمة القرض =  متوسط   

استرجاع الاستثمار مدة = 50000000/13624334 = 3,669 

 .أشهر08سنوات و03:إذن معدل استًجاع الاستثمار ىي
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 اتخاذ قرار منح القرض الاستثماري: 

 على قرض الاستثمار كما يلي:يتم حساب الحد الأعلى 

 ٪60×تكلفة الدشروع = علىالأالحد 

 30000000 = ٪60×50000000 = الحد الأعلى

 قدرة التمويل الذاتي ،خلال حساب لستلف الدؤشرات الداليةجراء الدراسة الدالية لدلف قرض استثماري ومن بعد إ      

(CAF،) القيمة الحالية الصافية (VAN ،)أن الدشروع  لاتوصلنا إومدة استًجاع الاستثمار  ،مدة استًجاع القرض

الأعلى الدسموح بو لتمويل الدشاريع  دوبما أن الزبون طلب قرض بقيمة لا تتجاوز الح .لردي وذو مردودية

  دج.30000000قرار بمنح ىذا القرض الدقدر ب  اتخاذالاستثمارية، فإنو يتم 
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 خاتمة الفصل:

القرض الشعبي بالتعرف على بنك  ،اتخاذ قرار منح القروضسمحت لنا الدراسة التطبيقية التي أجريناىا حول      

والاستثمار كما تعرفنا على ملف منح قروض الاستغلال   والأىداف التي يسعى لتحقيقها،ئفو وأىم وظاالجزائري 

 .مومراحل دراسته

وقرض  استغلال)قرض ض و قر المن  االتي استفادتلدؤسستتُ وللتعمق أكثر في موضوعنا قمنا بإجراء دراسة    

الوضعية الدالية الية التي ساعدتنا في تشخيص ا باستخدام الدؤشرات الدمحيث قمنا بدراسة التوازن الدالر لذ ،استثمار(

 .كم على توازنها الدالرو الح طالبة القرض مؤسسةلل

على الدسموح ؤسستتُ القروض التي تم طلبها مع أخذ البنك بعتُ الاعتبار الحد الأوبناء على ماسبق تم منح الد  

 .ىذا تطبيقا لتعليمات بنك الجزائربمنحو و 
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قبة نشاطو وتحقيق أىدافو مرا البنك من خلالواتخاذ قرار منح القرض أمرا ضروريا فهو الذي يمكن من  يعتبر     

ألا وىو  ،الجانب الدالي. ولقد اختًنا في بحثنا ىذا أحد أىم الأدوات الدستخدمة في اتخاذ القرارات والتي تخص المحددة

، وتوجيو داة الفعالة التي يستطيع المحلل من خلالذا تشخيص الوضعية الدالية للمؤسسةالذي يعد الأ التحليل الدالي

زمة لتحسن  الوضع الدالي للمؤسسة الذي لاواتخاذ القرارات ال ،ةلى النقاط الحساسة التي تستوجب الدراسالانتباه إ

 .حتى يتستٌ لذا البقاء والاستمراريفتًض أن يتسم بالكفاءة والفعالية 

توى من خلال الدراسة الديدانية نستنتج أن التحليل الدالي ىو الأداة الفعالة و الناجحة لاتخاذ القرار على مس     

 اتجاهى قدرتو على الوفاء بالتزاماتو ذ يبرز لمحلل القوائم الدالية الوضع الدالي للعميل ومدالقروض، إالبنوك في عملية منح 

 .البنك

  الفرضيات:اختبار 

 ات الدذكورة سابقا والدتمثلة في:ثبات صحة الفرضينستنتج من خلال دراستنا أنو تم إ

 مذازىا يمكن اتخاذ القرارات الدناسبة إلا بعد الانتهاء من إ يعتمد التحليل الدالي على القوائم الدالية النهائية حيث لا 

مدا يسمح بتشخيص الوضعية الدالية للمؤسسة وبالتالي تهيئة الدناخ  ،وحساب مختلف الدؤشرات والنسب الدالية وتحليلها

 لأولى.ا. وىذا ما يثبت صحة الفرضية الدناسب لاتخاذ القرارات الدناسبة

 أنو يساعد المحلل الدالي على  ثحي البنك.منح القرض لدى  جوىرية في اتخاذ قرار  ىو عمليةالتحليل الدالي 

 تشخيص الوضعية الدالية للمؤسسة، والكشف عن الظروف التي تدر بها وبهذا قد نكون أثبتنا صحة الفرضية الثانية.

  يعتمد بنكCPA رأس الدال العامل على مؤشرات التوازن الدالي( /FRلعاملا احتياج رأس الدال 

/BFRالخزينةTR.الفرضية الثالثة.صحة وىذا ما يبن   ( لاتخاذ قرار منح القرض 
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 :النتائج المستخلصة من الدراسة 

خرى بالجانب الأحداىا متعلقة بالجانب النظري و ل موضوعنا ىذا تدكنا من الوصول إلى بع  النتائج إمن خلا     

 الديداني:

  لى ذلك ، بالإضافة إصورة صادقة عن الوضعية الدالية الحقيقة للمؤسسة بإعطاءالتحليل الدالي أداة جوىرية تسمح 

 التحليل الدالي يساىم في اتخاذ قرار منح القرض.فإن 

 ها.يها، ونقاط القوة لتعزيزىا وتقويتعلى معرفة نقاط الضعف لتفاد الدؤسسة يساعد التحليل الدالي 

 قة معينة بررض تفسر  صورة لى تقييم علاتهدف إدوات الدستخدمة في التحليل الدالي فكل أداة منها تتعدد الأ 

 .معينة

  الدؤسسة.القوائم الدالية ىي الدرآة العاكسة لنشاط 

 بينما يتخذ البنك قرار منح القرض بالنسبة لقروض الاسترلال عن طريق حساب مؤشرات التوازن الدالي فقط ، 

القيمة الحالية الصافية  ،(CAF)لى القدرة على التمويل الذاتي نفس الدؤشرات السابقة بالإضافة إبحساب  يقوم

(VAN،)  ثمار بالنسبة للقروض الاستثماريةاستًجاع الاست، مدة استًجاع القرضمدة. 

  بنك القرض الشعبي الجزائريCPA - لا يطبق النسب الدالية في التحليل الدالي )باستثناء نسبة  -وكالة البي

 القرض.التمويل الذاتي( لاتخاذ قرار منح 

  يستعمل بنك القرض الشعبي الجزائريCPA - التحليل الدالي بصفة جزئية حيث يستخدم فقط  -وكالة البي

 مؤشرات التوازن الدالي وبر  النظر عن النسب الدالية باستثناء نسبة التمويل الذاتي.

  بنك القرض الشعبي الجزائرييعتمد CPA - أول.على الضمانات كخط دفاع  -وكالة البي 

 القرض.الضمانات لا يمنع البنك من الاعتماد على التحليل الدالي كأساس لتقييم مخاطر  توفر 
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 لاقتراحاتا: 

 تدكنا من التوصل إلى جملة من التوصيات تتمثل في: انطلاقا من الدراسة النظرية والتطبيقية لدضوع البحث،

 كسابهم الخبرة والدعارف التي وإعدادىم وإن  الجيدين والعمل على تدريبهم دارة البنك اقتناء العامليتوجب على إ 

 .ائتمانية سليمة تدكنهم من تحليل الدعلومات واستخلاص النتائج واتخاذ قرارات

  م شركة( أن يرفق طلبو للقرض بسلسلة متصلة من القوائم الدالية يطلب من العميل )فردا كان أأن يجب على البنك 

ازن الدالي وذلك للتعرف على التو  ،تلك القوائم للدراسة والتحليل خضاعمدار عدة فتًات محاسبية سابقة وإ وعلى

 للمؤسسة طالبة القرض.

 صدار نظام عمليات مصرفي جديد يواكب وزيادة التدريب والوعي الدصرفي وإجهزة الدصرفية سراع في تحديث الأالإ 

 التطورات الذائلة في المجال الدصرفي.

 علام الدختلفة خصوصا بعد مباشرة عن طريق وسائل الإوذلك لتسويق الدصرفي زيادة الوعي الدصرفي في المجتمع عبر ا 

 عمالذا.الدصارف الخاصة ذات الخبرة في ىذا المجال لأ

 فهم شبابيك خاصة لجمع مقتًحاتهم.خذ بعن  الاعتبار أراء الزبائن ووضع تحت تصر الأ 

 بالنسبة وسائل الدستعملة بكثرة نظرا لفائدتها الاعتماد على بطاقات القرض التي تعتبر في الدول الدتقدمة من ال 

 وتكلفة دراسة الدلفات وتجديدىا. للبنك والعميل كتوفر  الوقت

 :آفاق البحث 

من خلال دراستنا لدوضوع التحليل الدالي في منح القروض نأمل أننا قد أحطنا ولو بجزء بسيط من ىذا الدوضوع الذي 

نتائج الدراسة الحالية ونقتًح من خلالو على الطلبة الدقبلن  على التخرج دراسة مستقبلية كاستكمال ل ،يتميز بحساسية

 :وتتمثل في
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  القروض.مدى اعتماد البنوك الجزائرية على تطبيق أدوات التحليل الدالي في منح 

  سلاميةار التمويلي في البنوك الإدور التحليل الدالي في ترشيد القر. 

 عن غياب التحليل الدالي للمؤسسة الدتًتبةثار الأ. 
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 :الأطروحات والمذكرات باللغة العربية 
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لنيل شهادة الدكتوراه، كلية الاقتصاد، تخصص اقتصاد مالي ونقدي، قسم  الخاصة في سورية(، أطروحة مقدمة

 .2014الاقتصاد، جامعة دمشق، سورية، 

سلامية لقرارات التمويلية في الدصارف الإأحمد ياسنٌ حمد الجعافرة، مدى استخدام النسب الدالية في اتخاذ ا .26

ردنية(،مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة سلامية الأتحليلية في الدصارف الإالعاملة في الأردن)دراسة 

 .2012 ،الداجستنً، قسم المحاسبة، كلية الأعمال، جامعة الشرق الأوسط، الأردن

اليمنٌ سعادة، استخدام التحليل الدالي في تقييم أداء الدؤسسات الاقتصادية وترشيد قراراتها )دراسة حالة  .27

سطيف(، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة  -العلمة-والدراقبةالدؤسسة الوطنية لصناعة أجهزة القياس 

الداجستنً، تخصص إدارة الأعمال، قسم العلوم التجارية، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسينً، جامعة الحاج 

 .2009-2008، الجزائر، لخضر، باتنة
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الدصرف الصناعي السوري نموذجا(، مذكرة قراض )ئتماني ودوره في ترشيد عمليات الإايمان انجرو، التحليل الا .28

 .2007مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الداجستنً، قسم المحاسبة، كلية الاقتصاد ، جامعة تشرين، سورية، 

مذكرة ، CAELبانة وليد الناصر، تقييم الأداء الدالي للمصارف الخاصة في سورية باستخدام مؤشرات  .29

الداجستنً، قسم العلوم الدالية الدصرفية، كلية الاقتصاد، جامعة حلب، سورية، مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة 

2012. 

بن الدوفق سهيلة، أثر تقلبات معدل الفائدة على أداء الدؤسسة، مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة  .30

معة منتوري، الداجستنً، تخصص تسينً الدؤسسات، قسم علوم التسينً، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسينً، جا

 .2006-2005، الجزائر، قسنطينة

بن النوي أحلام، مدى استخدام النماذج الكمية في اتخاذ القرارات بالبنوك التجارية )دراسة تحليلية لمجموعة  .31

البنوك العمومية والخاصة العاملة بالجزائر(، أطروحة لنيل شهادة الدكتوراه، تخصص مالية ولزاسبة، قسم العلوم 

-2018،  ئرالجزا، ينً، جامعة لزمد بوضياف، الدسيلةلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسالتجارية، ك

2019. 

بن حراث حياة، يوسفي رشيد، صيغ التمويل الدصرفي الدوجو للمؤسسات الصغنًة والدتوسطة)دراسة حالة  .32

، الجزائر، الاستراتيجية والتنمية، مستغالً التمويل الدصرفي، لرلة(، -وكالة مستغالً-القرض الشعبي الجزائري

 .2012، 02العدد

)دراسة حالة الدؤسسة الدالي للمؤسسة واتخاذ القرارات بن خروف جليلة، دور الدعلومات الدالية في تقييم الأداء .33

مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة (، مذكرة KANAGHAZ 2005-2008الوطنية لانجاز القنوات 

رية، لية الدؤسسة، قسم علوم التسينً، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسينً والعلوم التجا، تخصص ماالداجستنً

 .2009-2008، الجزائر، جامعة الزمد بوقرة ،بومرداس
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اسة حالة بنك البركة )در ويل الدؤسسات الصغنًة والدتوسطةبن عزة ىشام، دور القرض الإيجاري في تد .34

متطلبات نيل شهادة الداجستنً، تخصص مالية دولية، كلية العلوم الاقتصادية ، مذكرة مقدمة ضمن الجزائري(

 .2012-2011وعلوم التسينً والعلوم التجارية، جامعة وىران، الجزائر، 

)دراسة حالة شركة اسمنت السعودية الدالي الأساسي في تقييم الأداء بن مالك عمار، الدنهج الحديث للتحليل .35

مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الداجستنً، تخصص إدارة مالية،  (، 2010-2006للفترة الدمتدة من 

 .2011-2010، الجزائر، التسينً، جامعة منتوري، قسنطينة كلية العلوم الاقتصادية وعلوم

البنوك  ةسسات الصغنًة والدتوسطة بالجزائر)دراسة حالبوسنة كريمة، البنوك الأجنبية كمصدر لتمويل الدؤ  .36

مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الداجستنً، تخصص مالية وبنوك كلية العلوم الاقتصادية الفرنسية(، 

 .2011-2010، الجزائر، ، جامعة أي  بكر بلقايد، تلمسانالتجارية وعلوم التسينً

)دراسة حالة بنك رصد والكشف الدسبق لدخاطر القروضبوطورة فضيلة، دور نظام الرقابة الداخلية في ال .37

الفلاحة والتنمية الريفية(، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه، قسم العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية 

 .2016-2015، الجزائر، التسينً، جامعة فرحات عباس، سطيفوالعلوم التجارية وعلوم 

لأداء الدالي لشركة البوتاس العربية، مذكرة مقدمة توفيق سميح لزمد الأغوات، دور الدؤشرات الدالية في تقييم ا .38

         ،عمان ،ضمن متطلبات نيل شهادة الداجستنً، قسم المحاسبة، كلية العلوم الإدارية والدالية، جامعة الإسراء

 .2015-2014الأردن، 

لنيل شهادة جليلة مصعور، مسؤولية البنك عن الائتمان الدصرفي في القانون الجزائري، أطروحة مقدمة  .39

، الجزائر، (1)ق والعلوم السياسية، جامعة باتنةالدكتوراه، تخصص قانون أعمال، قسم الحقوق، كلية الحقو 

2016. 
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)حالة تطبيقية اني في الدصارف العاملة في سوريةحسان الدباس، العوامل الدؤثرة في عملية اتخاذ القرار الائتم .40

ضمن متطلبات نيل شهادة الداجستنً، قسم الاقتصاد الدالي  مقدمةعلى الدصارف الخاصة في سورية(، مذكرة 

 .2014-2013والنقدي، كلية الاقتصاد، جامعة دمشق، سورية، 

)دراسة واقع البنوك التجارية العمومية الجزائرية(، أطروحة خاطر الدصرفية وفق اتفاقيات بازلحياة نجار، إدارة الد .41

الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسينً، جامعة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه، قسم العلوم 

 .2014-2013، الجزائر، سطيف ،(1)فرحات عباس

) دراسة لدالي في ترشيد القرار الائتمانيخالد لزمود الكحلوت، مدى اعتماد الدصارف التجارية على التحليل ا .42

قدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الداجستنً، قسم المحاسبة مميدانية على الدصارف العاملة في قطاع غزة(، مذكرة 

 .2005سلامية غزة، فلسطنٌ، تمويل، كلية التجارة، الجامعة الإوال

رائد خالد أبو شيخة، أثر مسموعات العميل على قرار منح التسهيلات الائتمانية في البنوك التجارية العاملة  .43

الداجستنً، تخصص الدنازعات الضريبية، كلية الدراسات  في فلسطنٌ، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة

 .2016فلسطنٌ،  ،نابلس  ،العليا، جامعة النجاح الوطنية

الجزائر(، مقدمة -)دراسة حالة ويل الدؤسسات الصغنًة والدتوسطةطالبي خالد، دور القرض الايجاري في تد .44

، الجزائر، التسينً، جامعة منتوري، قسنطينة وعلومضمن متطلبات نيل شهادة الداجستنً، كلية العلوم الاقتصادية 

2010-2011. 

)دراسة حالة مؤسسة صناعات الكوابل ببسكرة للمؤسسة الاقتصادية قياس وتقييم عادل عشي، الأداء الدالي .45

مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الداجستنً، قسم التسينً، كلية الحقوق والعلوم (، 2000-2002

 .2002-2001، الجزائر، جامعة لزمد خيضر، بسكرةقتصادية، الا
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داري في شركات الدساهمة الفلسطينية، الدالي في عملية اتخاذ القرار الإرشا يوسف القصاص، دور التحليل  .46

الداجستنً، تخصص لزاسبة وضرائب، كلية الدراسات العليا ،جامعة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة مذكرة 

 .2007القدس، فلسطنٌ، 

)دراسة لرموعة من البنوك لتمييزي في تقدير لساطر الائتماننًي نورة، فعالية استخدام أسلوب التحليل ازب .47

مالية ولزاسبة، قسم العلوم التجارية، كلية  -التجارية الجزائرية(، أطروحة لنيل شهادة الدكتوراه، تخصص بنوك

 .2018، الجزائر، الدسيلة ،فالعلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسينً، جامعة لزمد بوضيا

سيف ىشام صباخ الفخري، الائتمان الدصرفي ودور التوسع الائتماني في الأزمات الدصرفية، مذكرة مقدمة  .48

 .2009ضمن متطلبات نيل شهادة الداجستنً، كلية الاقتصاد، جامعة حلب، سورية، 

مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل )دراسة مقارنة(،  دور الاقتصادي للمشاركة الدصرفيةعبلة الدسلف، ال .49

 ، الجزائر، قتصادية، جامعة منتوري، قسنطينةشهادة الداجستنً، قسم العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الا

2005    -2006. 

)دراسة في البنوك الإسلامية في سورية غرام طلب، دور أدوات التحليل الدالي في ترشيد قرارات التمويل .50

ضمن متطلبات نيل شهادة الداجستنً، قسم المحاسبة، كلية الاقتصاد، جامعة دمشق، مذكرة مقدمة ميدانية(، 

 .2015سورية، 

)حالة القرض الشعبي الجزائري(، قييم جدوى تقديم القروض في البنكقاسيمي آسيا، تحليل الضمانات في ت .51

الاقتصادية والعلوم  مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الداجستنً، تخصص مالية الدؤسسة، كلية العلوم

 .2008-2009، الجزائر، ينً، جامعة الزمد بوقرة، بومرداسالتجارية وعلوم التس
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)دراسة حالة البنك ر منح القروض في البنوك التجاريةقويدر ابتسام، دور التحليل الائتماني في ترشيد قرا .52

دارة مالية، إلبات نيل شهادة الداجستنً، تخصص مقدمة ضمن متط(، مذكرة -وكالة قسنطينة- BEAالجزائري

 .2014-2013،الجزائر، (2)التسينً، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسينً، جامعة قسنطينة  مقسم علو 

مذكرة مقدمة ضمن )دراسة حالة(، الية وفق النظام المحاسبي الداليلزعر لزمد سامي، التحليل الدالي للقوائم الد .53

التسينً، جامعة  دة الداجستنً، تخصص إدارة مالية، قسم التسينً، كلية العلوم الاقتصادية وعلوممتطلبات نيل شها

 .2012-2011، الجزائر، منتوري، قسنطينة

دارة لساطر الائتمان الدصرفي في اتخاذ القرارات الائتمانية لدى البنوك التجارية إزىرة، دور  لعروسي قرين .54

التجارية الجزائرية(، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه، قسم العلوم التجارية، كلية )دراسة لرموعة من البنوك 

 .2017،، الجزائرالدسيلة ،العلوم الاقتصادية التجارية وعلوم التسينً، جامعة لزمد بوضياف

متطلبات لوكادير مالحة، دور البنوك في تدويل الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة في الجزائر، مذكرة مقدمة ضمن  .55

ية، جامعة مولود نيل شهادة الداجستنً، تخصص قانون التنمية الوطنية، قسم القانون ،كلية الحقوق والعلوم السياس

 .2012، الجزائر، معمري، تيزي وزو

لينا عبد الله لزمد أحمد أبوسن، دور التحليل الدالي في اتخاذ قرارات الاستثمار في أسواق الأوراق الدالية  .56

مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الداجستنً، الدستثمرين في سوق الخرطوم للأوراق الدالية(،  )دراسة حالة

 .2017قسم المحاسبة والتمويل، كلية الاقتصاد والتنمية الريفية، جامعة الجزيرة، السودان، 

الدصارف التجارية في  مراد سالم الطلاع، إدارة العمليات التفاوضية في قرار منح الائتمان)دراسة تطبيقية على .57

لية التجارة، الجامعة قطاع غزة(، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الداجستنً، قسم إدارة الأعمال، ك

 .2010، فلسطنٌ ،الإسلامية غزة
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مقدمة ضمن متطلبات نيل مشعل جهز الدطنًي، تحليل وتقييم الأداء الدالي لدؤسسة البترول الكويتية، مذكرة  .58

 .2011ستنً، قسم المحاسبة، كلية الأعمال، جامعة الشرق الأوسط، الكويت، شهادة الداج

)دراسة تحليلية على ات التمويليةمعتصم أيمن لزمود الحلو، مدى استخدام النسب الدالية في اتخاذ القرار  .59

الجامعة جستنً، كلية التجارة، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الداالدصارف الاسلامية الفلسطينية(، 

 .2016، فلسطنٌ، غزةسلامية الإ

)دراسة حالة الجزائر(، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شكالية القروض الدصرفية الدتعثرةىبال عادل، إ .60

شهادة الداجستنً، تخصص تحليل اقتصادي، قسم العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية 

 .2012-2011،الجزائر،  (03)ئروعلوم التسينً، جامعة الجزا

ىبة عزام قندلفت، لزددات قرار منح الائتمان الخاصة بالعميل)دراسة ميدانية في الدصارف التجارية الخاصة  .61

في سورية(، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الداجستنً، قسم التمويل والدصارف، كلية الاقتصاد، جامعة 

 .2018-2017حماة، سورية، 

أمنٌ إبراىيم الشيخلي، العوامل الرئيسية المحددة لقرار الائتمان الدصرفي في البنوك التجارية الأردنية، ىديل  .62

مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الداجستنً، تخصص لزاسبة، قسم المحاسبة والتمويل، كلية الأعمال، 

 .2012جامعة الشرق الأوسط، الأردن، 

ت الدصرفية في عملية الدبادلات التجارية الخارجية وتنفيذ الدشاريع وائل نورس ىناوي، دور الكفالا .63

الداجستنً، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الاقتصادية)دراسة تطبيقية على الدصرف التجاري السوري(، 

 .2016تخصص العلوم الدالية والدصرفية، قسم الدصارف والتأمنٌ، كلية الاقتصاد، جامعة دمشق، سورية، 
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)حالة الدؤسسات روض البنكية للمؤسسات الاقتصاديةاضح نعيمة، العوامل الدؤثرة على اتخاذ قرار منح القو  .64

كلية العلوم الصغنًة والدتوسطة في ولاية تلمسان(، أطروحة لنيل شهادة الدكتوراه، قسم العلوم الاقتصادية،

 .2017-2016، ائرز الج، ان، جامعة أي  بكر بلقايد، تلمسالاقتصادية والتجارية وعلوم التسينً

 الأطروحات والمذكرات باللغة الأجنبية: 

65. Jean- Claude Juhel. Gestion optimale de la trésorerie des entreprises, thèse de 

doctorat d'état en Gestion, université de Nice paris, 2010. 

 :المحاضرات والمداخلات 

جامعة العقيد الحاج  الاستثمارية، مقياس تقييم الدشاريع، السنة الأولى ماجستنً،زيتزني عمار، تدويل الدشاريع  .66

 .2009-2008، الجزائر، لخضر، باتنة

مداخلة حول فعالية البرلرة الخطية ودورىا في حل الدشاكل واختيار القرارات، تخصص لزاسبة  سامية فقنً، .67

 .2017،الجزائر، نً، جامعة الزمد بوقرة، بومرداسيوتدقيق، كلية العلوم الاقتصادية التجارية وعلوم التس

 المجلات: 

 .2003،  22لأردنية، الأردن، العدداسماعيل ىجنً، التحليل الدالي لاتخاذ القرار الائتماني، لرلة البنوك ا .68

حاتم كريم بلحاوي، قرارات منح الائتمان في الدصارف التجارية من خلال تطبيق طريقة القروض التنقيطية،  .69

 .2017، 25الكوت للعلوم الاقتصادية والإدارية، العراق، العددلرلة 

شرون رقية، تحليل وقياس خطر القرض في البنوك التجارية، المجلة الجزائرية للعولدة والسياسات الاقتصادية،  .70

 .2012، 03العددالجزائر، 

تطبيقية على عينة من البنوك التجارية )دراسة الائتمانيةصالح طاىر الزرقان، التحليل الدالي وأثره في الدخاطر  .71

 .2010، 23الأردنية(، لرلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية، العراق، العدد
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)دراسة بالتعثر الدالي للمصارف العراقيةعقيل دخيل كريم، قياس لساطر الائتمان الدصرفي ودورىا في التنبؤ  .72

 .2018، 02وم الإدارية والاقتصادية، العراق، العددتطبيقية لعينة من الدصارف العراقية(، لرلة الدثنى للعل

باح، لرلة جامعة كركوك للعلوم عمر ىاشم طو، دور سياسات منح الائتمان في تقليل الدخاطر وزيادة الأر  .73

 .2013، 20دارية والاقتصادية، العراق، العددالإ

الاستثمارية)دراسة ميدانية في الشركة قسمة صابر عوض، تأثنً مؤشرات التحليل الدالي في ترشيد القرارات  .74

، علمية دورية تصدر عن كلية الإدارة والاقتصاد لزور 2000-2005) الحلة للمدة/العامة للصناعات النسيجية

 .2007، 02، العدد، العراقالعلوم الدالية والدصرفية، القادسية

-1989)دراسة تحليلية للفترة )نالجزائرية في منح الائتمالزمد عبادي، تقييم كفاءة البنوك التجارية  .75

 .2014، 39، العددالجزائر، والإدارة والقانون، برج بوعريريج(، لرلة التواصل في الاقتصاد 2009

ن ىشام، دور التحليل الدالي في تحديد مسار الدؤسسة الاقتصادي)دراسة ميدانية في أيملزمود عزت اللحام،  .76

 .2016، 49لعلوم الاقتصادية، العراق، العددكلية بغداد لالشركات التجارية في لزافظة نابلس(، لرلة  

لزمد نواف عابد، أثر الأداء الدالي للبنوك وقيمتها السوقية على الدسؤولية الاجتماعية)دراسة تطبيقية على  .77

فلسطنٌ،  والدراسات، قطاع البنوك والخدمات الدالية في بورصة فلسطنٌ(، لرلة كلية فلسطنٌ التقنية للأبحاث

 .2018، 05دالعد

مركان لزمد البشنً وآخرون، القروض البنكية الاستثمارية دعم مالي للمؤسسات الصغنًة والدتوسطة، لرلة  .78

 .2018، 06اقتصاديات الدال والأعمال، الجزائر،  العدد 

ميثاق ىاتف الفتلاوي، إدارة وتصميم لزفظة القروض الدصرفية باعتماد تحليل مؤشر جودة القرض وفق نموذج  .79

(SHERROD) بدون سنة النشر.06، لرلة أىل البيت، العراق، العدد ، 
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 :الملتقيات 

رحيم حسنٌ، سليم حمود، استخدام الأساليب الكمية في ترشيد واتخاذ قرارات منح الائتمان بالبنوك  .80

التجارية، الدلتقى الوطني السادس حول الأساليب الكمية ودورىا في اتخاذ القرارات الادارية، كلية العلوم 

 .2008، الجزائر، ، سكيكدة1955أوت 20الاقتصادية وعلوم التسينً، جامعة 

 :القوانين والمراسيم 

صادرة بتاريخ ، الجريدة الرسمية ال10/01/1996الدؤرخ بتاريخ  06/09الدرسوم التنفيذي رقم من  01الدادة  .81

  .03، عدد 10/01/1996

( الدتعلق 27/08/2003مؤرخة في:  52، )ج.ر عدد2003أوت  26الدؤرخ في  03/11رقم  الأمر .82

مؤرخة في:  50،)ج.ر عدد 2010أوت سنة  26مؤرخ في  10/04رقم بالنقد والقرض الدعدل والدتمم بالأمر 

01/9/20100.) 

الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، رئاسة الجمهورية الأمانة العامة من القانون الددني،  644الدادة  .83

  .2007للحكومة، 

أكتوبر سنة  07لدوافق ، ا1431شوال عام  28الدؤرخ في  236-10من الدرسوم الرئاسي رقم  04الدادة  .84

 ، الدتضمن تنظيم الصفقات العمومية.2010

، 2015سبتمبر سنة 16، الدوافق 1436الدؤرخ في ذي الحجة عام  15من الدرسوم الرئاسي رقم  03الدادة  .85

 الدتضمن تنظيم الصفقات العمومية وتفويضات الدرفق العام.

 :المواقع الالكترونية 

86. http://slideplayer.Fr/slide/15139424/. 

87. www.alifta.org/fatawa/fatawadetails.aspx?languagename=ar&bookID=1&View

=page&pageno=1&pageID=540  .  

http://slideplayer.fr/slide/15139424/
http://www.alifta.org/fatawa/fatawadetails.aspx?languagename=ar&bookID=1&View=page&pageno=1&pageID=540
http://www.alifta.org/fatawa/fatawadetails.aspx?languagename=ar&bookID=1&View=page&pageno=1&pageID=540
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88. www.djelfa.info/vb/showthread.php?t:409261.  

 

 

 

 

  

 

 

http://www.djelfa.info/vb/showthread.php?t:409261


 


