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Summary:

Risks are an inherent characteristic of banking, as Islamic banks work to manage this
type of risks by developing special strategies and adopting advanced techniques and
methods to monitor, measure and analyze them, in addition to adhering to local and
international supervision and control standards.

In its applied aspect, our study aims to demonstrate the extent of the ability of Islamic
banks to confront the risks represented by Al Salam Bank Algeria, through which we
have concluded that the risk management system at Al Salam Bank Algeria is
distinguished by its high ability to contain risks to a certain extent by providing several
mechanisms and strategies, but it is cautious about what... Regarding high liquidity
risk. As a main conclusion, it can be said that Al Salam Bank attaches utmost
Importance to risk management by reducing credit risks, liquidity risks and operational
risks to their lowest levels.

Keywords: Islamic banks, banking risk management, banking risks, Al Salam Bank,
Algeria
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daduall A, Olgiad)
; ¢)a)
> R
; ooedl)
’ Jglaall 4ol
’ JIa aals
i Aalal) doaiall
i dadie
| LIay)
< Gl laayd
z goasall JLEal )y
z Luapal) il
a Gisal) mgia
A Gaanl) il
01 Al Cijlaall 8 phalad) 5layY Aokl L) g6 Juadl
02 F gl
03 Al Cijlaall & shlad) 1 6Y) daall
03 LY Cijleaal) Ciuyas 1J Y1 cullaall
04 ! Cplad) jhlis : SB laal
04 Dbl gadl) Cayaill sV g 5l
05 AedlY) Cijlad) Hhlie 1 6 ¢ 5l
15 LAY Gjladl & Hhlaall )l o G Caal)
15 DR 52y &g pall cililliially Jaball 1JgY) qullaal)
15 Dbl iy Jalye 1Y) gl
15 il )3y 45 peall bl ¢ SE g Al
17 Ly ) ojladll b slalaal) 8l £ S0 callaal)
17 Lalal) lalaall 8y sV gl
23 Jigaill paa Hlalia 8yl 2 S g Al




27

Ald) A patl) b yal) A Easal)

27 Lupal) A2l byl Y calkaal)
30 AanaY) el el A qallaal)
33 Lalal) Ewpatil) cladyally LAl Luahpall cp CaAY g aslinl) asgl s Callal) callaal)
33 aglall aagl :J5¥) g
33 DAY angl 1 S gl
34 Jaadl) s
35 (2022-2019) (sl Dl Ciymal alla sl 1 Y Jucadl
35 LgS
36 Silall DLl Ciyeme Jss dale Bl 10 g duasall
36 Sl Dbl Gy Ciupetl) 1Y) cullaal)
36 el Sl Giyeadd (Y] casail) (Sgl) SN Cullaal
37 el Sl Giyeas & shlaall 5] 5 S Eaal
37 Sl Sladl Cayean b hlaal cilyise :dgY) culaall
40 Dbl dgalgal Siball WSl Capene il 1 AEY ullaal)
42 el Dl Cipan 4 hlaall sy ekl (gl s AN qulaal)
47 bl Agalie G Gasal)
48 S Jeadl) LDls

dalad) dalAl
49 ialall
51 Lyl 3l
52 Slocajall Lol il
52 UNERT




dslaal) Lusgd

dadiall o) el Olsie Jsand) o8,
37 JWl Gy Shlae yEse s 01
38 gl hlie i3 o 02
39 oY) Hlalaa ydise caw 03
40 Lalad) G peaddl Hhalaal) Azl Cilighe 04
41 Lalal) 4 pndd) lalad) dudast] Jgual 05
41 cbalaay) 06

JICEY) (s
dadall o Jdsall olge Jsall o8,
11 Ayladl hlis 01
36 el Sl Giyead (531 askaiil) (Ssgl 02
37 Sl Gy alae piige il Sl i 03
38 Ugeedl Shlie Hdge ol by sl 04
39 ) Shlia e ol Al e 05




sdalad) daadal)

- -

tdadla

dpats ddee () O Sliel ccil€ Alg (Y (sabeai®¥) alaill cawlu) @l Cojladl e
e Uadll Cabie (pulyd (b gl l)laindg 4ol Claloal e led 20 Y doe Ll dpalad]
Glaal o LI dalugll e jsal) 13 Al g il e oy gl Cualiy cdualaidy)
Gl ol dalig duasSa Clawsge of 138 19IS 2lons AdLall 3lgal b ailall Glaaly el

Al gally dalaall L) (3lsuY) 8 Lajletind of Aiden Ciliassasg

Jaall cilasbal b (ageadll 4ny o L) Cjliaal duali sl 3 S jall iy
Aay¥) Lgian] Al dadgll JE lguiayat pae A (e 58V A35Y) L ddyeadl daallall daludls
Jisaill Jseal il allall Jo3 alane b g € jlim) aic g5 Lag 2008 diw dllal) Ll
LeDlalas & 8)3a (5S5 of lgade oma aild o Y50 (sabisi 4.5 e ST 2023 die DY)
LY (spaad duaal Dl Byg i e gl (e B Al Shlaal lgia) QIO 58 Jlat

dgalse o ol alent dlae Lapds (e Al A515 Gailiady Sady oSla) ieadl) Janlls
Ay Qe Ay aaasl Y dddall Jea) Lo ash alee ullud 05€ Shaa) L) dually lalal)
aladic) e spme lgisSh Ll Lgnplas e el Ll lalie L) Cajladl 4als
el Bl dasydl) 358 Cpaca Gy Sty 5l lalia) el ae Jaleill s22as Jilusy

Tlowd) e anigiiy Ayad) Wiles Lisitig Cuand ) hage clad dabus dlss LgasS bl
Loy gamslaally alls (9l ly gilall HUY) diaghs gy daadlas] 2855 iy dpaganll )Ll
Aadiall Apadusy!) ALl el ClS Laaey 1389 cAadla) dasydl) aclgiy alSal e il
e Lafiyg DY) ddpall Z Loy La)en (oandiy (pDldly 4S5l (Ayan o dakh 5t

el Gapati Al Hhalaall calide dgalse 48S Lalas

Thiadly) cijladl) b Jhlaal 8 A3 i 1 sa Al e3¢l g yhaall JISEY)

plhies maa g 8 aalutien il Y1 dae i) ALY 2 pkai dawt )l LUKEY) o3a e Lladly
JEJEN



apasall Ly alsall o Lag $Haadal) Cijladll Lol iy all Shaladll el 2 L= ]
flgd

Thindas Lk Ldluy) Cijliad) (4l cuats 5l (S aS -2

578 DA (@iall D) Cipean Lol (i Al hladl) calide ale -3

Bb DA dajins ) hlaal 53 8 bl D) Ciyan lgaiy S Culll) ale- 4
2022~ 2019 sxiaall duafyal

) il

Lild 4l Adalas g gunsall agal Lia Aglaay dacydll cisludlly dag laall LIKEY) dallaaly
1Al lua @l e Blati

Lol e e calind Lala jhlia 250 Llaa L) Cijlaad) Joe danh cadial - ]
bl 513 Jlaad 858 Laaal eDLY 7 liad lgbeas Lae

S S o0 el DLl Cipean 8 dacsiall lelaYly clidandly Zlalal) L0 o) - 3
b peaall Llaal 5

culidl gl b LglgaY il GLES) e 4€a callad sae il D) Ciyeas 3y - 4
igpagall LA )

Cilad) asls 8 ) Jahall aal aladY) e Doz s Al slal " Jlaall 138 & aads oSas
5V oda lgleat Al jiledll e mpddill e 84S Jlaladd) )y 4p et (s a0l

Claall calide o il 4 sl Lo Gadarg Sl algusyy (s d OIS a5l (e o il -
Agipds b g2y Ldlay) Gijlad) 4] e L 13ag

NEPYUEEPV VPR PUPNICHIN [ N RY-PRC S U RUERS SESU R SEF W oR - RN
el clilallg 2l gal) ol e gall

halaally leall slas 4iS, Zaalll cbosll Jla 8 dsdla) Cijlad) a8l



AalaY) Cijladll elis) Joa duyihal) Algall alall angil

sduyal) calaa

A Al Calaa¥) sliy aat Canll 3a (DAA (e Caags

Apdla) jladl 8 gl Byhg gl Sy dd paall Hhalaall Cilide (alyatial -

lie 2a) £S5 L)) Cajlaall Blis e hlaad) sdgd Al BV e ggual) Jadles
Lyl

dalag s Bgpuay aie 2 Y s Ly LOLY) Cijlaall 3 hlaal) 5l Luaaly 90 5l -
calladl

Y Gjladl) L (g ) hlad) dgalsal uabid) Jelall slay) -

galal) 3l o)) 138y dasiall Cilaca il dna (e Ggaial -

sdoaydl) danf

ok Lad Aol 038 doadl (S

Dyladl (agian Sl Hlhliall caide e oyl DA e cepliall JUaY) Gaead 8 e -
Al igalse S g (Al

das o il ) Ciyas 8 Hllad) iy gocage oSS pguall Jals b algu) -
03 O9d pagadl

Al il linglly Cpfialal 4d) aa Jads legungag leaye (5$5 Of 5,S0all 028 (Pla (e dali -
Al agileng 3 Jlaall 3¢

raal) mela

58 (hill avila 8 bl g aunge drada anliy Y il aeagl) mgial) Lo Cand) adiey
gy Jlassll Ao Capilly Lgbilaty ACaAL Alag jal) o sbeally Ul pen (1o Wiay
eVl e Load Gl Laadba) Cijlaadd) 3 hlaall 5,)aY Gl Jalgaally eyl
e il



e fdkedl Cayemal dygiadl laly Alal) 3gal) Jalas 8 JiaVlg o] s meial) 138 2ay LS
B3 callad adly e gyl Cailad) Laliad ie Lgale Juaniall dabiaa) gibiall Julas (Pla
) Jas Gipeadll 3 hladl

-

sdufyall agas
fob Laad duhall agas fiai

oo Ao Jia @illy pihall Sl Capas Als by & A Y Jid 1 Gl&adl agaa
ophlie 5l 3 sl

e 2022 dle ) 2019 (e saiead) Zahall 558 A Sl Y1 3 Jidig i ladll dgas
il oyl s Sl Sl Gyl AL LAl Al

i Laaal ppleads dale dadia Y] dasii Ll cdilia gounse g8 L gaage o Lan
P YIS ¢l A

Sy " Ayl Cijlaall B jlalaal) oy Al clulil Glyie cad w8 JoY) Jeadll -
Coladll b lalaall Sals Divais 448 L Jo¥) Cansall 8 «tialie 03 ) DA e Wl
G bl Bl st ela GBI Gl Wl cadla) Calaal Gl @l e i)
Cijlaall Ll e Al Hllid) soes 51 A€ Ay 4 LSS 535 cdpdla) Cajladl)
Gilahall 1 olgie S A AN Cinaall by Ll (UM dasiall Jalyalls 1y e daadlus)

Lok G peadl) lalaall oy iyl ) cilah)all Juadl Ladl aDIs e liadh el G el
Agianl It calahall 208 e AuialV) Al o Zjall 22Ul 2lse L

S oliend AT 58 " Gl addl Cipaad Ala Audpa " 1 lsies ela (s2lg S Jadll Wl -
Gy b ¢ 5iall Dl Ciyemn Joa dale k0 lsing OIS gy V) Gl 88 «ialaa 03
b bl Blaf tat (giad SE Gl L gl 4l ) @3yl el Sl Cijeas
i ) sl ol daby spe Liad ¢l jasa day Camaall 138 ¢ Gihal) Dladl Cipeas
calide 118 1aly coplalie Ly pon ) LY g bgail) adalial basda pDlad) Ciyeae Ll
REYEQY] PREN A [RCINI (g W L



SN Jadl



Aoyl Cilad) 8 Ll slaY Lyl il i J6Y) Juadl)

gl

Jsal daa Lo 525 2008 Lol die (il o€ alaaly Jaad L) Cojladll cinu
508 lgleas Lelae drida (o Aol 4010 [ailiad (o L e W Blaig 8508 Bguan sty LDlisas
Baaall L) e waal) dae calia layeks o Y1 ¢! ) dually Sl dgalse Ao

Jal e el Cjliad) doe diss Gyt ) lalaall ity dia)y e Ly Cuativ 13
calladl e 3plaiadll Wgad haan cagylall Zigty ba)hiia) By aac X

s Al SR peal Aleld duhy e Gnlie 03 ) deadll 138 aseids Lide Cingl L
s e samsall 13y dualal) clushall Caliad (3l 13S75 ¢ Lgiyla) 32y Laadluay s Ciylal) Lgd
:&3 LQSU'_!;'.IA

Al Cijladll & Shlad) g 6Y) Gaall
L) Cojlad) & Hhlaal Bla) 1 HUl Gl

Aol Faa i) byl sl Ginsal)



Aoyl Cilad) 8 Ll slaY Lyl il i J6Y) Juadl)
L) Cijlaall b Jhlaall @) Casal

o et L) Cijlaalld ¢ ooyl adalis Cadaals calins jhlaal (e diea das iy S
Ginaall 138 b agiien 1A 3l 134 53l Jelaill 3 ulidd o s daadl) danyill )
e G Al lalaall Calidaly Laaduy) Cijlaall iy mealy iy asiiy

LDy il iyl 1 gY) callaal)

Aoyl Uas 8 Lgdlagig Jlga¥) poentd Ldyimn dalle dacssd 43 o ) Cipeaal) i
Shesall 8 Jlal gy sl Allae Gty ¢ ookl JalSall adine oliy p2dy Loy edpdludy)
-"‘:;A‘)\-N\g\

ardl! 5" lacalls AN ac\al Uy Jlsal) Juii dad peme Alle dussde " a3l o Liad Cayag
idial lgalSal 5 Al daydll dalial ade Slenally latl ogng 8 leddags il
(2020 (5l

Gsad) 2lae 5 12T (L) saslally Jabes Y £S5 duscsge "4l e oDl ) il Capes (Say LS
(2008 ¢ aakilly dylaill (p Aol AL dusnigl)

il U a3l cAadldy) dasydll o) 8 Jexts daaiill Cangiod Sieal o L) Cajladl
Benl oy casinall (b Jlal Al ana ) oy cstend) Al Ly cisla ) 2EMRY)
(alaal et 8 Ciillag (e ijladll 4 asli L s Ll s (e Al Ao Lain) s
Ciala iy asiig cdd el (Baiat Cangiady caainall dadd b Lgi pual Ll Cus (e dugallg

S Wleny lebae (b duaiti Ll Cum e Do Lainly cadinall adill Gins Loy cdand) 2l Ll
350 L cpellsal daaii 3 agiiglaag SRV og (BliY) 2an o agupis calDU Al duai)
el 2l oy JAISE) (3aian 6 alga) (e Dlad 13 cdaliaally il adinall oy pgale
leal epl) Ginil o 135y eyl ghlian B Ldlal 5 lgaan 5 8L ol ) Beally
Gt a9 caball s Plall o lglee 8 Hoais Ll ¢( DY) Chms aniSs clgaged
(2018 ¢ 25e) 225 3 Chall 128

adypall Slhlens o585 A LI Slscgal) o) Hll 8 Cojladlly e jlaials
(2015 ¢ pual) ehall Dby dasyil) AaT 5 i Lay oY) liiads



Aoyl Cilad) 8 Ll slaY Lyl il i J6Y) Juadl)
L) cijlaall jhlda @ A0 bl
shliall gBall Gl 1 gY) gl

ey abiay 4] Sl Cipadll (8 opki e il Cipad) b jhall Capes Caiag Y
SN o oalall 4 ell o L Jall dall JB 1Y) " (ke ) das) adlal) aleY) OB Cus
54l b 8 4 B e ool Ll 0 Al Al el Ulh 130 40d] Lo ol c35g adle 40 @l 5g

38 S 1 13S0 138 IS Lalk sgngs 41 g Lae oo dail Db 4l agis Wy 4 sgdug Al (ool ¥
(2010 ¢(ganill) "Bhlaall (e s¢d by ol Lals (paliall adje Lo laall )l Laily Lialia

O say pylaall Blalie 1 oyhlie slalaally T G Hhlial o (4 dan)) aill ol Gaad Sl
Oaay 3 el 1 SN ladlly iy B4 o IS5 g L o) dal dald) (g5l
OAYD el 38 Laasal (s i) 138 ey calgunys et U dapa 31 13gd (bl JL) JS
ajris (po (138 2ay o3 cAaluadl (gd) 28 G jalill (DA AV (e Leaaal alling caallsy

L) deaigh o0 caliig) "adlll 13a e alliny Vg Alin b aaY Gl dilais U e 1368
(2016 cg‘c‘)\u}“ df}“:d\ @m )L\A.n b\dl ‘?A 2\,\.«‘)\“}1\

o S Lo sag o Lually luall 55 50 Gy 4 cdadluy) dandll & cgeye e shadll
Lin jea ol e sag (Olaall O (4&\ den) Aball 8y canatig L) s (e dapdll dalie
(2009 ) cajlad) 4 hladd) 5 (xlla) Daall 3gmia (JW)

G Olaall L o Laily ¢ Slaall ) (it Al ) dasydll dalie (o Gl il B LS
Lo Aliatio Cagldy A8Lall 2l Adgian Ay (Il ddgiae daad Jien Lia Glaually ()l
Blall aide algiade Ja e sag dSll e dailil) d gead) Joatd Jaljidl ojlacall Lol juila
aagiy Cilallly Bgiall s )l (383 WY Bageaiall (& Lalggusalli o(lasalls £ hall )z Sladly
Shlaall (il 58 dgeaiall Gad S galai®y) Laliall 8 AiLiadll dadll Gaiail dlsal
a6 1 aea Gy Alfae oy ASlall Aas LY zial) aial) g Uaill el Lia jlalaalls
2ana) slgidl) g laals ye 4 cagle Liagledd) jsa3 D ASL e Sl Glacall W L Ll
.(2008



Gadla) Cislmall b sl 58y kil ) :J6Y) Juadl
L) dijlaall jhlia @ A0 g4l

dalad) lalaal) oy

(2017 «elag) :olaiiy) shlia

b o s lavie Lam Al lalaad) el Ll Cajladl) 8 dalady) Sl cayas

Lo abediy of i o(eneaalya) Youal s of of oo cp laiiall) caludl) lagas aday off daiall il
Al LY 8 AGLA Ala 3 Ll LAl Bl dumye L cagi ol Jsual (0 Lebiliy
clal Jola die Cayeadll il sla @lyall ald axe 3 b Glay) i )l (... le
bl JIKEY) e Baaly 236 LDl @laill b Aalad] Hlalaal) olb e Lee Wil

e b 8 anlal o3y Jranll dpiaddl) daand) Hlalia b it tdsaadl dladiye Hlalia
e haliey dueall Lality) 5080 Hlalie caadl) of Joeall L) 500 jsa5 jlalia coli)

ageall (& At dgag oo Aa3lll agkell Hlalie 4y i) mile Capadl dasiye Hhlie - o

st b aSa (S Y lly Cipeadl) o (i Al halad) o dalai¥) did) Hhlie -
el lalieg Loaydally A gilall laliall e ey L0laBV) il Hlaladll

Al gad) halia

Sl slaal Wbl Al e @il 5,8 ane (e Gadlu) Cijlad) 8 gl lli. Las
gaal Jaed 30 ie Lealdy (Ol il Gy Ao Lo 5 L say Jsaall ol duses
ok Lad L) @il dals Al Algaadl jllie sl el oSag A5 ddly

Cun e Al Joa¥) G aliill are ) (5250 Lae Ciyeadd) 3 Agucd) Jauladi Chnaa -
ol Ji

ol Gl ) drcayall Gl el alaall Jeal) -

Dl (el b Ol Glsad 8 claiV g oalai®Y) 35S IS dun Al Jalgall (amy ablaci
Algad)



Aoyl Cilad) 8 Ll slaY Lyl il i J6Y) Juadl)

ol d:%_” 81l C'_a\jj dsng adcg g.g).u}“ L..s},td\ Byl ‘f Ugaw 2939 axc él 3.3144‘;}[\_1_

Y Gasiell Lald cDlgad dgag a2 -
Al Gjladd) Jsaal (o aS g dia illy all g e daeydll 35l -

saald 5a) (8 Blead) (8 L) 3 lsall Lt A gaal Bdlas) dulle Clgal gl b edadl
(2015 cdnlal) ey dadlay) gl b Agaadl lalie 5 ¢ b 5 Jaes)

dgidia Clogpia Qs st i Baane JaY (g8 IS8 A lged) a3 Y Ldlu) Cijladlé
dlaal Dagra elld o iy Leadlin Juasty lgubea velge Jaluai) GLal) alies (& Coean
e S0 b lae 8 gl e clgilaatind delse die gl 3 i) gl b AU A gaud
e Byems O (K Y sl 1385 Lellgal Gugh) dalia Lol wilaghl (3835 dais Algud) ilss
lebaioss Al L) ja (8 Jaulguin lad p3ed g e Uil dagla 8 A5l A
5 asl) JuY) G@ils 30 s A Ciyeadl) Jseal g daeds (JaY) @85 i Cajladl
(2019 c2ens

Oe ApadlaY) L) il ey Hlalaall )la] ¢ 5928) 2 (LA raw jlalia) (aasall el jhalie
(2009 «Jualill I a5l Jslal)

Ll 55l jaes 8 chyusiall e 285U Beudl jlalaal (i yeti Y AndlaY) Cijlad) o gaw 28
Glawsgal) ol 8 Hlalaall ey ot 3 jew 8 clypail) oK1y s Jaban Y Ll
Al Lllad) Wil Slaad aanl Las ye Daes aodiad Lodla) Cijladdl by Lild)

Baladl 8 585 ¢ orapall Headl ) Slaliall Ghels A3l gl Ghala 20aTy Dl dahyall dee i
5 Jloka 8asly 8pe o)l el a3ty o i coglill Jaall cld Joaa) dasdag ¥l g
i3 agaall sda 8wyl Giala st GG G55 (B el aad) s o ) ey gl

Lol Jaal

ol 8 825U e IS Han (e 5L lalaall dalg elaY) Cajlaadl) ()l 138 JaYs
Jigd peadll



Lo Cijladd) B bl 5y dpkidll el 1Y) Juadll

(2020 caski 5 alews) sipall jlaad jhlia

B bl sda o aadlall (peg cdibianal) c lanl) Cipen Slend Cda) die laladl) oda Lan
Aae Cayen g L)) ol Cpma aly b agad) dulle 3 (aliailS dale Cagyly ol Claady dlaie 5<
ol 8lase Cagyla 8 uad Aa Auae dalen ol Aisea Slaie (3l Gl dadine 056 38 LS cale
dniipe dayy SRl G paill 13g] LSLaY) Cjlaall Gy Leg cdiin Jlsal sl lgisns duacisa
Alasial GEYL OIS oy Al cilinial lgaladinl Slsa are cdpaditl) dloil) e lgiplai oo
Ald gaT 3k

(2019 (e g ﬁ.})ﬁ\) :éJuS\ Jhla.a

Hlgin (e el Gl aluldly Cyead) Liliia) Ao aladl lead lalis Las

) Gn aladl (g e oY) Ciyeadl) Jading o -

bl gatl) 8 alsis At Loakas Ug e 40l 055 o -

cady cllie ey o -

bzl §laY) agial Laald Clase el o -

Al Ll sy bl o) Jolall ALG Casagal) dad & Sl e aladl i Lasg
de ghaall s5dall abud) Slaad Gl ) @) Gyt Cus 5aaae Clagagal L gud) willy bl
LS agall pngall daall dadl) 4 il ) 5 5ball 558 DA (e aludl agie o) a0 JalSIL

el 5 dlg b

(2020 cashi 5 algn) :igildl) shlaal

dals shlia @llin Glb i) Akl dsiel) dande 8 CDEA) dgay Caen halall o2 Las
3gial B3 ge Bolaal jyem g0 YV 4l Lay SIS, L Lakuinig agiall o3 398 uils 8 Aadluy) sl
Olslly dac i) allanll Lgagh (385 2stall s3a LaadlaY) Slgill ¢ysla 38 (Baneiall AL cfgaY)
ailadll plaill jigh aae ) dilia) Sangall 25iall agas pre () & Asal)) Llaboal (3855 sl
13 Al Hlalaall (e 2% e AV Caplall Cuils e agkall iy Aoyl Lladl) i Al
ol dpaslaal) calalay L bl



Aoyl Cilad) 8 Ll slaY Lyl il i J6Y) Juadl)
(2019 c.p o) :didal) Jhlia

Lo aBsie 58 Lee 50S 8)5umy Jirdil) Cajlian (A ol cilas) & dabadall plalaa) Jim
hlaa danjg celil) Mlge paliddl 8 cudy e adigia 9o lae il dlge alidsl 8 oy
o AS axe e g (M V) cuidasall daang gyl o AladY) daeg sliel i e il
rllA A gal) b G Cpag cdon )BT oYy Lakaillg c gyl yuatally cdplalall cilleal) (b

Ciyeall Glilee g Danll Gililiay Glilaall BLIAY dalled) (e A2l 4y sdulalall ciblasl) _
leslaall Jlay) 4 eUaaVIS clileal) 5ylaly D labaall s & (3laaY )y cdaasall

Aaslll jilealdly cabuadls )aleSl (il dacin Ggabagall Loy s AN Ay 1)l uaiall - G
GOEAYIS JiaY) cillee S5 Jalaill spue o

Ly Jagail) fosa lalia 1 Lals
rdaglally Jagalll slalia

agaall bl ey Wy sad (Al Cojlaal) (sal Yleriad Jogall allad ST e dalyal) s
Josia ey Ulals ey (5385 ilia dusal) agisin ol pgales 4Ske Jaiy (5nlll Lungas a3l
(2017 ¢ o)) Loy

(o)) sommen il (& Wyas (Ko Hhlae ) disall 138 dxpa (a0

b o o oSa ddadhall adial dadag cdaldl Ganl) (lla dasd el e JoSl a2 6
S i) Janiand agle g dsthaall daladl eyl o8 8 Gl 4 ()5S (63 gl 8 dolaal)

DAT Ljdie ang o (G Glad) (8 s e Caany Lo gl el e dalead) vy 38 Lag ¢l
G B lia IS 1Y Hleal) quilay ¢lgal) Lyal Al CallSl) i) Jasiud 4ile g dalud) 53g)

Lo Jlaiay Juendl Capeaal) a3l o) ¢ppualaall slgail) (any Slal 3t GlAl (Goudl Hhalie o el
oy Gl 4adl D Bled @i (S5 a1 13ls cacgll e Ao el cBlud (ya daal]

e gl Ga il GsSig il Gyl ) Aol g il Copay shall e JoSill Alls
@ dsanll e 25 o 8 B @il (56K o (Sa Iy Juanll U8 (e g sbaall dpaal) Giala
@y & Gl A OO o) oKa o dnaall Jaled ailisind das dabud) a (e L) Gy Bld
aal) CGralag clull jon 8 ) dalud) Aoy shlad) sda e ciuadil) oy pallal) BIS &y



Aoyl Cilad) 8 Ll slaY Lyl il i J6Y) Juadl)

dalllae Jia 3all 138 )l clgd Gy Al Blead) dlajie) 8 gall clll S o) dlla L g ghadl)

S Glb duaall Giels 36 Bl () NainY daeall gl 8 aal) clill (6 YT Al g
aall g cae gl daalil) pae e byl e Asahall (8 Jlal) ga LS @oudl Hhalie Jiad dalud)
opall e pansad ade Jpanll dlill ag oM duaall hals Gub e Gl halie (e

el alaw b Jhale of (sl 5L Lo 13 daludl e 0585 Al el Dlee o) o 220
Dode i) s Allall o3a 8y il ilae (i of cadle iy u\ i) aadic M alaY)
oy Gallall BS g Slales gaaall OIS of pSlaall ) esall) 5l chuna oIS o) Allga) om
Bylwaldl 4l Euaang el

sie gy -2esl Al axe aas cailall sesl ga ehall e dadyally Aadyall Jllia Ciias
Fimteedll Aind) aedl aluas Aileia) L) llie lelaa Jaty ¢ jlendl] jllie CigH Aadyal
205l g s Y Al bl SO Aaal) dilee 8 Jlall g8 LSy cAalodl dalis aay aeall e
Aoy Levie yael) e Biatusal) 2l aedl ilie o L) SLla mpey olidl o (Lojle
Aasle Jgug dald

S uusswdamx Ll )Lu Sl u-@@@m\ mjx\@;\ﬁsu ‘mz\xw

Ayl ) ey ‘M}J\ Aesil Ju;\}\ o Wy (u_uc laxas @\f) e UM

.\Aﬁmd&u\dﬁ},«ﬂ

1y ldaally Jugalll slalia

lea 28 Sall 13a Goaey o dapal Lyl dgad (pe Laglald el jnall il (g Baalg a3 oLyl
5 Gadail) dpas i o V) dpliadl drsa 8 8)geaie el o) lilee G585 0 S
Aol Jaa @A) Y lgan€s ) Hhalaadl ) oy <l 2ye Jals ol 1Y) (g0 Lol



Aoyl Cilad) 8 Ll slaY Lyl il i J6Y) Juadl)

dra U aY) caadia ye 50l Cililaad) 038 il cailSy (ol V) Ly Jalai VY dpadlusy!
(iaedl) Bl dall s3a yas al lpans () By dpliaad) 3 L ad ¥ Ll elgul)

Sl i iy dlnd) siel Lpadatind e SR (o (e ) ALYl Sl s
(2004 <olxd) :dulals jhlaag da)la

Pomacd ) halial) ods audi sAgdalall jlalaall dually

3..;)3 2\.:,}.\.1:4\ XYY d}\lﬁj ZL\JLAAMLLJAJ z\.a:ujaa z\.k.\:!).d\ )LLLA” Sl (5'%5 23.:1)1..;3 )L\AA— 1
b alall & lially Alaiall Hhaliad) of a2l ol canlyy cdaliaal

Lda (5305 dga o (paal) Jaall Ljliadl) Ladla (2ar Lalud dasijig tdus Hlalaa - 2
Ajlead) Gadae sliac] 8eUS (530 eg Al dga (e L Huadl) lea

Ponand ) Liadl a)sn audid sipa A1) Hlalaall Ll -
th ohlaall sda Jidng i @aud) Hhlia o ]

Lplad) die Jagad (o by il G vie Alall oda jelaig 1lgils of Agacd) alaws) jlas _
3 Cigan 8 Cund) anys LAY 83 Jlgal () zliats Sléiad dsie & 3siall 3a of alall aa
romlll) cpleladl aaf ) ladl)

Aglad) Jisal Gassy 3 le apliad) 538 axe ) Ll cJlsadld foand) Caalasill L)

& oball e s Cus EiaY) Alealls djleaal) Qigad 23 13 yladdl 138 sty sCapall jlad
sl Jae Zuial) Aleall jrg dadagll Alaad) jaae G uadll lake

sl JSaN 3 il el Gail (Sag

10



Aoyl Cilad) 8 Ll slaY Lyl il i J6Y) Juadl)

- I RO

Llaly Hhlas Lala Jhlas
| |
! ' | '

i hlie s phlie Qi Ml Jhlie Gendl hlia

|
’ ’

i ol Agpadl aladl jbd Gyl jlad

Odialll slae) (e 101 A8, J<a)
(0= e 1, 2006): 48 Leally Jagadll shalia

O aa pall 138 aag el lsall e LOlay) cijliadl ler i B AL iiay

B g Al e L Al Hlaliall duds cagaal) Gl ) g dalai Y] Ciladl)
By (A1 2ali o Jgaall gy sdall daslially Cabay) & Lilial hags Ciyadd) Jaw o gl

a3 A AV Cohall I GabaY) 8 oysn o i ccipumall Dl Dase Sy (5S,

g ¢ shlae e led L a2l Ol e 3 ally Jalaill Juaiti Ludl) ladl)

(Gl 8 Audliall b Abidial) Lalad) JlaeY) i ALl dagaill plai agias Al )
O WS eoaall i deliadl calt ey ) Caliay ¢ Sl (s5ina iy e pSlgional) lsdl sy
(Capaal) Las el sl Cilegine Blay Lad Olad¥) jhlial (e sl (e g sl 128
Ayl gyiage Jeal) A Ciyadl) Cuaiy Al slalaall ) diLayl

sou o) AL dag i aaliill ade cdally ADIA) DA e clyall Glam jhalis llia of LS
1) Cpanas Y lipilld caslas Bygams &g peall bbby aLaall & oyuaas ol 4paei g o g pdall 4l
Dbyl Ciyladll aalg Al el 50 e e s2g.es pdall 43y} 8 sl ol (saa
rllyall (ads be e Dl Jilug Gy ADRY) Hhladl Lad e

Mg e il sl AT deliarg clgiad e SSL sadl Jof deliay mgi |

11



Lo Cijladd) B bl 5y dpkidll el 1Y) Juadll
aSll) ol el (mneds A Adlecd ) LlSlgid allae 52U Lgiad e ST Jsaal) st - o
Clld gaig ehaal) lalaliny all calg ) L sY bl - o

O lally ~LY) Glual sl puasl) ChES G (goaall AL daahall didec (5S5 elly
225 ¢lgiasde saal ¥ bl 8 53)l5l) lig yemdl) due g yial agilalaial (slss el

G L ALl dasatl) e I adlaY) Coleadll slal () il ) Jalgall aal (he AU<aA
cladll aa Galalaiall (e ES (gal LYY (g5iane S (ga dnyaills L)

(2017 i) salodls Japaill jhalia

el gyl iy adl elld ¢ lalaall Ly dugaill glgil ST e abodl daay Jugaill iing
L) Caladll o an Gl Hlalaall (e ddbide el agilas el 3l Talaall Gl aslen 52 LSy
3] dsanio 055 Y ¢ pasll R jolias (ga haiae Lgd dely3l) IS S dachy 30 Joall b
Aas Law ol jhlae Gl ddes b e Joall A L 353a A Y] gl (e gl
bl Jalaal) 8 b yeas oSa Al ¢ oehy3l) bl laladl

dany cdial) 8 adde aEall Cdgl) 8 4 alaall alis axe 8 Jianig tolaad) axe Hlalaa

Ay (ghay 5 LIS dadess (8 Sl ) Jgumnall (b il ponl ol cannsall S 5l ¢ )

(e oalean Sy e AL Chpbealy Joeall ity 288 ¢ Joanll LI 5620l dlia gl Gl gkl
o (b Jagal) pasial el of () Jadll 330 005 ol clegiy LS WIS oS ol ey hall

SN lilecall 305 ccpuall eDlaall Ciyemes HLadl A<ad) oda e laall (Sang cdual il

Madf daegada Cagylal Glld S pe (55S0 ag cand alesall Baga bl - o

Jare e Cacaidl) 8 jlau) o Gan (Bgad) Cagylal s aladl dabes o e clid) 5)%8 axe _
Jyanall (p3aa] dald el dpdilial Cildg pan Jastow Sl b Jblbg cehdl) 43 5 sl el
v aluall 4dlial U8 Slse alu die 3 Js3 e oyae Ala

Ao alo aley g3 Gk 31 b gl ol Aadaid) Blsud) 8 alud) agie Joh au Y - o
o g Sland haliag ) LS dllia G55 elling (35 ) zlisd ) odag gasle disay
Agulls ol jhalially CallSil) e g ol 1aag ald) Sie Cnges daladl o3 llay (531 Ciyendl)
Jadd Zedlay)

12



Aoyl Cilad) 8 Ll slaY Lyl il i J6Y) Juadl)
BlaYl Jusalll bl

e paliusally sagall Baseie Lier e LisS ¢ b)) dugaill Clgal (1o daga 813l S)laY) i
iy ¢ agall Jeal) dllay il o Cun (6AY) Jisail faa e Hhlie B fas clill Ll
oot ¢ oabieall Aol Ll L gulall Jag ylly clehaY) s (ga laiad BT Lgd) o ¢ e Sl
sl 5y iy Adlaal) o Balad) & dasgall B3 O G cAbal) s (e g (<
Gy Y catlaanl daapllg Jasdadil) pen Ao abicd) aclus Wl ) dalia) clgllgal Y laana
Siag Jagiy) 13 Laagaad cadiaill aia jabicall et sam Al HlaY) yuads cladie ) 4al5il
(2012 cplanc 5 algl)) Jish gl 5aY) culs slal

(2009 c3anc) 1 b LS Wings o (S ally Hlaliall o 15 Y daaall 038 (Kl

e ) zling Coyeaal) J (e Slaadlly 82l 038 ehyd o) b Jiatig :dibigas shalae |
32 e 2 Y Sl lall 13 b Capadl) pa Cpglanll Dlanl) sl il Al (e dalaie iy guss
paxi Yy eclanall o3a e allally Gsudl cilalia 8gaY) s3a Jie ehd die lae¥) e
REIRG SV WECRUIN. IOt PR DV FERIRTES I Y. 9§ VS AEOR RE SN |

sale) Cum (e Jall uly Jidaes 2Uil 50 ads ade JSang 15aY) ady sl aae lalie - G
canal BL) JlgaY) et

& 1l Lol 2gdy @ Jlall peaed) 8 Ll thmslsiSll i) 3 pul hlae - 2
b polial) sl a3l e ALY 03 desalig s20 i L dualig ¢ calally al i€l anil)
o) asin 1) a1 Gladaall (8w e i IS daasll Ciaall Ll (53) usalall s3]
82 Shlad Capeaall (il (e ligd 20 ayaas 486 Lla bl dse jlad)

(2009 ¢iakli) :p Latioltly Jasail jhalia

DB e daell alle () (ayen 438 g Latin) sie 3y dagay ool i) agh Lavic

t oY) Jadi sy LAY ol Lalal

e bativd deliall alul) aaluciy dalally gl lggals S g latial¥) e 4 AY) Gkl hli
Aol gl ol acge b dalidl als 8 AY) Gl Jad of oSa dus calud) sie Hlalie 4uis
bl 8lie Aagall a3l Bylases a5 g Latin¥) Alls A Siall tiage dald) o e 3,
JaYs Ll de Ll

13



Aoyl Cilad) 8 Ll slaY Lyl il i J6Y) Juadl)

5)lae LIS Byshad Bl ¢ Latia¥) 8 (Jslaall) AYI Cophall jhlae 06 o adgiall (pag @l
il Lad lellaa) (S il sull Jsaill 138 Cingen (i patig

ails Unusie 5l Mage g laiiaV) 3 ol sS Ladie jhaliall ods qin sdlady) lalad) -
sy Ao g 28 Aldine dajd o Capemall (aisnd gl e i Y addes cuall ) Jggau
laddl g el

O Mo 1 liag (Slabie late dlia Ayadl ¢ laiiny) 8 :2aml ae hlde - o

Saal G o(aell 3al ) Jslially Capndd) o AT Sie 4silsy (delall Gallla) aanlly Ciyendl

L calials il oyl 3 5015 g (Jaend) peaticaad) ) dabadl g claibia Cayeaal) (550 JgY!
AEN Jolaall adions ol 1303 10k Wle el aday (ol Laaaticns (35S0 Capeaall Gli BN 2l 3
Mg caenl e 3l 205 3 jabie Cajead) (8 Cayeaall saadll cigll 8 dalud) ol
gl b Jaaell dalid) ades e Jgdana 4V (Cipunal) dlggane o i) axe Hlalie 4%
Ldaall

P JRSAYSPIPI. SV -k IV K g QA RV PN, DURPRVSIN - PR WO\ |- PSP YIS, i AEORY
hlaad) sda Jasty (3 Capadll () aay daenl (i (5 Laiind] Jae) dalad

L) Cijlaal) A il §)) 1 SG Gasal

cAaalall Claal) e Wkt el Al el gy saa Hlalaall aaad L) Cajlad) (mpm
Gansall (8 s L) Ly 8 g (8,8 038 (o Lgy 20 () L@Dlgal el 39 12ag

135 ¢ hlaall edgd (sl (e Lei€a saaa lall Eilaatia §yg i Lgale etinl Lo (Gl
Al dapall 4l se s b (3hg (0sS Laada 1385 Loadall Cajladll Ll Wi 38 Cullud aladal

R By Ayl bty dadad g1 e

BS54 Jale :Js¥) g

(2012« 5 Gl 5gd At dabia 04 & s SBIAAI 53] G )
adLY) byl Blis L) ey 3 Shlaall Cayes -

M}AQ\A)]M@LJJ\)\AUAWMJLM\ ua.al:ﬁés @Jﬂ\_
14



Aoyl Cilad) 8 Ll slaY Lyl il i J6Y) Juadl)
Aebaas JLal) Gt e il el el b Coyemall iy S lla lasl

i) gl daaall ol bl Aty doulie ulea lealdy Shlad) ol 5oy 446y
bl ClalSedl s Jlie dilall adaai]

SR B8y Ay gl cibilaial) ;G g

o s Bigie 0585 Ol lgie LaadlusY) dualig dubyan dusnse (51 8 Ay pen cilillaia llia
(2009 Lkl Cojladll b Hlladl 5l (i) = ooy ylalaall saall 5laY) o

SV EON S K R POR VP |

Qs il A3y ligianall poan 40 iy Jals L) il 8 bl ) HUas
t sl Jabe gl gl

Ay Adjall bl Lg) (eapey Al laliall et
.M)AQLA}AM@LJJ\)AUABMMJLM\ w@écl}).\a\_

Aebaas JUI Gl (Sa (g g lapill Copuaal) gy S i) Ladl -

Caualiall cgll 8 A iall Al Masly daclia juleas lgwlds Hhalaall Gl 3lay) 48)5 -
bl GlulSat) (medn Jilie Bladl audaar]

by Ciyeaall Al gy Liagally Alagall cl Sl Candags - 2

pe S 8ol (g ey Jlae Ciligiy 5 daaal peaiall 13g) Jgi o) Ldlay) gl e s -
DSl GLESY) ) (535 Lan 4alady dusentia 5S5 Ofy (ol Cipenall Al Isiag o) oyl
5 cosSilly il agisiiy 5 Jleall 5US 5aLys 5 cdae s Bilasy Liadl laaca Jagailly Hhalial
sl O3S agale Aladladll

:halaal 5y)aY Ak 53 eli) - 3

15 A @Yl 3L oo shlaadl 8)aY i 5)a) g 5yg pin Ayl Taliall jelai 4o jd
Gasall Jadadilly Lyl ana aaa Lol Ighigan adgiy Hhalaall jobaas o 1S Cajpell i
Al L) foalaalls ALY Congians 138 Lol §lasull

15



Aoyl Cilad) 8 Ll slaY Lyl il i J6Y) Juadl)

BaY) ) dalal) dubacd) dlacls aign Hlalaall 8))a) Lial i Al Liad clill 05 of -
L6590 IS i) by Al e asti LS cilaluadl el 2in Jgm8 i) 5)lY Lamdid)

LSl Jlaall 8 £81S Byu8 4p) 5S5 A SRl (g 53 (S Shaliall Jggese cpases -

A gaadly LD A iaY) CanY) waaty el € 8 lalaa) Ljay (el daaa plai guag -
oy Slalaall Gebil puled TaseS dyjlénua) dualag eliy JS Jyeal auis -

g Ol Jaulgan aumgy halaall 5oy Eoa cilagles Ladail alasial

daalpall agiy Bdlie el B3Y) Gl 2 @lgidly Adie Al palie 8359 929 Byg jumn -
bl ) e Lo i) Jlac] aaeal

tS5al Cijladl pe Lo yall A Ly - 4

9 LS (Gl il e e 5aY) (el dadig (e Laadla) Cijleall aiis o gadaies Y
oot Al il ae Ledliall 3lsy dama Le 3ay Auaalil) Cojliaal) (g i pdail duaally Jlal
alagy saals Lol Cijlad) Jaxd o can 13gls Ugaad) & jaal lgmjen s 7,410

gl 55 \gine e (o Syl Cijlemall (AT n esd oty Slanly dncngl) o3¢l e

Aalal) die

L) Cijlaall B Jhlaall By ;B laal
daladl jhalaall 5))y) :J Y g Al

:olaisy) Jhlaa 34

2 dpadial) gl lgs Jagas Al Byl ) (Jeadl) 138 e J5¥) Canaal) ) Ll Ll S3)
lanss ¢ oDlaY) Jogaill fgolan aa dumylel Lgia iU aladid Wiy ¥ (S0 ¢ LYl halae
G b Lady o odl) disaill f5ala e (LT Lo (385 lebiaad Cisng pe Lgia 53l (Ka
(2009 «5a2) : hlaall o3 Aoy (e daliilly 2all Ll Cojlaall Lgadss ) sV

u}.:‘)d\ -1

i dgag e sland) halie aca Jagatll A€adl) Ll (e snall g ol Osyall ge ) e
@rdall S g Y Oenall ae aulld AL Gl dgag (e OLEY] Hhalie dag c(gidall

16



Lo Cijladd) B bl 5y dpkidll el 1Y) Juadll
oes @A AL e (migaill (Oanyall anls (WLe) Jaaal) aliall iy 4y consdl) (3a dndan
LS cad Capemill Al Guld (yanpe 408 ) deall Jaes 3 Jalitialg Baal) 2aa3 (gl Ty (e

Mgl Gad el G o

O a3 Ol 5l b e Bl RSy Ll @hlall Joa il 4l Golal) 5 e a3l
Al bl 8 daudaall 5kal) fase et e Lujii sk ¢ g0pal

il Liela 2

O e g cehydll Anhall JBale Doaall (hals b (ailall 2ol ) L) Cojladll 30
& Aald) ehd e (shall aelgll ) Jie o) adl e Al D) dussgall Qand) axdsy Jlal)
D Al Giels Cay ol 13y il 138 e salal) el (3 edl) [ pall s AN Al
ool 138 aaag L Bled e o L delel) e dgan o) 4ld AW dssall Ll (s31 puall
bl aelsll el lgan (alg dalad) 4RSS (o Bally

rdoall - 3

& Ay ol e bl (o aall e 43ld cBansa Hlalia e skt Wil e )il dlsial)
b b DA e @l jelang celiomill illeal 5aal) 5)laY) Alls

&t Wl saleY Il ylsall (o S aas aaead P e ALY S (Seie mabas -
Ae giiag B Cildee

Byraal) bl 3o Gl laall 3 3a8 culga dga -
L Blsad g e Wadlly clsaVly eDland) s aaguill -

Blall G e Aalial) Ll ) cleaY) b g on loatll jig) Cua ¢ laiin) ol 8 aoi
OSH Hlalae ol il gl (e dg0ne 2o e 5 Cuiatg L lacally lalall
L Sy

17



Aoyl Cilad) 8 Ll slaY Lyl il i J6Y) Juadl)
(i) lalia 514

P b Abiaaly bl (e degena ye gl Hlalie e QY ) L) Gjlad) o
(2012-2011 «.3 al)

sdpal) gl 3 jaall aca dagaill _

-

O hain Sdaze 0Ll La)lee (pe eian Balaia¥l dan eeied dpadla) Ciyliaal) il Laass
Lls BT (e 4l Ly (Al daydll 4S5 ) an RIS A gad) Hlalie aca dagaiill aag cciplass

-

i) e Jsla alan) ) L) L pad LI el agia) cale (S5 aLai@y) e L
Al clgay)

¢ DlSallg g9 2l (e dawlg ASad s DA e @lldg calalatiall (e diasye Bacll e alae V) -
L0l Jisall 3 aunilly clghagyd (8 Ay pally Chas Ajlad) duegl i

Dbt Y1 Ay de ) ) 50l Adlagl) A -

L) Ldla) dlle Clawie (53 Braead JaY dlaiind aila o€ Ll 3lsall e eia gl -
La) g ae SWap Aalie cildlal oy -

-Gl -

sl e Shladl Bl 8 duglsl QLY el -

2yl Lol W@l auii ) gl Ao dasatll 4 5S50 -

Cnal V) g i o DU il 2l (a0 pdlaal) Canadl) o Ll Dyl adlag Jsd axe -
coalil Caddl Jhlad dimge gb Ml el dilasll (6% Le il

g e aeliy La cladilio aaty clgilalasiu (e oSl aey VI oY) Bl 2ilag Jo pae -
Al gad)

laad) Hlhlad) dgladd L8l Gliaadgg allalia) o0& - o

Cans Agalaal s Ly Blaay) dloil) e dims dus sile i LSl Cilad) of o2,
By Glamia) e llaloa) Luhy Loy Gplad) Jo Cagi 4l Y] ddlaadl i)

18



Aoyl Cilad) 8 Ll slaY Lyl il i J6Y) Juadl)

O 8331 ALl il o) dla w8136 gl ) adlaslly Wildae g lag Ledgyhal ik dlle
@ Lgllags dga (e Lgadd 3 polasll ClBaan) Jlals AY) ) leie JS duasg ana LY
Aland) pleal)l alaaiay Gy gl Jhalia dgalaad cllig (gl dga e WDlae

(gl Ghals ) Balal i )]

Jeadll 8 Ll Gylail) 3 ) laylalia dale asl V) eaailally Jalaill ayad duadlay) Cajladll of a2
(G Byl e degana yo laliall sda aim didlagat Clubis d9ag oS e gag (JsY)
(20122011 ciaada) &l ciloscsgalls Hlalaall 3lalg Jagaill ¢ o)

adare Lli Y Agall jhlae ) BLEYL (apeadll 5 jute dle dilie Jpal) b cylill Sl
1Al eyl aball el Cllaty atipall 138 Gaaaily L JaY) 3 4tla i ae

Cinval V1 g eyl o DU el 2l (90 el Canadl) 3o Ll Dyl ailag Jad e -
ol Caddl Jhlad dmge g Ml cdlall ailasll (6% e il

elge Anylaia) zaball dala Jili dibide dadaily flag Jod oo (DoY) Lo ash gealy alael -
e Tl agllsal dungi (8 &3lasl Gilaal il G o Lgd ddbidal) aadl) Cus (4e

ceastll DA e lalaad) da gy (e i il laa e g ydiall (o Al (585 Saall (ga -
OpAal G Jawglls Gl (55 ¢ lalaall dapy e dls ledde JUBY) e (lsad) pady Las
e g pall Ll Y syl als Bgtiaa slaals AlsY) Adlall Ghs gy Al sl ¢ apaiticnally

LOpaaall Aigil Adle Bl lse e
3ailal) Hlalde 8laY Ll dlle cldida - 2

3211305 caullal) LAl e (s Lo 3mg pie ) DY) ssall b ofinldl (e ud
OSI L halaal) aua Jagaill a1 sda e € <0 Bl ) Al il (Kad ¢ gl 13g
Gllaall i Al chlally Jolaall e Al Talguall Giam dilial Y1 138 oty

s Cilypliaa) i) Gl aal aaf o s dpadial)l Ll el Gloul ) goaills - il

Gida g JLall al la aon sa CaplSall LAl dabig ddpdSall Al sladtu) Al

s Y] clig i e duseal) dldiel I abyy (3 ga o) 13ag L 28lail) Jae Juad L)
19



Lo Cijladd) B bl 5y dpkidll el 1Y) Juadll

e By 3 Sl ) doid) e cang b e B L 8Ll Jae ) sy ] 2Dl oo
Bl Jae Joual ella 2l chyball culabeid) e o Guay ddgaall culyLall Jalasl)
gt oY (g cpuledlly DY iall olguils ohll 25as N ALYl QLAY Ne b Jeall J8
ol B9 e 2l o

tcipall Jlaad jaw ghlia 5))

colaY) 4adl) 8 Bless dgie (e Badices Ll e lalaall sda (e daadlay] Cijladl) alian
i) Jaganl) by dawla) dagatll il Wl Jeds s

(2007 «abisuall) :dsalad) dagasl cluids

(Aalall) L3 & Capuall - 1

tOl s Loy aliall cewn Lo () ey Cijladd) ol Cayeall jlaad jhalie awas

Maall asy el cpaline Giless AY) 4ad G o bl e IS 06$ o 1Y) Bypuall
ol s e pd Al A Ga Al 1Y) Bla (A claguany o il By Cayal) e e

o el 0 1] Bl A ((oa) dleay (plall 4iad & SV Gl Cpaall adyy O 1Al 5yeuall
casiall dlias Aadl) 8 Lo oY ol gy Capeall

tDleall Liieal) Cayuall - 2

Al Ai€as 53l Byseally cdayan Sl AL cliiall 3k e 13y o aae 330 sag

Jiise g)ls (b Cpall ehal o byhall o saclsall G I cipall (A aeglly saclsall 2

Oyl dajle IS 6 canly oyl dadle 0585 O sl eyl Aajle Baclsall 838 (s of Slas Y
dojle uilS Olg cdtall (ulae (8 (il Lajdo DA Hla e sag ¢ il Jaall 410y g8
Naie Gad aesll Y Bla gd aaly bl

sA@idial) Jagatl) culyids

Al clisall e Glo s Ally il sda LDl Ll Cilawsgal) o))
ledlalan yalat dagis Y] Cijleaddl Lal] cilad cCapeall jru jhalia e dagaill iy
(2011 ‘ijd-‘) 2‘.53 dlo:ﬁj ‘(QM\ ?:\jx:\ 64 2\..441.;) k_ﬁ‘).aAX\ ‘)L\AA BJ\:’:}B

20



Lo Cijladd) B bl 5y dpkidll el 1Y) Juadll
sdlabiiall (mgpall - 1

AT Al Slasse b e g f o Jgaanll Gl duacige b Ll 038 DA (e o
Ansall riaiy (Mo Cilasye (S5 ) gl b dalaills  J5Y) descsgall a2 AL} dlany
Ciyeall o i e L) el e gall et @llng Llaal) dlaall fpa Al Qi Lo Al
DA Lagia IS s o (e oS ) 108 L cpuall e Hhlie st Ml (il 5ae Jokil
Y 13 ol 98l dlee o ol Aleall (adi e Gl e Ao Legia (gl gl ) &Ll

anl s (g aae Aand Sl Al @lleal) e plac)y 1380 55IL Jalaill Lol 33l
AY e il

tCipall jlaad halaa 8oy daslyl) 2 2

oand Lgalat (e piar Lo llia (el 81 cbisaill dapa ehalls ool daahyall (568 (0 02l e
Gkl g 9SG o o halaall Jeatd 3)al) ellay (s3) @lills L Liad Hlaladl) 55l
AN GahLY) allas Ll 8 Gaay Lo Ligall Alalul)

Glo cldiiall sl (e Yad cAleal) Gl Hlalie e dagaill daglyal) pladid olld Al e
i oK o Jalalls Bageaiall phadl (o Juatio Sy Cayeall il Galiall cli) ae cDlanl)
6AY) Aleally dicaall Lgan

Gl Cojladl Gars 4k LS Baguate e adu gl bl Jasagi (o Jucadl Gl s3a g
Gk e Aalaad) ()60 130y . Jilhe (90 ASH ual o5 (e g Ailias A (ol (32a3 Y adad) o3gh
B;uSJ 2\:15\3.«440 J’.'\Si ujS'.'\S ¢l daliaa Z\A:\ﬁ A) &"_15‘93\ ‘._?J Z\.EEAAJ 5;}& E.JJJA 2\:\.@\]\ XYY
aa

sdurdall lalda Byl)

Aaall) Cojlaall Aaliall Ll (3ybal) e duglocia dapay il jhalie bl Cijladll
02 J3b i Ly Cela 1 ydiall tonlaall (335 1305 ¢ odlal) Jagal (0lie po (ia)la Y Sl
oo ) LS cpalil) Cojleaal) 8 Dbl lalad) 8))y) 2008 (el die Gle WaySh 3 Al
Lol Adlall cleadl) Galaa Cayla (e dagiadl Glalaall Zalal) 5 julee gubs o Lgale

21



Aoyl Cilad) 8 Ll slaY Lyl il i J6Y) Juadl)

Dhlie @lly i le dgblee e 35 ) ) @b dull llad ALK de genall slelya -
Elaal e Aailill alailly alidS LAl clelaY) 3Ws) o LUS axe (e Aaalil) sleal)
Ayl AN aae e Al yileall Aldaal) Gl Jlae¥) b 3l e la

Jnal) 8 JIA) ansl LISY )50 Blelye (a3 of DaadlaY) leodl) Sl o qany -
Ngaallaas

Al Ay 2y ekl aalug Jeld Jee ) i o dpdlsY) Al ool laswge e -
(2019 (o) ekl e AU Juadnl) Sl 53y L))

(2009 c5lec) :Aisilell laal) 5

Al clgladl) G AN ) dgilall Slalaall slay gl Lk

ane Jelail U8 Jaanll Areadal saal) Al

ssiadl piad b penglly AR

gd aSall Aoy RIS il aSanl) diad e clejlall (aje (e 35iall (& (il ana -
Sl il iyl e Baaall @lsllly cpildlly acldlly Al -

dagail) fua jhalia By : A g Al

(2019 camu) (AL aie jhlia 5yl

lebisat lhilee (b L) Cojladl) adias Al gl aal (o AL dagaill Dolae s
e Ao gane 4alsi L V) ol Slall s il e Jeadl 535 Ll e a2l e caliall
e ey shlaall o3¢l Guall juedlly Baall HIDUy dale ) Glall &5 Al JSLiall
;) i ghadl) & L) 8y uin dnedlusY) iyl

obai) dpaae e 0sSY s s Wby asliall s -
3l daayally Luslaad) alailly Al LY Gula 8 Al -

patty Cayuaall agty un ccilaalsal) DA (o ALl ilbilans a st o Cipeaall e cany S
5 By Daady Cipenall agen 5 Al gagall g pdall Ly ey lldg cagaad ) asthaall allend,

Lgyd 058 5 dnplain) clbleall Glacal alaad wall Jal o paall agal) (e 25 L (e
22



Lo Cijladd) B bl 5y dpkidll el 1Y) Juadll

& Lo Aainall LYY 8 Grealesdll By 5 Cipeadd) pe AS L Gulad] e agul] 038 pansds
LI 090 233U ayliall g (3 Adlads agen hilaal) 038 #las of @l Y 5 adle (3l
dja c-\S)u.\ﬂ M)M\ &_zujh.d\ yu)..aa]\‘éls:c_\;.ajM.kAbC_x@MGJ\ LQJ.\)B) u).mn.i

JAPW‘:GA)A\ \lﬁjci:ugd a_i\.c\.m;\ RYIS d;’)j“u‘: cﬂﬂ:ajm P)‘J\ tj)ﬁud\jd:\}u]\‘\:\las
PO TRY I RE PRI

(2007 cobigdl) :daspalls Jugaill alia Bl

Jstie Jle E;\ wj\ M@me}\ Al cay ol cclls u)la ‘uusg;wyx\ d,m Sl
ol iy daludl Blal) ae ol (Bln (90 Liassy Lilati) Ly dkall Jas dabee (2 ol e

Slad) At s 1:\.;:1‘)53

e)yill M@ﬂ\me}\m)—c\i\u\m;\u&uﬁ MM}A\U&AH_z
Il aladial dusgall o Y 4 o paill Aaiyd cdiall sl ae Litin Al £g0all llea
Lt L (Ko ¥ ) Dl 3 laally ddladl) aiiay ¢lgilaaial aclse 3 Y] i)

ol sl e 5T 13 dald) ra Lescsgall Qaeall (g (g

Ol e s o) aie gy gdall daanll o) e shall 5 dashall Sie aiy O Ggna - 4
beng (o iy () o ¢85l mp\yuﬂaw‘y\ M e ol Al 8 @) 8 oy
A gall gy 2t Vg A gall doeyal) L)) da ddjaan ydl)

(2014 ciesall) : Aliaally Jagall) shlia 5

e 1y Shlaall o (he Jagatll clehaYly Jslall (e desana N sl sk

lias deSia ol gl Jlaa) PA (e llyg cdplinal dleal Ladle S dlle 3)l5e L
D Ssaa Y 5 Al (3hsY¥) (g 8 Jslall ALE 6 of e e Cileg il daada
22 Claal 3a (sas gapdall dae el vie aill o 5aLL Lt i (53] By Lgiad
a2 WY1 (e pgaemi o Jgemally cdine US B ggpdall W 3 e ol dpCall
OV 2B s Lae alialing digane & Cilig 2 158Y) 13 o @d Y 5 ¢ laaY L dileal) dag yal

23



Aoyl Cilad) 8 Ll slaY Lyl il i J6Y) Juadl)

Sile g pial daada 2 OV Bl djliaall cilalgdd i) Chlad) Glules (a8
Ol QIS alaliaall dujliaall dina (ulal o duligail) 3lsall de ganas ddatire oo Lils dise
s gl allall vie L) elgiad ity Lgd jaeadd) @il e 350U AL §yaall Lojlasll cilalgs
Clalgdll o dals caall aiall b AL Tae guk e dgad ol ) (35 Les cClginn B30
3 e Apliaal) dujledd QL g 02005 e #1578V 18 (gl Gudi (8 Lyge by (Al

L A danill Calaaly cdadla) B peadll CalaaY) aass cBaadll] dasydl) dalie pa dlay
- e laayl Llall 8 JaY) dbsh el

BlaYL dagadll Hhlia 3
TASY O epdl) pslaidll by ladfl disaill shalie sl Jglad Of Al Lzl o o
(2012-2011 .3 a)Sl) 20l Jolall yie 13ag cclgill sda Crscd alal (1o (3 Glad) (e

vie Aulaty) el Y Cjladll i (e Jlill cclign s lecall calls dlKa) -
Fli ol gysn sad o Ll ady o el 58 axe die o L8l e i)
e sy 38 il g iled (6 ke (IS (el st 3l

Blay) blis b ) Cjlaaal aug o o -

o echlaal A Sy (368 o)) e (BylaY] Jalial daadie lSd (6Sh Cayeadl) Bl
Gy (sS5 2 5l o Taadlg clayals Mg cclgaly cilaeal Al @lS)d ) edjlas Dlas
Abigaill o3 jlse 35 (B Y] ¢ pilia U HLEATL Ciyadl) Al daulia a2l Lulud L L)
sl (e ST SN s3a Gl (Y ALY 138 (A e FassgaS diepll @lldy cdalidl)

el la) dsSea hay Oyl Cipaa) ol danye 22 CilS LS GlaY) Clidae 4 e
4 et La 2g0n 8 @il 0 b das Ciyadll G5S of le L) pasall GlSHall Jgal
Mages Db paall Jlee U dabaiall Guilgdl) of cxilsll

1 Lualud) Jagadl) jhaliia 8))4)

i) jeodl sy g Liaia) 8 Adgd) Hlaliall Lyt Julis L) Cojlaall (Say
Al Jag yal) aag () lalig VAR lasy) dalail) Gaudaiy dlldg (Jguad) sLitily alud) poiail
Uy lT e Juliilly aladd) o3a dgalge 2o

24



Aoyl Cilad) 8 Ll slaY Lyl il i J6Y) Juadl)

Bykie (ead (305 cilady e Loz i of pliall daall AudlaY) Cojladd) ax of cany -
ij\f&sw)}ﬁ L;\S\UJWY\)M\JQ&Q‘UJJMJ\MWJ&_QM
(2014 ¢samall) astosall aslilly il f Jlaaia|

Lalall dagpal) 25 Cagar glhaall Jaal) 2wl Adag yie e Aad yme AU aadiy Jglaall a3k -
call  adlal 46K Fae daatg kel

sanall 2o sall oo pdiall ailisiy 2w ol e Jsliall jab dlla g el clde e palll -
SV oo Al dijed Gl @l S5 ol Lol 13 e ) ) pes ety 4ile
o sill Clialgalls sl Ll 8 L3AT 13 dals Alians Siall 2% ol g Laia] i -
iy canw Lo olgall Slal 3 il 3 AV Gl e sS5 Al) Shalaal a3 e ciliall
il el

Al die Baaly dadd dlawd) (e Yo 2l Led ddhda dalye Je dadl) dlaw e GBlay) (Ko o
& Olsaall patill P (e dulai¥) Hlaliall Cayadll pad (e DES Al ot 1305 - 2al) 253
(2014 e 5 Sladl) Lo il Jlae) 2is g dadll

ralud) jhalia §))

038 eling Gandli i Jing ¢ cdpeliall 5 dueh3l) cillead) Jigar (8 Qalal Ciagion Sl 13 )
gl Jipai 8 S yemall g Uaill Joas Jly (59 pal) (10 4l (955 (runaa pale J<i 3D
CHLA A3 e Cojlanll (K5 Sy A D) dpalu) i) yégs e Jaal) caludly el
s Josall e gl 130 Jie 8 Algm 8 A hlaal 5 e 850l (68 S cdaacall dbsal
(2004 <. 0 abigadl) £ Jal) #1580 2 2vall 12a

il b oo Aads Claslen yigi o 1alE 06 (ool gl e cilaglan allas yishai
Jralaally Zoehy 3l liVly HUadY) 5Ll (e dude ilaigi slac] hals (5<sg el 3l Ayl
S gl bl lead

el 0585 G (e isaill Aoy (alaly Gatlage (e ¢ raall Sleadl G Cplalall
oste alai) i Al Lellats " (535a) cilasteall U lasy Al Slagleal) 5eli e 8)3l)
Db o i pead) g Uil 8 cplelall Canpa Gany dusds Sl b . Lgun g dnale G
i) Gl 513y AP sV lg abdl Ll e 5algiall

25



Lo Cijladd) B bl 5y dpkidll el 1Y) Juadll

Ol Ao 808 S5 cDlbalgall Javial dga 3gag a2 () 1lbalgall Javia daniga Ala) -

o €] Gy o) ald e lgad 2aall gl ledals cdaliaall calaindl (o cilig )
Lol () ABDAY) Shlaa) e aa3g cdagail) Hhalia (e g bl Calgaially Galsaal)
LY Ciyeadl

O Gaailll Llaiea¥ g clabes i) claiiall Qlagiad e 5ald (s Guny c@gul) ok
Aalae Ajlat 3% alay) DA e 2l e Jgaanlly el lag ) 3 colatiall g 8 (e
bl maidty dagaill )50 juai e de by el g8 cdaclio Algue <3y 8y

Q) L jail) ciluayal) A Easal)

dpad) Aallly ciluayall 10 g caldaal)

(2007 Bigs 5 j9aaly A Al

leasiis Lebdas (DA e caadlu) Cijladll (b lalaall daw ) o1 ) Jlaall 12 3k
e DA e (GOl i) 553 55m WS Hlalaa) sl o Qi b deadiadl @kl aals
Cylad) lggals ) cbaatl) ACE) duliaY) aclgall Lk (s3a (b Dl Cijlaall
codally dland) selodl il Gl Laid 138 cAale dujally duala Lyl

o Al Lgilhal 3aat 8 Lo pelly Lyihall Bl Cijlad)) 538 ) deasill 23 LaDAS
bl ] 3 calall sl gl 13g] LIS slaladl ) ) Gads Bsed) B @l lasa

) disaill iyl b Ol pounse (b gl ansl ) ol il ) duball sda Cangs
Clatiag Clsal sk o Gag hliall 5laly Jagaill alia yshiy slasl (e 4g )l o3¢l Wby
Glabial b s o dupladly Gubail) S () ulaiill Soa e goabaal) el Jin 4l
lescgally Hlalaall 5)2Y Lk Gl angy ast DA e 59 Al L) Sl gall

o nll Alled Jiles Lginha (3 s edla) Qasaill 35ie (ga LS o Lale o) dllal)
REVAEOA|

(2012 cdagla) ZAEY dupal

26



Aoyl Cilad) 8 Ll slaY Lyl il i J6Y) Juadl)

@ﬁw}[\ Sg).«a.d\ d:qjaﬂ\ i oz aalg ‘";"J\ )Ja\;.d\ danla &:— a y=iil) L.Al dw)yall oda Cadaa
e Gan Al Hlalaal) iy Al dusigl) ysn e oyl (a1 dga ey cAgn (e 120
4 ) Ao panar Ayl Campig ¢ k) gl

e Aaiad Allad 5)la) dald] 5y i aagind Al Hlalaall (e de gane (Spaal) Lliall aalg -
g daaat Al bl dala g copaall Il acagll e canlimn by lia) i)

Gane Lyan (Ko Y Lgie Lagally Hlalaall 5l 8 el Gl dusighl cilalaid of -
Laid¥) 8 (geacadiall (g pualaall clalall lgy a8 Al L sail) 2 3laill o (e ¢lgaads
Aashall cdjliadl Jisaill jlalie dgalsal dlall duxigh Gl aladiuly layglaiy oSl
AS)liall (Pha (e daghall ) i) ol LS 2 3gaig dajlaall e<im aa aludly S Ll
aladl deias

(2012 cilasnd) daglyl) dalpal

Bl o2 ) Jlael «gihal) A iy dadhall Hhalia Blal 2 Sl ) Al o3 Cangs
O b deasil) g ) gl Ly Jalai ) Al Ll delicall Cilatia 50 (pe 203
die Lgalatiny cbilaal) 321 gl e lewind K Ally JIsa¥) g lasind pae & (5K Lt jshad
el 2y LAY 8 (el Dns Glaal Ganpal) o ol Laall Giela alla e 1355 cdalal
12014 «eland) dasalad) Lol

oy BUS das PR e Bl gl & Hhlal) 5 3:US laal L) duball sda Cangs
2011-1997 2o (e Loie) dlabs yue (LDl gy 08) deadaY) giall (1o dial (Sl
Cjlad) of ) 4 deagill 55 3ily (Panel Data  JSlasy) ddaill Giglul aladiuly @iy
e e S @ cl) Gle lgasn DA (a lashalia 5l b ddle 5elS Ll Al
Dnbeall 4 Sels Lo Lgalaialy 2l bl alsl 2uiig Lallal) cilisaual) (o degana ¢ L)
LAyl 45l

(2018 ec_)s 9 ‘;:\).1) z\.udl.ul\ z.ubﬁ\

A ey 8 dbies el Ciladll (3 hlaal ) 4aS gl ) Al sda Caag
Oilsl) sl e asllalis Calida dald ol Jasy (gl A0 el of ) Jeagil) il ¢ gyl
dabadl) claspiilly (Al dayall aclshs a1 e Shalaal) )3} Dla (e Bphalially Sladl o

27



Aoyl Cilad) 8 Ll slaY Lyl il i J6Y) Juadl)

Al sl Jae clllaie g Il ol Do paed Bl chlesl) 038 it ) dgallalls
@l mllall @y Cldeall e dibgail) asbilee & 385 ) 4500 @l Gla ¢ hall b
Jlial g oty 3 Bbgatl) gacall @l Ciay cua b eAlsiedd) Shlaally Opacaall Sladly s

AL Jie Lne IS8 3 gl 3018 2 Lglang 4 dald Hlalie o) G 4l LS (g lalal
3 g Ll agaal) i il (sginee eli) ) cangs ally eclill AR Lpad Nl lpaal)
eligas

-

(2019 T QUA) daglad) dal) -

& k) daidl ola¥) lalie GadVh dudyadll Hhlaal 5ol 4aS e dulal) sda K55
1) lal) aal ) Jseash DA

o Al HIS) 855 e AV ey (san IS8 SRR Bl (e ) Ciyeaal) (Kal
Calaaly giagall O gundiall slalall ¢ oDyl Cayemall dujagall aidlly Allsyll Ly Lgie Cayadl)
Agig HIDU alaiag 23l JS Glaglaall jag0 cAlalig daialy cibiadilia) dgag cdilluyy @yl

i Liany Ausae <Dl
:(2020 cgid,ﬁﬁ K) g.th) dialill) Ayl

sl DA (5 ihal) A5 ey 8 Agacd) Hlalie 3y adly Jo ajanl) ) diall a8 Caags
Bac B (pag duhall Jae il Lgiadl il PlA e dhyall @bl Alaaay) e 2017-2008
t) L daagill g ldiay Lelilan o5 Ally e iy by

e oS Lgihals Asand) Hlalie (aids o laacluy L Lgilsan b (il Al @il ol
e Dl 20y Sl i) 138 i 4 V) copngala Cpealieg 50S sDlee AT LSl Pla
Al 4 S5y cAtnyg aagare o bl g dolina) Gadll wad daps PDla
Aoals) @) ol il daay Cilaa)

(2021 c:\.ﬁ.ﬁ) z.u.um\ z.ubﬁ\

A)lal) Cjleadls adlaY) Cajladl 8 Adgull Hhlaal lsf ANSE) duly dubal) sda clgls
bl dlidly LSl CGjlad) Ge 7 35aS @ilall A5 ey Pl (e dplaall daw e
e ST (gyhadl A5l ey o) bl Judas jelal sy latl) Cojladdl e 7z 35S gyl
G gihall bl elill oplai e L) allalis dapd Jads ddgudl Hlalaall e

28



Lo Cijladd) B bl 5y dpkidll el 1Y) Juadll

Lolaial  Jgo oyihial) A<l ey o i AT cails e B8l laad e aslhalis & Gacads
gl dals Clamie gl e M\ Y dna tuzj\ lauaat g 48 gudll ,Jau\ @\gu S
(2021 ¢ilan 5 Chusy () Bpdilad) Al

Shlaal §yla) Jila sl L) Golad) bl 8))afg Jagail) Ay ) dulyall o3a cadas
sl DA (gihad) Shadl @by 8 Lblas Lu)a€ LA jued o egeall Tl ¢ il b
B Juadl ok b Slfine (38155 38 2 i5al) daul) of ) deasil) 55 ¢(2017-2014)
Alasialy Ajlin) aclgl auags dnadla) ddjuall plaa¥) b Jh b Lagad dalady) i)
ok Gle s sha (ol dgalsal L Jagailly Sllaall g)la) sl Al LiagleiSs cullad
Aoyl Lol Slgill 8 Adld) delial) Lol

sAaiad) Al clu)a

: (David, 1997) As¥) dupal

e Laaliich Goad) Shliag olaty) jhalaa e IS 513 eudy dsaal e dulyall oda oS,
tlaa ofins ) Ahall o3 caalig el ~ Uyl e 55i5allg Spaalaad) il

L(var) ylaall xie deall daiyh s Glagylinad) daiyla tles (sl e adiad Geud) jlalia (ulial -

L daidag Baae W)k adied kel Caplall Anlaty) glasdl juagig Glady) Hlalda (bl -
.(rating) el ¢(scoring) jua sl

: (Syed & Ruslan, 2015) 4t aufal

ol g Bhlaal yaie U 8 # LY Ghad Gn A3)sall dallea ) dfiad) 48,6l s38 Cang
Cialea Adghenall) "aialls ahall o (o GaB () daadli) eyl 5306 egia g cAaadl)
053l e Rl Jie (Sar Y 3 o(Adgpaally Oy dniiall) "lasally Z HAY' 5 (o)

Al il ) deagill o5 DA ey cdpalaidy)

3ol Wbl laliall 5yla) dueal e sady DY) S5 -

29



Aoyl Cilad) 8 Ll slaY Lyl il i J6Y) Juadl)

oyl gali Jleel () ayats cdllall cOlebeall 8 Caliaily Allaell Tase Aaadla) dasydl) 535 -
iyl b

i) s PIA e pdinall o HUaally ) pall cilas Sl hlaal dadla) dasydl) oo -
Lplanl) e lelaill 8 Aadleddl dueal e 35 WS Ak jiall jhlial jalic e gglan 3l
cJelemilly cpad) ade (e pealic Lfi b

Loyl pant LS L elSIL Lgale sliadll €0 Y ST e V) sl ) lalaall Julis oS -
S5 - LAY slaiall Caplall ) lalaal) Jagat e 43 daalu) lalaal all) cuiatl) dadly)
e Adla (oSl Allal) aghall ke i Lol (g edany WS Lyl elly ol ) lgil) b
o) JlseY I Laliall 138 (e e dile (61 piiass Apans Lglead LalaY) Hhalal)
el Gyl dde B Jladl ga LS Jhalil

: (Farhan & Mobeen Alam, 2018) 431G 4l

) Ayeaall alaill Apbanll jlalad) 5l (S ClaSial ) Aball 2350 o2 Cangs

By . allaill Sl mgd cand Baa dingie e il Siclin zgad skl PlA (e SLusL)
Jal s - lenlaly ddal) Sl (ailad cilide cp Aol GB aell 7 3sail 138 Jous
A 1 Ayl a L Jalpe OB ) Al 03 s o5 ¢aldaill Saelial) 3gail gk
DA (e 4iind 23 (53 pgdlly A1 Apmall Gulid o oy 2 ol alada ughasy (i)
Aobadnl) Hllaal 8] sl dhaall el ysial) G o) Jad il Jon dad) lud) dealye

Jalse el il (500 xe dnsl long Aaliia dud DLl el o5 Aull dlayall g
Al Saaliss #3sa3 prohat o3 681 Alsyal) 8 Ll V1 2 3sail 8 Lgiilaaly Laasly yladl
AL clily dilas e sl Sl

s o) Bl B padl) Gl (g5 Ll hlad b el o ) z3gall g
Cilasusall 33755 (il L (35al) il £33 iloll Uiy il odgd WilaY ilial Jee )
BNNY @4}5 cl.@:m.kyd g_a:vﬂ\ J:ﬁjl B)ES % w\ )L\Ad\ §)b¥ Q}.Lx; z\en‘)w:}(.\ 2\:\3)444&3\
Aol A AU peaty Al 4 peaall ciledill Zasiiall Liaslgiall laicly «g5)lskal
Aol dapall ASSY LN JEeY! Glada s ddascaiall Jaall 35y 280

:(Kusnandar, 2022) dall 4l

30



Aoyl Cilad) 8 Ll slaY Lyl il i J6Y) Juadl)

oY) Hhlae ) i Al dalgall Caiial ) Boaxieg dplee Cilalyy alasinly Gl 138 Caagy
oadkaial ) eDIs e e g dedla) Adlall cleadd) b Al e Lgie dpallail
JPATR oY

Dbl dedng gl Hhalae ) a5 Al dangiall st g dungiall dalgall (e dpaal) i -
Dres Al Jaee ¢ Jlaayl sl il cpdimill 1 g dungia dalse Lol Lo i )

O oSa A el e (dlaaY) Aaall gililly adail) Jane aay Agltiall JlgaY) anag cciyall
@laBY) oY) e il lgd oV Bl Al A padl) cileadll pla¥) llie e g
dalaiall Slalay) e 5l 4l 06$ o e ) Aladl Jaee o dudi oo Gadaisy LAl
Al galai@y) gailly

e ST 2l Gaase oIS 10 (il Sl e Agliall Jlga) Sy Ciyeal) jrw dole aay LS
O il Lalig e edaall Jaall Galeds) e 5l Wady 4ahal saall e b al 0o 2 U
Gledl) o figs Al Al ye Jalsall sS cdlly ) 2Lyl . Jleel Jla S slan

Ce ilall dail) diang LY Blaly ALl Goin b b L ol Bae e dadliY) b yeadl
adasyall LSkl Ay (ARl 3oliSy cJigaill agng sailly ASHEN paang Agrally (Juad) Jlas)
R

: (Mahi & BEZZAOUIA, 2022) duwaldl) dufy)

S Zs DA e Al gl & Shlaall 5y 52US sl ) Adad) 48,400 o2 Caags

-

Gllyg 2021 A 2011 (o ia dvie) dldee yie Loadle) gt & (o L3580 daal (JWl
tsll deasil) DA 5 cdaslll bl Gl colial) alasiul,

Aol el b Ol Galy AU e W g ASW Bgaa o dilally lasy] jlalaa -
A ey LS e 5u€ 5l agl Gl Algaal) laliey Lbaial) Hhlially Jeal) e sl -

Aajhlie 5l & dlle 5ol anan L) gl o gatis (el 138 e

31



Gadla) Cislmall b sl 58y kil ) :J6Y) Juadl

Alad) L jail) cilaaylly Adlad) Lahall G DAY )y AGLELY Al < ) Callaal)

ALl aagl ¥ g

Ay Cijladl) (sise e hlaall 5l Isaial sl dabyally Zslad) il Al g —
A Coladl Ll G Al hlaa) aal @ylal) Lllal) dadyally dblall iluball aues -
L) sl fray Ipaia) Alat) Ay Aslud) byl s -

CDUAY) dagl 1 SEY g A

Cun g saasall 2o ) iyl ) dpldl cluhll Gt ge (@laill Lgsls 3 iadys Ciias -
a1 (g ey} Cjladll (agies 3 hlaall calide b AU 4 Ly lilead L
AUS Ll e LeiSar ) sl

By ilaaly cple IS bl Gluhall sl 2D alaa¥l lalaall )l et ol
Al (e JalSY dis Jliz o (3 goumgall 138 duaal Shals asii 13gd5 cpals S0 DY)
Widass L3l s k) Calead) Hhaliad G peill Zull 038 liacad Ly el
gl Lyl

¢l Sl Cayeme dalig b)) Cijladl 3 jhlaa dgalse Cilgaly jules U Gykall
 hlaall Allad ol Aasiye aedla) Cijlaall ol o Hlacl gl sa5 A Jalsal) Sl

e a1 g Al el Dl iball Dld) Cayae b laladl 53] didled Ly -
2022 e dle ) 2019 A (e saieal) 3l DA Hhalaiall a3)la)y dulaia) (saa el

Ciladd) Gk s (e ALeld Bsay ¢ Lkl elac] ) Adlad) Wws DA (e Jglates -
Loyl Sligl) 4l e Lo 385 Hlaliall 513 Geads tsalual il D) Cijan Laliy Ludlay)
Galaally daallall 408 yendll

clalall 5l e Ledl Jeasiall bl 8 il Calias

skl ol 8 il iyl b dssY)

32



Aoyl Cilad) 8 Ll slaY Lyl il i J6Y) Juadl)
: dadl) DA

50 g Al Gjladll & Lasaads ¢ yad) Jasll AoPle daa hlaal i

G Bl fra e Ll Lajllae daats g9 3 ¢ oY) Spanl lehee (g0 dails pailiady
i hlaadl o3 e LUS Taganll (e Lei€a ey illly cudlad sladd 8y 50 Lol L ¢lgasis
o edeadll 138 (PIA Gamalls oS3 4 L sag cdpallal) L padll dalud) i lgiasan e Jailas
Jemaily cAlalilly 2008l cilagbeally L ySha elie) (o oS Jin Al Zawail)l ciludally ilainy)
L) Jaadll PR Sl G peaal Lty (4

33



gjtﬂ\ Jatdl



(2022-2019) (5iall dhaad) Cipnal Alls Ll : S Jundl

bl Sl Gipas Joa dale il 1Y) Giaall

S Sl iy i) 1 81 allaal)

A8IS 8 Al danyll ASAY Uy cduyiliall uilall sk Jany @lis ¢ ihall Sladl Cipas
Ol g um.nt q;j;l Cayas 989 <2006 ls> 08 &\Jtu Aliy) e Oley) P cdDlalan
?:‘ (XY -z J\:\lo 10 ‘511 2009 . daxd) ?3 o JL}XA 7.2 5)8 ‘:;CLA'.'\;\ J u.uLJ cgg)fa\)'#\
& @ 2021 L Plag 2o Jhle 15 N Cayeadd) Jlaady o d¥) giall 2d) 2020 L Dla
a5l 03-18 a8) Jhall dly AUl Vel 3 jlbe 20 ) Copenall Jlandy (o SEY g5l
el el Adlall cileowgally oid) Jlaadyl SaY) aall slaidd) 2018 i ss 04

Gl e lejse lesd 23 (e Wil 4 (9655 2008 26T 20 Gl 8 Cipeadl) Lol (sllal
- sl

e (8 Al dpatill lilliag SLT daaly anliid (335 Jamy il D) Cayens
AaaY) asily (52lall o @ Asyeme Aabpems ladd adi DA e ¢ iall Ligaal) 38l
(2021 coihall Dl Cayens) SLaiBY) g danpil) S elalall HLS (o 05ST dacyd A

Al aSd) Wipaal gy wﬁﬂ\ Jgd :gim\ ellaal)

i) 5,15y

¢ v l l ¢
EHUSF- Sledd) dmlas St 31N Al o LGy aledl) axa
oYl pe EWA

(2021 cgyihall Dl Capad) M) Ialiwd sl slac) (e jaall

36



(2022-2019) (5iall dhaad) Cipnal Alls Ll : S Jundl

Slal) Sl Cipaa b shlaal) iy £ AN Eaal)
DA ) Cipaa A shaliall cldige Y calbaall

(Wl uly lalie Jos i alae) 3 ihall Slall Cayans Hlalaal) cilydise Jidas ) b
Cayeaal Logiad) oyl ) oYL cfiald) Capla e digene Algpad) jlaliay laiy) Hhali
2022 e A 2019 e sxiaall 553all DA 135 Dl

Stall (uly alia oYl

al Gy clalills gl o Cayendd) 508 (a0 Gulil ala e sa JWl oy Lhalie sdise
4 Al (385 dnlieny L 38 (g chyemall bl IS %50 4t lee adyl LS

o) M) [ LSLal) Ggha = Jlal) Gl alas
sl Jgaad) b Ainsel) 300 il e Uloans il

JW s Shlia o 101 8, Jgaal

2022 2021 2020 2019

10.44% 11.45% 11.62% 14.51%

(2022 ¢ il Dl Capad) 1 Je Ialia) cpfialill dlae] (a2 jdaal)
JW ) shlaa jdge cawi 103 ad) Jid)

Jall ol shlae Hdise o

20,00%
15,00%
\
10,00%
5,00%
0,00%
2019 2020 2021 2022

(2022 ¢ Jihall Sl Capead) 1 te laliad (pfislll dlac) (e 1 juaall

37



(2022-2019) (5iall dhaad) Cipnal Alls Ll : S Jundl

Clgiadl DA Lol oda (2021 2019 A 4l A el Jans ¢ jihall Dladl Giyean of Jaadls
ai s ¢ ailing olaily uaally 32 N aaal) o3 (Al dnd cVdna Lgy Jade 8 g gl
o) el g 8 Aacaall @l (e Ji Janer i Lol V) ALY Gsin 25 00

Gsia Ao salaic) (e ST 5l Jlsal o ading wDladl Capeadl) of o ilall o3 e 3l
STl Capenall e Gang 13 Glalaal da s ce ks s e eddpad) asllalis 8 4SL])
dgall 138 dus e g e daall DA (e

Ugand) Jhlda pdiga 1Ll

A0 Ll 3D Gl e Lddall 138 Gluas Lidd

(Gl lilly ijlaall linToally adlagl (Jlas) goana [bail = Agpd) hlia
Al il e Jpemall aDIA (e USa (53

Usped) shalie Hdige e 102 a8y Jgand)

2022 2021 2020 2019

34.43% 38.25% 40.21% 26.55%

(2022 ¢ yihadl Sed) Capead) 2 e lalinad Gdiall) dlae) (e 1 jlaal)
Agsad) Jllie Hige ol by e 104 o8, JSE)

50,00%

40,00%
30,00% /

20,00%

10,00%

0,00%
2019 2020 2021 2022

(2022 ¢ Jihall Ddl Gipad) 1 Ao laliad sl dlac) (e 1 jaall

38



(2022-2019) (5iall dhaad) Cipnal Alls Ll : S Jundl

b e Cruail) Jalay Ley 2020 A canitiy) 38 Algaad) jlalie caas o oDlel o) (e W sy
Gy (Aadipe a0 il Y cplled) il A (aBlidls fail 2019 diw DA s

b Aldine Hhlie (gl dgalsal Bpala A Ciyeadll Lliia) e Jo Ladijall Algadl Hhalis
e Gl callud Gy led O Al Agaa ) disaill dlgus Al Jgeal e Jla & cdlguud)
02 Aladin Abal deajdll A4S £ L)) Ao Wild o o8 e do ) 13 cdadla) Ayl
A gadll

O] Jhlia jdige GG

3oV Al (385 dnedll oladials Liad oLai¥) jhalae Al sl

Alan) [dan il & Gaaally asdll Ao jiludd) Lo clighal) Clawia = ol jhlie
Bl gail)

A Al e Jpanll e USa Sl

L) Jllia Hd5e causi 103 4l Jgeal

2022 2021 2020 2019

0.98% 01.08% 01.10% 01.21%

(2022 ¢ il Dl Capad) 1 Jo Ialina cpfialill dlae] (a2 jdaal)
t Y Sl i) 8 daase Ll LS
Ol hlia Hdge caadl Sl Siaie 105 a8y JS&)

O] Hhalie pige o

1,40%

1,20% —_—

1,00% —
0,80%

0,60%

0,40%

0,20%

0,00%

2019 2020 2021 2022
(2022 ¢ Jihall Dl Capead) 1 le lalind diald) slac) a1 juaal)

39



(2022-2019) sihiad) aduad) dpaal Al da)s :(",]L‘d\ Juadl)

Aalh dad clS Auhall 58 DA olad) lalie Lo of aad sdlel Al il Pl

Llee lua a4l 5 adlsd e (i 38 Dl Cayean o) e o Lo Y1 EOBN gl
shaall 8 am Y i 8 duaal Laadgs (LY i

shlial) dgalsal sall ) Cipaa bl @ SEY bl

WS 2y s Al Hhalal 5y (e Sl aad Gl sae Sl Cajas i

dalad) b paad) lalial) ddaril ciligha oYyl

bl Adaanl ciligia Adiadl) Lufhu) 2l clalil) Adaxil cilighe (e 2l 38 () eS

) ALl el Ahal) 5558 A D) Ciyeas Ll (anad celeVg

zo YT tBasgl) Lalall Ldynal) Hhalaal) dudazal Ciligse :04 a3y Jgaad)
2022 2021 2020 2019
z2514.730 72 444.888 z2317.626 z2354.911

(2022 ¢ il Dl Capad) 1 Je Ialima) cpfialill dlae] (a2 jdaal)

il Ml pdag B WD) Cayean o 2 (0408)) Dl Jsaall b dinal) ddlal) A6Y) DS (ye
13gd 4alipai aanlii 2020 Liw b 4l V) bl 58 (DA dalal) G padd) Slalaall bzl 5y
202252021 e DA Syfine dpaty Aiseen’ 3glad 2019 dis Jigsi e %11 Fauy 234

dalad) Ldpaal) jblial) Lidaail J gual @ Ll

Glaidl) 03-14 oUsill (30 09 o8 salall ks Lo 2y Jaliin) gola 13 Aigge 21l 138 ey
Cua clgrde Gligsall (9855 dallall Ciliosgally @il 2l Clalilly Cliaieall Chpiay
Sl Wlgise dy s Lsie %01 dowsy (Adiadll j2) sl CBlsall dva) e s
Aylal) claaieall Jea) sall e %03 o

gl A AL Alal) (aradty D) Ciyae 218 3,

40



(2022-2019) sihiad) aduad) dpaal Al da)s :(",]L‘d\ Juadl)

z2 YT tBaagl) Lalall Ayl Slalial) Adaxil Jgual 105 a8 J gand)

2022 2021 2020 2019

z22.136.675 z21.986.519 z21.519.418 z21.322.918

(2022 ¢ Jihall Sldl Gipad) 1 Ao lalind sl dlac) (e 1 jaall

i Byiine Al dllae gy oDl Caipeme of W ey ¢(05) 8 Joandl by DA (e
1.322.918.000 _arwait; 2l 2019 Liw 4 ua cdalall Ldpad) hlid) o LUS Jagaty
Oflgal) i) A Lol anil) 138 painad 2020 L 3 %15 day Lty 2l ¢z
(6AY L e sl e %08 5 %30.7 sy

Cilalay) WG

ciyanl calul) 5l (laall Ol ks 4S5 iy (3 33 alaa¥) aidl 13e any

EWN|
zo YT ssasgll claliay) :06 a8 Jgaall
2022 2021 2020 2019
z22.920.035 z23.874.230 z21.331.052 z2904.791

(2022 « il Dl Capad) 1 Jo Ialina) cpfialill dlae] (a2 jdaal)

e i) DRl 8 duaal o Sl Ciyemn of 233 (06 ) 8y Jsaall lblane PIA (10
L a5t (z3904.791.000 tlie paad 2019 diw 48 (5yfine 23 Gillalinl dianads
Capaall Jlo Gy 831 Jadall g sV 25208 2021 A Dla Ll %47 Luwsiy Lg2dy 2020
Jalez 2020 52019 i Pla JU) Gy OIS Leaesd (i) (535l il claglal Vi)
oaiadl 2022 i Plag ail Y1 2021 i Jolas 70 Jlibe 20 zaal 2o e 15 3l
cosatleadll e Z LYY aisi ) asas pRlaY) 138 (%25 Jalay Ly Ciyeaall bl

41



(2022-2019) sihiad) aduad) dpaal Al da)s :(",]L‘d\ Juadl)

bl D) Cipaas plaliall B il (Sl : il callaal)

B2 & il Sl oy gl Catiad Gylall ) Zaball e giall 1aa 8 Jlaie
£ (2020 coilall Dad) Cipemd) o 5l duafias 5 ) haladl)

i) B el I i 1

D) iy alalid Adals dagliia aals 8 Ll (pedl) Cayeadll (Say S lalaal) 3l i
iy gl b asiling ailiies e Coyeadd) Jaldsy dlasiyell Laaylally ddslall Jalsell o)

13035l JShgll e degaan DA (e Jiball Sl Ciyas ol hlad) 5yl o
sdillenl) Jsbgll —1/1

sl @lal) BLaS Cayenall Loyl Ail) & aadiall 4335al) JSLell (ha desana a9
oalal slall 1 gl

A Jsbgd —2/1

A0 (ALl 20080 cAaslall 2408 IS A b gy sl ol 3RS L3S5al ISl as
dashiia b i)l sl Caali ) Hlalaal) jues s gudy Gleg Jalal) g8y JleY) e
ol Sl Cayeas sal lalad) 5l

;LA el -3/1

o shlad) 5l dashia jUa) S lgalee Leela Ll lalll e e gana Gy Ciyadll A6
Lal W) daglie Liad (JaYly Hlalaal) Liad ool i caen Jigal) (lad 8 Jiam
cSlamiall dialy Juaail) diad ) GLaYU caadlly Jsa]

tBAY) (el daalil) olalll —4/1

L GAxl) Lialy DL gall Lial 8 Jicw 4y

 shliall 8y daghiia JuS&5 —[2

sl WS Gl gl ety ) Bl i) Chias

ol lhalaa

42



(2022-2019) sihiad) aduad) dpaal Al da)s :(",]L‘d\ Juadl)

Agudl hlaa

Alaal) hlad)

aaa3g lalaall 5l jhagis alan Al clubd) e dles slaiel 2020 L DA Cyead) o6 a8
el AUS5al) algalls duiaall JSLigl

Shla ) aal i il lliall b shacl 31 Gelaal 7 Lai) Gt Cipead) asks LS
Jae) i 3 clasas Al Adalall uledd) ae Lginlies Led Gyl Clhdse (el ae lgd (apeiy A
S5 oy Sy el B ghens

oY) phlia —1/2

sligh e aaly JuanS Gppiinal) eDlanl) (go degane ol daee 538 axe ge lad) Hhlis zan
L A sadieal) L) Hhalde dubw Hla) (& Glaiy) Hhalas 8)la) &5 . Capadd) slad agalal3ll
clacsgall A0 sl ol leiall ehaly cBlLsaill yuedy alaiall ehadl gs 2020
A Laa) e ale J<a il Sl Capae gl Gla¥) i 5l jSag

L oaiy) hlia Jad e

liagll el gall AV 1l Gued Y oyl Jiga calls (gady (ol eDlandl aasadts o3
el Cilissgally gid) cdaagSall

I ALYl dallally 4)lY) clatical) (e degene 850 Coyeadl slally Jigad alla JS 8 Jaudy
oglaall Db gail) Apdaan) da fikal) clilecalls Zaleiall (356505 Cilasladl)

illaly 43ede ¢ daanll ua) 5Dy (Bla Aucatty julea rans 3y Josalll cililla auidg Ay o
aala@BY) Cag lally dapind) clilacall saga ) A8l L 2l
PO il AL andTl) ol

e A ana o a5y asad il 2 ) iliacsgall il 1213 U5 Cipeaal) iy

£ il L)) 53ms Augall 3gall KA Lol el hes - due sily Zuel) bl
gl cBUsall daud e aaiiv 1 jaliaally dgil) pe Lle (b Ladty (53l (salad)
ol e %60 Doy danye a9

43



(2022-2019) (5iall dhaad) Cipnal Alls Ll : S Jundl

Agin g Ll dngall Ll (Sl (3l a5 %40 Lo Jidi b 2] uladl) Ll

Jeanall Aadkall iy llyg Hlalaall days Caves Ll e (6 Ol gall Chriay alail) e LS
lele

s Jigd allal lgana ie ol Ligine a1 el il gall i daslye o5
: shlial) asd

sl diee e Cipadl Ciph e dagieall COLgall 385 axe 8 hlaal) s Jiay
(e nlygsi e o cleUadll (e de gana gl sl g i e S eedlaall (e Ao gana
.Q‘)\:ijA:\j\

13 i) ely Gl (g saaaall Apallall uleall alial e el Dbl Ciyeas
Jsa¥) e %25 oot of cns ¥ aals Jaee ge Dhlaall Gyl of e i g UaY)
alal) J1sa¥) (e %10 olats Al liapil) ) (Sl Cilia il ¢ gana ol Cipeaall Lalal)
cCipeaall Lalal) Jlse¥) Cilaaal Zula Sglaty of iy ¥ ( Capucaall

O Hlalaal duzmyas aogii ) Caagh Al dslall juladll (e de gene 2ty Coyuadd) B8 LS
Pk Lad o) S0 JadD ag

) eBligady Hldnay) g cpm cligall Aadaa avd -
il gally AV (DL sall Alaine paced

casaill KT Caita (il gall DL s Alabas s
ALty e Uaall Calide e Dbgall Aaina aswedli
ralileall Juaad

o a4ty olaty) jhlaa (e Jalill desdiied) Jilusll aal iy cibilecall Juass ()
casaill adi Al Janll Baga aniti of DLl e Jgemnll Jagydi o)l

o Alaall liga IS sl lilecal) lgiag clilacall e JK&T B2e Juanty Cayead) 252
S ALYl el gaaliaa (oal cilisalilly dialeail) YUK duiall cililecally lanall cilisa
o) cbilacall

44



(2022-2019) sihiad) aduad) dpaal Al da)s :(",]L‘d\ Juadl)

(Ciyeadl Cijla e dasiaad) DL saill (o A Asst Jaat () dlasal) cilileall e a
ol Hhalaa dwbi (pea caall 2087,

i (Jlacally dalatie 30l Cagpl Dl Ladie ol (550 IS clilecal) auit Bale) 255 . pucaall
A Sl DU atdaas (e ST Jal e dyg yum denl sale) Jasd Baudly

ol Jhlia caial

-l Baga aniil (Sois a0y S aaiad Sl Gliacadl)

ety Gliiall Juaaty dalie s Cijla (e (cagy IS Biafial) Claatial) dajlic a0 LS
craatl) sl e bie guid

Al gad) shalie —2/2

Oan s dugaty alidl) e 355 (63 Copenal) Lol agday Adasipe Algacd) Hlalia o
DY) 13 g Baad) lalaia calide oy doslia) sie ddadi duliar 508 (Apalai) daslaial

) aileladind Ganlil (JaY o Qllall it 3)sa) Lgmaenys asi Al 3lsall Copeaall ardiey
(Y S k)

gl ilaladicd Jigais aghy dlaay 28 diinsy jiany Cipeaall alis (ulad s 3 Jugaill 3a o
e halE s o Gipeadd) o Congi Allal) oda g JaY) 8paiai 3 lse o alaicWL JaY)
Ao e capadl 538 are a1 L aslaladiad Jleatinly clldg lg8laatinl fps 03)lga (0 edn Ao

Al phalies cany Lol duiajes aalill dgalsag 03)l5e

Laae Y ihad) by Cayla e Baasal) gl Hlalda dalaiall Huleall e\)’.'\;\ ‘Ar_ A padl) Layn
A2 130 Ao 3055 LS AR 3lpals Balal) Jlgedl] Jalans Ja) 5yeend Algandl Jalaa

P Land oy JSB i g Lgaliiad canlsll ulaall (e dlas i juadll
Y e ) gsanae (o %025 Loy Al Jgeal A o Aailadll

90 (e S BUsal 3 adlagl aladind daws o dbilad) -

45



(2022-2019) (5iall dhaad) Cipnal Alls Ll : S Jundl

Cun) 1 e %120 @ o jedl 3D el JaV) syual Algus clas e dddlad)
(I e %100 o dwhY) dull

o %30 dus wilag LT jde paane olak o camn Y Cun ailagl 35 da e Aailadl -
.GM\ ébj &BAM

%60 G5 JaY) Aligh Agud) G e dbailadl

i) el Cangy elldy Coyemall Algans dunia gl dagall Aaalialls A0l lileally d5a0) 5))a) o588
Wgaed) o o (g5inna Lliia¥l o sand) s da) A g sl (ol Cipnall many (<5 Usaul
Qghalags e 20 8 A dilsall gl die ah Lee

Joea) Lindy Lyed adind 3 Algad) daslie diad (PIA o Agaedl jhalie 45 25 LS
Cipaal) 3lga skt dilaty daslia o Al \galge ity dugion ) Adaas paind ) o guadlly
Olacal adlas) gl gl clehaly Agaad) 5ylal dalaiall Calaa¥) aaas JaY ailalasinl

A gl (ggicna il o Anilaally Jlaal) 138 8 dylud) dalladl) ciladdetlls Cayenall o5l

:Lbasal hlial) -3/2

Aalaal) Aadadylg cpadisal) cclelaY U Bl ysad o Aadle axe (o Aglrdnl) Hhalad) man
LD g AR JliaY) e Al Ghlaal s 8 dasla Clss g5y oo sl Cipaaall

A PA sacinall Dbl L) Ao ) 3 D) Gipeme gal biaill jlalaal) )y o
2020

Cayadl JSLa Calide ldgguag Lgh)la) alaii cdabadall plaliall aladl jUaY) dsbod) oda 2ol
NEI LY EYPON|

Oe S (A lgasant & alis 60 2a) 2 Gus caldil) s Hhalaall 4hja slae b Copadl) L8
(lasbeall g 2 gall blaal) cAdaall Ciblaal) ccilaliN) cacall ¢ yuell) (6,8

46



(2022-2019) (5iall dhaad) Cipnal Alls Ll : S Jundl

i) Ai8lia

Oo glsil EDE aals Sihall Dl Capae of Jaad (il gide Jeaaiall goitaall (DAa (g
DR e e e dardill Hlaliaes Glady) jhlie ddlgadl jhlae 1 VIS oy ¢ i)
Mgty ) DL gal) dayl A |aag

Ao Farams) Aagal) dinlia DA (e j3as Algsad) [hlie 5l el Sl Ciyae ashs

b ae Al Y ilud s dl Al M dleas dille Joual Jigad gl ¥ ggh ciypuaal
LY Al o o) i Abad) Ao dl) 2S5 G ady Lo 13y chasdla) daydl) ol e

S Ml
Cayeaall Ju Lo cdadyall 558 Al daddie aa Lgoas o 2a38 Slaty) Hhliae W
192 J o D) o) 4L J J

Jyealy Cilighe arads DA Ga 14 L)l asiig laye 093 Shalaall (e gl 13g] 808 duaal
Aaalie LA Ciph (o e S Bietiall sl dailie ()5 cdalall didpad) Hhalal) dudas]
i Ciliaiade Ciligice aat N ALl (Jpanl) dial o Lo gl (i cibiniall Juasdy
L leatienall B3 sl gy ay IS aind 3 Cleaadal diad (il (g Lgiad

Cilide Sllgianns L)) laye alati dale b waa3 PR (e dsrdl) Hlalie a4l ous
alaie)y bl hlaall dabeiall caleadl clilad sac Gead S (el duinall Capaall (Sla
Myl el

47



(2022-2019) (5iall dhaad) Cipnal Alls Ll : S Jundl

: ) DA

155 ¢ caslatill Al g Ayl Jae Sl Dl Coyemar Conpetll ) doadll 130 DA (ga L
IS b Jaen ally cumian S lalaad) 5 el e cdadadail) Ayl PDIA dadall Al
23 slsinY lgaty A Sladlially SV s i) hlias Glat) cllgpudl jhalie s
Lhall e desane DA el 1) Jlad 50 Elie s 4l 5aY) 3 aail ¢l
Ablaall JSLglly ol ol

48



saaalaAl)

Cipae 8 L) Cijladll (3 LA 5] lsie il dasusall Zuhall 028 PDUS e
ale el Jhalaal o lang 2022 diw dle ) 2019 Liw (pe 55iaal) 85 A jihal) Slud)
Jaall 138 8 Basiall Daallall skl of Jliels ¢dglad) die alae daglal i ¢ b yeaal) Josll
s slhac) Cajlaall o311 G2 Y cesilly Jlakall Cum (e ¢ ylalaall s3a ) il Caas
S Lgale 5ylasall ALY dgoall enn o) aghn ) dbaid (M) (uilSl) aLaaYly Alall il
Jadgag dagm Y

et ) Uiy sy Liad s cdailon Cilida alalY) Ulgla Uia 2SS ~acagily

Cilaall Zalall saaliall Gylill e cdahyall (gylaill Calal) Jo¥) Jeamill b Ualle Gua
ey o sl cdaadluy) Cijlaal) gl (apes ) lalaall led a3 daadill &3 (ag cAaadlal!
@ Al dap il luhyall daalye Jlie] G0 SlalSy laaly Sads L)) 488 ) apaaly
) L) Cayemal Al duball g 4kl dulall b Laaldl
Cipenal dugiod) yo)lalls Aslaiad Al Wind)s ehals 4 Lad aDIA (a (s2llg (SN Juail) 8
Chdige Jidaty laasy astil ¢(g)laY) eadanill Al ) Gplailly adjaty Ll ) ¢ yihall 2Dl
Sy sl jhalias Gty jllae @Wsad) Hlaliae @8 Jias iy cauazion S bl
alleds W aly halaall oda (e Jagaill aead lajies Al bty

A Al Jase () daabyall Sl
r bl gadl gl —

b leesy Jlan) ) Lgmymy 63 a1 exSBY ae gyl 8 L) Cojlaall Jass -
Al e Jeall iS5 Lggalss () Dhlaall aal dijae 5y 30 gl iny Lo ¢Sk

(Aol Cajlaadll £jlie Hhladl Lmje €7 Lgleas o) Gijlad) Joe A geadd Jylas —
ey alaiall el Lo Ly )5 Leals jlaliag 858Y) 03a ae lgd i Hlalie aag 3

ey sl

49



el ea ) ¢l ecbasyill) Lo Ansaall Al 3 Gadll) Cijlad) dee ¢ -
Clbiodl e gumd ) dlia) 138 clgs Lealall Hllaall s p i) ) @35 (--n cctilagusal
LY pemdl Janl) Aands o aalin Y 38 Ally (3Sall cgul) Ly ) Zllaly dpsil

Gy B ) Sl aa s Tagatl e Li€a Ty lgal ae Ll Cjleadll jign -
g

Al gal) il — [

shlie (e Hhalie sl hlie 1e JS 8 Jian 3Dl Sldl Ciyeas Gy -
L laliall 538 et da o abisas alae Galal agn g ¢l

LS Lghylals agiy adl Cumy ¢ SAN Al lalaal) 518 Allad Cadlidy clsal Dlad) Ciyema sy -
»

tsk La s G olgd gaeatl) aead Aals cldaliial gy talgadl ki —/1

Y e ) psana (o %25 Loy Al Jgeal A e Aailadll

%90 (e S CBUsal b adlagl alasial daws o dbilad)

‘L‘P) dgil“ ‘_,’A.c %120 « JJEB _).@.&i 3\3')\5‘9 )@.JJ d:%” 8yl 2\1‘9:\.«.4 o lalza ujg aala )
(Y e %100 o Ayl daall e

o %30 Lus g LT jdie penne Jolat o ann ¥ Gan &ilagll 35 L e ddadlad) -
.¢M\ é\dj &5‘““

%60 (s JaY) Algh Aguad) Lows e dailad) _
ALl dajall A2l e wdy adl Can e 4 i 5K a8 alga) 1ae o )

Caliadd el ) agay Vg Aldia jlalie Ll DLl Cipean iy 1ol hlae —/2

LI e Y]

50



N LY ALy A)ly) i) (1o A gana g Chpemal olahy Jaga (ol IS b Lafidy
gtadd) DL gal) dudaxil da ikal) cililealls dalaial (356 lly Cilasadl

a2 el AV 5eDlally (3l Lpeaiy e pase (389 gl Cillla g dualys S5 -
oala@BY) Cagylally da i) clilecall 5aga ) AaLeaY L Al aslilalg

WY lalaal sl and alai e g -

o Aplaall liga IS dddall cilileaall ey clilacall o JK&T 520 Juanty Cayead) a5t -
S ALYl el gaalia (sal calinalilly duialeal) YLK dunal) clileally clanddl cilisa
iyl (e dagiaall COLsaill (e diine Gaad] Cilileiall 238 add )9 pun ae L2l ililacal)
Ol el dwbie (paca ol 28t g (8 puadll

la e 20 dale dalus 2023 DA o il ods Dladl Cipas o :dadddll jhlda —[z
Aalaial) Galgall bl Bac Geud LS cllly dyiaal) Caynddl (SLa Calida il ggenas Leiyla)

s ila @)y Cila gl

B2y e 5l lia (58l il aally Cilea gl (a0 llu L] Jeagiall gilill syia e
L) Cajlad)l 3kl

Ayl Cajladll 3 plalaal) 5l daeals agall 5alyg (Gaens
el 2l Adle 5ol 9d (pilage Al PIA e plaldall Las) i) cihaall e -

oo oaildl) Pl daaly dasgliicl Jalad g Abay Jela auag jihadl ) Ciyeas e 20 Y -
AiSae jhlie Jilg dasye Silse 5 Baaa Ayl Cile g yie x DA e A gaud)

B Cleal e Jaws o (@Sall il b Aiaally el & Daiil) clald) e iy -
Al Caladl Lo ydl) LN ae 3850 L Calydl

51



sl jdl) Ld) il

Dbl 30 lgles LlaY) Cliaall Joe dagds sl 1L L e el 1 A6 duiajall
2 ¢ ) Jlad 88 duaal DY 73 Lglaay Lae dpadill L@Dlie (o Calias dals
Ngalas Al layhlae aa agaill ] 13a Jilie B g o)) oo i deadla!

DY 125 e (g0 Jath lalaall s3a 4l L Dlall Cipeadd cdanna Lad o ¢ olatl san
Js¥) Gl b ad) Lk e sag ¢ KA Adlls Hlalaall dayey o il e lgalel 8 aidlals
gkl duyall B Gand) e

DS 90 il Dl Cipenn (b daiial) lehally Cilubidly bl 26,00 o) A dua i)
e Ll Gavady Sl Cipad damaa GAY) (A "dyadl Hllaa) plyf e b
il sUadY dala dilic s (LYl lalie duaxil Joualy caliggaly cAlgaadl lalial ala (s)loal
bl phlad) gy (S (o)l

& llgay halid) Glas) e e culld sae el Sl Cayae 2 " daglyl) dudadl)
bl Bl dals daghie Gualig 4ty dnbleal)

sdayall (381

Lgiadlas &k (pobia (8 Alualsal A5 8 Jlaall 138 3 oalal) Candl BT ungs Ak

il Gjlad) s L)) Cijladl 8l 85y g &3l -
AalaY) Gijlaadl 3 Jasdl cildMaly 2ol

AlaY) Cajladll e la il saaal) sl claulall

52



53

04 Jil e (385 SRS 53 -



Guogoslldisiall siasell elivlggain 1

27584 242 53 600 804 1.2 Ay dicohrll 5o
ol Al d4glog dulo Jgnl 2
&ullsjala dulo Jonl 3
515 459 259 466 2.2 Aglall iyl Jigod 4
05582 580 101 771 998 3.2 Uil Jugod 5
Glaaiwyl dile LJlasgloo Allo Jonl 6
40 968 202 282 4.2 Janl—ayjlall usipall 7
76 542 92 713 5.2 Joni-alagell wiilpall 8
1 008 461 19932 6.2 sialJoni 9
512 999 533 823 7.2 gl oblus 10
12 000 12000 8.2 Clwwgoll £gll b Ciloaloll 1
asjuiiell bkl of dA el
714 078 1 069 904 9.2 adlhgellolldsll 12
4 747 742 4 787 914 10.2 aladl D Jgmnlil 13
223 896 274 850 11.2 Aalell e AL Jonil 14
djlnJld)lo. 15
131 018 967 162 625 776 Jooll £go20

54



W e

Sisol il 1

116 778 60 462 12.2 Ayl lieall Kilag 2

84 671 904 110488 355 13.2 il &dlag 3

19 119 923 22 759 613 14.2 Jlodiwyicslaiw 4

686 076 191 328 15.2 oons —dylall bl all 5

rogns ~alagoll iblpall 6

2527 178 5 645 762 16.2 ol pgns 7

3 207 078 2 733 972 17.2 Qgquill blun 8

354 911 317 626 18.2 el g phlaglldua il cligho 9

Ciljlodiwill sl cilile)- jpaill Gilile] 10

1322 918 1519 418 19.2 Aolsell dud prall pnlAalldun il Jlgol 11

Aslbiyua 12

15 000 000 15 000 000 20.2 Jladywly 13

Jladlywlp @aiipe cigle 14

904 791 1331 052 21.2 vilthliisl 15

roudill gl 16

roudildalel @ils 17

-900 000 -500 000 22.2 (=/+) 23320 unyi 18

4 007 410 3 069 188 (=/+) Al Aiul A nyii 19
131018967 162 625 776 ognall fgom0

55



Wuogosll Aujallasisroll eligiwggaini 1

75 916 435 74 638 050 1.2 sl j5s0
Jol=ill syl d5gloo Aulo Jonl 2
&ullsjaladylo Jonl 3
632 808 3911553 2.2 Aol Olirall sle debng ol 4
153 615 910 174 534 597 3.2 Wbl ole @géng ool 5
Wl dule LJ)dgloo Aullo Janl 6
47 727 40 043 4.2 Jani-aylallusipall 7
52 851 42 405 5.2 Joni-alagoll blAll 8
42 342 487 121 6.2 GralJoni 9
474 476 881 205 7.2 duguuill bls 10
12 000 12 000 8.2 Gluwdol Egrll b Cloaluoll 11
aa)ulie)l olUAall of dayid ol
1420913 1373178 9.2 aalhgoll Ciljlasll 12
5320 892 5552 310 10.2 @alol ALl Jgnll 13
267 996 220 876 11.2 daloll pe diglill Jonll 14
Gjlladlg)lo 15
237804350 261693338 Joualll Eg0a0

56



57

SiS ol iyl 1

45 943 74 504 12.2 Al Gilivallolaijgus 2

150 762 167 154 117 422 13.2 wibplolaigga 3

47 661 066 62 585 556 14.2 Ayllp Ab)gdlios (Jgua 4

412 369 766 590 15.2 oons =4yl uiblpall 5

rogna ~Alagall Al 6

5 120 053 9 534 940 16.2 Gl ogna 7

4107 894 4 650 378 17.2 Auguuill ollwn 8

444 888 514 730 18.2 clcll g hlag i A eilciligho 9

iljlodiwgll spal cilile)- juaaill Cilile] 10

1986 519 2 136 675 19.2 Aolelldispngll phlagllAneilJigel 11

dsligypa 12

20 000 000 20 000 000 20.2 Jlodyuly 13

Jlallywlp dlayips cilgile 14

3874 230 2 920 035 21.2 wilhliinl 15

moudillgls 16

roudilldale] yilo 17

(=/+) uanodiny 18

3 380 221 4 392 508 (—/+) Al i)l Aoyl 19
237804350 261693338 fogaill fg000



raa bl daild

C.HUII, J. (2012). Risk Management and Financial Institutions. canada: simultaneously.

David, H. (1997). BANK RISK MANAGEMENT: THEORY. RISK MANAGEMENT AND REGULATION IN
BANKING, (pp. 1-15). Jerusalem.

Farhan, M., & Mobeen Alam, H. (2018, Novembre 08). Operational Risk Management in Islamic
Banking; A System Thinking. Journal Of Islamic Business and Management, pp. 450-464.

Kusnandar, A. (2022, Aout 17). Credit Risk in Islamic Banking: A Literature Study. Finance and Banking
Studies, pp. 21-26.

Mahi, N., & BEZZAOUIA, M. (2022, Decembre 15). Risk management in Islamic banks: A Panel Data
Analysis 2011-2021. Review MECAS, pp. 67-82.

Syed, E. A., & Ruslan, S. (2015, aout). Risk Management in Islamic Finance: An Analysis From
Objectives Of Shari'ah Ah Perspective. Internaional Journal Of Business and Law, pp. 46-52.

) S Gt ol gl LSl 5 e e DA 6 5 peales s o] LT (2006) Al SU s )
(soad) 28l (g aia ;gﬁkﬁi il oA GLaiiY) 3 Y asliad JLBY) (2013) Adul I aual y

Alati] 5 5 e Rl &l 5 Faadl) il 8 A ) SLlaa 53] (2015 ,0058) b Aile 5 (i lae g oDlal
.120-103 Cladall

ol 55 5 e Ay il 5 dgadlY) ) 3 Al i s ) (2015 ,0)sa 30) b Adle 5 e p3lal
.120-103 <lsiall
Agalall SN | LaBY sy 6 emall ST (1997) AN 35 e el

sl S el s 1) A e il e Lot (2016) el il 5

Loidll 30 ¢(5aall) 39 5 ¢ Al vl ol Jaelend) Calli 2 el il 30 (2016) B 2wl sl Jaelew
sl aall elae s oY clee (Y Anskall JlaaYl) 4oladl

(o 8 palea s Dacslis] 4L Al SN sl ) ol (2006) . sblaall 5513 5 & gl e A5 65 pales s Al
) S8l (G gaia 1) LY o b gl (37 Aniin) Lblsal) 5 by el e LG

Cladiall) LoDl Y/ Lullall 4y pLail] ae ) gy ucsl 3padsY) S il & LA 5,13 (2012) .0 Ben 5 ¢l sV
L Y e rcadas (19-01

g 1AV, (1997). (ALDY/ Ldailly 4 panll Glaii¥] dgmalad) Al 13 paSuy),
¢ .z, ddall &g .o lean, (2018, 01 le). mbaall IR (e & il jall 48 peaall da shaiall 8 4 yoadl) 406 ) I

Job sl cilasy &) 5, pp. 169-197.

58



o= esbiall) &) iz el (2002). il LoLill G Dilell (555 Y) da ) g dunalal) )l A juSuy),
@)}ﬂ\j ‘)Juﬂ clda )\J 1Oles 431.[4:.// uw/j cj/}j/ AJJLAAAJ/ 5_)/.7/(2009) .\.u\‘) édba LﬁM\

i)l (122 Aniea dadall Akl jlaal) of sl ol iyl allll Culli @ gl il (2005) ikl alall
Ggmalall e gaadll ol 001 il all

0t eoe 2, (2014, ssamsn), daadbaY) & il 5 )0, 4uigildll 4 oY) g LolaiBy) o slel] ss pp. 74-89.

ce il g Crgaill oY) grall Apulil il slea 38 ) 5 Lgadle 5 4y jladll cilipdad 348N hlse (2004) Lo oSl
.348-212 Claiiall «Laiill oSy i/

), R (2017). pau (r (omest e A0 i) ol ) AaSa 1Ay jaiSuy),
I o s (2011). Lllel) Coldiiiall 3 gie, oaalall JSE Hly oA, uSuY),
ol s debhall 2y o o s 1S Lol Lllall (§/5Y1 (2019) Ll 2ana Caia (5 ¢l mal sl

¢ andl) agle 5 BalaBY )y p ) Al _piieenle Auad) i janll i salll na llia yuad (2009) ekl jualill
Al

411-401 Slaseall (Liluiy) o plel) dlae Ay il il (& Qi) Hhalas s jlal (2011 ,0052) 300 L O

(s YLy llall e GgaDsy) gl 3 LA 53] (2019, sensst 25) 2ana st O 5 Sl 2 dena s
.237-217 Cladall

A el dlail g yblRall 5 o) cailisd] Aol paTsal (b pall jruw Hhalia s} DL (2007) .G~ ue us e o
.c-.u'}ﬂ‘} sl s larlee .(38-24 a\g,‘d\)

it Son Ss¥1 il gl aTpall Asssall (b Copeal) Slad (e G shad (2012) o Sl s S plie
Aolail (5 ) Aae 1ol ) (3 5m (58-46 Claiiall) Lolaiy/ Luww pal/ 4 Lol

2o den Gune aSla Cadls 3 kalaall s ooV il i o il AaS in (2012) LoV () ) Oaeall de des (e oSUa
Al a1l el lary (95 Andia) 3 blsals e ¥ 9 L Ty sl daS i ¢ gan ) (pal ) Gl

ki gaill g ALaBY) de g g, P all s ) 3 LEYL 4 paall Hhlaall 3 500) ,(2007) 3085 gl 5 ¢ Jsaaly Cpus
.231-212 ¢ o 2luY]

Al A o LSl sl 8 ) Jasaill s Gl lalaa 3 )y 5 dasaill (2021) .tlae s g e gy o i Bl
486-34 «Lolaid] il Ao (2017-2014) 3l IS (g i hall 23l ely

& om0, (2017). blaal Lubisy dullel) cldidal] 45 s18) 21851l A, HuSuY),

51 (A 5 paleall Clalasy) (lucan y Lo sine 33 sa 3y il @il 31 85 paladdl claladV) (2000) 325 k)
&l Jils s oY) glas (03 dada) gl

-01 laiiall) LS/ i jlasl shlsa 5010 3 hlaall dallad 3 Sise & ol e Gl (2004) ol sudl a5 (alas
A dpalaidl Gl s =l (14

sl Sl b)) )y Bas | oY fypalll 4 L sadll (2007) Lpbissadl sl il G (sl

59



1y oSl daallidl (183 dadia oY) dashall jlaval) sl s 06l (Jala el cadls & guill 5 2 i) (1981) .Jda el
sl s dea il g Hlall ARBIS AS

sl s Aaa il 5 il AadalS AS h Aalladl | o gidll5 25400/ (1981) LA oabas
.1489-1475 «Luiluwi/ a slell dlas - &5 i sl )2 - ApaDluY) A i) (8 (3 gl Hhalane s )0 (2021) e () sins

bslsall 500 Ay sl @l gl & (gl 8Y) el syl b Aaal) Adlan Yl 3ok s dseal (2009) s o palas
205y paill maliall a1 (128102 Claicall) 46 jea/ slaid s

sy sl Bhes Sy isder  Dllalf (5lewd) (2013) Slatds e 5 ¢ loasa Glaslus

Amalal) Sle gadaall o) g0 1 P15l olaBiY) Slidae g L8 LD (2015) | el Gk

bl sliie A4 S il Jblsall 5 )05 b (2005) cubal) e

laaall Hal s jalal) | bl 50 A s g0 5 Lillal) Cldiiad/ (2005) .0 s desll e yren
lraall Sl ) peae blial/ 5 L 4 L 505 dullel) Clitiall (2005) .0 sea) ead) e yans

ol IS Anlaind | piiale Aallall (3 sl plalaa dplaat A s 505 Aallal) Sl (2006 , saaiss 01) LCmena B ypans
3l ndll o sle 5 palaiy)

@JLASB‘}“ 4:\15 62\_\:\£.IM§ ptiwale DJSJA 4_35\.43\ é}d\ J.E\AA :’\:\Lﬂ ‘f W yeay 4\_\31.4” Clatiall (2006) LCPena B e
AN Ol o le

LS el | pieale 5 S0e A el 3 )8 SAS) ddee 85 pnall AV daalis (2004 ,0) 5> 12) e oS
el dpalaBy) o sl

ClaBY] Glas¥) dae - 5 3al A ) Sy Ala A - L) gl b Ayl el Jhlie (2012) Aams A
.206-195

¢ eliall slaidy/ das Ay il s Ledlul) gl 3 A ) Hllie (uld s Jidad (2014 ,0)5> 01) A8 O
.160-142 il

(o Liall ALY e RSN gl 5 By a3 Al ) Jllia G 5 s (2014 ,0)sn 1) A 05
.160-142 claaall

o jbaall b cplalall lai dga g (e eaDhull ) LN 5 gl faa halie (Fl 20) L) ) s daal Gola
.364-309 Cladall ¢/ Sl yall 5 Lualed) Sganl) dlae dadlsy)

sy il Aalad )l 1Y) | (uleel) Culdulatl] 5 281 4)1) i jleaddl 509 (2009) g el 23 Bla

Lol jad) dlaal) A0 A aladiily G pall jre lalad ol gl At <l (2015 ,8s 01) .2l dass 7 5ha
.55-43 Glasiall (Luwlsall y Lo/ Slaf jall

L) jad sl A clatial) Jleaindy o pall jras lalaal of gl Adazs <l (2015 ,&ls 01) 2l dans 7 sl
.55-43 Gladiall «Luwlsal g Lillad) il jall

o) sl 5 gxia b gl G eall lew) Clabiw s aLii (2003) L)) ) (§saia

60



Giladall ¢ LolaBy/ Silas¥ g il jall satiadl Ldaa | 3y S gail) doa Hhlaa 3l (2019 , srewd) dma Cana
A47-26

ApolaiB¥) Eilay ¥l s bl jall (siial dae pSul) Jysaill fua shlaa s ,la) (2009 , b 5 29) B Capia
A47-26 Daiall

sl allaa] Aeday) Sl b il Sllaall s (il (2019, e 18) . 2enall e Jauldl e (53 snuse/a la
.05 daiia 18 el Y/ Hsidl] 6 Lalidl) jblsall

sl [\ A S laall < LI 8 50 - salial ) el cliiial (2001) .Skaa Jal 2 (5
nalall ) A NN LY i s Ladin¥] a) e ¥ L) a6l Ldai (2006) Sea Jal v 5_Ls
Al lall Ay ,aSu1 | bkl 5,0/, (2007) e el 2o 5

asle 5 A jladll s alaBY) o slall 2 (lusali - A Al 3 - LdluY) @il b el 5500 (2014) slaud s 5l seh

sl Aol 1 3l ¢ el

il (5o ol AS ) iy s Al 5 - Aedlay) gl 3 Aled) Llsa 5 )03 (2020) e s pdal 5 ¢k dile
224-209 «Lolaidy) Luaiill 4 4 jadl daell (2017-2008)

KIE Publications e sihaa :by ) s . o9 paally (gdil] olaBdy/ 6 a4l (2018) .28 e aiall ae

AS ) e pana 100 S LY Tllalf Clasns sl 5 laia¥ g Ly saill 5] (2017) slad) 3 sane dpasl 2
EERON|

sy a5 Ao Llall Apadla) SN o A5 gy e DY) ol 48 6 Cpan (2010) g2l Glea )l 2

Gl asall (... caledl (s pal) ) gadls¥) Janll b Bl Sl gy ol s .(2009) 52 sl il e
Y (18-06 ilaieall) «dpadleny/ Zullall Zue_uil] ilisgll

L0980 A ) A e 1 Btied Gl g 4Ll G duedluY) ullal) Lutigl (2008) .52 dead ay SN 2

o) e Cuny Jaalil) ) A 5adl Jgladl e LpadlaY) Ailall il sally i) 3503, (2009) . 538 deal oy SI1 2
sl paall iy )1 s (33-20 Saiiall) Jpalally @il olf (p due S/ i sliaal] jaise

LAY Dl cilitiall g cilildiaal] o LAY (2017) 5528 danf ay S 2
GAY Dl cilitiall g cilildiaad] o LAY (2017) 5528 danf ay S ae

o sl a5 sal o S0 e s aSLaY) ssLaBY) SE G 5all Ayl (2020) 5538 senl S e

sl Sl G ol sl (12 dada) Dl solaiy) S
el s rolee | Lillall (5 ¥y i plaaddl s 25801 (2004) (so 2l anidl 2
11-3 cduli¥y Lelain Y/ aulj_zﬂ{_..y_asifl Al @l sl = il Bl .(2018) .z 8 Gl céi),\:d,\:;

Lolaify) Crganl) dlae oY) Jsall) 5 48 jpall Jael 8 A0 Shlaall 5 )la) (2014 ,sle) .ol Ol ) ue
.78-62 Cladiall Lol

(gionl gend) e rplee (R laall) Ld pme LBT Clga 5.(2006) (lie dese Jie

61



dolel) 44k gl 6 sl po e ApadsY) o jladl)l 8 Hhlsal 503 (Decembre, 2019) s Jiall xe 5 lia e
A40-21 Glaiall

l.o= sle. (2006). Sl o jbad) b JLaiinl) 5 dysalll fra shlaa 313, cba Y/ dag pp. 481-510.

Giladall c ae ¥/ g Jall olai) iae A1 & il b Db 31 (2020 , 8 31) Laskd s s g calgn (5 sbue
.55-39

Gladiall ¢ Luailll g (glaBY/ G slaill dae ZpaduY) S jladl S il 3l .(2008 ,06 04) .2ens a SN 2e Juad
.34-1

LlLall L 5l [ ] DY) (A pamall o sl Hlaliin iany 3 laY A4S AL Aunigh) (juin, 2012) Asla 334
.131-118 Sladiall ¢ Loy

Alaify/ de g pe Juald) ) 4 5al Jslad) (e ddlal) A0l Clas sally Hhaladl 55000 (2009) .aSU de dea a8
.88-74 « oYl i gaill 5

AalaBY o glall A0S callll o/, 550 Apadluy) Adlall Gl sally lalaall 3 500) g Ja gl (2012-2011) . S) 2e 550
Al ) ale 5 4 ladll

l.g , 5538, (2011-2012). dxedlal) Adlall Cilows ally Hlalaall 5 )l0) g Ja gl o/ 5360 duba®BY) o glall 4 aldl)
Sl el o le 5 4 el s,

il p3 Al a3 sail a3l (o jeme dpadl) G jliaall 8 Adiiid) Sl 300 (2019 , 25581 04) L le o sne
411-398 Claduall «ilas/,

calal) QUSY s selaiia oidls 0661l (2009) .s28Y) 2eal teaa

(10 Asdia ¢ Y Al Jaal) i jladl/ 5 )/ ¢ b pmall dene Cadls o ladll 31 (2007) b mall 2ene
).ulﬂb :ﬂ.cl_\H‘ L\.\ﬂ ;L"l}” J\J LRas 43\73).3.\5.;»\}”

sy il Slaale Sy romb | oY) fsadll 5 pas (2020) LA e 0 deae

bty Lllal) Cldiiall can y G (orutad aae calls | Hlalaadl Adast o Al culiiiad 1.(2017) .3 O (suted dane
A ) ol gl Aia t e A HiSuYl (41 Asdia o V) Akl Jlaal)) bl

A Al o8 gl AiSa 1A Sl | jblSalf bty Lullal) Cliiiall (2017) a3 (1 (oited 2asa
oSV A el | Cile g udal) U< sile) S Llled) Lunigl] ala3in/ (2011) sl (A dena
L sl S 5 o glall Araln tolaian s illy Lilall (55 ¥T (2013) plall die 7 2ans

OB e palel) Culdulatl] g 4y phaill ¥ dpadl Y] i jleasd (2012) (Olaass 2ana (s 5 ¢g3 5l Caua 3 sana
a&w‘j@Jﬂ‘jMEM\

Laiill 4 il jad) Aaall | DY) Sy saill g Hlalie 3513 (A AeBlu) el ddighl )50 (2016 , seend) L lEis i
58-45 Ciladiall ¢ LolaBy/

Cladeall colaid (§/ )5/ dae AgaduY) G juadll & hlaa) 31 faw (2019 ,0) 5 01) .GibY) aipe 5 cliig lida
.59-42

62



-117 Sladall (i jlee Aaday! ALl Acliall = a3l (2014 |, send) s (5 i g 5 bl e ‘";J.X'M
.140

Ua ne, (2001). L wae Cbifiy o] cyse Jla sl
sl s Sl sl s iglee | gubily LB G dillel] Ciléidal] s Luia ¥ S5lell (2004) .o2se Ol

%Jmi//ﬁ/m/_éﬂx\ & ol Y1 ) A e 8 o) A5y Hha aladia) Baal .(2009) Al cpall g b
_é\yiﬂj Aallal) Aldaa 13088 (111-92 G_,L;&M;S\) Loyl <l ) dll JIA'JIg«i LS

Ladil] &y il jad) el Ay )il gl & 02 b A8Y 885 el Hhalaall 5] (2016 , o) Anal) glaas
.29-08 Gladiall ¢ Lolai@y/

https://www.alsalamalgeria.com/pdf/RapportAnnuel2022_AR.pdf

e AR 5 (2020) L adl 2l o pas
https://www.alsalamalgeria.com/pdf/RapportAnnuel2022_AR.pdf

e iy 25 (2021) _4)3\)';1\ eM\ 8 paa
https://www.alsalamalgeria.com/pdf/RapportAnnuel2021_AR.pdf

iy e Bpads¥) Al 8 ) )Y o s il s S disalll g Shlae (2017, aise) L o
.219-198 Cladiall ¢ S0/ o

Cladiall ¢djlee dae Abaill jhlad) dohaaiy -3-J )k 4l (2018, e 01) .S Sl a5 un )b (5 yene
.297-277

LaS gl g Al gl g Lol Lllal) da jYI g Ao (Ailal) Ay s juadl 4 kALl 3 500)(2009) mla lia
adas (47-36 “aaall) (LS

el i 1A SN | bliall 50 4 Cyasd) S8 (2002) .53 a) sl e

el it 1 SN (Lo o) el Jbliel/ 5 k) 6 Cuasd) S8 (2003) Ls2n anl ) e
sl Al haiglee (AUl Al JlaalYl) Lullelf aif il Llad (2009) 23K Glst 5 ¢ AR ol ) 25e
sl S8l roles  Lllell ail 5dll Jdai (2009) 2N Gl 5 ER al ) Nse

Lolaidy/ s Lllall Lo ¥ U ss A5 Sile AS JLiall o juan 3 hlaall 3500 (2009 , 0 5581 21-20) 3kee 00 5
Agaiill y SaBy) Ao i (36-23 Cladiall) "Lullel) LaS sl 5 4uf )/

woralal) Sl s s NS Ll Cliiall dgie (2011) .55 AdlA Seadl oLia

¢ 38, (1995). Dubidiuall 2 siell 5l gl s JLAR Y] 5l sesl s Lllall G155 G ool Aubidicuall 5 § pualadl (5 pus¥] 233 Y)
4 pead) 5 ALl o glall Ly jall LpapalSYI,

sl il eliea o iolae el (55 Y 5 Ol ladind) (2009) (s yra sl s
pal) asle 5 Al o slell 40 Gl o/ o560 Apadlsy! Cojlaal) 8 Anlai¥) llaall 5,13 (2017) el s sy

SN

63



64



