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 الشكر والعرفان 

 ال تعالى ))ومن يشكر فإنما يشكر لنفسه (( سورة لقمان   ق

من لم يشكر الناس لم  وسلم " قال رسول الله صلى الله عليه  و
 " يشكر الله عز وجل 

كل موجود،   ه ت رحمتلالوجود و شم هالواحد المعبود، عم بحكم الحمد لله
م، أحمده و أشكره عمى لاقو بحمده أفضل ما جرت الأ  الكلامفتح بحمده 

   ذا البحثهو إتمام   لإنجازلنا  ه  توفيق

أن نخص بأسمى عبارات الشكر و التقدير  لاذا المقام، إهيسعنا في   لاكما  
بالجيد في  لينا الذي لم يبخل ع  حمزة علي  الدكتور  الأستاذالمشرف،  للأستاذ
  .لاته  الرغم من كثرة انشغا لى و تسديد الخطى ع  ه التوجي

ننسى أن نتقدم بأرقى و أثمن عبارات الشكر و العرفان إلى   لاكما 
ى تخصيص جزء من  ل ع  أمير صفية ةالدكتور و ، نواري خيرة الدكتورة 

الذين زرعوا التفاؤل في دربنا و  والأصدقاء   الأساتذةإلى كل  هم ووقت
  منا كل الشكر لكم ومات  علو الم هيلات قدموا لنا المساعدة و التس

 والتقدير . 



   

 

 الإهداء  

 بسم الله الرحمن الرحيم

ما سلكنا البدايات إلا بتسييره وما بلغنا النهايات إلا بتوفيقه وما حققنا الغايات إلا  
 بفضله فالحمد لله الذي وفقنا لتثمين هذه الخطوة في مسيرتنا الدراسية. 

 نجاحي إلى: اهدي ثمرة 

 من قال فيهما الله تعالى: )وقضى ربك إلا تعبدوا إلا إياه وبالوالدين إحسان( 

لي طريق العلم وساندوني ووفر لي سبل السعادة  اهدي هذا الجهد إلى من أنار
 النجاح .  و

طواتي حياتي  مصدر سند الثابت في كل خ .. أبي  العزيز حفظه الله        
 فخري وسعادتي 

النجاح بالإصرار   أن التي لطالما كانت بجانبي   وعلمتني  ..الله  أدامها الغالية  أمي
 والعزيمة  

مسيرة العلمية من مرحلة الابتدائية   ومشايخي  الذين ساندوني في  أساتذتي  كل   إلى
والى رفقاء دربي  الذين أمدوني دائما بالقوة  وسهروا معي  سهل لي     حد الآن إلى

 طريقي 

من كان وراء هذا النجاح إلى قسم العلوم   والتوجيه إلى بالحب   الذين غمرونيإلي 
    البيض –البشير  مركز نوركل أعضاء   الاقتصادية والمشرف الدكتور حمزة علي والى

 لكم كل الشكر والتقدير وشكرا . 

 



  

 
 سم الله الرحمن الرحيم ب

 ( 8وقال سبحانه وتعالى "ووصينا الإنسان بوالديه حسنا" العنكبوت)           

  هذا  إتمامالذي انعم علينا بنعمة العلم ووفقنا  قبل كل شيء نحمد الله عز وجل   
من الرحمة اهدي ثمرة   من قال فيهما الرحمن اخفض لهما جناح الذل إلىالعمل 
 هذا: عملي  

الذي عمل في سبيلي   جنانه، روح والدي رحمه الله وغفر له واسكنه فسيح  إلى
 وعلمني معنى الكفاح وأوصلني إلى ما أنا عليه. 

إلى والدتي العزيزة أدامها الله لي، التي أفاضت عليا من فضلها وكرمها وغمرتني  
 بحبها الصادق  

كل من تذوقت معهم أجمل اللحظات الذين  والإخوة   ،  والأحبة الأصدقاء كل  إلى
 جعلهم الله إخوتي ، كل واحد باسمه . 

لنا من   مهدمن  إلى إلى من علمونا حروفا من ذهب وعبارات من أسمى عبارات العلم 
 والنجاح   تنير لنا سيرة العلمعلمهم حروفا ومن فكرهم منارة 

 بصفة عامة  إلى كل  أساتذتنا الكرام     

                                                                                                                                                                                                                                                                                                إلى أستاذنا الفاضل حمزة علي بصفة خاصة    
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 ملخص: 

  الفكر المقاولاتي لدى في إنشاءودورها  عمال وأهميتها معرفة حاضنات الأ إلىتهدف هذه الدراسة         
، كما توفر وتعتبر بيئة ملائمة لدعم الشركات الناشئة وتطوير الأعمال الريادية  ، الطلبة الجامعيين  

للطلاب الجامعيين فرص لتحويل أفكارهم ومشاريعهم إلى شركات ناجحة وتساعدهم على تطوير مهاراتهم 
الطلاب وتشجيعهم على تحويل أفكارهم إلى أعمال   ى هم في تعزيز الفكر المقاولاتي لدوتسا الريادية ،

ناجحة في المستقبل ، تكون حاضنات الأعمال نقطة انطلاق مهمة للطلاب الجامعيين الطموحين الذين 
حاضنات الأعمال توفر  المهني في مجال ريادة الأعمال ، وخلصت  النتيجة  أن يسعون لبناء مستقبلهم 

 ، ناجحةتحويل أفكارهم إلى مشاريع استثمارية  الدعم الفني والاستشاري والمالي للطلاب الجامعيين ل
 وتوصي الدراسة على إقامة حاضنات وإعطاء الأولوية للمشاريع القادرة على النمو . 

ادة مؤسسة ناشئة ، براءة ) شه1275: حاضنات الأعمال ، الفكر المقاولاتي ، قرار  المفتاحية الكلمات
 اختراع  (  . 

 Summary      :  
 

This study aims to know business incubators, their importance, global experiences, 
and their role In creating entrepreneurial thought among university students. It is 
considered an appropriate environment for supporting emerging companies and 
developing entrepreneurial businesses. It also provides university students with 
opportunities to transform their ideas and projects into successful companies, helps 
them develop their entrepreneurial skills, and contributes to strengthening thought. 
Entrepreneurship among students and encourage them to transform their ideas into 
successful businesses in the future. Business incubators are an important starting 
point for ambitious university students who seek to build their future careers in the 
field of entrepreneurship. The result was that business incubators provide technical, 
advisory and financial support to university students to transform their ideas into 
successful business projects. The study recommends establishing incubators and 
giving priority to projects capable of growth. 

 Keywords: business incubators, entrepreneurial thought, Resolution 1275 (start-up 
enterprise certificate, patent)    .  
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     مقدمة عامة :

 ياهتماما كبيرا في التنويع الاقتصادلقي موضوع حاضنات الأعمال  في  الجزائر  لقد        
قدم دعم وموارد للرواد والشركات حاضنات الأعمال مؤسسات ت   كما تعتبر   والدفع بعجلة التنمية ,

  توفر بيئة ملائمة لتطوير الأفكار وتحويلها  يا في تعزيز الفكر المقاولاتي و الناشئة وتلعب دور حيو 
مشاريع واقعية من خلال توفير المساحات العملية والتدريب والتوجيه وشبكات الاتصال , فهي إلى 
حاضنات الأعمال   ث تعمل ي تم ابتكارها في الآونة الأخيرة , بح من أكثر المنظومات التي  آلية

محدد, ودورها في ربط  على احتضان ورعاية أصحاب المشروعات الإبداعية داخل حيز مكاني  
, كما يعتبر الفكر المقاولاتي الشغل الشاغل الذي الجامعة بمحيطها الاجتماعي والاقتصادي 

ومن هذا المنطلق تعد حاضنات الأعمال   تحرص كل دولة على غرسه وتعزيزه في نفوس شبابها، 
التابعة للجامعات من أهم الآليات التي تساهم في تعزيز الاقتصاد الوطني , و قد تعددت التجارب 

 الدولية في هذا المجال وفقا لطبيعة الثقافة والظروف الاقتصادية وغيرها من العوامل لكل دولة . 

عبر أحكام المرسوم   2012وفي الجزائر بدأت تجربة حاضنات الأعمال الجامعية منذ سنة     
عبر حاضنة   2024السنة إلا أن الانطلاقة الفعلية الملموسة كانت هذه   293/  12التنفيذي رقم 

   لولاية البيض. نور البشير الأعمال المركز الجامعي 

 الإشكالية:   

 مما سبق يمكن طرح الإشكالية التالية في سياق هذه المذكرة على النحو التالي:

    في إنشاء الفكر المقاولاتي لدى الطلبة الجامعيين ؟ دور حاضنات الأعمال هو ما -

 وللإجابة على إشكالية البحث نطرح الأسئلة التالية :                            

 أسئلة  الدراسة :   -  

 ولغرض الإلمام بموضوع الدراسة نطرح الأسئلة انطلاقا من السؤال الجوهري السابق ,

   التالية:الفرعية 

 ما المقصود بحاضنات الأعمال وما الهدف منها ؟  -
 الأعمال ؟  حاضناتخدمات ما هي أهم  -
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 . هي مقوماته   ما المقصود بالفكر المقاولاتي وما -
 فرضية الدراسة  

 للإجابة على الإشكالية نطرح التساؤلات التالية : 
في المركز الجامعي   حاضنات الأعمال توفر بيئة مناسب ومحفزة للطلاب الجامعيين لتطوير المقاولاتية  -

 . نور البشير البيض 
فقد تتمكن من   ر الدعم الفني والاستشاري والمالي للطلاب الجامعيين ي توف ب حاضنات الأعمال  قامت  إذا -

 ناجحة.   مشاريع استثمارية إلىتحويل أفكارهم 
 أسباب اختيار الموضوع : 

 إلى: اختيار الموضوع يرجع سبب 
 مدى الأهمية التي تكتسبها حاضنات الأعمال .  -
الرغبة الشخصية في التوسع في  دراسة  هذا الموضوع بعد التطرق إليه مسبقا في تقرير التربص بمشتلة   -

 ( . المؤسسات الصغيرة والمتوسطة )محضنة البيض  
 قلة الدراسة ومحدوديتها في الموضوع  .   -
 التعرف على حاضنة الأعمال الجامعية بالمركز الجامعي نور البشير البيض .  -

 أهمية الدراسة : 
الجامعية بصفة  و   بصفة عامة   حاضنات الأعمالمفهوم التعرف على تكمن أهمية الدراسة من خلال 

و كذا الإلمام بمفهوم الفكر   والدراسات النظرية لهما ,المركز الجامعي نور البشير البيض ,  خاصة 
 . المقاولاتي لدى الطلبة الجامعيين  ومختلف الآراء والأفكار المعالجة لهدا الموضوع  

 أهداف الدراسة : 
 إعطاء إطار مفاهيمي حول حاضنات الأعمال وأهميتها والتجارب العالمية في هذا المجال .  -
 لحاضنة الأعمال الجامعية   ي المفاهيمالتعرف على الإطار  -
 للفكر المقاولاتي   ي المفاهيمالتعرف على الإطار  -
 -البيض  -الوقوف على تجربة حاضنة أعمال المركز الجامعي نور البشير  -

 المتبع: المنهج 

المطروحة واختيار الفرضية المعتمدة ,ارتأينا لاعتماد على المنهج الوصفي  للإجابة على التساؤلات 
  .للوقوف على الظاهرة محل الدراسة 
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 حدود الدراسة :  

  -اقتصرت الدراسة على حاضنات الأعمال الجامعية المركز الجامعي نور البشير المكانية: الحدود 
 -البيض 

 2024-2023تحدد الدراسة من حيث المجال الزمني بالموسم الحالي  الزمنية:الحدود 

دور حاضنات الأعمال في إنشاء الفكر المقاولاتي لدى  "تناولت هذه الدراسة الحدود الموضوعية : 
 .   "الطلبة الجامعيين

 البحث: صعوبات 
بالمراجع والبيانات  حول  ا وككل الدراسات والأبحاث واجهنا العديد من الصعوبات  المتعلقة أساس

 حاضنات الأعمال وخصوصا المتعلقة بالفكر المقاولاتي لدى الطلبة الجامعيين . 
 البحث : هيكل 

طبيعة الموضوع قسمنا البحث إضافة إلى المقدمة والخاتمة إلى جانبين  :الجانب النظري  انطلاقا من  
 والتطبيقي  

 م فصلين :   الجانب النظري :ويظ
  الفصل الأول :الأسس النظرية لحاضنات الأعمال  و إنشاء الفكر المقاولاتي لدى الطلبة الجامعيين 

 وتم التطرق إلى مفاهيم عامة حول  كل من حاضنات الأعمال والفكر المقاولاتي .    نالجزائريي 
 السابقة.تطرقنا فيه إلى الدراسات   الثاني:الفصل 

  -الجانب التطبيقي : تطرقنا فيه إلى دراسة حالة حاضنة الأعمال الجامعية بالمركز الجامعي نور البشير
 شهادة مؤسسة ناشئة شهادة براءة اختراع    1275والقرار الوزاري رقم   –البيض 
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I.  مفاهيم عامة حول حاضنات الأعمال 

 تمهيد: 

حاضنات الأعمال واحدة من بين الآليات الحديثة التي تقوم  بتوفير مختلف الأشكال   تعتبر 
المساعدة للمشاريع ,لاسيما في المراحل الأولى بتأسيسها , معتمدة في ذلك على توليف من  

ومفهومها ,وأهدافها  لنشأتهاالخدمات المتميزة ,والتي تم تناولها في هذا المبحث , وذلك بعد التطرق 
 ومختلف أنواعها . 

 الأعمال: حاضنات  نشأةو  ظهور 1

تحديدا بمركز صناعات    1959يتفق  اغلب الباحثين في أن ظهور حاضنات الأعمال في سنة 
كأول حاضنة  (  (bicالصناعي  "فيا باتا "بمركزلاعتراف ، حيث تـم ا  ية نيويوركلابو  "باتا فيا"

  "فيا باتا  "في الصناعي على يد جوزيف مانكوسو "يا ف  باتا "مركز تأسسحيث   ,  أمريكية أعمال
للشركة هو خلق فرص عمل في المنطقة التي كان الاقتصاد   الأصليبنيويورك , وكان الهدف  

, وهي شركة تصنيع    Ferguso Massey شركة أغلقت 1958وفي عام  ,المحلي فيها متعثرا
قدم مربع   ألف 850الزراعية ذات الصلة مصنعها للتصنيع الذي تبلغ مساحته  والأدواتكبيرة  

عامل من المدينة  2000فيا نيويورك ,وكانت الشركة توظف حوالي  متر مربع ( في باتا78968
فيا إلى   المشركة قفزت البطالة في باتا,نتيجة لغلق 16000حوالي  الإجماليالبالغ عدد سكانها 

 وتدهور الاقتصاد المحلي بسرعة .  %20 نسب

  جدوى دون   تأجيرهوحاولت  " Massey Fergusonلك اشترت عائلة مانكوسو مجمع " بعد ذ
قرر جوزيف مانكوسو استئجار المبنى وتقسيم المكان إلى  للشركات الكبيرة وبعد حوالي شهر 

وقام جوزيف مانكوسو برعاية الشركات من خلال   ومنظمة خيرية , وشركة دجاج , مصنع نبيذ ,
والمساعدة في زيادة رأس المال , وتقديم المشورة في مجال   مكتبية مشتركة , توفير خدمات 

بشكل كامل    " Batavia lndus-Trial" مركز  الأعمال , وفي غضون خمس سنوات تم تأجير
)الدين   أكثر المشاريع الجديدة نجاحا,كما هو الحال مع  الأعمالوولد المفهوم الجديد لاحتضان 

 ( 4-3، الصفحات 2023/ 2022ب.،  
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 ومراحل تطورها  الأعمالمفهوم حاضنات  2

 الأعمال: مفهوم حاضنات   1 -2

فكرة الحاضنات مستوحاة من مصطلح الحضانة الذي يعني الحماية والرعاية الخاصة لحديثي   إن 
من اجل تخطي  فور ولادتهم ،الولادة من الأطفال غير متمكنين ،حيث يجري وضع الأطفال فيها 

وتقديم الرعاية والعناية الطبية اللازمة لهم وتهيئة    ،  ستمراريتهاالصعوبات التي قد تحيط بحياتهم وا
بعد أن يتم    بعد ذلك يغادر الوليد الحاضنة ،  السبل المتاحة التي تدعم حالة البقاء والديمومة ، 

وهكذا يكون مفهوم الحاضنات   التأكد من انه أصبح قادرا على معايشة مفردات البيئة الاعتيادية ، 
من يرعاها   إلىفالمشاريع بحاجة  في مجال مشاريع الأعمال قريبا من مفهوم حضانة الأطفال ،

 .   والإنتاجلتأخذ طريقها وتلعب دورها في سوق العمل  ويدعمها في بداية مرحلة انطلاقها ،

دمات والتسهيلات واليات المساندة حزمة متكاملة من الخ   بأنها  الأعمالكما عرفت حاضنات 
ن  قاولين الذي والاستشارة توفرها ولمرحلة محددة من الزمن مؤسسة قائمة لها خبرتها وعلاقاتها بالم

ويشترط على   تخفيف أعباء مرحلة الانطلاق ،هذا  يرغبون البدء في  مؤسسة صغيرة بهدف
  مؤسسة المختلطة ترك الحاضنة عند انتهاء الفترة المحددة لإفساح المجال أمام مقاولين جدد

بالتعريف   أما المشرع الجزائري فقد أخذ ، الأولى التأسيس ومؤسسات صغيرة مازالت في مراحل 
المؤرخ  03-78ي رقم شاتل وعرفها وفقا للمرسوم التنفيذالفرنسي وضمن مفهوم الحاضنات في الم

مؤسسات على أنها "مؤسسات ي يتضمن القانون الأساسي لمشاتل الالذ2003فيفري 25في 
   ."ات طابع صناعي وتجاري تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلالية المالية عمومية ذ

ومنه يتبين أن حاضنات الأعمال " هي هيئات تقوم ولفترة محددة من الزمن بتقديم خدمات  
ين يرغبون  اشئة وحاملي الأفكار المبتكرة الذومساعدات واستشارات لأصحاب المشاريع المبدعة الن 

إلا أنهم بحاجة للدعم والخبرات وتسهيل بعض الإجراءات خاصة مؤسسات خاصة بهم ، إنشاءفي 
 ك من اجل ضمان نجاح ونمو واستمرارية مشاريعهم مرافقة ،وذلالمتعلقة بمرحلة الانطلاق وأيضا ال

 مراحل تطور حاضنات الأعمال:  2-2

: وتعبر هذه الفترة عن التطور الأساسي في الولايات المتحدة الأمريكية والتي    الاولى المرحلة ✓
امتدت منذ السبعينيات حتى منتصف التسعينيات من القرن الماضي ، وقد تميزت حاضنات  
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المرحلة الاولى بتعدد الأغراض وبارتباطها بالجامعات ، ومراكز البحوث الحكومية أو ما  
يعرف بتسهيلات البحوث الصناعية ، بينما بدا البعض كمشروعات تجديد إقليمي لإعادة  

   إحياء المجتمعات التي تعاني من مأزق اقتصادي .
: وتعكس هده المرحلة عقد التسعينات ,وتميزت بمرحلة قوية بعد ترسيخ    الثانية المرحلة ✓

نماذج حاضنات المتخصصة في الولايات المتحدة ,إذ بدأت حاضنات جديدة بالظهور ,وهي  
الحاضنات التقنية وفي عدة بلدان منها النمسا والسويد والصين وكندا وغيرها ,وقد ركزت هذه 

المرحلة من تطور الحاضنات على المؤسسات ذات الأساس التقني ,إلا أن العامل الأساسي في  
التطور , سيما  نمو ودعم خدمات الأعمال الجديدة تمثل في نوع المغامرين المشاركين في ذلك 

وأن العديد من الملتزمين الجدد يمتلكون معرفة وخبرة قليلة  جدا في إدارة ونمو المؤسسات التي  
 .   تبنتها الحاضنات التقنية 

بعد أن   لغاية الآن ,  1990:حيث امتدت هذه المرحلة من أواخر عام   الثالثة المرحلة ✓
ظهرت حاضنات الانترنت أو حاضنات الافتراضية وتدعى أيضا بالحاضنات دون جدران ,ويقصد 

بحاضنة الانترنت منظمة تساعد شركات الانترنت والبرمجيات الناشئة على النمو حتى الوصول  
إلا أنها وبنفس الوقت امتازت بمستويات عالية من المخاطرة وارتفاع معدلات   لمرحلة النضج , 

ويقدم هذا النوع من الحاضنات جميع خدمات الاحتضان المعتادة باستثناء وجود الموقع   الفشل ,
المادي الذي يتوافر في الأنواع الأخرى من الحاضنات , ويتركز نشاطها بتطوير أو استشارة لعمل  

 تقني ما. 
مما سبق يمكن القول أن حاضنات الأعمال قد مرت بمراحل عبر الزمن ,تميزت كل مرحلة 

بخصوصياتها , وتطورت فيها أشكال الحاضنات والخدمات المقدمة ,وذلك تزامنا مع متطلبات  
 ( 67-66، الصفحات 2019-2018)سعيدي،  " اقتصاد كل فترة . 
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 التطور التاريخي لحاضنات الأعمال 01الشكل رقم 

   1970السبعينات                                                                         

 

 

                                                      

   1980بداية                                                                            

                           1990أواسط                                                                        

                                                                         

           

            1990أواخر                                                                             

 والالفية الأخيرة                                                                            

                                                                              

في تنمية الثقافة المقاولاتية  دراسة ميدانية بعينة من حاضنات   الأعمال:وفاء سعيدي دور حاضنات  المصدر  
 66ص     2019-2018   خنشلة -الأعمال في الجزائر ،جامعة عباس لغرور 

   الأعمال:حاضنات  أهميةو  أهداف 3

 الأعمال: حاضنات  أهداف 3-1

يمكن تلخيصها في النقاط   الأهدافتحقيق مجموعة من  إلى الأعمال تهدف حاضنات 
  التالية:

 المشروع القائم  رمشروع إبداع جديد أو تطوي تطوير أفكار جديدة تساهم في خلق  ✓
 تجسيد الأفكار في منتجات أو عمليات قابلة للتسويق   ✓

 مناطق صناعية 

 حاضنات مفتوحة 

 

 مراكز الأعمال

 وكالة إدارة مناطق العمل 

 حاضنات الأعمال متعددة الأطراف

 حاضنات الأعمال المتخصصة

  ةحاضنات تكنولوجي حاضنات دافعة

فكرة حاضنات 

 الأعمال

 حاضنات الاقتصادية الحديثة  حاضنات الانترنت 

 معامل علمية
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 توفير الدعم وتمويل والخدمات الإرشادية والتسهيلات   ✓
ربط المشاريع الجديدة مع السوق من خلال تكوين حلقة مشتركة بين هذه المشاريع وتلك   ✓

 الموجودة سابقا  
 تنمية الموارد البشرية وحل مشكلة البطالة  ✓
 المساهمة في التنمية الاقتصادية من خلال خلق مناصب جديدة    ✓
 المساهمة والمساعدة على نقل التكنولوجيا وتعزيز استخدامها لدى المحتضنين   ✓
مساعدة المؤسسات وربطها بمحيطها الصناعي والتجاري مما يعزز نسب نجاحها في السوق,   ✓

 ( 04/05، صفحة 2023-2022)زايدي،   وزيادة قدراتها التنافسية محليا ودوليا 
 الأعمال: أهمية حاضنات  3-2

 يلي :    في ما الأعمالحاضنات   أهميةتكمن 
في مجال البحث العلمي عن طريق التواصل بحاضنات   الأعمال يمكن الاستفادة من حاضنات   ✓

الدولية المتواجدة في الدول المتقدمة , وتستفيد من خبراتها الدول النامية ونذكر على   الأعمال
   أمريكا" المتواجدة في السليكون سبيل المثال الحاضنة الدولية "وادي 

بحيث استفادة الهند من ذلك لدعم   الأمالتي تعمل على احتضان المؤسسات الوليدة في دولة 
 مؤسساتها الجديدة . 

المال  رأستوفر الحاضنات برامج متخصص لتمويل المشروعات الجديدة من خلال الشركات   ✓
شبكة من رجال الأعمال والمستثمرين كما تساهم في حل المشاكل  أو برامج حكومية  أو المخاطر ,

 ومن ابرز هذه العراقيل :  والإداري من خلال توفير الدعم الفني  الناشئةالتي تعترض المشروعات 
 ضعف الخبرة التسويقية   •
 عدم توفر السيولة اللازمة  •
 ارتفاع تكلفة الإنتاج •
لة وما ينجم عنها من تدني مستويات  معالجة المشاكل الاجتماعية , والاقتصادية كالبطا ✓

توفير أماكن ومساحات متنوعة ومجهزة لإقامة مشروعات متخصص أو  من خلال  المعيشة
في توطيد علاقات التعاون بين   الأعمال حاضنات   أهميةغير متخصصة ويمكن توضيح 

المعنية )الجامعات ,ومراكز البحث , المجتمع , الحكومة . والشركات ,   الأطرافمختلف 
 ( 19-18، الصفحات 2022/2023)الدين ب.،   .  زبائن الحاضنات (أو والعملاء ,
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 من خلال الشكل التالي : 
  الأطرافلمختلف  الأعمالحاضنات  أهمية  : 2الشكل 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

مفاهيم ومنطلقات نظرية مع عرض   الأعمال:شريط صلاح الدين ,بركاتي حسين ,حاضنات  المصدر 
  19جامعة المسيلة يوم  ملتقيات العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،،للتجربة السعودية والمصرية  

 7ص 2017ديسمبر

 ودورها:  فوائد حاضنات الأعمال 4

 الأعمال: فوائد حاضنات  4-1

 تتركز أهم فوائد حاضنات الأعمال في :  

تفعيل الحواجز على إنشاء الشركات وتنميتها بما توفره للمغامرين في مجال التجارة من   •
 الخبرة والاتصالات والوسائل التي تحتاجها في مجازفات تجارية تنتهي بالنجاح  

 المساعدة على التنوع الاقتصادي وتسويق تقنيات جديدة وإيجاد أعمال وبناء  •
 توفير فرص عمل والدعم اللازم لإنجاح المشاريع الفردية والشركات الصغيرة  •
 المقدرة على تكوين شركات ناجحة وتقليل من حجم مخاطر الاستثمار   •

 للجامعات ومراكز البحث

 منطقة بحث وتطوير •
 دخل إضافي •
حلقة وصل مع مراكز •

 والتطوير  البحث

 للحكومات والمجتمعات:
 تطوير للاقتصاد •
 أعمال ووظائف جديدة •
 تغيير ثقافة الأعمال •

 للشركات والعملاء:

 فتح موارد جديدة ▪
تقليل المخاطر والوقت ▪

 في التسويق 
 زيادة بقاء المشروع ▪

 

 للقطاعات العامة والمشتركة 

 الإبداع ▪
 اكتساب التكنولوجيا ▪
 عائد على رأس المال ▪
  اجتماعيةمسؤولية ▪
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 تطوير أفكار مبتكرة خاصة في مجالات التقنيات الجديدة   •
 تنويع مجالات النشاط في الاقتصاد المحلي   •
إنشاء قطاع حيوي من    توليد النشاط الاقتصادي وتوزيع الثروة على نطاق واسع عن طريق   •

 الشركات الصغيرة 

، الصفحات  2017ديسمبر  19)الدين و بركاتي،   تقليص احتمالات فشل الشركات الصغيرة
5-6 ) 

 الأعمال: دور حاضنات  4-2
 يأتي: الموكلة للحاضنات ما  الأدوارمن بين 

 في مختلف المجالات الصناعية والتجارية والزراعية   الأعمالتشجيع رواد  •
 دعم وحماية وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الحجم الجديدة  •
 معالجة تحديات اقتصادية معين أو فريدة   •
 تساهم في بناء البنية الأساسية للمؤسسات  •
 وتشجيع روح المخاطرة  الأعمالتساعد في تنمية زيادة  •
ال • المختبرات  بمثابة  الأكاديميين تعد  أفكار  لتطوير  اللازمة  الجامعات    تجريبية  في  والباحثين 

 ومراكز البحث قبل تبنيها تجاريا 
 . هي في طور النمو   التيمصادر التمويل المناسبة للمؤسسات  إلىتسهيل الوصول  •
 . من خلالها الجهات المحتمل مشاركتها في هذه المؤسسات ندوات للاستثمار تستقطب   إقامة •

بملكية هذه المؤسسات ,موفر بذلك مصادر دخل مستقلة    الأحيان تشارك نفسها في بعض   •
 . تشارك فيها  التيكنتيجة لنمو المؤسسات 

عقود   • وكتابة  وتسجيلها  تأسيسها  مثل  لها  المنتسبة  للمؤسسات  القانونية  الخدمات  توفير 
،  2021فيفري    15)خلف،    التراخيص, وما يتعلق بحماية الملكية الفكرية وبراءات الاختراع. 

 ( 22صفحة 
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 : وأماكن تواجدها   الأعمالأنواع حاضنات  - 5 

 أنواع حاضنات الأعمال :  5-1

تعمل الحاضنات باختلاف أنواعها وتخصصها على إيجاد صور ذهنية للنجاح أمام صاحب   
ة نسب نجاح المشاريع  الدعم اللازم لزياد  أنواعمن خلال توفير مختلف المشروع الناشئ ,

 بالتزاماتهافشلها وعجزها عن الوفاء  إلىقد تؤدي  التي,والتغلب على المشاكل  الملتحقة بها
 الحاضنات :  أنواعومن بين 

تتعامل مع    التيوهي تلك الحاضنة  :  (التكنولوجية  غير(  العامة الأعمال  حاضنة ✓
  الإنتاجية المشاريع الصغيرة ذات التخصصات المختلفة والمتنوعة في كل المجلات 

تكنولوجي لهذه المشاريع ,وتركز على  والصناعية دون تحديد مستوى  والصناعية والخدمية  
و ذات المهارات الحرفية الصناعات الهندسية الخفيفة أ  أو الزراعية  الأعمالجذب  مشاريع 

 من اجل الأسواق الإقليمية بالدرجة الأول . المتميزة  
وهي تمثل الحاضنات ذات وحدات الدعم العلمي   :التكنولوجية الأعمال حاضنات ✓

  الأبحاثالاستفادة من  إلى,يهدف  الأبحاثتقام داخل الجامعات ومراكز   والتكنولوجي التي
  مشاريع ناجحة . من خلال ورش وأجهزة  إلىالعلمية والابتكارات التكنولوجيا وتحويلها 

هيئة التدريس والباحثين والعاملين كخبراء في مجلاتهم ومن   أعضاء إلى بالإضافةبحوث   
تعريف   إعادةخلال دعم هذه النوعية الجديدة من الشراكة التكنولوجية الاقتصادية يمكن 

الاقتصادية في  تؤدي المعاهد البحثية والجامعات في العمليات  أن لبدور الذي يمكن 
 وتسويق التكنولوجيات الجديدة والمتطورة . إنتاجمن خلال   عالمنا المعاصر ,

تنشا بمبادرة محلية عمومية غالبا ,وتعتمد في    :  المحلية الاقتصادية التنمية حاضنات ✓
تنمية وتنشيط النشاط  إلى أساسدف تهبير على التمويل العمومي المحلي ,البداية بشكل ك 

مؤسسات وخلق مناصب شغل ,وهي ذات هدف غير   إنشاءالاقتصادي المحلي بتسهيل 
وربطها   والاستقرارومساندتها على التكيف    الأجنبيةربحي مهمتها استقبال المؤسسات 

 . بعلاقات مع الشركاء المحليين 
كز هذه الحاضنات على التعاون الدولي والمالي والتكنولوجي  تر :  الدولية الأعمال حاضنات ✓

  تأهيل  و   وتطوير  ,هذه الدول من ناحية  إلى الأجنبيةبهدف تسهيل دخول الشركات 
 . أخرى الخارجية من ناحية  الأسواق إلىالشركات الوطنية للتوسع والاتجاه 
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تقوم من    التي: وتتمثل الحاضنات  (جدران  بدون  الحاضنات  ) أو  المفتوحة الحاضنات ✓
التجمعات    أماكن اجل تنمية وتطوير المشاريع والصناعات القائمة بالعمل , وتقام في 

  أنشطةالصناعية لتعمل كمركز متكامل الخدمة ودعم المشاريع المحيطة ,حيث تقوم بكافة 
الحاضنات التقليدية من حيث العمل كجهة وسيطة بين المشروعات ,والمراكز البحثية  

 الاستثماراتوالفني وتقديم  والإداري والجامعات ,ومعامل البحث ,وتوفير الدعم التسويقي 
 اللازمة لنمو المشاريع . 

:تعد تقنية جديدة لدعم وتشجيع الصناعات الصغيرة والمتوسطة في   الصناعة  حاضنات ✓
هذه الحاضنات داخل المناطق   إنشاءوالانطلاق والتشغيل , ويتم  التأسيس مرحلة 

والخدمات المساعدة ,حيث  من الصناعات المغذية  احتياجاتهاالصناعية من اجل تنمية 
يتم فيها تبادل المعارف والدعم الفني بين المصانع الكبيرة , والمؤسسات الصغيرة المنتسبة  

الذين يملكون مواهب العمل   للأفرادضنة ,كما تقدم هذه الحاضنات خدمات اتلك الح  إلى
مرحلة    أعباءمشروعاتهم الصغيرة بهدف تخفيف   بإقامةالحر والذين يرغبون في البدء 

 الانطلاق . 
  العامة  إستراتيجيتها إطاركبيرة في تنشئها مؤسسات   :حاضنات المؤسسات الكبيرة  ✓

ل  الما رأسفي البحث , الإستراتيجيةللتحالفات  أشكالعدة   تأخذ والتي  الإبداعيةوسياستها 
   المخاطر , دعم حاضنات خارجية .

: ينشئها مستثمرين خواص ,تهدف إلى الربح ,وتسيير من قبل أفراد الحاضنات المستقلة   ✓
لديهم خبرة في مجال الأعمال ورأس المال ,يستخدمون خبرتهم وعلاقاتهم ووقتهم لمساعدة 

أفراد آخرين جدد في مجال الأعمال ,ويكونون إما أفراد وإما بالاشتراك بين مجموعة من  
-22، الصفحات 2021فيفري  15)خلف،  الأفراد ,وقد تكون رسمية أو غير رسمية .

24 ) 
  : أماكن تواجد حاضنات الأعمال  5-2

 تتواجد حاضنات الأعمال عادة ضمن عدة أماكن مثل :  
 Technopoles /Sience cetyمدن العلوم التكنولوجيا  •
  Technology/Sience parksحدائق العلوم والتكنولوجيا  •
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ديسمبر   19)قطاف, احمد بن،      Lnnovation centresمراكز الابتداع أو التجديد  •
 ( 33، صفحة 2017

 : لأصحاب وحاملي المشاريع خصائص حاضنات الأعمال والخدمات التي تقدمها   .1

 الأعمال: خصائص حاضنات  6-1

إن الحاضنات قد تكون   يأتي: ما أبرزهاتتسم حاضنات الأعمال بعدة خصائص من 
 مؤسسات عامة أو خاصة أو مختلطة 

تهدف إلى دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  لا سيما التي تنطوي على قدر من الإبداع   ✓
 والتطور التكنولوجي  

 أنها تدعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلال تقديم حزمة متكاملة من آلية الدعم   ✓
إن بعض الحاضنات قد يوفر سكنا لاحتضان المؤسسات الصغيرة والمتوسطة قد يكتفي بدعم   ✓

 المؤسسات في موقعها  
   خدماتها من خلال شبكة الانترنت    افتراضي فتقدمإن الحاضنة قد تكون لها مقر مكاني أو 

 ( 255، صفحة  2019)علي و قصري، ديسمبر 

 الأعمال:  تقدمها حاضناتالخدمات التي  6-2

في تقديم الكثير من الخدمات والتي تساعد على دعم وتطوير   تساهم حاضنات الأعمال 
ستشارية وخدمات تسويقية  الامنها الخدمات الإدارية والخدمات المشاريع الصغيرة والمتوسطة 

سنقتصر على دراسة الخدمات  .وأخرى مالية إلى جانب خدمات أخرى كتنمية الموارد البشرية
 . والمحاسبية والخدمات المالية  الإدارية

 : والاستشارية  الإدارية الخدمات :أولا 
 هي: من بين أهم الخدمات الإدارية  
 .توفير المعلومات والإحصاءات فيما يتعلق بالمؤسسات المنافسة ✓
 المنشأ.تقديم معلومات عن المنشآت الأخرى التي تعمل في نشاطات مساعدة لنشاط  ✓
 والمتوسطة. توفير برامج لتطوير المؤسسات الصغيرة  ✓

 :  ومن بين أهم الخدمات الاستشارية هي 
  .استشارات خاصة بأعداد دراسات الجدوى الاقتصادية والفنية ✓
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 .استشارات قانونية بخصوص آلية إنشاء المشروع ✓
 استشارات حول آلية الحصول على تقديم المعدات اللازمة للمشروع  ✓

: تقوم الحاضنات بمساعدة المؤسسات المنتسبة لها في  والمحاسبية  المالية الخدمات: ثانيا 
فيها وهي في طور النمو، كما   الاستثماربالراغبين في  للاتصال اللازمةأعداد خطط العمل 

المستثمرين الراغبين، بل   خلالهاتستقطب من   للاستثماريمكن لهذه الحاضنات إقامة ندوات 
ويمكن للحاضنات نفسها المشاركة في ملكية هذه المنشآت، موفرة بذلك مصادر دخل  

 .مستقبلية كنتيجة لنمو المؤسسات التي تشارك فيها 
 من بين أهم الخدمات المالية هي : 

 المساعدة في الحصول على قروض مصرفية بأسعار فائدة منخفضة  ✓
  .تصميم كافة الخدمات التي تحافظ على إتباع أفضل الطرق من أجل توفير المال . ✓
  .العمل مع البنوك من أجل المساعدة التقليل من الضمانات المطلوبة ✓
 المساعدة في الحصول على التكلفة الاستثمارية للمشروع    ✓

 ومن بين أهم الخدمات المحاسبية هي : 
المشاريع   ✓ أصحاب  تعليم  على  الحاضنة  المحاسبة    المنظمينتحرص  أسس  على  للحاضنة 

  .وكيفية أعداد الميزانية وأعداد الفواتير
  .تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على المستوى المالي والمحاسبي  ✓
عن   ✓ الناتجة  المحاسبية  المشاكل  حل  في  والإجراءات  المساعدة  بالقواعد  الإلمام  عدم 

 ( 277-276، الصفحات 2019سبتمبر  21)عيسى و عائشة،     . المحاسبية
 ومعوقاتها: عوامل نجاح حاضنات الأعمال  7

 الأعمال: شروط نجاح حاضنات   7-1  

 شروط منها : لضمان تحقيق النجاح لمشاريع الحاضنات هناك عدة 
: يساهم في خلق المناخ المحفز والايجابي للمؤسسات  مستشار أو مدير الحاضنة ✓

المحتضنة لهذا يجب توفر فيه بعض مهارات الإدارة التسويق والمحاسبة واكتشاف  
 التغيرات المفاجئة والمشاكل قبل وقوعها . 
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كلما ساهمت الحاضنة في تحقيق أهداف المجتمع وكذا المساهمة في   :المجتمع دعم          ✓
التنمية الاقتصادية كلما تمكنت من كسب الدعم المعنوي والعلاقات التجارية لمنطقتها وكسب  

   الحكومي.دعم المؤسسات الكبيرة والجامعات وحتى الدعم 
يجب تحديد وتوضيح معايير الاختيار حتى تزيد فرصة  : الحاضنةانتقاء مشروعات         ✓

القدرة على  ومحددة،فمن هذه المعايير تقديم خطة عمل تفصيلية  الناجحة،  الأفكاراجتذاب 
 فكرة جديدة  أوتقديم صاحب المشروع لاختراع   السريع،النمو 

تجمع كل المعلومات عن مختلف   إن: على الحاضنة الحصول على التمويل   إمكانية  ✓
التمويل البنكي أو المؤسسي و المنح وصناديق القروض وكبار المستثمرين   وأنواع مصادر 

 وان تكون حلقة وصل بين المؤسسات المحتضنة والممولين  
بالصحافة  الرئيسية, وطيدةوجود علاقات مع المؤسسات المحلية   :النجاح صخلق فر  ✓

 الحاضنة.والمدير الناجح والمؤسسات متخرجة ناجحة كل هذا يساهم في تحسين صورة 

باستمرار ولا   وأداءها  وتقييم عملياتهايتطلب نجاح الحاضنة  :المستمرالتقييم والتحسين 
  المتخرجة, فهذهحتى المؤسسات  وإنمايقتصر ذلك على المؤسسات المحتضنة فقط 

المعلومات في تخطيط وتقديم خدماتها وتسويق نفسها واجتذاب مشروعات ذات نوعية واحدة  
 ( 41-40، الصفحات 2013/2014)سلاطنية،   ومتوقع لها النمو الزاهر 

 الأعمال: معوقات نجاح حاضنات   7-2

القيود التي تعيق  العديد من  الذي تلعبه حاضنات الأعمال إلا انه توجد  رغم أهمية الدور      
   يلي :  ماالمشاكل والمعوقات بين هذه  ومن   ,فعاليتها ودورها

قد يرتفع مستوى طموح المؤسسات المحتضنة في حين تكون قدرات   ▪
 محدودة. الحاضنة المالية والبشرية 

التي تستهدفها الحاضنة   الأطرافتتعلق المشكلة الثانية بجودة ونوعية الاتصالات ورد فعل  ▪
 لتسهيل عمل المؤسسة المحتضنة  

 . الاعتمادية  أي اعتماد المؤسسات المحتضنة على الحاضنات في مختلف المجالات   ▪
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يتعلق بدرجة الخطر التي ستتحملها    خاصة فيمااختلاف أهداف المؤسسات المحتضنة والحاضنة  
المالية أو حتى ضمانها أمام المؤسسات المالية التي تمنح   تقديم المساعداتالحاضنة عند  

 ( 41، صفحة  2013/2014)سلاطنية،      القروض.

 :    إنشاء حاضنة أعمال  وآليات خطوات   8

 خطوات إنشاء الحاضنة :     8-1

  يمر إنشاء حاضنة أعمال بعدة خطوات ونذكر منها:    
لها،   والاجتماعية الاقتصاديةالنوعي للحاضنة ودراسة الجدوى  التخطيطقبل الانطلاق يتم  •

مواردها المالية، وبناء العلاقات مع الشركاء المعنيين، إضافة إلى اختيار أعضاء    وتحديد
 مجلس إدارتها المناسب

 إطلاق حملة توعية بمفهوم حاضنة الأعمال ومشاكلها وآفاقها. •
الأطراف المعنية بحاضنة الأعمال ومؤسسيها وأهدافها  لتحديدإجراء دراسة جدوى  •

 . وتكاليفها
إعداد خطة مفصلة لتحديد المعايير الرئيسية للحاضنات، وانتقاء المبنى المناسب لها   •

ووضع المقاييس لاختيار أصحاب المؤسسات المعنيين للانتفاع بخدماتها ورسم خطة  
 برامجها. مفصلة لتنفيذ  

الوصول بالحاضنة إلى مرحلة النضج التام في بيئة العمل، حيث تستقل الحاضنة ماليا  •
  .وتعتمد على تمويلها الذاتي

رحلة التنفيذ: ويبدأ خلالها المجلس الإداري في ممارسة وظائفه ، ويتم تشكيل وتدريب فريق   •
لإدارة الحاضنة، ويتم الاختيار الدقيق لأصحاب المشاريع، وتحدد الممارسات التشغيلية،  

ويستكمل تأهيل المباني وتوريد المعدات ، ويبدأ التشغيل، وتتراوح مدة هذا العمل  
 شهرا في معظم الدول النامية   12 إلى 09التحضيري ما بين 

سنوات إلى حين تبدأ الحاضنة   4إلى  3مرحلة التشغيل المدعومة: وتتراوح مدتها ما بين   •
 . في تحقيق دخل ذاتي يمكنها من سد نفقاتها التشغيلية 

مراقبة عمليات الحاضنة لرفع مستوى أدائها وربطها بالمؤسسات والأطراف ذات العلاقة  •
 والاهتمام ذات الصعيد العالمي 
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 آلية عمل الحاضنة:  8-2

بعد تأسيس الحاضنة وتوفير المكان المناسب فان طلبات الانتساب من قبل أصحاب  
، وتقوم لجنة  بالتوافد على الحاضنةالمشاريع الذين يحملون أفكارا جديدة لتنفيذها تبدأ  

الطلبات المقدمة إليها ومن ثم إصدار قرارها بشان قبول أي نوع   متخصصة بدراسة جميع 
منها، ومن ثم تعمل على تقديم حزمة من الخدمات والتسهيلات )من مكان عمل  

للمؤسسات، خدمات مالية استشارية إدارية وقانونية، وغيرها من الخدمات(، والتي تقدم  
مقابل إيجار أو رسم احتضان، ويتم توقيع عقد بين المؤسسات والحاضنة يتضمن تعهد من  
المؤسسات بدفع رسوم الاحتضان وإخلاء الحاضنة بعد فترة زمنية محددة، و هذا لكي يتاح  

للحاضنة استيعاب مؤسسات أخرى، بحيث تتعهد الحاضنة بتقديم كافة الوسائل اللازمة  
 ( 43 -42، الصفحات 2017-2016)الزيتوني،   .    لدعم المشاريع الصغيرة

  :  الناشئة للمؤسسات  دعم الحاضناتمراحل   9

  :أهمهايتم احتضان المؤسسات الناشئة عبر خطوات متتابعة تتم عبر مراحل 

  :من في هذه المرحلة يتم التأكد  والتخطيط:مرحلة الدراسة والمناقشة الابتدائية  ✓
 .المشروع أو جدية صاحب الفكرة  •
  .مدى انطباق معايير الاختيار على المستفيدين ومشروعاتهم  •
 .قدرة فريق العمل المقترح على إدارة المشروع •
  الحاضنة وقدرة الحاضنة على توفيرهانوعية وطبيعة الخدمات التي يتطلبها المشروع من  •
  الدراسة التسويقية والتخطيط التي تضمن قدرة المنتج على الدخول للأسواق . •
 . الخطط المستقبلية لتوسعات المشروع •

: يتم في هذه المرحلة إعداد دراسات جدوى متكاملة وتقديم  المشروع خطة إعداد مرحلة   ✓
هيكل تنظيمي يتلاءم مع طبيعة عمل المؤسسة  استشارات إدارية تساعد على تصميم  

 .وإستراتيجيتها
في هذه المرحلة تضطلع حاضنات    :مرحلة التأسيس والانضمام للحاضنة وبدء النشاط  ✓

الخدمات المتنوعة التي تتلاءم مع احتياجات المؤسسة  الأعمال إلى تقديم حزمة متكاملة من 
على   . موقع يتناسب مع نوع نشاطها وحجمهاالمستقبلية ويخصص لها ا المحتضنة وتطلعاته
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تحقيق معدلات نمو عالية من خلال المساعدات والاستشارات من الأجهزة الفنية المتخصصة  
   المعاونة

يتم خلالها متابعة أداء المؤسسات التي تعمل داخل    المشروع:مرحلة نمو وتطوير  . ✓
على المشاركة في الندوات وورش العمل والدورات  علاوةالحاضنة ومعاونتها بإدارة الحاضنة، 

  .المعنية التدريبية التي تتم داخل الحاضنة بالتعاون مع المؤسسات 
: وهي المرحلة النهائية بالنسبة للمشروعات داخل الحاضنة  مرحلة التخرج من الحاضنة

حيث يتوقع أن يكون المشروع قد حقق قدرا من النجاح والنمو وأصبح قادرا على بدء نشاطه  
 ( 123-122، الصفحات 2021فيفري  15)ناصري و مريم،    خارج.

 حاضنات الأعمال : التجارب في ميدان  - 10
 تجربة مصر :  ✓

تعتبر التجربة  المصرية في ميدان حاضنات الأعمال التجربة الأولى على مستوى الدول  
برنامج وطني في عدة محافظات  إطارعدد من الحاضنات  في  إقامةالعربية , والتي استطاعت 

الجمعية المصرية لحاضنات المشروعات الصغيرة في  إنشاءمختلفة ,ولتجسيد هذه التجربة تم 
 :  إلى أساسوالتي كانت تهدف 1995جويلية 

عن طريق   أنواعهاالمشروعات الصغيرة  بكافة  إنشاءنشر وتنمية  ثقافة العمل الحر ودعم  •
,التمويلية والتسويقية عن    الإداريةتسمح بتقديم كافة الخدمات الاستشارية ,الفنية  آلياتوضع 

   الأعمال طريق مفهوم حاضنات 
التكنولوجيا والعلمية والصناعية والإشراف  الأعمال والتجمعات حاضنات  وإدارة وإقامة إنشاء •

   مجال الحاضناتعلى إعداد وتكوين الكفاءات البشرية في 
 على برامج التعاون مع الهيئات الدولية في مجال الحاضنات   إشراف •

عدد من الحاضنات والتجمعات التكنولوجية   لإقامة إستراتيجية وقد قامت الجمعية بوضع حطة 
والعلمية والصناعية في عدد من المحافظات وبدعم  تمويلي من الصندوق الاجتماعي للتنمية  

الحاضنات في مصر ويوضح لنا الشكل التالي الدور الذي   إقامةالذي يقوم بدور ريادي في 
في دعم و إنشاء  تتعاون معها الجمعية  التيتقوم به الجمعية ,ومختلف الهيئات والمؤسسات 

)قطاف,    والحدائق التكنولوجية . المشروعات الصغيرة من خلال إنشاء العديد من حاضنات 
 ( 171-170، الصفحات 2016-2015احمد بن، 
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 منهجية عمل الجمعية المصرية لحاضنات الأعمال    3الشكل رقم 
 
 
 
 

 

 

  
 
 
 
 
 
 

 
جامعة   -حالة الجزائر –: احمد بن قطاف ,مدى فعالية حاضنات الأعمال في الدول النامية  المصدر
   711,ص  2016-2015,  3الجزائر
 :   الصين في لحاضناتا ✓

الذي تم بناء      Torchإعداد برنامج قومي مركزي يعرف ب م بدأت الصين في1988في عام  
عناصره الرئيسة على أساس ثالث نقاط محورية للنهوض بالبحث العلمي وتعظيم نتائجه، هذه  

التكنولوجي، وتنمية وتطوير التقنية العالية   الإبداع المحاور هي : تقوية وتنشيط عمليات 
وتطبيقاتها، وإتمام تحديث وتطوير عمليات التصنيع، ورفع المحتوى التقني للمنتجات الصينية. وقد 

على المستويين المركزي وعلى مستوى كل إقليم في الصين،   Torch تم العمل على تنفيذ برنامج
وذلك عن طريق التوسع في إقامة الحدائق والحاضنات والمراكز التقنية والقواعد الصناعية وبرامج 

 . التمويل الخاصة
هذا البرنامج حقق للصين المركز الثاني في العالم في عدد الحاضنات بعد الواليات المتحدة، وقبل 

حاضنة. ووصل عدد الشركات التي    300ألمانيا التي كانت تتربع على المركز الثاني بحوالي 
من الشركات التي تنتج منتجات عالية التقنية، يعمل   796.20أقيمت في هذه الحدائق التقنية إلى 

مليون شخص، في الغالبية ذوو مؤهلات عالية. وبلغ مجموع دخل    51.2بهذه الشركات حوالي 

الدعم المحلي 
القطاع 
 الخاص

الدعم الدولي 
الشبكة 

العالمية 
لحاضنات 

 الدعم العلمي  

  الجامعات
 معاهد البحث 

الدعم الإداري 
مجلس الحكومة 

 المحافظات 

 الدعم التمويلي

 الصندوق 
الاجتماعي 

حاضنات أعمال  
مراكز تنمية 

حاضنات مفتوحة 
مراكز تنمية أعمال 

حاضنات وحدائق 
 تكنولوجية 

 الجمعية المصرية لحاضنات الأعمال
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مليار دولار أمريكي من   13مليار دولار أمريكي ، ونتج عنها مبلغ  115هذه الشركات حوالي 
مليار    6.18الضرائب، وبلغت مكاسب هذه الشركات من التصدير لهذه المنتجات التقنية حوالي 

 كالآتي: وتنقسم الحاضنات الصينية إلى عدة أنواع   .دولار أمريكي
  )دون تخصص تكنولوجي (   حاضنات تكنولوجية عامة •
 حاضنات تكنولوجية متخصصة •
 .حاضنات تكنولوجية في قطاع أو سـوق متخـصص •
    .حاضـنات أعـمال غيـر تقنية  •
 International Business Incubators IBI الــدولية الأعمال حـاضـنات •

الشركات الكبيرة أو الصغيرة لإقامة  وفي هذا النوع الأخير تقوم الحاضنات الدولية بجذب 
المشروعات بالصين من خلال الإقامة في هذه الحاضنة، التي يمكن من خلالها التعرف على  
خصائص مجتمع الأعمال الصيني، كذلك تقوم هذه الحاضنات باستضافة شركات صغيرة تود  

التعاون مع شركات خارج الصين لمدة قصيرة يتم خلالها تدريب العاملين في الشركة على اللغات 
)الشميمري و  .وعلى إدارة الأعمال في الخارج، وبذلك يتم رفع مستوى الشركة إلى المستوى الدولي

 ( 74-73، الصفحات 2020سرور، 
 الحاضنات في ماليزيا :  ✓

أوضحت الخطة الإستراتيجية لإقامة الحاضنات الماليزية والحدائق والتجمعات التقنية   
الماليزية أن التجـارب المختلفة أثبتت أن الجامعات والمعاهد البحثية هي أنسب الجهات التي  

ماليزيا   أقامتتستطيع أن تلعب الدور الرئيس لترجمة ونقل الأفكار الإبداعية إلى  الصناعة فقد 
شركة تطوير التقنية   رأسهاعددا من المؤسسات حديثا من اجل هذا الغرض ,وعلى 

التي    (  ( ,Corporation MTDC Malaysian Technology Developmentالماليزية
من أجل تسويق ونقل الأفكار الإبداعية من داخل الجامعات والمعاهد    1997عام  هاإنشاؤ اكتمل 

البحثية الماليزية، ووضعها في إطار التنفيذ من خلال الربط بين هذه الجهات وسوق العمل.  
 وتعتبر شركة تطوير التقنية الماليزية مركز احتضان المشروعات الصغيرة 

الجديدة، تم تأسيسها من خلال الجامعات، لتسمح للشركات الصناعية المتخصصة في القطاعات  
التقنية الحيوية  ( Multimedia) الإنتاجية والخدمية الجديدة، مثل مجالات الوسائط المتعددة

Biotechnology    أن تعمل في إطار تعاون مشترك مع أعضاء هيئة التدريس بالجامعات
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والعلماء. وقد قامت شركة ا بتنمية مراكز تطوير التقنية في تطوير التقنية  الماليزية حديًث أربع  
 جامعات ماليزية هي : 

 جامعة ماليزيا   •
 جامعة بيترا ماليزيا   •
 جامعة كيبايجسان ماليزي  •
 .جامعة تكنولوجيا ماليزيا •

هذه المراكز تعمل على تنشيط البحث والتطوير والابتكار والتطوير التقني في قطاعات الصناعة  
التصور الذي ترتكز عليه شركة تطوير التقنية الماليزية هو واحد من آليات  إن  .المتخصصة

 :  ومن أمثلة الحاضنات الماليزية ما يلي  .تطوير التقنية في ماليزيا
  UPM-MTDC Technology Innovation Centre)التقنية )الحاضنة  •

بحضور رئيس وزراء ماليزيا، ويبلغ عدد    1997تم افتتاح هذه  الحاضنة التقنية في أبريل 
شركة، معظمها تعمل في تكنولوجيا المعلومات   31الشركات القاطنة بهذه الحاضنة المتخصصة 

والوسائط المتعددة، وقد أصبحت هذه الحاضنة مثال ناجًحا لمراكز الإبداع التكنولوجي في ماليزيا،  
حيث تقوم أيًضا بتمويل العديد من المشروعات في التكنولوجيا المتقدمة، وقد ساعدت على تنفيذ  

عدد من المشروعات الحكومية وخصوًصا في مجالات برمجيات الحاسب الآلي والوسائط المتعددة، 
  MSC  Corridor Supcr Multimcdiaحيث تمت إقامة مشروع  

( تم افتتاح   UM-MTDC Technology Innovation Centreمركز الإبداع التقني ) •
تلك الفترة يعمل به عدد من الشركات    ذ، ومن 1999المركز بشكل رسمي في فبراير 

 المتقدمة. المتخصصة في مجالات تكنولوجيا الاتصالات وقطاعات تصنيع الإلكترونيات 
هذا المركز افتتحه   Centre Technology Smart MTDC-UKM مركز التقنية الذكية •

به حوالي عشر شركات تعمل بنجاح،    د، ويوج 1999أيًضا رئيس وزراء ماليزيا في سبتمبر 
ومعظم هذه الشركات تعمل في مجال التقنية الحيوية وصناعة الدواء وتطبيقات الهندسة  
الكيميائية. وقد تم وضع آلية الاختيار الشركات التي ترغب في الالتحاق بهذه المراكز،  

وذلك من خلال قائمة الانتظار الخاصة بالمراكز الثالثة. وقد أصبحت هذه المراكز حلقة  
الوصل بين الجامعات والصناعة، حيث تقدم هذه المراكز بيئة عمل صالحة لنشاط البحث  

والتطوير، وتطوير المنتجات وعمليات التوسع بالشركات، وتوفر هذه المراكز أيًضا المعامل  
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)الشميمري و سرور،    .ألنشطة التصنيع  المتخصصة والخاصة بالبحوث والمعدات الأخرى 
 ( 75-74، الصفحات 2020

 
II.  الجزائريين     لدى الطلبة الجامعيينالفكر المقاولاتي 

 تمــــــــــــــــهيد:

التوجهات المحفزة للتطور الاقتصادي والتنمية بمختلف   أهمولاتي من ايعتبر الفكر المق 
ولاتي يقوم الأفراد بتوظيف قدراتهم الإبداعية ودمجها مع  امستوياتها ,فمن خلال فعل المق

ا الموارد المتاحة من اجل توفير منتجات تساهم في تحقيق التنمية الاقتصادية والتي بدوره
خلال توفير مناصب شغل جديدة والرفع من    منتنعكس على التنمية الاجتماعية للمجتمع  

 مستوى معيشة الأفراد . 

 : ف المقاولاتية ــــــــــــتعري .1

عندما تم تعريفه من طرف       1732نة يعود تاريخ التعريف بمصطلح المقاولة إلى س
مشروع على أنه " الرغبة في القيام بموازنات لإنشاء  Cantillon Richard الاقتصادي الايرلندي

جديد تنطوي عليه مخاطر مالية "،أي أن يوازن الفرد بين قدراته والموارد المتاحة له لإنشاء 
ا  هن على نطاق واسع، على أ تيةلاقاو مشروعه الخاص في ظل وجود مخاطر؛ وتعرف اليوم الم

خلق فرص العمل وإدخال منتجات وخدمات   يف متها هل مسالاللنمو والقدرة التنافسية من خ ناقل 
ي إحياء يسمح  الية، فه لح نشطة الألتوسيع اا مرادف نهعلى أا نظر إليهوبالمثل ،ي جديدة، 

عمال...(وهذا راجع  لأنموذج ا دمات، التقنيات و لخ نتجات،المانواع )لأميع اج بإبداعات جديدة من  
لخواص مما  كومية أو العمل عند الحصة بدل التوجه للوظيفة الخامشاريعهم ا فراد لإنشاءلألتوجه ا 
 بادرةلما ما يلي :اهت وتطويره ومن أهم خصائصها ومميزاقتصاد الاي في بث روح جديدة فيساهم 

، صفحة  2023)سهام و مراد،  .الاستعمال الأحسن لعوامل الإنتاج، الإبداع  ، خاطرلممل اتح ،
404 ) 
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   : روح المقاولاتية  تعريف  -2

  ، خطارلأ باخذ  لأا، مبادرةلفي مجموعة من القيم التي يتحلى بها فرد ما كا قاولاتية  ملتتمثل روح ا
،حيث يعد    التغيرسؤولية والرغبة في لمإلى ا بالإضافة  هدافالأوكل ما يتعلق بتحقيق  الإبداع 

،فإنشاء مؤسسة تتطلب شخص   تية للفردلامقو لتي نتيجة للروح الامقاو لتي أو الفعل الامقاو لالسلوك ا 
مبادرة لك قدرات على اوتوجه نحو الفرص وكذل لها، وقبولها خطار  الأاتجاه  له رد فعل إيجابي 

موارد الكافية ذات لعملية التعرف على الفرص وجمع ا تية هيلامقو لشاكل ،فروح املوعلى حل ا
لاولى بأخذ اتية بالدرجة لاو امقلحيث ترتبط روح ا لها إلى مؤسسات،ختلفة من أجل تحوي ملالطبيعة ا

ن العزيمة على  تية يمتلكو لا و امقلفراد الذين يتمتعون بروح الأفا لعمل والانتقال للتطبيق، بادرة واملا
، صفحة  2017)الصديق، ديسمبر  . تجريب أشياء جديدة ،أو على انجاز الأعمال بطريقة مختلفة

282 ) 

 :  المقاولاتية الثقافة 3

هي مجموع القيم والعادات ,والسلوكيات المكتسبة والكفاءات المعرفية التي تساهم في تحويل فكرة   
)الدين, بوضياف علاء،    مشروع المؤسسة ومواجهة الرهانات و القيام بتطوير المشروع المقاولاتي .

 (76، صفحة 2022/2023

  :لدى الطلبةولاتية ا مقال لزرع ثقافة كآلية  ولاتي ا مقالتعليم ال  4
 إعلاملى  وم عيق الذي امي ظن ال  عليم أساليب الت ة من جموعمأنه "  ىعل ولاتي اعريف التعليم المقتم ت

خلال مشروع يهدف ة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية , من  شاركلمرغب باي  د فر ي تدريب أ  ,و 
 . تطوير مشاريع الأعمال الصغيرة  أولاتي ,وتأسيس مشاريع الأعمال و االمق إلى تعزيز الوعي

تعزيز التقدير الذاتي والثقة بالنفس   إلىولاتي بشكل عام كمقاربة تربوية تهدف اينظر للتعليم المق
الفردية ,وفي نفس الوقت بناء القيم والمهارات ذات  والإبداعاتعن طريق تعزيز وتغذية المواهب 

يلي من فرص وتبني   ستساعد الدارسين في توسيع مداركهم في الدراسة  وما والتيالعلاقة 
بالتخطيط لمسار والسلوكية المتعلقة ة الشخصي ت  استخدام النشاطا ىلذلك عل مة ز لاساليب اللأا

 ( 37-36، الصفحات 2023)محمد،  .  المهنة
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 : ولاتي ا الفكر المقتعريف   -5

هو الخلفية المعرفية والسلوكية التي يحملها الطالب الجامعي عن بناء مشروع مهني شخصي بعد  
نسياق وراء الوظائف الحكومية، ويتجلى هذا الفكر أو هذه الخلفية من  لاوعدم االتخرج من الجامعة 

الدرجة التي يتحصل عليها الطالب الجامعي على المقياس المستخدم في البحث من إعداد   خلال 
 ( 2022/ 2021)رمانة و عدنان،   .الباحثين 

من طرف الباحثين والمهتمين في   راكبي   ااهتمام قتلاتي من المفاهيم التي لا يعتبر الفكر المقاو 
رتباطه ومساهمته في دعم ومرافقة المشاريع الصغيرة والمتوسطة والتي لا قتصادي وذلك الا المجال

فكار  لأالمساهمة في إنجاح ا لالأي دولة من خ  اقتصادساسية في بناء لأتشكل بدورها اللبنة ا
خاصة الجديدة منها و التي يحملها أصحاب المشاريع من فئة الشباب ومحاولة الرفع من نسبة  

 ( 3، صفحة 2020/2021)مرزوق،  نجاحها

 : ولاتي امقومات الفكر المق  6
يحتاج المقاول إلى مجموعة مواصفات تجعل منه المقاول الناجح والمسير الجيد، وهذا عن  

مكن تقسيم هذه  والعوامل البيئية، ويطريق الدمج بين مجموعة من الصفات الشخصية 
 : المقومات إلى قسمين 

 مقومات شخصية  :ولاأ

: أي تقديم أفضل أداء والسعي إلى إنجاز الأهداف وتحمل المسؤولية  الحاجة إلى الإنجاز  ✓
والعمل على الابتكار والتطوير المستمر والتمييز، ولذلك فالمقاول دائما يقيم أداءه وإنجازه في 

  .معايير قياسية وغير اعتيادية ضوء 
: حيث يمتلك المقومات الذاتية والقدرات الفكرية على إنشاء مشروعات بالنفس الثقة  ✓

الأعمال وذلك من خلال الاعتماد على الذات والإمكانيات الفردية وقدرته على التفكير  
والإدارة واتخاذ القرارات لحل المشكلات ومواجهة التحديات المستقبلية، وذلك بسبب وجود  

 بالنفس والاطمئنان لقدراتهم وثقتهم بها .   حالة من الثقة
: أي التطلع إلى المستقبل بنظرة تفاؤلية وإمكانية تحقيق مركز متميز  الرؤيا المستقبلية ✓

 يدومستويات ربحية متزا
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يتحقق  : يعتقد المقاولون بأن تحقيق النجاحات وضمان استمراريتها، إنما  التضحية والمثابرة ✓
من خلال المثابرة والصبر والتضحية برغبات آنية من أجل تحقيق آمال وغايات مستقبلية،  

 . ولذلك فالضمانة الأكيدة لهذه المشروعات إنما تنبع من خلال الجد والاجتهاد والعطاء
ا الاعتماد على الذات في تحقيق الغايات والأهداف،  به د : ويقصالاستقلالية  في الرغبة ✓

والسعي باستمرار لإنشاء مشروعات مستقلة لا تتصف بالشراكة خاصة عندما تتوافر لديهم  
الموارد المالية الكافية، كما يستبعد المقاولون العمل لدى الآخرين تجنبا لحالات التحجيم  

كما" يوفر لهم   م. هبحيث يتمكنون من التعبير والتجسيد الحقيقي لأفكارهم وآرائهم وطموحا
إنشاء المؤسسات الخاصة الدخل الكافي للمعيشة وتحقيق الثراء، إلى جانب التحكم في شؤون  

 ."ه )شومبيتر( بالمملكة الصغيرةاالعاملين لديهم مما يعطيهم استقلالية في العمل، وهذا ما سم
  ثانيا : المقومات البيئية 

المؤسسة : يعتبر المحيط الاجتماعي عنصرا مهما في الدفع نحو إنشاء المحيط الاجتماعي  ✓
  .نظرا لتركيبته المعقدة 

: تعمل الأسرة على تنمية القدرات المقاولاتية لأبنائها ودفعهم لتبني إنشاء المؤسسات  الأسرة ✓
كمستقبل مهني خاصة إذا كان هؤلاء الآباء يمتلكون مشاريع خاصة عن طريق تشجيع  

  .الأطفال منذ الصغر على بعض النشاطات وتحمل بعض المسؤوليات البسيطة 
: يدعو الدين الإسلامي الحنيف إلى العمل وإتقانه وكذا الاعتماد على النفس في   الدين ✓

 .الحصول على القوت
: تعتبر العادات والتقاليد من العوامل المؤثرة على التوجه لإنشاء المؤسسات،  والتقاليد العادات ✓

تمعات البدوية تمارس الزراعة والرعي مع أبنائها أما الصناعات التقليدية والأنشطة  لمج فا
 الأجيال. فتتوارثها التجارية 

ع الذي تنشأ فيه ممثلا في  مجتم اللأن ثقافة المقاولاتية تنشأ من  : نظراالداعمة الجهات ✓
المؤسسات العامة والخاصة، وهيئات الدعم المرافقة التي تلعب دورا أساسيا في الدفع من  

 ( 152-144، الصفحات 2019)عبيدي و هواري،  .ية  تكثافة المقاولا
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III.  والمشروع الاستثماري  مفاهيم عامة حول المشروع 
 تمهيد :  

كما  الأفراد,ليست سوى طموحات نجدها عند  الإنشاءقيد  أو  الإطلاق أم قيد  , المشاريع قائمة كانت 
في كافة   وتنمويااقتصاديا ورأس ماليا  اولا تزال بعدشكلت  إذعند المؤسسات وكذلك عند الدول 

لاستثمارية من ا فكارلأا تعتبرو  ،جتماعية والاقتصادية والسياسيةوالقطاعات الا البني النشاطات و 
لمحتملة بأنواعها  التعرف على المشروعات الاستثمارية امصادرها المختلفة نقطة الانطلاق في 

 . المختلفة 

  المشروع : 

 تعريف المشروع :  .1
تعددت التعريفات لمفهوم المشروع وذلك وفقا لخلفية الشخص وكذلك الغرض الذي من أجله سيتم  لقد  

المشروع   : Institute management Projectإنشاء المشروع، فقد عرف معهد إدارة المشروع   
و المقصود بكلمة "مؤقت"  ريدة  مجهود مؤقت يتم القيام به لإنشاء منتج أو خدمة أو نتيجة فعلى أنه  

أن لكل مشروع بداية وأية محددة، حيث يتم الوصول للنهاية عندما تتحقق أهداف المشروع، أما  
فيعني أن المنتج أو الخدمة تختلف بشكل أو خر عن جميع المنتجات و   unique المقصود لانفرادية
 .  الخدمات التقليدية

كما يمكن تعريف المشروع على أنه "مجموعة من الأعمال المترابطة يتم تنفيذها بطريقة منظمة، له 
ن بوضوح وذلك لتحقيق بعض النتائج المحددة المطلوبة لتلبية  تاية محدد نهانقطة بداية ونقطة  

ويعرف أيضا أنه عملية أو نشاط مقيد بزمن، أي الحالي" الحاجات الإستراتيجية للمؤسسة في الوقت 
دف بهيتم القيام به مرة واحدة من أجل تقديم منتج ما أو خدمة ما، ,    نهاية  ريخ تاريخ بداية و تاله 

بين خاصية كون المشروع أمرا مؤقتا   ؛ وهناك تعارض ماتغيير مفيد أو إيجاد قيمة مضافة  تحقيق 
لمرة واحدة، وبين ما تتسم به العمليات )الإدارية أو التشغيلية( التي تجري بشكل دائم أو شبه دائم من  

و على ضوء هذه التعاريف يمكن استخلاص  رارا وتكرارا الخدمة نفسها( مأجل )تقديم المنتج نفسه أو 
 :بعض صفات المشروع 

 محددة )أي له دورة حياة(؛ نهاية مؤقت: لكل مشروع بداية و   •



الفصل الاول            الأسس النظرية لحاضنات الأعمال والفكر المقاولاتي لدى الطلبة الجامعيين 

  
 

  
28 

وهذا يعني الحاجة إلى تنفيذ شيء مختلف عما تم انجازه ) : Unique) فريد من نوعه   •
 سابقا؛

 معرفةله إطار عمل مقسم إلى نشاطات  •
 يهدف إلى تحقيق أغراض محددة ومعرفة؛  •
 ينفذ ضمن حدود الميزانية؛   •
 . يستخدم موارد متعددة    •
كما نستخلص أن المشاريع تحكمها أربعة قيود وهي النطاق، الوقت، التكلفة، و الجودة. و    .2

 ( 3-2الصفحات ، 2020-2019)امين،    :الشكل التالي يبين ذلك
 لشكل رقم  قيود المشروع : 

 النطاق  

 

 

                             الوقت                              التكلفة                                              
 03ص   2020-2019تجريبية عليلي أمين تأثير تسيير الموارد البشرية على نجاح المشاريع دراسة :  المصدر

   : أنواع المشاريع  2

يعرض المتخصصون في العلوم الإدارية تقسيمات مختلفة للمشاريع في الواقع العملي وذلك 
لاستناد إلى طبيعة القطاع أو طبيعة الهدف الذي يؤسس من أجله المشروع، وبشكل عام يتفق  

 الجميع على وجود الأنواع التالية من المشاريع

  Industrial Projects  المشاريع الصناعية ✓
و يقصد بذلك المشروعات ذات الطابع الهندسي والتكنولوجي والتي دف إلى إقامة المصانع  

والخطوط الإنتاجية التي دف لنهاية إلى تطوير المنتوج، حيث أن هذه العملية أصبحت حاليا من  
المشروعات الصناعية المهمة التي تستأثر اهتمام الإدارة أو متخذ القرار والذي ينطوي على عدد  

 development Product من المراحل  

 الجودة
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خدمات  ت  ك المشروعات التي تكون مخرجاهي تل  Service Project :  الخدمية  المشاريع ✓
 كتسويق منتوج جديد 

  Construction Project:   الإنشائية المشاريع ✓
و هي المشاريع الأكثر شيوعا في الواقع العملي، ويذهب البعض إلى ربطها لحاجات   

 ر الأساسية للفرد من بناء عمارات سكنية أو بناء الطرق والجسو 
  Scientific Project:  مشاريع علمية  ✓

ويقصد بذلك كافة المشاريع البحثية ذات الطابع العلمي، كتصميم نظام معلوماتي، تطوير  
 منتوج معين، بحوث الفضاء 

  Social projects:المشاريع الاجتماعية  ✓

الاجتماعية ترتبط بتوجهات الدولة نحو خلق تنمية اجتماعية لمواكبة التطورات  إن المشاريع   
 .المختلفة في مجالات الحياة

   Economic projects المشاريع الاقتصادية ✓
للتنمية   صيغ  خلق  أجل  من  عام  بشكل  البلد  اقتصاد  مستوى  على  المشاريع  بذلك  ويقصد 

مشاريع   المشاريع:  هذه  ومن  نحو  الاقتصادية،  التحول  مشاريع  الاقتصادية،  التنمية 
 .الخوصصة...الخ

 
     Evolution Of Project Success تطوير مفهوم نجاح المشروع :   3

تطورا واسعا عبر       المفهوم  فقد شهد هذا  الأبعاد،  المشروع مفهوم شامل ومتعدد  يعتبر نجاح 
 مختلف الفترات الزمنية 

  1980-1960الفترة الأولى:  ▪
حيث      والتقنيات(  )الأدوات  التشغيلي  لجانب  المشروع  نجاح  مفهوم  ارتبط  الفترة  هذه  خلال 

استخدمت المعايير التقليدية أو ما يعرف لمثلث الحديدي )الوقت، التكلفة، الجودة( في قياس نجاح 
المشروع لكوا سهلة الاستخدام ضمن مجال إدارة المشروع، كما أن أغلب الدراسات عرفته على أنه 

وكانت تركز على قياسه خلال مرحلة تنفيذ  تحقيق الأهداف من حيث الوقت، الميزانية، و الأداء
 وتستهلك فيها معظم الموارد .عتبارها أطول فترة ا المشروع 
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إلى  إضافة  موضوعية  و  ذاتية  بطرق  يقاس  كان  المشروع  نجاح  مفهوم  أن  الفترة  هذه  يميز  ما 
 الجانب التقني، بينما أهمل في المقابل عنصر مهم وهو الاتصال مع الزبون 

 1990- 1980الفترة الثانية:  •
الاتصال مع خلال هذه الفترة تغيرت فكرة نجاح المشروع من الجوانب التقنية للمشروع إلى كيفية  

 Slevin and 1988الزبون، حيث قدم 
 Pinto المشروع لنجاح  تعريفا  دراستهم  الميزانية،    في  )الوقت،  أبعاد  أربعة  على  يعتمد 

على    1987في دراستهما سنة   Hough and    Morris ئن(. و استند كلا منباالجودة، رضا الز 
المعايير الموضوعية والذاتية في مفهوم النجاح وتوصلا من خلالها إلى أن النجاح يقاس من خلال  

 التقليدية. جانب المعايير تصورات مختلف أصحاب المصالح إلى 
أن المشروع يكون جحا "إذا كان المشروع يحقق أهداف الأداء من حيث    Wit 1988بينما اعتبر

 المواصفات التقنية، إضافة إلى رضا جميع الأشخاص الرئيسيين في المنظمة عن نتائج المشروع 
Wit   وعليه ما يميز هذه الفترة هو تطور مفهوم النجاح من التركيز على معيار التنفيذ إلى معيار

   وضمان لهم الجودة(.ت الرضا )أي رضا العملاء عن تلبية حاجيا
 2000 -1999الفترة الثالثة: من  •

في الأطر المفاهيمية لعوامل النجاح الحرجة و أهميتها في نجاح المشروع،  شهدت هذه الفترة تطور  
بمشاركة  أي  المصلحة،  أصحاب  على  يتوقف  النجاح  مفهوم  أن  الدراسات  معظم  تناولت  حيث 

والخارجية في   الداخلية  الجهات  حدد جميع  حيث  سبعة  Freeman &Beale) 1992 المشروع 
تنفيذ المشاريع، رضا  الفعالية في  التقني،  تتمثل في: الأداء  لقياس نجاح المشروع  معايير رئيسية 

، وأضاف بأن النجاح  العملاء، الاحتفاظ لموظفين،المشروع، الجدوى المشروع، و الابتكار التقني
المشروع من حيث الوقت ،   لمتمثلة في درجة تحقيق أهداف أداءينضر إليه من النقطتين الأولى ا

 من الزبائن . خالتكلفة ، النطاق ، والثانية 
حين   م   BELOUT   1998  أوضحتفي  يتوافق  المشروع  مفهوم  الكفاءبأن  مفهوم  والفعالية ع  ة 

،   للمشروع )الوقت ، الميزانيةليدية  للمشروع بحيث يشمل على جانبين ، جانب تقني بالأهداف التق
 الزبائن وهو الهدف النهائي للمشروع .  برضيالجودة ( ومن جانب سلوكي يتعلق  

فقام بوضع إطار مفاهيمي يناقش فيه كيفية الحكم على المشاريع الناجحة  Turner) 1999أما )
صاحب ا رضا  الهدف،  تلبية  المعايير:  هذه  أهم  ومن  ذاتية  وأخرى  موضوعية  معايير  ستخدام 
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المشروع   مخرجات  مواصفات  المصلحة،  أصحاب  مختلف  احتياجات  تلبية  النتائج،  عن  المشروع 
إلى بعدين أساسيين للنجاح: نجاح إدارة المشروع و   بينما أشار ضمن الميزانية وفي حدود الوقت

ورضا  المشروع،  إدارة  عملية  و  التقليدية،  المعايير  في  الأول  البعد  يتمثل  حيث  المنتج  نجاح 
 الأرباحأصحاب المصلحة، أما البعد الثاني فيتمثل في رضا العميل، إستراتيجية صاحب المشروع،  

 .والحصة السوقية للمنظمة
حين   )الوقت،    بين فرق في  الجزئي  المستوى  على  المشروع  نجاح  الجودة،    التكلفة،معايير 

 المنفعة ( الأداء، والسلامة( و المعايير على المستوى الكلي )رضا العملاء، 
  (21القرن الواحد والعشرون)  •

حيث   الماضية،  الأربعين  السنوات  مدى  على  واسعا  تطورا  المشروع  نجاح  مفهوم  شهد  لقد 
ليست د الجودة  والتكلفة و  الوقت،  حيث  إلى أن تحقيق الأداء من  ائما توصلت مراجعة الأدبيات 

جحة، بل ارتبط مفهوم النجاح بعاد أخرى كرضا العملاء و أصحاب ان كافية للحكم على المشاريع  
 المصلحة وقبول التسليمات، إضافة إلى تلك الأبعاد التقليدية  

لفن الجيد". و    تعريفا مبسطا لنجاح المشروع فعرفه " Jugdev and Muller 2005   قدم  
فقط   تقتصر  التي كانت  البسيطة  المفاهيم  السنوات من  مدى  تغير على  المفهوم  أن هذا  أضاف؛ 
على مرحلة تنفيذ المشروع إلى مفاهيم جديدة تعكس تقديرا للنجاح على مدى دورة حياة المشروع و  

مفهوما جديدا لنجاح المشروع ورأى أنه انجاز الأنشطة  ) kerzner 2009المنتج. في حين قدم )
 ورضا الزبائن (  ضمن تحقيق المعايير الأربعة )الوقت، الميزانية، الأداء،

للنطاق )  تعديلات  انجازه قل  إلى  العمل   change scop)بالإضافة  تدفق  في  تذبذب  دون 
الرئيسي و دون تغيير لثقافة المنظمة. حيث يقصد بهذه  الأخيرة ثبات القيمة الثقافية للمنظمة في 

 مكان جميع المشاريع بغض النظر عن هوية الزبون . 
أن المثلث الحديدي )الوقت، التكلفة، الجودة( لم  Ogunlana and Too 2010اعتبر الباحثان )

يعد كافيا لتحديد نجاح المشروع، و اقترحا إضافة مجموعة من المؤشرات الرئيسية لفعاليته ونجاحه 
الوقاية السلامة  مؤشر  في  المخرجات ,   efficacité الفعالية efficience الكفاءة  متمثلة  نوعية 

والتقليل من النزعات بينهم. و دعم   الرضا  )التقليل من العيوب(، تلبية توقعات أصحاب المصلحة
2011al et Tmeemy-Al    وحده كافيا  ليس  الحديدي  المثلث  أن  مفاده  الذي  و  الاتجاه  هذا 

لتحديد نجاح المشروع، واعتبر أن هذا الأخير هو مفهوم متعدد الأبعاد بحيث يشتمل على ثلاثة 
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الميزانية،   )أهداف  الإدارة  هداف  يتعلق  والذي  المشروع  إدارة  نجاح  في  يتمثل  الأول  البعد  أبعاد: 
الزبائن ،   المشروع متمثلا في )رضا  نتائج  أو  المنتج  بنجاح  الثاني متعلق  البعد  الجودة(،  الوقت، 
المتطلبات الوظيفية و الموصفات التقنية(، أما البعد الثالث يتعلق بنجاح السوق متمثلا في )الربح،  

 الدخل، حصة المؤسسة من السوق و الميزة التنافسية. 
بينما تطرق معهد إدارة المشاريع إلى إمكانية قياس نجاح المشروع من خلال قيود النطاق، الوقت،  

 و المخاطر وذلك لتميز المشاريع لطبيعة المؤقتة والفريدة من    cook- التكلفة، الجودة في حين ب ـ
أنه يجب التمييز بين مفهومين للنجاح بين نجاح المشروع     davies 2002 ين   PMI  نوعها

ونجاح إدارة المشروع، حيث يقاس الأول من خلال الأهداف العامة للمشروع و الثاني من خلال  
 قياس الأداء مقابل التكلفة والوقت والجودة

 & Kamauالباحثين، حيث ورد تعريفه في دراسة )  وقد لاقى هذا المفهوم اهتماما كبيرا من قبل   
Mohamed 2015)  على أنه الانتهاء من المشروع في الوقت المحدد، ضمن الميزانية، و لجودة

العملاء، و تحقيق الأهداف  المطلوبة، إضافة إلى تلبية المتطلبات التقنية والوظيفية، تحقيق رضا  
المشروع من حيث     تحقيق أهداف  أنه »درجة على   Ellatar) 2009في حين عر فه ) .التنظيمية

   . والفوائد المتوقعة منه , ومن جهة نظر مختلف أصحاب المصلحة    الميزانية ,والجودة (الوقت  )  
 ( 05-04الصفحات ، 2020-2019)امين، 

 لفرق بين خصائص المشروع وخصائص العمل الوظيفي ا 4 

تختلف طبيعة عمل المشروع عن طبيعة العمل الوظيفي)نشاط العمليات( من عدة أوجه، و أهم  
  :التالي 01كما هو موضح في الجدول رقم  al et Declerk).1983هذه الاختلافات ما جاء به ) 

 ( 04-03، الصفحات 2020-2019)امين، 
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 الوظيفي: مقارنة بين عمل المشروع والعمل    1لجدول رقم ا

 مل الوظيفي  ــــــــ ــــالع         روع ــــــــــــــ ــــالمش
 متكرر          منتج جديد ( غير متكرر )

 مستمر           استثنائي 
 عدة أهداف          المشروع ( كمال اهدف واحد )

 عمل روتيني ,مستقر       عمل مؤقت                
 الوقت غير محدود        الوقت موجه يتصف بالمحدودية  

 ميزانيات تشغيلية مستمرة        ميزانية محدودة             
لمتطلبات   –وقت أطول –اقل استجابة  لمتطلبات الزبائن  -وقت اقصر–أكثر استجابة 

 الزبائن 
 

 حالة عدم التأكد ضعيفة )مخاطرة اقل (   حالة عدم التأكد قوية)مخاطر أعلى ( 
 تأثير قوي للعوامل الداخلية        تأثير قوي للعوامل الخارجية   
 تدفق نقدي موجب       تدفق نقدي سالب   

 

 04ص  2020-2019عليلي أمين تأثير تسيير الموارد البشرية على نجاح المشاريع دراسة تجريبية  :المصدر

   أهمية الحاضنة بالنسبة لمشروعات الأعمال :  5

وتشير جمعية تكساس لحاضنات الأعمال معدل نجاح المشروعات الجديدة داخل حاضناتها  
المشروعات المنتسبة لحاضنات الأعمال يزيد معدل نموها ضعف  % وأن 80تزيد عن 

، صفحة  2008-2007)نادية،  معدلات نمو المشروعات المقامة خارج حاضنة الأعمال .
93 ) 
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 : بالحاضناتمعايير التحاق المشروعات  5

معايير اختيار المشروعات التي تلتحق بالحاضنات يمكن القول بأن أهم شروط   فيما يخص      
والمشروعات الملتحقة   الحاضنة. هي مدى احتياج المشروع لخدمات ودعم  عام, الالتحاق بشكل 

بالحاضنة تتميز بكونها مشروعات مبنية على الأشخاص المؤهلين الجادين أصحاب الأفكار الجيدة 
المشروعات  إلى بالإضافةوقت ،  أسرع,والتي يمكنها أن تحقق نمو سريعا ,والتخرج من الحاضنة في 

الدعم الفني  إلىالقائمة على المبادرات التكنولوجية والابتكارات والاختراعات ، والتي تحتاج  
والتكنولوجي ، والمشروعات التي تحقق الترابط بينها وبين المشروعات القائمة خارج الحاضنة بحيث 

منتج تكميلي    بإنتاجية التي تتكامل فيما بينها  ناسب للتكامل، مثل الصناعات المغذتخلق مناخ م 
 الصناعات الضخمة .وبشكل عام تلتحق بالحاضنة المشروعات التالية :  لأحد

تنمو بالدرجة التي تسمح لها   أنات النمو السريع والتي يمكن لها المشروعات الجيدة ذ ✓
 أعوام . تتعدى ثلاثة  في غضون فترة زمنية لا بالتخرج بنجاح 

  وإنتاجواستخدام التقنيات الحديثة  ،ةى المبادرات التكنولوجية المختلفالمشروعات القائمة عل ✓
 منتجات عالية الجودة . 

صناعات متطورة من خلال   إلىالمشروعات التي ترغب في التحول من مشروعات حرفية  ✓
 المتطورة   الإنتاجوسائل  إدخال

، تسمح بخلق وتنمية المهارات جديدة إداريةق كسب وتكوين مهارات ي تحق المشروعات التي  ✓
 . الفنية المتخصصة 

من ناحية أخرى توضيح التجارب العالمية وجود عدة معايير فنية وشخصية لاختيار  
 : الاتيوالتي تتلخص في  الحاضنات،المشروعات في 

 جودة فريق إدارة المشروع وتميزه بالرغبة في الانجاز .  ✓
 تكنولوجيا جديدة (.   متطورة،المحتوى التكنولوجي للمشروع )أبحاث   ✓
 فنيا. إمكانية تنفيذ الفكرة  ✓
 قدرة على البدء فورا في التنفيذ  ال ✓
 للتحقيق. واقعية وقابلية خطة المشروع  ✓
 ( 180-179، الصفحات 2008-2007)نادية،   لية المشروع للحصول على التمويل  قاب  ✓
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 الاستثماري: المشروع 

   : الاستثماري  المشروع مفهوم 1 

ه :  "كل كيان تنظيمي مستقل  أن اري حيث يمكن تعريفه على يف المشروع الاستثمر تعددت تعا
يديره منظم أو أكثر يقوم بدمج ومزج عناصر الإنتاج المتاحة بنسب معينة وبأسلوب معين بهدف  
 إنتاج سلعة أو خدمة تطرح في السوق لإشباع حاجات خاصة أو حاجات عامة خلال فترة معين " 

"مجموعة الجهود الواضحة المعالم والفريد التي تطالب بإنتاج بعض   بأنه:ويمكن تعريفه أيضا   
 النتائج المحددة في موقع أو تاريخ معين وبتكلفة معينة "

إلا أن التعريف الأقرب إلى الشمول والعمومية هو انه:" عبارة عن مجموعة من الأنشطة  
)المجيد, مزهود عبد،   وتحليلها. الاستثمارية التي يمكن تخطيطها وتمويلها وتنفيذها وتشغيلها 

 ( 19، صفحة 2017-2018

 : الاستثماري مراحل حياة المشروع  -2

محدد يتبعه بحيث يدمج مجموعة من النشاطات والأفعال التي تندرج في   مشروع مسارلكل  
المراحل تنعكس في مجموعة من المهام الواجبة التنفيذ في   هومتتابعة, هذومراحل مختلفة  أطوار
حاجة أو  منذ ظهور   تجاوزها.زمني محدد وفي حدود تكلفة يعمل فريق المشروع على عدم  إطار

ويمكن حصر   الرغبة,تج )سلعة /خدمة (يلبي هذه رغبة إلى غاية تحقيق رد موافق مجسد في من 
 يلي: هذه المراحل فيما  

: والتي تتضمن تحديد فكرة المشروع ودراسة الفرصة التي تسمح   مرحلة تحديد المشروع ✓
وتوافق الطلب مع خطة التنمية للبلد ومع مختلف العناصر الأساسية  ملائمةبتقدير مدي  

 التي تضمن نتائج ايجابية من المشروع . 
مؤهلا لاختيار هذه الأهداف من   يصبحالمشروع بعد تحديد أهداف   المشروع:مرحلة إعداد  ✓

ه المرحلة  ..,وتنتهي هذوالاجتماعية. حيث الطلب على المنتجات وجواها الاقتصادية والفنية 
 بكتابة تقرير المشروع  
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بين الوارد في   أي اختلاف ما لتتبع  أو التشغيل والإشراف ,في محاولة مرحلة التنفيذ:  ✓
دراسات الجدوى ,والتنفيذ الفعلي للمشروع , ومنه حصر المشاكل الخاصة بالتقنيات  

 التكاليف . المستخدمة ,وما ينجم عنه من إحداث  التعديلات الضرورية لهيكل 
مرحلة ما بعد الاستثمار ,وهنا والتي يطلق عليها مرحلة تقييم المشروع بعد التنفيذ :   ✓

 تصبح التدفقات الداخلية والخارجية فعلية وليست متوقعة . 
و التي تختلف من مشروع إلى  ثابتا,  تجدر الإشارة إلى أن عدد مراحل دورة المشروع ليس 

   (43-41، الصفحات 2015-2014)حليمة، . ومن قطاع إلى آخر آخر
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 خلاصة الفصل : 

فهي   ، لقد تم تسليط الضوء في هذا  الفصل النظري على أهم اساسيات  حاضنات الاعمال 
تساعد   بيئة داعمة والمشاريع الناشئة من خلال توفير مؤسسات تهدف الى دعم رواد الأعمال  

الفكر المقاولاتي هو المحرك  اما التمويل ،التوجيه ، التدريب، على النمو والتطور، تشمل 
الأساسي الذي يدفع الأفراد نحو الابتكار وريادة الأعمال ، فيما تعد المشاريع الاستثمارية هي  

الى مشاريع قادرة على تحقيق الارباح  المخرجات العلمية لهذه الافكار ،حيث يتم تحويلها 
 والنمو. 
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   :يدهـــــــــتم

من اجل تعزيز هذه الدراسة تم البحث والتوصل إلي العديد من الدراسات العلمية التي ركزت على  
موضوع حاضنات الأعمال ودورها في إنشاء الفكر الاستثماري لدى الطلبة الجامعيين من زوايا  

 مختلفة. وأساليب علمية 

 :   (2020)  سة  بوعنينبة وهيبة ,سلامة وفاءدرا .1
الأعمال في تعزيز قدرة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خلال دعم التفكير  دور حاضنات 

 .  الإبداعي 
تهدف هذه الدراسة إلى إبراز دور حاضنات الأعمال في تعزيز قدرة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من  

, وقد اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي , ويقوم على دراسة نظرية خلال دعم التفكير الإبداعي
, ومن النتائج التي توصلت إليها الدراسة : تساهم حاضنات لبناء الإطار المعرفي لموضوع الدراسة 

وقد   ،الأعمال في تعزيز قدرة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خلال دعمها للتفكير الإبداعي  
ؤسسات التركيز على الدور الذي تلعبه حاضنات الأعمال في تعزيز قدرة المأوصت هذه الدراسة ب : 

 الصغيرة والمتوسطة سواء كان دورا اقتصاديا أو اجتماعيا. 
دعم ريادة  دور حاضنات الأعمال في:(  2020) بوغليطة إلهام  ,  دراسة  زياني خولة    .2

 الأعمال الاجتماعية. 

  الاجتماعية ,ريادة الأعمال  حاضنات الأعمال في تعزيزإلى التعرف على دور  هذه الدراسةتهدف     
استخدام المنهج الوصفي  ,وقد  ل وريادة الأعمال الاجتماعية مفاهيمي لحاضنات  الأعما وتقديم إطار

ومن النتائج التي توصلت إليها الدراسة : لحاضنات الأعمال دور في دعم ريادة الأعمال التحليلي ,
,   مختلف القضايا الاجتماعية الاجتماعية باعتبارها إحدى الوسائل لخلق فرص العمل والقضاء على 

واستراتيجيات تنمية وتطوير ريادة  آلياتحاضنات الأعمال هي واحدة من :   ن أإلى وتوصلت الدراسة 
الأعمال الاجتماعية وذلك من خلال تقديم مختلف الخدمات والاستشارات لرواد الأعمال الاجتماعيين  

 . ذات قيمة اجتماعية  إنتاجيةمشاريع  إلىوبحوثهم التطبيقية  الإبداعية هممن اجل تحويل أفكار 

( :حاضنات الأعمال الجامعية كداعم للمقاولين  2023)   مندر لعساسي,  معمري  فاطمة  دراسة .3
 احمد بن بلة نموذج  -1الشباب من خرجين الجامعة ,حاضنة أعمال جامعة وهران 
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 إلىعملها   آلية إبرازوكدا  الأعمالتسليط الضوء على ماهية حاضنات  إلىالورقة العلمية تهدف هذه 
"كنموذج لعرض ابرز النشاطات التي   1جامعة وهران "  أعمالجانب عرض دراسة حالة عن حاضنة 

ولقد تم الاعتماد على المنهج الاستقرائي والتحليلي عبر الاطلاع على الدراسات السابقة  ,قامت بدعمها
سمحت لنا الدراسة من الحصول على العديد من  .كخطوة أولية إلى جانب اعتماد منهج دراسة حالة

صدارة في مجال دعم ريادة  الأنواعالجامعية هي أكثر  الأعمال حاضنات   أنالنتائج ومن بينها 
من خريجي الجامعات  الابتكاريةي تعتمد عليه الجزائر حاليا لمساعدة أصحاب المشاريع الأعمال الذ

 (.  الاقتصادية )بما فيها الشركات الناشئة تهم في انشاء مشروعا

حاضنات الأعمال الجامعية في ترقية  دور   : (2023-2022)دراسة بوضياف علاء الدين  .4
 . ة , بومرداس ,البليدة (  ولاتية دراسة حالة حاضنات الأعمال الجامعية )لمسيلاالمق

حاضنات الأعمال الجامعية من ابرز الآليات التي استحدثت في  هدف هذه الدراسة إلى أن ت      
لجمع معلومات   ستبيانالامنهج ى لحيث تم الاعتماد ع  , السنوات الأخيرة بالجامعة الجزائرية

حيث كانت نتائج الدراسة موافقة لوجود اثر حاضنات الأعمال الجامعية على نشر   , الموضوع 
  .ولاتية ودعم الإبداع وبالتالي المساهمة في ترقية المقاولاتيةاالثقافة المق

ة التي  القطاعات العاملجهود   وتضافرحيث يوصى بدعم نشاطات الاحتضان من خلال توحيد 
 المختلفة. حاضنات الأعمال  تشمل 
حاضنات    أنشطةدور  ( :2022) عسلي نور الدين ,سالم يوسف ,بن مداني مهديدراسة  .5

دراسة ميدانية لحاضنة  –الجامعية في دعم روح المقاولاتية لدى الطلبة الجامعيين  الأعمال
 –الأعمال جامعة المسيلة  

 لدى  تيةولاالروح المقا في غرس عماللأا حاضنة  دور على التعرف إلى تهدف هذه الدراسة       
على   تنشأت الطلبةوالميدانية في سبيل   مية لاعلإ واأنشطتها العلمية  خلالالطلبة الجامعيين من  
, واستخدمت هذه  وغيرها  ع لإبدا ا و    المسؤولية  و  كروح المبادرة وفنية وقيادية  عدة مهارات شخصية 

يوجد مستوى مقبول لروح أهمها :   نتائج الدراسة المنهج الوصفي , كما توصلت إلى عدة  
عمال  لأا نشطة حاضنة لأإحصائية   لةلاد  اثر ذو   يوجد  ،كما انه تية لدى العينة المدروسةلاالمقاو 

 . ة  المدروس الجامعة لدى طلبةالمقاولاتية دعم الروح  في الجامعية
الثقافة المقاولاتية   تنمية  في الأعمال حاضنات  دور( : 2019-2018دراسة وفاء سعيدي)  .6

 –دراسة ميدانية بعينة من حاضنات الأعمال في الجزائر –
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    لثقافة المقاولاتيةفي تنمية االتعرف على دور حاضنات الأعمال بالجزائر  إلىهذه الدراسة  تهدف 
,وتحقيقا لذلك تم معالجة الموضوع نظريا ,وبعدها الكشف عن مدى تقارب ما تم  لدي منتسبيها 

بالجزائر ,وتم الاعتماد على المنهج   الأعمال التوصل إليه في الجانب النظري مع واقع حاضنات 
تعتبر كل من -جملة من النتائج أهمها ما يلي :  إلىالوصفي التحليلي ,ولقد  لخصت هذه الدراسة 

: البرامج التكوينية ,الخدمات الاستشارية ,بناء شبكة التواصل ,خدمات تقدمها حاضنات الأعمال  
,وذلك لتنمية مهاراتهم ومعارفهم ,وتثمين   إليهامحل الدراسة لحاملي وطالبي المشاريع المنتسبة 

وجود علاقة ارتباط طردية وذات   –الصفات المقاولاتية لديهم )أي تنمية ثقافة المقاولة لديهم (. 
مها حاضنات الأعمال محل  من الخدمات التي تقد  0,01عند مستوى معنوية  إحصائية دلالة 

 الدراسة .
"   تؤسساملا إنشاءحو نالطالب بوابة   الأعمالنات اضح   ( :2023) مطابس  أمال دراسة  .7

 ". جاذ مو نغواط أالأة بجامع  الأعمالنات حاض
المشاريع  إنشاءسبيل ناجح وناجح نحو ها ر بات باع لمعرفة حاضنات الأعمال  تهدف هذه الدراسة 

مع محاولة تبيان مدي نجاعتها في ، غواط نموذجا لذلكحيث تم أخذ حاضنات جامعة الأ الابتكارية , 
الاعتماد على المنهج الوصفي  وتم  مرافقة المشاريع الابتكارية المقدمة من طرف الشباب الطلابي ,

التوصل إلى أن وتم  بالاعتماد على بعض المؤشرات الإحصائية بهدف تعزيز نتائج الدراية , التحليلي , 
ربط الجامعة بحاضنات الأعمال يمثل مؤشر ايجابي نحو تنمية الاقتصاد , و وجود علاقة ايجابية  بين  

 حاضنات الأعمال وتنمية روح المقاولاتية لدى طلبة جامعة الاغواط  .  
لدعم المؤسسات الناشئة  كآلية: حاضنات الأعمال ( 2020كريمة ، سعدي رندة)  زيدان .8

الدور الاستراتيجي لحاضنات الأعمال   إبراز  إلىنماذج عالمية ، تهدف هذه الدراسة   : عرض
باعتبارها منظومة متكاملة تعمل على تطوير ودعم المؤسسات الناشئة وذلك من خلال مساعدة 

وتوجيه حاملي الأفكار على تحقيق مشاريعهم ، حيث تم الاعتماد على المنهج الوصفي التحليلي  
تساعد على تحويل    الأعمالالنتائج التالية :حاضنات  إلىلهذه الدراسة ،كما خلصت هذه الأخيرة 

تحتضن المؤسسات الناشئة من   الأعمال المؤسسات ،حاضنات  إلىوالاستثنائية  الإبداعيةالأفكار 
السوق ، ويوصى بفتح مجال أمام الأفكار القادمة من البلدان الأخرى   إلىخلال تقديم الدعم لولوج 

 مادامت تخدم الصالح العام . 
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(: مساهمة حاضنات الأعمال في تعزيز  2020) زهرة قرمش سعد،   كريمة  سلطان  دراسة .9
التكنولوجي وريادة الأعمال   الإبداعحاضنات مركز –والابتكار بالمؤسسات الناشئة  الإبداع 

  –نموذجا   TIECالمصري 
والابتكار   الإبداعالتعرف على مساهمة حاضنات الأعمال في تعزيز   إلىتهدف هذه الدراسة  

، وقد استعنا    TIECالتجارب الرائدة في مجال هي  إحدى بالمؤسسات الناشئة من خلال عرض 
 إلىبالمنهج الوصفي والتحليلي لوصف وتحليل واقع هذه التجربة ، ولقد توصلت هذه الدراسة 

والابتكار المصري الذي يضم مجموعة من   الإبداع العديد من النتائج من بينها : يساهم مركز 
  أشكالوالمساندة ودعم كل  الإشرافحاضنات الأعمال في تطوير المؤسسات الناشئة من خلال 

والابتكار بها ، ومن التوصيات التي يمكن للدولة الجزائرية العمل بها للاقتداء بالتجربة   الإبداع 
المصرية : السعي الدائم والعمل الجاد مناجل الاستفادة من التجارب الرائدة في المجال لمساندة  

 المؤسسات الناشئة لما لها من الأهمية البالغة في دعم الاقتصاد الوطني . 
(: دور حاضنات الأعمال في توجيه الطلبة نحو ريادة  2014دراسة عمران محمد الفواز )  .10

 الأعمال في الجامعات الأردنية   

التعرف على مستوى الميول نحو ريادة الأعمال لدى الطلبة المنتسبين   إلىهدفت هذه الدراسة 
الوصفي التحليلي وقد  الإحصائيلحاضنات الأعمال في الجامعات الأردنية ، اعتمدت على المنهج 

أظهرت النتائج التالية : وجود أثر هام لدور حاضنات الأعمال الجامعية في توجيه الطلبة نحو ريادة 
الأعمال في الجامعات الأردنية ، حيث أوصت الدراسة بزيادة أعداد حاضنات الأعمال لتشمل كافة 

التخصصات ، وتشجيع دور حاضنات الأعمال الموجودة في الجامعات الأردنية في توجيه الطلبة 
 الأعمال .  ريادةنحو 
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1-study Zamit Al-Khair (2014-2015):The contribution of 
business incubators to… 

Supporting and promoting small and medium enterprises, the reality of 
the Algerian experience. This study aims to identify the reality of business 
incubators in Algeria, and their contribution to supporting and promoting 
small and medium enterprises. To know the nature of the impact of the 
services provided by business incubators on the small and medium 
enterprises affiliated with them. The descriptive approach was used and 
we also relied on the analytical approach. The results of the study 
showed that business incubators in Algeria, despite their modernity, 
provide a package of services according to the capabilities available to 
them, which contribute to supporting and promoting the small and 
medium enterprises affiliated with them. 

2- Study by Al-Arabi Tikawi: The role of business incubators in 
building competitive capabilities in institutions Small and 
medium sized enterprises – as a model of entrepreneurship – 
from the employees’ point of view 

This study aims to identify the role of business incubators for small and 
medium enterprises in building competitive capabilities from the point of 
view of the respondents. The study reached a set of results, the most 
prominent of which were: - That the overall average of business 
incubators for small and medium enterprises was high, and that The 
perceptions of the studied study sample members regarding the 
dimensions of competitive capabilities were also high. – There is a 
positive role for business incubators for small and medium enterprises in 
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building competitive capabilities (flexibility, knowledge of performance. 
Work, quality).The study recommends the necessity of adopting a new 
policy that expands the role Actual business incubators by the state 
directorate for small and medium enterprises to increase their  capacity 
Its  institutions to compete. 

3-Study by Fatiha Boukhal, Yahyaoui Nasira (2023):The role 
of university business incubators in establishing and 
accompanying emerging institutions, a case study at the 
University of Boumerdes. 

This study aims to explain the role of university business incubators in 
supporting those with creative ideas, such as encouraging them and 
accompanying them to embody their innovative projects to create 
emerging institutions. In order to achieve this study, we used the 
descriptive approach, and we concluded through this research that 
despite the modernity and limitations of the business incubators at the 
University of Boumerdes, that is, It is still young in this field, but it is 
making efforts to support and accompany students with creative ideas to 
encourage them and provide many benefits to project holders to realize 
their projects and ideas. 

4-Study by Nasr al-Din Amrar, Sufyan Fouka (2023):The 
role of business incubators University in promoting the 
knowledge economy in Algeria – a study in light of Ministerial 
Resolution 1275 . 

      The study aims to highlight the role that university business 
incubators play in developing the national economy according to the 
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new approach that combines knowledge and innovation as capital 
for the production process, and the economy as a wealth-producing 
sector, by examining the reality of business incubators in Algeria 
and their tasks aimed at accompanying emerging institutions and 
providing appropriate support and training. For entrepreneurs 
carrying innovative projects, the descriptive analytical approach was 
used, but the study concluded that the state’s efforts are far from 
achieving the desired goals due to the delay in the economic and 
legislative environment and  Administrative, financial and 
technological issues that hinder the realization of the knowledge 
economy. 

5-Study by Zubri Noura, Bin Othman Aisha, Fakhari Farouk 
(2020): The role of incubators  Actions to support and 
promote emerging enterprises with reference to the case of 
Algeria – This research paper aims to address one of the 
basic pillars in achieving economic development, which is 
business incubators, which are considered one of the most 
important mechanisms for business growth, as business 
incubators provide the necessary facilities and services to 
support and promote emerging enterprises to enable them to 
succeed and continue. The study has shown many results. 
Most notably, business incubators aim to support and promote 
emerging START UPS enterprises that involve a degree of 
creativity and technological development, by providing 
guidance to enterprise owners on better management, 
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developing their administrative capabilities, and providing them 
with various tools necessary for the success of the project. 

6-Study by Karzi Reem, Al-Zahra Province 2022 – 2023): 
The role of business incubators in… 

Supporting the categories: A case study of the business incubator at the 
University of M’sila . The study aims to know the extent to which 
business incubators contribute to activating entrepreneurship. To achieve 
this study, an interview was conducted in the business incubators on a 
set of questions, which were answered according to each expert. The 
descriptive approach was used because it suits the study and description 
of the phenomenon studied. The study summarized many results, 
neglected by the fact that the business incubator is considered a means 
to support and accompany the owners of entrepreneurial projects, as it 
offers many advantages and enables them here to embody their ideas on 
the ground in record time. It helps raise the Algerian economy in an 
important way. It also helps project owners and supports them financially 
and morally. Training courses for entrepreneurs to benefit from when 
there are difficulties during work and performance By solving it 

 -7 Study by Ahmed Milli Somaya (2022): The importance of 
establishing business incubators for For small and medium enterprises 
(case study).  

       This study aims to clarify the importance of establishing business 
incubators for small and medium enterprises, as the latter have a role 
in achieving economic and social development in various countries’ 
economies. We have relied on the descriptive and analytical approach 
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that aims to collect facts and data about a phenomenon, and the study 
reached a set of results. Business incubators are one of the basic 
foundations for the growth and success of small and medium 
enterprises. They are an effective support mechanism. 

-8 Rasa Salehi Salma (2022)  : Study of the reality of Adanat 
business in supporting and accompanying institutions Small and 
medium enterprises in Algeria. 

 The goal of this research paper is to demonstrate the reality of 
business incubators in supporting and accompanying small and 
medium enterprises in Algeria, and this is what we observed in our 
study of the reality of business incubators in Algeria, which are 
working to move forward to support these institutions I The way to 
advance the small and medium enterprises sector so that it 
becomes able to adapt to its external environment and its 
developments. In our study, we relied on the descriptive and 
analytical approach, and we found that the mechanisms of business 
incubators in Algeria are considered one of the basic pillars of the 
success of small and medium enterprises through supporting and 
accompanying them and transforming the ideas of their owners into 
successful projects. 

-9 Study by Abdul Hakim Bissar (2022): The role of university 
business incubators in accompanying Innovative projects and the 
creation of emerging institutions, a case study of the business 
incubator of the university of Mohammed Boudiaf of M’sila 
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      This study aims to identify the role played by university 
business incubators in accompanying innovative projects and 
establishing emerging institutions. Through a case study at the 
University of M’sila business incubator, a number of results were 
reached, summarizing that the University of M’sila business 
incubator, as the model incubator at the level of Algeria, plays a 
role. It is important in establishing the spirit and culture of 
entrepreneurship and innovative ideas among students and youth 
and in establishing emerging institutions 

    -10 Study by Fatima Al-Zahraa Boudaoud (2022) :The role of 
business incubators in promoting entrepreneurship In Algeria.  
      This study aims to highlight the role of business incubators in 
promoting entrepreneurship in Algeria, as incubators are considered 
one of the most important mechanisms that contribute to providing 
entrepreneurial projects with all the support and assistance they 
need. This study also relied on the descriptive approach and the 
analytical approach, and it produced several results, the most 
important of which are Despite the efforts made in the field of 
business incubators in Algeria, their activity is still limited for several 
reasons, including the absence of legal and legislative frameworks 
regulating them, lack of Financial and human resources. 

-11  Boghazi Farida’s study (2020): Business incubators and the 
sustainability of emerging institutions . 

     This study aims to shed light on the importance of business 
incubators in light of the Algerian state’s efforts to activate its role in 
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the Algerian economy. The theoretical aspect was based on a desktop 
survey, and we relied on the descriptive and analytical approach. 
Among the most important results reached: Business incubators 
represent a purposeful business strategy. To help and accompany 
young people during…A certain period In order to establish an 
institution, and through the results it was suggested: to work on 
partnerships with training institutions and the higher education sector to 
educate students in order to move towards these projects. 

-12  Study by Ibrahim Bayd Al-Qoul, Tijani Mansour (2019): 
University students’ attitudes towards entrepreneurial activity, a field 
study on a sample of students at the University of Djelfa. 

 The current study aims to identify the level of university students’ 
attitudes toward entrepreneurial activity. The researchers followed 
the descriptive approach, And the results of the study showed a 
high level of attitudes toward entrepreneurial activity among 
students. It is recommended that the members of the sample 
represented by university students have a high level of orientation. 
Towards entrepreneurial work (establishing private institutions), 
further strengthening the orientation towards entrepreneurial activity 
among university students. 

-13 Study by Habiba Abu Hafs (2019( :Entrepreneurial 
education…a path to disseminating entrepreneurship thought . 

        This study aims to identify entrepreneurship thought through 
the importance of entrepreneurship education in spreading it, as 
entrepreneurship is considered one of the most common and widely 
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used concepts. It used the descriptive and analytical approach. This 
study also summarized the following results: For the success of the 
spread of entrepreneurship thought, it is necessary to have many 
complementary elements, the most important of which is Training, 
effective accompaniment, and entrepreneurial education. Some 
recommendations can also be put forward, including: the need to 
strive to provide privileges related to speedy financing and 
completion to student owners of projects, and to accompany them, 
to attract competencies from university students and motivate them 
to create a special, cost-effective project, especially for students 
Outstanding students and financing their productive ideas. 

 -14  Al-Saghir Maysam’s study (2021): The investment idea based 
on creativity is a real gain for laying the foundations of 
entrepreneurship. 

    This study aims to know the role of the investment idea in 
enhancing the performance of entrepreneurship, especially since the 
latter depends on several basic pillars such as the financial, human 
and economic aspects in order to achieve the goals. The researcher 
followed the descriptive approach based on analysis and 
interpretation, where the result was concluded that the investment 
idea is considered the first and important building block. In forming 
the entrepreneurial model, without it the goal will not be achieved 
even if all the material, financial and human means are available. 
Among the recommendations is working to move out of imitation to 
creativity and bring new ideas that serve the consumer. 
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-15 Study by Baaitish Khalida, Shirouf Fadela (2023):The role of 
business incubators in achieving  Economic take-off with reference to 
the case of Algeria). 

This research paper aims to clarify the role that business incubators can 
play in supporting new and entrepreneurial projects to achieve economic 
take-off. The descriptive and analytical approach was relied upon, and a 
number of results were concluded, the most important of which is the 
presence and emergence of an actual political will among the leaders. 

The Higher Education Council in Algeria in the field of incubators and 
investment, where it is recommended to hold seminars and forums on 
business incubators by the competent local authorities to introduce their 
tasks and capabilities. On development. 

-16 Study by Bin Saadah Souad, Qurari Maryam 2022 – 
2023):University business incubators as a mechanism to accompany 
emerging institutions. Models of national university business incubators –  

     This research paper aims to shed light on the university’s relationship 
with society by highlighting the contribution of university business 
incubators by relying on the descriptive and analytical approach. The 
study reached an inevitable conclusion that university business incubators 
are considered a mechanism for encouraging the creative initiatives of 
university students in the form of emerging institutions, and among the 
recommendations are Working to make business incubators, including 
university ones, professional and scientific, through the experience of 
their owners and their competence in choosing the most appropriate 
projects and establishments. 
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-17 Saib Al-Zaytouni study 2016-2017): The role of business 
incubators in promoting the sector Small and medium enterprises – a 
case study of Algeria     .  

This study aims to know the extent to which business incubators 
contribute to supporting and promoting small and medium 
enterprises, highlighting their economic and social importance in the 
global economies in Algeria, and reducing their problems. We relied 
on the descriptive and analytical approach, and a number of results 
were concluded after the institution left the incubator, which are 
imbued with administrative ideas. Managerial and organizational as 
a result of the years within the incubator, and this is what 
contributes to the ability of these institutions in incubators of growth 
and development, which leads to the institution providing positions It 
Is also recommended that businesses be given more publicity and 
media space  

-18 Hakim Zaidi’s study 2022-2023)   :  The role of business 
incubators in promoting institutions Start-up case study .   

     This study aims to know the role of business incubators in 
promoting emerging enterprises, through the contribution of these 
incubators to developing the surroundings of the incubated 
emerging enterprises through formation and building relationships. It 
relied on the descriptive approach and concluded a number of 
results, the most important of which is that business incubators 
contribute through the incubation process to the process. 
Developing the skills of the owner of emerging enterprises affiliated 
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with it. It is also recommended to encourage public and large 
institutions, especially industrial ones, to adopt the idea of 
establishing business incubators within these institutions to adopt 
ideas  , Innovative, both internally and externally 

-19 Study by Ben Mansour Lilia, Bouqna Slim (2020): Business 
incubators as a financing tool Small and medium enterprises to 
achieve sustainable development goals – the United States experience 
American model – 

      This study aims to gain familiarity with the various theoretical 
concepts of business incubators and small and medium enterprises 
and the relationship between them. The deductive approach was 
relied upon and the descriptive approach falls under it. This study 
reached the conclusion that the United States of America’s 
experience in business incubators is successful in its contribution to 
supporting small and medium enterprises. To achieve the goals of 
sustainable development, an attempt has been made to find a 
solution to develop business incubators in developing countries 
while trying to take into account the environmental dimension in 
Their long-term activity . 

-20 Study by Samia Aziz, Najim Muhammad Abu Khuwayt Ahmed 
Ramadan Nouba (2022): Incubators Business as a mechanism to 
support and support emerging small enterprises, a case study of 
Algeria and Libya –  

   The study aims to shed light on business incubators as a 
mechanism to support and assist small emerging projects in Algeria 
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and Libya, given the great similarity between them in terms of the 
economic, social and cultural environment. The study followed the 
descriptive approach and concluded a set of results, including: The 
experience of business incubators in Algeria and Libya is an 
experience. It is new and needs more support and support in order 
to play an effective role in developing small emerging projects. 
Among the recommendations are the following: Spreading 
awareness among investors and businessmen. To take the initiative 
to invest in these incubators. 

 

 ملخص الدراسات السابقة : 

والية عملها باعتبارها سبيل ناجح نحو   الأعمال تهدف هذه الدراسات إلى معرفة  ماهية  حاضنات 
إنشاء المشاريع الابتكارية ، وكذا إبراز دورها في غرس الروح المقاولاتية لدى الطلبة الجامعيين من  

خلال أنشطتها العلمية والإعلامية والميدانية ، اعتمدت أغلب هذه الدراسات على المنهج الوصفي 
الجامعية هي أكثر الأنواع صدارة في   الأعمال والتحليلي ،شملت مجموعة نتائج منها : حاضنات 

مجال دعم ريادة الأعمال وأثرها على نشر الثقافة المقاولاتية ودعم الإبداع وبتالي المساهمة في  
ترقية المقاولاتية ،وقد أوصت مجمل الدراسات ب: التركيز على الدور الذي تلعبه حاضنات  

الاجتماعية ،و زيادة   الأعمالوأنها واحدة من آليات واستراتجيات تنمية وتطوير ريادة  الأعمال
 حاضنات الأعمال لتشمل كافة التخصصات . 

 ما يميز دراستنا عن الدراسات السابقة : 

موضوع   حيث  من  السابقة  الدراسات  عن  دراستنا  في    الدراسة  تتميز  ودورها  الأعمال  "حاضنات 
" الجامعيين  الطلبة  لدى  المقاولاتي  الفكر  فيه   انشاء  اعتمدنا  مختلف  نظري  اطار  الى  بالإضافة 

 على مفاهيم جديدة . 
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 بين دراستنا والدراسات السابقة  أوجه التشابه والاختلاف 

 أوجه التشابه : 

 جميع الدراسات السابقة بسبب حداثة موضوع البحث  و حداثة دراستنا  -
للطلبة   - وتوجيهية  ارشادية  برامج  الأعمال   حاضنات  جميع  تقدم    : والتوجيه  الدعم 

 لمساعدنهم على تطوير أفكارهم وتحويلها الى مشاريع ناجحة . 
الطلبة   - لتعليم  عمل  وورش  تدريبية  دورات  الأعمال  حاضنات  :توفر  والتعليم  التدريب 

 الجامعيين . 
تعمل حاضنات الأعمال على بناء علاقات مع المستثمرين وشركاء الاعمال مما يساعد   -

 الطلبة على التواصل  والتعاون معهم . 

 أوجه الاختلاف : 

 :  تختلف دراستنا عن الدراسات السابقة

 . من حيث هدف الدراسة والنتائج المتحصل عليها   -
 من حيث نهج التدريب والتوجيه .  -
 برامج الدعم والتمويل . من حيث  -
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 : تمــــــــــــهيد
،  ني بدع لمن ايالباحث  الطلبة و لاحتضان معية أرض خصبة  لجااعمال لأثل حاضنات ام ت         

 1275, وكذا قرار الوزاري رقم   كاراتهتم واب تهم وإبداعا تهق طاقالاوإطودعم أفكارهم ومشاريعهم 
والتي من   2022/2023من القرارات المهمة التي أحدثتها الجامعة الجزائرية في السنة الجامعية 

 شأنها تعزيز الروح المقاولاتية والابتكار لدى الطلبة الجامعيين . 
  2023فيفري 18ف حاضنة أعمال الجامعية "المركز الجامعي البيض "ـــــــتعري -1

تهتم بالمقاولين  والبحث العلمي،   العاليعليم ت بعة لقطاع الات هي حاضنة   الجامعية الأعمالحاضنة 
ديثة لح كنولوجية ات قنيات التال سخير  القادرين على ت والباحثين _ الطلبة  الجامعيةمن ذوي الكفاءات 

:خدمات،  ذات أفكار إبداعية سواء كانت مشاريع   STARUPSشئة ان ات سقدم مشاريع، ومؤست ل
صطناعي، الصناعة، لاكنولوجيا والذكاء ات الاعات .ضمن قطاعات ر ت اذج عمل، أو اخمن منضجات،  

،  جددةلمت اعلومات، الطاقة والطاقات لم ت، تكنولوجيا الاصالات جارة، الصيدلة والطب، الصحة، ات ال
ت ساؤسلمية امرار ت وفرة لدعم واسلمت صادر امال  تثمار اس لىدف إتهلة والبيئة، أو أي تقنية  كالرس

ثل  تي تم الت الناجحة اسؤسلممكانة ا لىقى إتر حها، وتطوير عملها لجا ن ،   START  UPSالناشئة
 لتنمية المستدامة . اا ضمين صادي وفق متاق لاع  ق وإقلا نقطة انط

حيث تعتبر    2024فيفري  18بتاريخ انشأت حاضنة الاعمال  بالمركز الجامعي نور البشير البيض  
أول حاضنة اعمال داخل المركز الجامعي نور البشير البيض يديرها مدير حاضنة يعين من قبل ادارة  

 المركز الجامعي . 
 دور حاضنة أعمال الجامعية "المركز الجامعي البيض :  -2

 العمل على تسويق الفكر المقاولاتي .   ✓
  ن كو ت وبلورة أفكارهم ل الأفكار  والاستشارات لأصحاب Coaching دريبت م خدمات الي تقد ✓

 .ديةياويق الفكرة الر سعمل على ت عن ال فضلاطبيق للت جاهزة 
 .  كاريةتب الا والمشاريع الأفكاراملي ح لادي ملالدعم ا ✓
 ترشيح المشاريع المحتضنة للمشاركة في المسابقات المحلية ,الجهوية الوطنية الدولية.  ✓
 ضمان أمن الواقع والتجهيزات العلمية.  ✓
متابعة تطور المؤسسات المنشئة من طرف الحاضنة .  ✓
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 معوقات حاضنات الاعمال الجامعية للمركز الجامعي نور البشير البيض :  -3
التمويل يعتبر من أكبر التحديات التي تواجه الحاضنات في العديد من   نقص التمويل : ❖

 الجامعات فقد لا تمتلك الموارد الكافية لتمويل المشاريع الريادية بشكل كافي . 
نقص الخبرات :وجود نقص في المرشدين والمستشرين ذوي الخبرة الذين يمكنهم تقديم   ❖

 الارشاد والدعم اللازم للطلاب . 
تركيز شديد على الاكاديميات والابحاث يمكن ان  في بعض الاحيان  :الثقافة الاكاديمية  ❖

 يقلل بكثير من الاهتمام بريادة الاعمال وتطوير المهارات العلمية . 
 الجامعي نور البشير البيض : افاق  حاضنات الاعمال الجامعية للمركز -4

ادراج برامج دراسية متخصصة في ريادة الأعمال وادارة الأعمال  تطوير البرامج التعليمية  : ❖
 يمكن . 

الدعم الحكومي : الحصول على دعم حكومي يمكن أن يكون مفتاح لنجاح حاضنات   ❖
 الأعمال من خلال توفير التمويل والتسهيلات اللازمة . 

عداد الطلبة بشكل  التعليم العلمي : تشجيع التدريب العلمي والمشاريع التطبيقية يمكن ا  ❖
 أفضل لسوق العمل . 
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 لهيكل  التنظيمي لحاضنة الأعمال الجامعية للمركز الجامعي البيض  ا 05الشكل رقم  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ضن :من اعداد الطالبات اعتمادا على وثائق من الحا المصدر           
 

 مسؤول الحاضنة 

هندسة أعمال 
 الحاضنة

العلاقة مع المحيط 
 الاقتصادي والاجتماعي 

 ممثلو الكليات 
تنظيم التظاهرات 

 والمسابقات 

فرق 
 المراقبة 

 المناقشة بعد 

Label Brevet 

 سيدجفريق الت

 قبل المناقشة
Label Brevet 

BMC .Bp 

 فريق التكوين 

 النمذجة  التفكير التصميمي و

 النموذج التجاري 

 الملكية الفكرية 

 مخطط الأعمال 

فرع صيانة وامن التجهيزات 
 العلمية 

 مخبر التصنيع 

 منسق المخابر 

فريق البرامج , 
 البرمجة والتطبيقات 

تسيير موقع وصفحات 
 فريق الإعلام الآلي  الحاضنة 
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 شهادة مؤسسة ناشئة براءة اختراع   1275قرار 
 :   شهادة مؤسسة ناشئة/ شهادة براءة اختراع 1275رارقتعريف  ✓

تجسيد سياسة قطاع التعليم   إطارجاء في  2022سبتمبر  27لمؤرخ في ا 1275 قرار الوزاري ال
  أثناءتثمين الأعمال والمشاريع المنجز من طرف الطلبة  إلىالعالي والبحث العلمي الساعية 

التخرج في الماستر أو مهندس أو أطروحة الدكتورة . وذلك   مذكرات إعدادمسارهم التكويني ,عند 
بتكار  بالولوج إلى المنصة الرقمية ا اختراع.شهادة مؤسسة ناشئة أو شهادة براءة  آلية إطارفي 

 : (2022قرار   المشاريع )وزارة التعليم العالي الطلبة المبتكرين وأصحاب  خصصتهاالتي 
   (444، صفحة 2023)بوردوسن و محمود ،  

 : وخطوات تنفيذه  1275أهداف القرار  ✓
 :  1275أهداف القرار  ▪

يهدف هذا القرار بصفة عامة إلى خلق جيل من الطلبة المقاولين والمبتكرين لخدمة التنمية  
 :خلال الوطني من   الاقتصادأهداف التنمية و ووضع الجامعة في مسارها الطبيعي لتصدر قاطرة 

 وتطوير أفكار مشاريع ريادية،   الابتكارتشجيع الطلبة على  ✓
 وفق التشريعات المعمول بها،   الاختراع دعم الطلبة في إنشاء مؤسسات ناشئة وتسجيل براءات  ✓
 1275براءة اختراع للمنخرطين في القرار  منح شهادات : مؤسسة ناشئة / شهادة   ✓
الطلبة والباحثين، إنشاء مؤسسات   والابتكارات  للاختراعاتحماية الملكية الفكرية والصناعية  ✓

 .هم في خلق الثروة و مناصب الشغل امبتكرة من طرف الطلبة تس
 :  1275خطوات تنفيذ القرار  ▪

بدأت حركية غير معهودة على مستوى   2022سبتمبر  27بداية منذ صدور القرار بتاريخ 
  1275مؤسسات التعليم العالي؛ جامعات ومراكز جامعية ومدارس عليا تهدف إلى وضع القرار 

من خلال نشاطات مختلفة ومتنوعة تشتمل على    2023/  2022 موضع التنفيذ للسنة الجامعية
والمذكرات المصلحية الصادرة   والمراسلاتمن تعليمات  التحسيس و الإعلام والتكوين و سلسلة

  الابتكارسيما اللجنة الوطنية التنسيقية لمتابعة لاالتعليم العالي والبحث العلمي   عن مصالح وزارة
 الجامعية، بوتيرة متسارعة   الأعمالوحاضنات 

موضع التنفيذ وكان ذلك   1275ورفع التحدي لوضع القرار  الإصراروغير معهودة تعكس 
 :المراحل التالية بإتباع 

 تنظيم لقاءات وندوات جهوية لمؤسسات التعليم العالي بحضور مسؤولي الجامعات المعنيين   ✓
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  الابتكارزيارات ميدانية للمؤسسات الجامعية من طرف أعضاء اللجنة الوطنية التنسيقية لمتابعة  ✓
ومرافقتها في تنفيذ القرار، و القيام بنشاطات متنوعة على مستوى الجامعات بغرض التحسيس  

 ،  الأساتذةلصالح الطلبة و  1275بالقرار
 فتح باب الترشح واستقبال ملفات الطلبة،   ✓
 ، 1275القرار إطارفي  لاحتضانتشكيل فرق العمل وانتقاء أفكار المشاريع المقبولة  ✓
والتفكير   TOT تية في مجاللاالح أساتذة الحاضنة ودور المقاو عقد دورات لتكوين المكونين لص ✓

 ،   BMC التصميمي و ونموذج العمل التجاري 
  مجالاتالجامعية تكون في   الأعمال إخضاع الطلبة المقبولين لدورات تدريبية ضمن حاضنة  ✓

مختلفة : تقنيات التواصل    مجالاتمختلفة تسهم في بناء قدرات الطلبة أصحاب المشاريع في 
 ..، والتسويق الرقمي، إنشاء المؤسساتالاصطناعيوالعرض و نموذج العمل التجاري، الذكاء 

بل" للمشاريع لاللحصول على وسم "  dz.startupالطلبة على التسجيل عبر منصةمساعدة  ✓
 المبتكرة 

بواسطة مكتب دعم التكنولوجيا   INAPI في معهد الاختراع مساعدة الطلبة من تسجيل براءات  ✓
 ،  والابتكار

منسق المخابر    خلال، من  MVP لية لمشاريعهمالأو دة الطلبة على إنجاز النماذج مساع ✓
، الصفحات  2024)طعيبة،  مناقشة مذكرات التخرج ومنح الشهادات  الجامعية على مستوى 

32-34 ) 
  النصوص القانونية التي تنظم حاضنات الأعمال : -5
التالية الخدمات  ( تقتصر على  لاو  ) تقديم مجموعة من   الأعماليتعين على حاضنات  ❖

   :بحسب عملياتها الرئيسية 
  مساحات العمل المجهزة بخدمات تكنولوجيا المعلومات ✓
  والتوجيه رشادالإو  الأعمالاستشارات  ✓
 برامج تدريب وورش عمل لتنمية المهارات المهنية والتقنية  ✓
 قات العامةلاأنشطة وفعاليات الترويج والع ✓
 الأعمال  المساعدة في تخطيط  ✓
للمؤسسات/الشركات الناشئة    الأعمالتخضع آلية اختيار حاضنات ومسرعات  ❖

، ومن ثم تتحمل الحاضنة الإدارةلموافقة  -المذكورة في الملف التعريفي-المحتضنة 
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شطتها التجارية أن  ملائمةمسؤولية اختيار المؤسسات الناشئة المحتضنة ومدى 
ويسمح للمؤسسات/الشركات الناشئة المؤهلة فقط بتسجيل  ، لتخصصات الحاضنة

، وذلك وفقا للمعايير المذكورة في بند  الأعمال سجلهم التجاري تحت عنوان حاضنة 
 ."أحكام واشتراطات المؤسسات/الشركات الناشئة المحتضنة"
ي من التغييرات التالية في سجلها لأ  التي تخضع الأعماليجب على حاضنات  ❖

بذلك مع   الإدارةالتجاري: حذف النشاط، حذف الفرع، التصفية، أن تخطر يوما قبل 
  خلالضرورة إخطارها لجميع المؤسسات/الشركات الناشئة المحتضنة بتغيير عنوانها 

إجراء التغيير، ومن بعد انقضاء هذه المهلة تطبق  قبل  30 لاتتجاوز  لافترة 
 والأحكام .  الإجراءات
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في المركز   شهادة مؤسسة ناشئة 1275الطلبة المسجلين  ضمن قرار -6
 :  الجامعي نور البشير البيض  

 العلوم الانسانية :  -1

 اسم ولقب الطالب  اسم ولقب المشرف 
                   / Teffahi Latifa 

 بن علي شريف / 
 بوعافية بسمة منال  / 
 فارجي آية  / 

 مين وتجيني محمد لأا قاسمي محمد  الدكتور مهداوي الدين  
 بوزياني براهيم   الدكتور مهداوي الدين  
 قاسمي محمد لمين وتجيني محمد الدكتور مهداوي الدين  

 حضري جفال زهرة  بن صافي الحبيب 
 

 

 طلبة الحقوق :  -2 

 اسم ولقب الطالب  اسم ولقب المشرف المقترح من طرف الطلبة  

 عماري عبد الجليل   / 

 بوزيدي سترة ....... 

 مقدم عادل عبد المجيد   أستاذ مشكور مصطفى 

 عبدلي جلالي  ****** 

 زياني نور اليقين  أمير صفية 

 زروقي مراد         بواب بن عامر 
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 :    العلوم طلبة  3

 

 اسم ولقب الطالب   المشرف اسم ولقب 
Boukhbza Lalia Chachoue bekhta ikhlas  

 صالح ايمان  من لجنتكم المختصة  
 مزوزي نبيل   قويدر زين العابدين  

 مقدم محمد طاهر   نعيمي مصطفى 
Dallal Bellal Ahmed 
       / Touati Mustapha Oussama 

 بالعربي المختار   من اقتراحكم  
 اسماعيل بوشي   هشام بن فروج 

 مشري مليكة   مهدي يمينة  
 مسعودي نور ايمان   لا يوجد 

Belkheira Hicham Sid ahmed Khaddoum Maroua 
Belkheira Hicham Sid ahmed Mokhtari Nour El Islam 

 جمل مصطفى عبد الرحمان   **
 صالح ايمان  اختيار من لجنتكم المختصة 

Mehdi Yamina Bouras djihane et Bouzada 
chahinaz 

Dr.Naimi Mostefa    رويسات شهد اخلاص 
Mehdi Yamina Bouras djihane et Bouzada 

chahinaz 
Ben Djilali Rida Ilyas Bahoussi Bouchra/ Hamel 

Salima 
 بن يحي خلود بن عيسى اخلاص  بن جيلالي رضا الياس 
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 بالقناديل محمد الأمين   الدكتورة جلايلة سمية  
 صالح ايمان  اختيار من طريق لجنتكم المختصة  

 بلال منيرة   الدكتورة مهدي امينة  
 مشري مليكة   مينة ي مهدي  
 مليكة  مشري  مينة ي مهدي  

 طاهر  محمد مقدم نعيمي مصطفى  
Dr . Mehdi Yamina Benhadad Malek houda et 

Lahouel Ibtissem 
 صبيحي عبد الهادي   سمية  جلايلة 

 مليكة  مشري  يمينة   مهدي
Dr . Mehdi Yamina Zair Imane 

 جمل مصطفى عبد الرحمان   د. بوقاية نصيرة 
Mr . Bouguenina Otbi Marouf Wail Houssam 

Boukhbza Lalia Belarbi Ikram Abir 
 قداري جلول   قداري جلول  

Naimi Mostapha Rezini Rabab lddo 
soundous 

 صالح ايمان اختيار من لجنتكم المختصة 
Guentri Hocine Touati Mustapha Oussama 

Dr . Mehdi Yamina Ben Djellal Zohra /Guettaf 
Fatima Zohra 

 ايت عميرات وسيلة   الدكتورة جميلة زياني  
 بن عيسى زينب   زياني  جميلة الدكتورة

 Salmi Abdelhamid بدون تعيين  
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 طلبة العلوم الاقتصادية :  -4

 اسم ولقب الطالب    اسم ولقب المشرف  

 برزوق طارق اسلام الدكتور ابوبكر بوسالم 

 بوبوط  ةرشيد خيرة نواري  

 غايت سيف الدين   غايت سيف الدين  

 عمراوي عبير اخلاص  خيرة نواري  

 بومخيط ياسمين  د لا يوج 

 بن علي الياس مجدوبي شهرزاد

 اكرام بكيري  / 

 زينب فشفوش  ***** 

 بوبوط  ةرشيد نواري خيرة 

 مرزوقي الحاج   حسيبة مداني 

 نعماوي اصالة ملك أمير صفية  

 بوداحرة اسامة مهدي   أ.د أبو بكر بسالم 

 غايت مؤنس  غايت مؤنس  

 محمد محمدي  سداوي نورة 

 نواري فاطمة الزهراء  نواري خيرة 

 خدوم يمينة   د معازيز عبد القادر 

 بقافلة الصديق ابوبكر  بوسالم
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 ير  الطيب بالكب   ابوبكر  د بوسالم .أ

 سامي شريطي   د بوسالم بوبكر    .أ

 بومدين بالخير   أ.د بوسالم  بوبكر  

 خير فؤاد مصطفى  بوبكر   بوسالم د.أ

 عطي الله زكرياء عدلان براهيمي 

 بن سعود عبد الرزاق  نواري خيرة 

 Mohamed  mokhtar chemseddine أمير صفية  

 ماحي عبير   يمي  عدلان ابراه 

 بالعربي محمد النذير  . 

 بالفضيل حليمة   ،،،،،،،، 

Bendjil Ali Ridha Ilyas Bahoussi Bouchra /Hamel Salima 

 بن عيسى اخلاص خلود    بن يحي  بن جلالي رضا الياس

 عبيد نور الهدى  اختيار من طرف لجنتهم 

 لخذاري بشرى  بلحاج أمينة  

 دلبازيحي  دلبازيحي 

 تومي خالد  أبو بكر بوسالم

 عبير سعيداني كوثر  نواري خيرة

 ماحي عبير  ي ابراهيم  عدلان
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 من اعداد الطالبات وثائق من الحاضنة : المصدر

 
 التحليل : 

في عدة معاهد ويشير الى ان   1275يوضح الرسم البياني عدد الطلبة المسجلين ضمن قرار 
 . معهد العلوم الاقتصادية ومعهد العلوم هما الأكثر تسجيلا مقارنة ببقية المعاهد 
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معهد الحقوق  ية معهد العلوم الانسان معهد العلوم  معهد العلوم 
الاقتصادية

1275الطلبة المسجلين ضمن قرار 

1275الطلبة المسجلين ضمن قرار 

 بكيري اكرام   نواري خيرة 

 الحاج عبدلي   دكتور  

 عميري عبد الصمد  زياني قادة 

 لعرق ميسوم   بلحاج أمينة  

 ة بشرى بن جوق أمير صفية  

 ناصري سميرة   قلقول عبد الرزاق
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عمال في نشر الفكر المقاولاتي لدى الطلبة الجامعيين  مدى نجاح حاضنات الأ  -7
 البشير البيض : في المركز الجامعي نور 

 :  نسبة الطلاب المشاركين  ✓
 . مشروع  120 المشاريع عدد  بلغ: المسجلة   عدد المشاريع -
 . مشروع 38عدد المشاريع المقبولة :  -
 : تخصص علوم انسانية ،حقوق ،علوم ، علوم اقتصادية   التخصصات  تنوع -

بارزة لمشروعات طلابية بدأت في الحاضنة  : وجود قصص نجاح     النجاح قصص ✓
وحققت نتائج مثل الطالب ريزوقة محمد الامين سنة الثالثة تسويق اول طالب يحصل  

 على ثلاث اوسمة لمشروع مؤسسة ناشئة على المستوى الوطني . 
عدد المشاريع  المبتكرة التي تم انشاءها في المركز الجامعي نور البشير  -8

 : 2022/2023البيض لسنة 
مشروع  17عمال الجامعية بالمركز الجامعي نور البشير البيض احتضنت حاضنات الأ 

 :      منهم
   مشاريع مؤسسة ناشئة)لابل (   07 ،مشاريع مؤسسة مصغرة  10 

 )لابل ( مشاريع مؤسسة ناشئة   8-1

  صاحب المشروع   اسم المشروع  رقم المشروع 
  

 
 حمزة حشيليف   تحويل الصوف الى سمد طبيعي   01
02 TAXINA(طاكسي مواصلات  

 (  الولايات بين 
    منير  ،وعلالي الوهاب عبد خليفي 

 

 مشاريع مؤسسة مصغرة  8-2

 صاحب المشروع   اسم المشروع   رقم المشروع  
   نصيرة موساوي  انتاج قهوة بدون كافيين   01
 حشيليف حمزة   مصل الحليب الى مشروبات طاقوية  تحويل  02
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 التحليل :  
الرسم البياني الدائري يعرض توزيع المشاريع المحتضنة في حاضنة الأعمال  

المركز الجامعي نور البشير البيض بين نوعيين من المؤسسات ، مؤسسة ناشئة  
 . المؤسسة المصغرة تحتضن أكبر عدد من المشاريع  ومؤسسة مصغرة .

  البشير نور الجامعي المركز" الأعمال حاضنات من المتخرج المؤسسات عدد 8-3
 " البيض

 nesdaو   المقاولاتية تطوير مركز   من الدراسة  قيد  المشاريع كل 
 طريقة التسجيل في مشروع مؤسسة ناشئة :  -9

التسجيل الأول عبر رابط يطرح من قبل حاضنة الأعمال لدى المركز الجامعي   ❖
 نور البشير البيض  

 اختيار المشاريع الجيدة   ❖
 تدريبات على مستوى الحاضنة خاصة ب:  ❖

 الابداعي والتصميمي  التفكير  •
   والتسويق ،BMCنموذج الابداع  •
 ، ادارة الفرق ،  الذكاء الاصطناعي ، الأطر القانونية   •
 الخطة المالية +مقاهي الأعمال  •

تكوين الملف الخاص بالتسجيل في منصة المؤسسات الناشئة )السيرة الذاتية   ❖
 +شهادة التوطين +النموذج الأولي ( لأصحاب المشروع 

   Start up . dzبداية التسجيل في منصة المؤسسات الناشئة  ❖
 المناقشة :عدة حالات   ❖

المشاريع المحتضنة في حاضنة الأعمال
المركز الجامعي نور البشير البيض

(للاب)مشاريع مؤسسة ناشئة 

مشاريع مؤسسة مصغرة 
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شئة والمشروع لديه نموذج  حالة عدم الرد من طرف المؤسسات النا •
   20ح العلامة أولي تمن 

الناشئة والمشروع ليس له  حالة عدم الرد من طرف المؤسسات  •
 18نموذج أولي تناقش الفكرة جيدا تمنح العلامة حتى 

حالة الحصول على وسم مؤسسة ناشئة )لابل( الطالب له الحق في   •
 20عدم المناقشة وتمنح العلامة 
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 خلاصة الجانب التطبيقي : 

من خلال دراستنا الميدانية التي أجريناها على حاضنة الأعمال الجامعية للمركز الجامعي نور  
لدعم رواد الأعمال من الطلاب الجامعيين وتطوير أفكارهم لبشير البيض التي تعتبر منصة هامة ا

الابتكارية الى مشاريع ناجحة ، باعتبارها دورا محوريا في تحقيق هذه الأهداف من خلال دعمهم  
المالي والتوجيه والارشادات والتدريب من خلال دورات تدريبية وتعزيز مهاراتهم ، اضافة الى 

شهادة مؤسسة   1275النصوص القانونية التي تنظم حاضنات الاعمال ، وأهم ماجاء به قرار
وكذا تسليط الضوء على المشاريع المحتضنة في الحاضنة منها مشاريع مؤسسة  ناشئة براء اختراع

 . ناشئة ومشاريع مصغرة وأن أغلب المشاريع  المحتضنة  هي مشاريع لمؤسسات ناشئة  

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                          خاتمـــــة عامـــــة    

 

  
73 

 :   عامـــة  ــــــمةخاتــــــــ

تلعب دور أساسي في دعم الروح    وفي الختام يمكن القول أن حاضنات الأعمال        
و والنجاح كما تمنحهم  حيث توفر لهم البيئة المناسبة للنم   المقاولاتية لدى خريجي الجامعات ،

وباختصار حاضنات   الانطلاق من الجانب التمويلي مثلا...في بداية التأسيس القدرة على 
الأعمال تلعب دورا حيويا في إنشاء الفكر المقاولاتي لدى الطلاب الجامعيين ، من خلال توفير  

تساعد ،   بيئة داعمة ومحفزة ، وتقديم الدعم الفني والاستشاري، وتنظيم الفعاليات والبرامج التدريبية
أنها تلعب دورا هم الريادية وبناء مشاريع ناجحة ,كما حاضنات الأعمال الطلاب على تطوير مهارت

حاسما في تحفيز ودعم الطلاب الجامعيين لتحويل أفكارهم الابتكارية إلى مشاريع حقيقية  
 ومستدامة في سوق العمل . 

    المتحصل عليها :النتائج 

  حاضنات  في المشاركون  الطلاب المعرفة  في تحسن: المقاولاتي  بالفكر والفهم الوعي زيادة -
 ية الأساس بالمفاهيم معرفتهم  في  ملحوظة زيادة يظهرون   الأعمال

 لجديدة وتطوير المنتجات والخدمات من خلال تشجيع الافكار ا  والإبداع الابتكار تحفيز -
 .   هبين  الخبرات  وتبادل الحاضنة في زملائهم دعم من  يستفيدون  الطلاب  :  المتبادل الدعم -

   توصياتال

 .للطلاب والمنح المالي الدعم من  مزيد   توفير -
 . والمستثمرين الأعمال رواد مع العلاقات شبكات تعزيز -
دعم المؤسسات الصغيرة بشكل أكبر اذا كانت تعاني من تحديثات  ينبغي النظر في كيفية  -

 معينة في الحصول على الدعم المناسب 
بشكل عام تعكس البيانات توجها نحو دعم الابتكار والمشاريع الجديدة مما يعد ايجابيا   -

   .للتنمية الاقتصادية المستدامة 
.  للمشروعات دورية  ومتابعة مستمرة تدريبية   برامج تقديم  -
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 قائمة المراجع: 

 قائمة الكتب :  ▪
سرور علي ابراهيم سرور ، حاضنات الأعمال والواحات  –أحمد بن عبد الرحمان الشميمري  .1

الاقتصاد المعرفي، المملكة العربية السعودية ،الرياض   العلمية "المفاهيم والتطبيقات في 
 2020طريق الملك فهد الطبعة الأولى ،

 ريادة لإرساء فعالة وسيلة الاعمال  حاضنات– عادل  محمد قصري  ،  علي محمد الجودي .2
  والتنمية  الأعمال ريادة ،  الابداع حول  جماعي   كتاب- الجزائر في  المحلية الأعمال
  الاقتصادية العلوم كلية  ، رائدة وتجارب ميدانية  دراسات المستدامة(المحلية )  الاقليمية
  العلوم في الكمية الطرق  مخبر ،منشورات  الجلفة عاشور زيان جامعة  والتسيير، والتجارية

  الأولى الطبعة  ،  المستدامة  التنمية أجل من  وتطبيقاتها الأعمال  ادرة وعلوم الاقتصادية
 2019 ديسمبر

  مجال في الدولة استراتيجية لتطبيق  كألية  المقاولاتية دار– معراج  هواري  ،  عبيدي فتيحة  .3
  جماعي ،كتاب"   أنموذجا الجلفة جامعة " الجامعيين  الطلبة أوساط المقاولاتي الفكر نشر

  العلوم كلية ،   المستدامة(  المحلية ) الاقليمية والتنمية الأعمال  ريادة ،  الابداع:  بعنوان
  في الكمية الطرق  مخبر ،منشورات الجزائر/ غرداية جامعة   والتسيير، والتجارية الاقتصادية

  الطبعة ،  المستدامة التنمية أجل من وتطبيقاتها الأعمال ادرة وعلوم  الاقتصادية العلوم
 2019 ،ديسمبر الأولى
 قائمة المذكرات والأطروحات :  ▪

مدى فعالية حاضنات الأعمال في الدول النامية حالة الجزائر ،أطروحة    –أحمد بن قطاف  .1
مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الدكتوراه علوم في علوم التسيير تخصص استراتيجية السوق  

   .  2016-2015كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير  في ظل اقتصاد تنافسي ،
دور حاضنات الأعمال الجامعية في ترقية المقاولاتية ، دراسة حالة  –بوضياف علاء الدين  .2

طروحة مقدمة لنيل شهادة حاضنات الأعمال الجامعية )المسيلة ، بومرداس ، البليدة ( ،أ 
الطور الثالث في علوم التسيير تخصص مقاولاتية كلية العلوم الاقتصادية والتجارية  الدكتوراه 

 .   2023-2022خميس مليانة جامعة الجيلالي بونعامة   ،وعلوم التسيير 
دراسة   – Start-upدور حاضنات الأعمال في ترقية المؤسسات الناشئة  –حكيم زايدي  .3

ل م د في علوم  الطور الثالث  تكمال متطلبات نيل شهادة الدكتوراه أطروحة مقدمة لاس حالة ،
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، جامعة الشهيد  التسيير ميدان العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير تخصص مقاولاتية
   2023-2022  حمه لخضر بالوادي،

دراسة –دور حاضنات الأعمال في النهوض بقطاع المؤسسات الصغيرة –سايب الزيتوني  .4
أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية تخصص تحليل   –حالة الجزائر 

 .  2017-2016كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير  ،اقتصادي 
السياحية و دورها في التنمية   الاستثماريةدراسة جدوى المشاريع   -شابي حليمة   .5

ر ، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه الطور الثالث ، تخصص  : حالة الجزائ الاقتصادية
 2014جامعة  باجي مختار عنابة  علوم الاقتصادية وعلوم التسيير ،  اقتصاد ومالية ،كلية ال

-2015   
أطروحة  -دراسة تجريبية  -تسيير الموارد البشرية على نجاح المشاريع   تأثير  -عليلي أمين  .6

العلوم التجارية  تخصص الطرق الكمية وتسيير  مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه الطور الثالث في 
 .   2020-2019قتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة سعيدة المشاريع ، كلية العلوم الا

دور الحاضنات الصناعية في ترقية النشاط المقاولاتي في الجزائر ، أطروحة   –فاتح مرزوق  .7
كلية   تخصص إدارة الأعمال( في علوم التسيير  مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه )الطور الثالث 
 .  2021-2020،    03، جامعة الجزائرالعلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير 

مها بحاضنات  دع  وأهميةالمشروعات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية  -قويقح نادية   .8
كلية العلوم   ،  أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه  في العلوم الاقتصادية ،   الأعمال

 2008-2007جامعة الجزائر   ،الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير 
عن رأس المال الفكري في تمويل المشاريع   والإفصاحأهمية القياس   -مزهود عبد المجيد   .9

،رسالة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه الطور  الاستثمارية عن طريق شركات رأس مال المخاطر 
كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم    ،الثالث في العلوم التجارية ، تخصص محاسبة  

 . 2018-2017جامعة محمد خيضر بسكرة   ،  التسيير
دور حاضنات أعمال مؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية  –نجية سلاطنية  .10

  2013-2008خلال الفترة قسنطينة  حالة حاضنات الأعمال ب دراسة   –المستدامة في الجزائر 
مذكرة مقدمة كجزء من متطلبات نيل شهادة الماجستير في مدرسة الدكتوراه في علوم التسيير  

للتنمية المستدامة كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم   الاستراتيجية تخصص إدارة الأعمال 
   2014-2013التسيير 
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دور حاضنات الـعمال في تنمية الثقافة المقاولاتية ، دراسة ميدانية بعينة من   –وفاء سعيدي  .11
حاضنات الأعمال في الجزائر ، رسالة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه )ل م د ( في علوم التسيير  

المستدامة كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير   تخصص مالية وتسيير المؤسسة 
2018-2019   . 

 : قائمة المجلات   ▪
محددات التوجه المقاولاتي للطلبة الجامعيين :دراسة ميدانية على  –بن الشيخ بوبكر الصديق  .1

العدد الثامن ،   جامعة سكيكدة ،الاقتصادي ،عينة من طلبة جامعة سكيكدة ،مجلة الباحث 
 2017السنة 

وجهة   ي تأثر على النية المقاولاتية من تحليل العوامل الت   –بوريش سهام ،مراد بودية جميل  .2
   PLS-SENباستخدام نمذجة المعادلات البنائية     نظر طلبة المركز الجامعي مغنية :

 .  2023سنة  32العدد بكر بلقايد تلمسان ،جامعة أبي  إفريقيا ،مجلة اقتصاديات شمال ،
شهادة مؤسسة ناشئة شهادة براءة  1275القرار الوزاري رقم  -حياة بور دوسن ،محمود قرزيز .3

دراسة ميدانية على عينة طلبة  –اختراع ودوره في تعزيز قيم المواطنة لدى الطالب الجامعي 
جامعة عباس لغرور خنشلة ، مجلة الرسالة للدراسات والبحوث الانسانية ،المجلد  2ماستر 

 2023،السنة أفريل    01،العدد 08
مساهمة تربصات نهاية الدراسة في نشر الثقافة المقاولاتية لدى الطلبة دراسة –زواغي محمد  .4

مجلة الاقتصاد والبيئة ، جامعة البويرة    عينة من الطلبة المتخرجين في جامعة البويرة ،
 2023، أكتوبر 02،العدد 06)الجزائر ( ، المجلد 

  المقبلين الجزائرية  الجامعة  تي لدى طلبةلاقاو مال واقع الفكر -عيسى رمانة ، عدنان توات   .5
  الإنسانية مجلة هيرودوت للعلوم   ، تتغيرا مال مقارن في ظل بعض التخرج بحث  على

 .  2022-2021(  السنة 2202)  2العـــدد:    والاجتماعية
تنمية المقاولاتية في الوسط الجامعي كألية لتثمين نتائج البحث العلمي  –محمد سمير طعيبة  .6

،مجلة ادارة الأعمال والدراسات الاقتصادية ،   1275في الجزائر في اطار القرار الوزاري 
 2024،السنة   02،عدد 09جامعة الجلفة )الجزائر (،مجلد 

 :   والمؤتمرات  الملتقيات والمداخلات ▪
قطاف   .1 بن  المبدعة  –أحمد  الصغيرة  المؤسسات  انشاء  دعم   في  ودورها  الأعمال  حاضنات 

، الجزائر  لتجربة  الاشارة  مع  الرائدة  الدول  لبعض  دور    دراسة  حول  الدراسي  اليوم  مداخلات 
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الصغيرة  المؤسسات  في  التنافسية  والقدرة  التكنولوجي  الابداع  تطوير  في  الأعمال  حاضنات 
، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،   2017ديسمبر 19والمتوسطة في الجزائر ،  

 جامعة البشير الابراهيمي برج بوعريريج 
عثماني   .2 مريم   ، ناصري  متطلبات  –سميرة  بين  الجزائر  في  والحاضنات  الناشئة  المؤسسات 

الناشئة  المؤسسات  حول  عشر  الثاني  الوطني  الملتقى  الاستمرار،  وتحديات  الاستقرار 
، كلية الحقوق والعلوم السياسية  جامعة عباس لغرور خنشلة  2021فيفري  15والحاضنات ،  

 )الجزائر ( 
الدين ،بركاتي حسين   .3 حاضنات الأعمال مفاهيم ومنطلقات نظرية مع عرض  –شريط صلاح 

للتجربة السعودية والمصرية ،مداخلات اليوم الدراسي حول دور حاضنات الأعمال في تطوير  
  ، الجزائر  في  والمتوسطة  الصغيرة  المؤسسات  في  التنافسية  والقدرة  التكنولوجي  الابداع 

بوضياف  2017ديسمبر19 محمد  جامعة  التسيير،  وعلوم  والتجارية  الاقتصادية  العلوم  كلية   ،
 المسيلة 

"الاطار القانوني للمؤسسات الناشئة" وحاضنات الأعمال في التشريع الجزائري   –فاروق خلف   .4
،كلية  2021فيفري  15الثاني عشر حول المؤسسات الناشئة والحاضنات ،  ي  ، الملتقى الوطن

 الحقوق والعلوم السياسية ، جامعة الوادي )الجزائر( 
  لدعم  كألية  الأعمال   حاضنات –  العربي   حسن  محمد   عائشة  ،  عيسى  القادر  عبد   محمد   لخضر .5

  تطوير   في  الأعمال  ريادة  دور   ،مؤتمر   الجزائر  تجربة :    والمتوسطة  الصغيرة  المؤسسات
 2019سبتمبر21 مصراتة ،  الليبي الاقتصاد في والمتوسطة الصغرى  المشروعات

 قائمة المصادر: 
  جامعة   -الجزائر  حالة–  النامية   الدول  في  الأعمال  حاضنات  فعالية  مدى ,  قطاف  بن  احمد  .1

  2016-2015, 3الجزائر
  عرض مع  نظرية   ومنطلقات  مفاهيم  الأعمال حاضنات,  حسين   بركاتي,  الدين صلاح شريط .2

  جامعة  ، التسيير  وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم ،ملتقيات والمصرية السعودية  للتجربة
 2017ديسمبر  19 يوم المسيلة
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 2020-2019عليلي أمين تأثير تسيير الموارد البشرية على نجاح المشاريع دراسة تجريبية   .3
وفاء سعيدي دور حاضنات الأعمال في تنمية الثقافة المقاولاتية  دراسة ميدانية بعينة من    .4

     2019-2018خنشلة    -حاضنات الأعمال في الجزائر ،جامعة عباس لغرور 
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